AMERICANAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF n® 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Reuniram-se os acionistas da Americanas S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Companhia”) em Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia”),

no dia 03 de setembro de 2026, as 11h00, de forma exclusivamente digital, sendo
considerada como realizada na sede da Companhia, nos termos da Resolugao CVM n° 81
de 29 de margo de 2022 (“Resolu¢ao CVM n® 81/22").

2. CONVOCACAOQ: Edital de Convocacao publicado no jornal “Valor Econdmico” em
31 de julho de 2026, 1, 2 e 3 de agosto de 2026 e 4 de agosto de 2026 nas paginas E3, E3 e

E3, respectivamente, bem como divulgado simultaneamente na pagina da internet do

jornal.

3. QUORUM DE INSTALACAO: Presentes acionistas titulares de acdes ordinarias

representando aproximadamente 53,50% do capital social da Companhia, conforme se

verifica (i) pelo mapa de votagao sintético consolidado, ja divulgado aos acionistas e ao
mercado em 01 de setembro de 2026, contemplando acionistas que exerceram seu direito
de participagao e voto a distancia; e (ii) pelas presencas registradas na plataforma digital
Ten Meetings (“Plataforma”), nos termos do artigo 47, inciso III, da Resolu¢ao CVM n°®
81/22. Em razao do quérum verificado, o Presidente deu por instalada a Assembleia para
deliberar apenas sobre os itens (i), (ii), (v), (vi) e (vii) da ordem do dia, tendo esclarecido
aos presentes que nao houve quorum para instalar a Assembleia com relagao aos itens (iii)
e (iv) da ordem do dia, que serdo objeto de nova convocagao, a ser feita oportunamente.
Presentes também os Srs. Fernando Dias Soares, Diretor Presidente da Companhia, e

Sebastien Durchon, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.
4.  MESA: Presidente: Rafael Padilha Calabria; Secretario: Felipe Guimaraes Rosa Bon.

5. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL DA COMPANHIA E
DISPONIBILIZADOS NOS WEBSITES DA CVM E DA B3 POR MEIO DO SISTEMA
DE_INFORMACOES PERIODICAS (IPE): O mapa sintético consolidado de votos

proferidos por meio de boletim de voto a distancia; e os demais documentos e informacgoes

relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia e aqueles previstos nas Resolugdes

da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) foram disponibilizados por meio do Sistema
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de Informacoes Periddicas e Eventuais (IPE), nos termos da Resolu¢ao CVM n° 80, de 29
de marco de 2022 (“Resolucao CVM n° 80/22”) e Resolugao CVM n° 81/22, na sede social
da Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (https://ri.americanas.io), e nos
sites da B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

6. ORDEM DO DIA: (i) Autorizar a alteragao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social

da Companhia para refletir o novo valor e o nimero de agdes em que se divide o capital

social da Companhia, em decorréncia da emissao de novas agdes como resultado do
exercicio de bonus de subscri¢cao emitidos no aumento de capital aprovado na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 21 de maio de 2024 e homologado parcialmente pelo
Conselho de Administracao em reuniao realizada em 25 de julho de 2024 (“Aumento de
Capital”), conforme verificado pelo Conselho de Administragio da Companhia nas
reunides das seguintes datas: (a) 17 de abril de 2025; (b) 14 de maio de 2025; (c) 17 de julho
de 2025; (d) 12 de agosto de 2025; (e) 22 de setembro de 2025; (f) 12 de novembro de 2025;
(8) 29 de janeiro de 2026; e (h) 25 de margo de 2026; (ii) Consolidagao do Estatuto Social da
Companhia de forma a refletir as alteragdes indicadas no item (i) acima; (iii) Alterar o
Estatuto Social da Companhia para: (a) alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companbhia para refletir o novo valor e o nimero de a¢des em que se divide o capital social
da Companhia, em decorréncia da emissao de novas agdes como resultado do exercicio de
bonus de subscricao emitidos no Aumento de Capital, conforme verificado pelo Conselho
de Administracao da Companhia nas reunides das seguintes datas: (1) 13 de maio de 2026;
e (2) 30 de julho de 2026; e (b) adequar a redagao dos Artigos 1°, 22, 5°, 79, 8% 12, 16, 22, 23,
31 e 39 do Estatuto Social da Companhia, para, principalmente, conferir maior clareza na
interpretacdo e leitura de determinados dispositivos, adequar a terminologia contabil e
determinadas disposi¢oes a legislagdao e regulamentacao vigentes, bem como atualizar as
competéncias do Conselho de Administra¢ao; (iv) Consolidagdao do Estatuto Social da
Companhia de forma a refletir as altera¢des indicadas no item (iii) acima; (v) Fixar o
numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) Eleger
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (vii) Autorizacdo a
administragdo da Companhia para tomar as providéncias e praticar os atos necessarios
com relacdo a implementagdao das deliberacdes tomadas em Assembleia, bem como

ratificar todos os atos praticados até a data da Assembleia.

7.  DELIBERACOES: Por proposta do Presidente da Mesa, os acionistas presentes

aprovaram, por unanimidade, a lavratura da presente ata em forma de sumario, bem como

sua publicagao com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo
130 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Foi dispensada, também por unanimidade, a leitura
do mapa de votacao sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de
voto a distancia, divulgado ao mercado em 01 de setembro de 2026, o qual ficou a
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disposigao para consulta dos acionistas presentes, nos termos da Resolugao CVM n® 81/22.
Os acionistas presentes deliberaram, com as abstencoes e votos divergentes registrados

pela Mesa:

(i) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 106.664.289
votos a favor, 1.649 votos contrarios e 463.151 abstencodes, a alteracao do caput do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor e o nimero de agdes em que se
divide o capital social da Companhia, em decorréncia da emissdao de novas agdes como
resultado do exercicio de bonus de subscrigao emitidos no Aumento de Capital, conforme
verificado pelo Conselho de Administragdo da Companhia nas reunides das seguintes
datas: (a) 17 de abril de 2025; (b) 14 de maio de 2025; (c) 17 de julho de 2025; (d) 12 de agosto
de 2025; (e) 22 de setembro de 2025; (f) 12 de novembro de 2025; (g) 29 de janeiro de 2026;
e (h) 25 de margo de 2026, que passa a vigorar com a nova redagao na forma do Anexo I a

ata a que se refere esta Assembleia;

(i) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 106.664.790
votos a favor, 1.648 votos contrarios e 462.651 absten¢oes, a consolidagao do Estatuto Social
da Companhia de forma a refletir a deliberacao tomada no item (i) acima, o qual passa a

vigorar na forma do Anexo I a ata a que se refere esta Assembleia;

(iii)  Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 106.662.091
votos a favor, 1.906 votos contrarios e 465.092 abstencoes, a fixacdo do numero de membros
a compor o Conselho de Administragao da Companhia em 7 (sete) membros efetivos, para

um mandato de 2 (dois) anos contados da data de sua investidura;

(iv)  Eleger, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 106.602.155
votos a favor, 63.942 votos contrarios e 462.992 abstenc¢des, em eleicdo majoritaria por
chapa, os seguintes 7 (sete) membros, indicados em chapa tnica pela Administragao da

Companhia, para composicao do Conselho de Administragao da Companhia:

(i) Eduardo Saggioro Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, com endereco na
cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017 — 152 andar,
Itaim Bibi, portador da Carteira de Identidade n® 102173341, expedido pelo
IFP/R], e inscrito no CPF/MF sob o n® 079.897.957-79, como membro efetivo — o

qual foi indicado pela administracao;

(ii) Luiz Fernando Ziegler De Saint Edmond, brasileiro/americano, casado,

engenheiro, com enderego em 9349 Collins Ave, apto. 401 - Surfside, FL, 33154,
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Estados Unidos da América, portador da carteira de identidade n® 055.878.15-1,
expedida pelo Detran/R], e inscrito no CPF/MF sob o n° 010.537.007-09, como

membro efetivo — o qual foi indicado pela administracao;

(iii) Marcelo Cunha Ribeiro, brasileiro, casado, administrador, com endere¢o na
cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Massaca 325, apto. 125, Bloco B, Alto de
Pinheiros, portador da carteira de identidade n® 52.229.733-X, expedida por
SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 829.510.041-68, como membro efetivo — o

qual foi indicado pela administragao;

(iv) Yuiti Matsuo Lopes, brasileiro, casado, investidor, com endereco na cidade e
Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso Melo 585, Torre B, Ap 121, Vila Olimpia,
CEP 04548-003, portador da carteira de identidade n® 45.973.514-7, expedida pela
SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 355.309.978-05, como membro efetivo — o

qual foi indicado pela administragao;

(v) Paula Magalhdes Cardoso Neves (membro independente), brasileira, casada,

publicitaria, com endereco na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jardim

Botanico, 211, apto. 501, Jardim Botanico, portadora da carteira de identidade n®
03.724.312-8, expedida pelo DETRAN/R], e inscrita no CPF/MF sob o n®

796.013.407-34, como membro efetivo — a qual foi indicada pela administracao;

(vi) Maria Rita Megre de Sousa Coutinho (membro independente), portuguesa,

divorciada, administradora de empresas, com endereco na Avenida da
Reptublica 1910, lote 66, 2645-143, Alcabidiche, Portugal, portadora da carteira
de identidade n® 63.914.997-2, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o
n°225.720.058-67, como membro efetivo —a qual foi indicada pela administragao;

e

(vii) Vanessa Claro Lopes (membro independente), brasileira, convivente em uniao
estavel, contadora, com endereco na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av.
Prefeito Dulcidio Cardoso, n® 2500, apto. 2502, bl. 5, Barra da Tijuca, portadora
da carteira de identidade n® 23.669.532-0, expedida pela SSP/SP, e inscrita no
CPF/MF sob o n® 162.406.218-03, como membro efetivo — a qual foi indicada pela

administracao.

Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos serao investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura dos termos de posse no livro préprio. Os conselheiros ora
eleitos/reeleitos terao mandato unificado de 2 (dois) anos contados da data de sua

investidura, que ocorrera nesta data.
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Os curriculos dos conselheiros ora eleitos ficaram disponiveis a Assembleia, em
observancia ao disposto no §2° do artigo 3° do Anexo K a Resolugao CVM n° 80/22, tendo
a administragao da Companhia recebido as declaragdes a que se refere o artigo 22, caput, do
mesmo Anexo K a Resolu¢gao CVM n° 80/22.

Adicionalmente, foi consignado que as Sras. Paula Magalhdes Cardoso Neves, Vanessa
Claro Lopes e Maria Rita Megre de Sousa Coutinho se enquadram nos critérios de
independéncia em conformidade com o artigo 12, §9° do Estatuto Social da Companhia, o
Anexo K da Resolugao CVM n° 80/22 e o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
B3.

(v) Autorizar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados
106.603.230 votos a favor, 61.733 votos contrarios e 464.126 abstencdes, a administracao da
Companhia a tomar as providéncias e praticar os atos necessarios com relacdo a
implementagao das delibera¢des tomadas em Assembleia, bem como ratificar todos os atos

praticados até esta data.

8. ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAQO E ASSINATURA DA ATA:

Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada em forma de sumdrio,

conforme facultado pelo §1° do artigo 130 da Lei das S.A., lida, aprovada e assinada pelo
Presidente e pelo Secretario, conforme artigo 47, §1° e §2° da Resolugao CVM n° 81/22.

Mesa: Presidente: Rafael Padilha Calabria; Secretario: Felipe Guimaraes Rosa Bon

Acionistas presentes por meio dos Boletins de Voto a Distancia: ALESSANDRA BORGES
RODRIGUES, ALEX ALAN DE OLIVEIRA, ALEX PIRES MOREIRA, ALEXANDRE
BARBOZA LAGE, ALFREDO JOSE DIXINI, ALLAN GRAY AUSTRALIA BALANCED
FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, ANDERSON
DE SOUZA FLORES, ANTONIO CACIQUE NETO, BRUNO DE SOUZA CARVALHO
NOGUEIRA DA GAMA, CARLINHO FRANCISCO JUNIOR, CARLOS AUGUSTO
CZECH, CARLOS DE OLIVEIRA PONTES, CARLOS EDUARDO PACO CARLOTA,
CARMESIO LUCAS DA SILVA, CHRISTINE VON DOLLINGER BOERGER, CLOVIS
FERREIRA MARQUES NETO, CRISTOFER FARIAS DA SILVA, EDSON DA CUNHA
CAMILO, EDSON YOSHIO AKINAGA, EDUARDO TIMBO TAHIM, ELINALDO VIEIRA
DOS SANTOS, ELTON JONH SOARES NETO, EVANDRO ROCHA CAMPOS, EVERTON
DOS SANTOS COSTA, FELIPE FELICIANO VIEIRA, FELIPE NASTARI BARBOSA,
FELIPE OLIVEIRA COELHO, FELIPE PORTO GONCALVES, FERNANDO ANTONIO
MARQUES JUNIOR, FERNANDO MAIA TORRES ALVES, GABRIEL SANTOS CHAVES,
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GILBERTO MARTINS GONCALVES, GUILHERME BRAGA DOS SANTOS SILVA,
HUGO SERGIO SIQUEIRA, IGOR RAMOS DE OLIVEIRA, JOAO BATISTA FERREIRA
SALGADO, JOAO ADOLPHO DA SILVA JUNIOR, JONATHAN WILLIAM AMORIM,
JORGE FERNANDO BERGO, JORGE LUIZ BOURA FERREIRA, JORGE LUIZ RAPOSO
JUNIOR, JORGE LUIZ VIOLA, JOSE ROBERTO DE SIQUEIRA, JUAN MAZZARO
FRANCISQUINI, JULES CESAR SOTTO, KLEBER DUARTE FRANDOLOSO, LUCAS
CASTRO SOUZA, LUCIANA NICODEMOS DE FRANCA, LUIS HENRIQUE SOUZA
DAMASCENO SANTOS, LUIZ PERBONI, MARCEL SANTANA GANELIE, MARCELO
NOVELLI, MARCELO R B P L JIMENEZ, MARCIO CORDEIRO DE LEMOS, MARCIO
CORREA MOREIRA, MARCO ANTONIO ALVES ROCHA JUNIOR, MARCOS JOSE
SILVA E CUNHA, MARIO FEITOSA FALCAO, MATEUS DOS SANTOS CUENCA,
MATEUS SOUZA PINTO, NELSON LEVIN, NELSON RODRIGUES MARTINS, NILO DE
PAULA, ORBIS OEIC - GLOBAL BALANCED FUND, ORBIS SICAV GLOBAL
BALANCED FUND, PATRICK HENRIQUE BORBA DA SILVA, PAULO CESAR DE
OLIVEIRA VILELA, PAULO RICARDO DIAS PRIMO, PEDRO BERNARDINELLI
JUNIOR, PHILIP ALEXANDER SEMPLE, RAFAEL ROBERTO PARDO, RAYANE DIAS
CARDOSO, REGINALDO SANTOS ANDRADE, ROBERTO ALCANTARA M.
ZUCCHETTI, ROBERTO VIEIRA DE OLIVEIRA FILHO, RODRIGO PREMERO SOARES,
SERGIO BRITO RIBEIRO, SERGIO RICARDO ROTA, THIAGO DE ANDRADE MACEDO,
THIAGO RAZERA DE LIMA, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, THOMAS
THARES ANDRADE PEREIRA, ULISSES CAIO PUNTEL, VAGNER PEREIRA DE
SOUZA, VALDENIR SOARES ALVES, VALFREDO MARINI, VICENTE DE PAULO
BRANDAO FERNANDES, WAGNER VIANNA MARTINS, WALLACE NORATO DA
SILVA FERREIRA, WASHINGTON WILLIAN RIBEIRO, WILLIANS ROMAO
VASCONCELLOS, WILSON RODRIGUES CHAVES, WINSTON JENNING CHEN,
ZACARIAS ALVES DE MELO FILHO, JORGE CHI AO WEI, JOSE CARLOS ALMEIDA
SILVA, MAGNO ASSUNES GONCALVES, REGINALDO MACIEL DE OLIVEIRA FILHO,
SEBASTIAO FERREIRA DE MELO PADUA, VITOR HUGO KAMPHORST, ALENTE]JO
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. FREDERICO VIEIRA PENNA, IVO
JOCKSCH DOS SANTOS, INVESCO FUNDS, AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK, ANTONIO INACIO DA ROCHA, DIOGO HENRIQUE
PREZOTO CASTELANO.

Acionistas presentes por meio do sistema eletronico Ten Meetings:
Acionistas presentes: Sergio Feijao Filho.

Representados por Sabrina da Rocha Juhasz: Osmair Anténio Luminatti.
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Representados por Ernandes Sampaio Ramos, Eduardo Cezar Chad, Matheus Azevedo
Mendes, Antonio Alberto Rondina Cury: Carlos Alberto da Veiga Sicupira, Cedar Trade
LLC, Hudson Investment Holdings, LLC, Sawdog Holdings LLC, Sawdog Holdings LLC,
Samer Investment LLC, Cedar Trade LLC, Samer Investment LLC.

Rio de Janeiro, 03 de setembro de 2026.

Rafael Padilha Calabria Felipe Guimaraes Rosa Bon

Presidente Secretario
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ANEXO 1

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
AMERICANAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF n? 00.776.574/0006-60
CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Americanas S.A. é uma sociedade anonima, que se rege por este Estatuto
Social e demais disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢oes do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Sacadura Cabral, 102, Parte, Satde, CEP: 20081-902, e pode, por
deliberacdo do Conselho de Administracado, abrir, manter e fechar filiais, escritérios,
depdsitos ou agéncias de representagdes, em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(1) o comércio varejista e atacadista em geral, incluindo produtos alimenticios,
hortifrutigranjeiros, graos, carnes, peixes e congelados, bebidas, incluindo sua
manipulacdo e engarrafamento, e fumo, no Pais e/ou no exterior, de quaisquer bens e
produtos, podendo importar ou exportar de e para quaisquer paises, podendo, ainda,
utilizar meios eletronicos para divulgagao e/ou comercializagdo de seus produtos, em
especial, a Internet, sem restricdo a outros meios (telemarketing, televendas, TV, canais
comuns de comércio, catdlogos, lojas fisicas, supermercados, minimercado, mercearia,
lanchonetes, padaria, confeitaria, bar, restaurante, lojas de conveniéncia, etc.), incluindo,

ainda, a operagao de franquias;

(ii) fabricagdo, industrializagdo e manipulagio de produtos de carnes, peixes,

derivados e quaisquer alimentos e pratos prontos;

(iii)  prestar servicos de operacao logistica, compreendendo o armazenamento, gestao

de estoques em depdsitos proprios ou de terceiros, inclusive armazém geral;



(iv)  prestar servigos de assisténcia técnica, mercadoldgica, financeira, administrativa,
de publicidade, de marketing e de merchandising, bem como promover marketing
relacionado as empresas operantes em areas afins ou nao, de correspondente bancario,
financiamento a clientes, recarga de aparelhos de telefonia mdvel, de estacionamento

rotativo e outros relacionados, direta ou indiretamente;

) participar de outras sociedades, comerciais e civis, como sdcia ou acionista, no Pais

ou no exterior;

(vi)  promover a intermediagao e distribuicao de ingressos, passagens e tickets para
atragdes publicas, parques tematicos, teatros, shows e outros eventos destinados ao
publico, de cardter cultural ou nao, transportes e outros similares ou nao, excluindo-se

pules de apostas, tickets de jogo ou similares, nacionais ou nao;

(vii) promover e intermediar a distribuicao de produtos da industria cinematografica,
nacional ou internacional, bem como a comercializagdo de musicas via arquivo eletronico,

de artistas nacionais ou internacionais;

(viii) representar empresas detentoras de softwares para visualizacdo de imagens, sons e

outros através de intermediagdo de downloads (cdpias) ndo gratuitas;

(ix)  agir como representante de vendas de empresas diversas, utilizando-se do canal
tecnoldgico desenvolvido para comércio eletronico (e-commerce), ou ainda outro que

pratique normalmente;

(x) programadora de comunicagao eletronica de massa por assinatura, programadora

de canal de televendas ou infomerciais;
(xi)  servigos de informatica e congéneres;

(xii)  prestacao de servigos de logistica e transporte de carga em geral para toda a cadeia
de suprimento e para o consumidor final, incluindo delivery e entregas rapidas, por
quaisquer meios, incluindo o transporte aéreo, aquavidrio e rodovidrio no ambito
municipal, estadual, interestadual e internacional, atuando inclusive como operador
multimodal - OTM.

(xiii) produgao de contetdo e filmes em estudios cinematograficos, bem como
reproducgao de textos, desenhos e outros materiais, incluindo, ainda, a prestacdao de

servigos para terceiros, de propaganda e publicidade;
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(xiv) atividades de apoio a educagao, incluindo a comercializa¢do de cursos online;

(xv)  comercializagao de produtos farmacéuticos, medicamentos, saneantes, cosméticos,

perfumaria, bem como produtos médicos e acessdrios;

(xvi) comercializagdo de artigos para animais, ragdes, acessorios, produtos de uso

veterindrio, produtos “pet”;
(xvii) comercializagao de artigos de floricultura, horticolas, fruticolas e acessorios; e

(xviii) atividades de impressao em geral, incluindo servigos de fotocdpias e impressao de

fotografias.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia,
devera considerar:

(a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;

(b) Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
operacgoes da Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e
demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como também em relagao a
comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragao serd por tempo indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito é de R$ 39.918.282.257,78 (trinta e nove bilhdes,
novecentos e dezoito milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta e sete
reais e setenta e oito centavos) divididos em 200.245.046 (duzentas milhdes, duzentas e
quarenta e cinco mil e quarenta e seis) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.
§1¢ Cada agao ordinaria tera direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§2° A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o nimero de a¢des
em que se divide alcance 435.084.497 (quatrocentas e trinta e cinco milhdes e oitenta e
quatro mil e quatrocentas e noventa e sete) a¢cdes ordindrias, independentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberacao do Conselho de Administragao, que fixard as
condi¢des da emissao, estabelecendo se 0 aumento se dara por capitalizacdo de reservas
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ou por subscrigao publica ou particular, o preco e as condi¢des de integralizagao.

§32 O Conselho de Administragao podera outorgar, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, op¢ao de compra ou subscrigao de a¢des a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

§4° Dentro do limite do capital autorizado, a emissao de agdes, cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta
por acdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, podera dar-se com exclusao do
direito de preferéncia dos acionistas, ou redugao do prazo para o seu exercicio.

§5° As a¢des da Companbhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de
seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM e indicada pelo Conselho de Administragao, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n® 6.404/76.

§6° A nao realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para os fins dos artigos 106 e 107 da Lei n® 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do
valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacao do Indice Geral de
Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacao Getualio Vargas - FGV, ou seu
substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% ao ano,
pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor da prestacdo em atraso,
devidamente atualizada.

Artigo 6° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

§1° A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto Social e
deliberara pelo voto da maioria dos presentes, excegao feita as hipoteses de quorum
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qualificado definidas em lei.

§2° A Assembleia Geral deverd ser convocada, em primeira convoca¢ao, com no minimo
21 (vinte e um) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do antincio,
nos termos da lei. Nao se realizando a assembleia, serd publicado novo antincio de
segunda convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§3° Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com até dois dias de
antecedéncia, além dos documentos de identificagdo, acompanhados, conforme o caso, de
mandato que comprove a representacao com reconhecimento da firma do outorgante, o
comprovante expedido pela instituicao depositaria.

§4° A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, o qual indicard um secretario para auxilid-lo., ou na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, por acionista escolhido pelos
presentes.

§52 A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos expressamente previstos
na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao, sendo vedada a
aprovacao de matérias sob rubrica genérica.

SECAO II - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SUBSECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A administragio da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administra¢ao e por uma Diretoria.

§1° A Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneragao dos
Administradores. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de Administragao efetuar a
distribuicao da verba individualmente.

§2° A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo respectivo,
lavrado em livro proprio que deve contemplar sua sujeicao a cladusula compromissdria
referida no Artigo 38 deste Estatuto.

§32 Os administradores da Companhia deverao aderir ao Manual de Divulgacao e Uso de

Informagdes e Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissao da Companhia,
mediante assinatura do Termo respectivo.
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§4° No desempenho de suas fung¢des, os administradores deverao considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e
longo prazo de seus atos sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e suas
subsididrias: (i) os acionistas (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, clientes e
demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.

SUBSECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° - O Conselho de Administragao serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 10 (dez) membros efetivos, com possibilidade elei¢ao de até o mesmo numero de
suplentes, vinculados ou nao a um Conselheiro especifico, indicados pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

§1° Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, na condugao dos trabalhos relacionados a
eleicdo de membros do Conselho de Administra¢ao, determinar a mecénica de votagao
relativamente a elei¢ao dos conselheiros nos termos dos Artigos 10 e 11 abaixo.

Artigo 10 - Ressalvado o disposto no Artigo 11 abaixo, a elei¢do dos membros do
Conselho de Administragao dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votagao individual
dos(as) candidatos(as).

§12 O Conselho de Administracao sempre indicard uma chapa de candidatos(as) a ser
submetida a apreciacao da Assembleia Geral.

§2° F facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para
o Conselho de Administracao, observadas as seguintes normas: (a) a proposta devera ser
comunicada por escrito a Companhia na forma da regulamentagdo em vigor, sendo
vedada a apresentacao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de
acionistas; (b) a referida comunica¢ao devera conter todas as informagoes e documentos
sobre os(as) candidatos(as) exigidos pela legislacao e regulamentacao; e (c) a Companhia
publicara aviso, com divulgacdo em sua homepage, informando o local em que os
acionistas poderao obter copia das propostas de chapas apresentadas.

§3° O(A) mesmo(a) candidato(a) poderd integrar duas ou mais chapas diferentes,
inclusive a de que trata o § 1° deste Artigo.

§4° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serao declarados(as) eleitos(as)
os(as) candidatos(as) da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 11 - Na eleicao dos membros do Conselho de Administragao ¢ facultado a
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acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, requerer a
adogao do processo de voto multiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a
qual estiver convocada a Assembleia Geral.

§1°2 A Companhia devera, imediatamente apds o recebimento do pedido, publicar aviso
aos acionistas comunicando que a eleigao se dara pelo processo do voto multiplo.

§2¢ - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia promoverd, com
base no Livro de Presencas e no namero de agdes detidas pelos acionistas presentes, o
calculo do namero de votos que caberao a cada acionista.

§32 - Na hipodtese de elei¢ao dos membros do Conselho de Administracao pelo processo
de voto multiplo, serdo candidatos(as) a membros do Conselho de Administra¢ao os(as)
integrantes das chapas de que tratam o §1° e 0 §2° do Artigo 10 acima.

§4° Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do § 2°
acima em um(a) unico(a) candidato(a) ou distribui-los entre varios(as). Serao declarados
eleitos aqueles(as) que receberem maior quantidade de votos.

§5° - Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serao objeto de nova
votagao, pelo mesmo processo, ajustado o niumero de votos que cabera a cada acionista

em fung¢ao do numero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

§6° - Sempre que a eleicao tiver sido realizada por esse processo, a destituicao de qualquer
membro do Conselho de Administragao pela Assembleia Geral importara destituigao dos
demais membros, procedendo-se a nova eleicao.

Artigo 12 - O Conselho de Administragao reunir-se-a trimestralmente ou sempre que
necessario, por convocagao de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros,
através de correio eletronico, ou outro meio de comunicagdo com comprovante de
recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo tal convocagao ser
dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.

§1° O aviso de convocagao deverd ser acompanhado da relagdo das matérias a serem
discutidas e apreciadas na reunido, bem como de todos os documentos de apoio
porventura necessarios.

§2° Em caso de vacancia de membro efetivo do Conselho de Administragao, quando nao
houver suplente, os membros remanescentes do Conselho de Administracao nomearao
um substituto, o qual permanecera no cargo até o término do mandato dos demais
conselheiros. A vacancia de um Conselheiro Independente, conforme definicao do
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Regulamento do Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro Conselheiro
Independente.

§3¢ Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de
morte, incapacidade permanente, rentincia, destituigao ou auséncia injustificada por mais
de trés reunides consecutivas.

§4° Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administragao serao substituidos
por suplente ou, nao havendo, por outro conselheiro indicado pelo conselheiro ausente,
munido de procuragao com poderes especificos. Nesta tltima hipotese, o conselheiro que
estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto
do conselheiro ausente. A auséncia de um Conselheiro Independente, conforme defini¢ao
do Regulamento do Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro Conselheiro
Independente.

§5° Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragao por
intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao eletronico, sendo considerados presentes a reuniao e devendo confirmar seu
voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por
correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaracao, o
Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao

em nome do conselheiro.

§6° O conselheiro deve ter reputagao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. Ocorrendo, ap0s a elei¢ao de membro do Conselho de Administragao
fato que configure, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento previstos
acima, o membro que estiver sujeito ao impedimento obriga-se a imediatamente
apresentar sua rentncia ao Presidente do Conselho de Administra¢do. Ainda, é vedado a
qualquer membro do Conselho de Administra¢do intervir em qualquer deliberacao em
que o mesmo tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia, cumprindo-
lhe cientificar os demais membros do seu impedimento e fazer consignar, em ata da
reunido do Conselho de Administra¢do, a natureza e a extensao do seu impedimento.

§7° Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei n® 6.404/76, o voto
proferido por acionista visando a eleicao de membro do Conselho de Administracdao que

nao satisfaga os requisitos deste Artigo.

§8° Os membros do Conselho de Administragao deverdao permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma
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for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.

§9° Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) dos membros, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados
ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na
hipotese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76.

§10 Quando em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um namero fraciondrio, a Companhia devera proceder ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

§11 Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados na mesma pessoa.

Artigo 13 - O Conselho de Administragao podera determinar a criacdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracao,
particularmente o Comité de Auditoria e o Comité de Nomeacao abaixo previstos, bem
como a definir a respectiva composigao e atribuicoes especificas.

Artigo 14 - O Conselho de Administragao terd um Presidente, eleito pela maioria de votos
de seus membros na primeira reuniao apds a posse de tais membros ou sempre que
ocorrer vacancia daquele cargo.

Artigo 15 - O Conselho de Administragao instalar-se-a mediante a presenca da maioria
de seus membros e deliberara validamente pelo voto favoravel da maioria de seus
membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de qualidade
no caso de empate.

Paréagrafo Unico - As decisdes do Conselho de Administragio constarao de ata que sera
lavrada em livro proprio e assinada pelos presentes. Devera ser integramente transcrita
na ata da reuniao de Conselho de Administra¢dao a manifestacdo de voto de qualquer
integrante do Conselho de Administragao que desejar fazé-lo.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orienta¢do geral dos negodcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica

e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuagao da Companbhia.
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(ii) aprovar os planos de trabalho e or¢amentos anuais, os planos de investimentos, nao
previstos no orcamento, e 0os novos programas de expansao da Companhia, bem como
acompanhar a sua execugao;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes e
competéncias;

(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao,
bem como sobre quaisquer outros atos;

(v) atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, os

honorarios mensais, a cada um dos membros da administragdo da Companhia;

(vi) atribuir aos membros da administracao a sua parcela de participagao nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, inclusive intermedidrios;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, autorizar
a distribuicao de dividendos intermediarios e, se distribuidos estes com base em
resultados apurados em balanco intermediario, fixar a participagao nos lucros a que farao
jus os administradores;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar
esclarecimentos sempre que entender necessarios;

(ix) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentagao de relatorios
da Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas
jurisdi¢gdes em que a Companhia opera;

(x) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou
estatutaria;

(xi) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de agdes da
Companhia e bonus de subscrigao, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e
prazo de integralizagao, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para o seu exercicio nas emissdes, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscri¢ao publica, ou em permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de compra
a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
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outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas, na forma do disposto no §3° do Artigo 5° deste
Estatuto Social;

(xiii) aprovar a prestagao de fianga, aval ou outra garantia em favor de terceiros, ficando
dispensada a prévia aprovacao quando: (a) tratar-se de prestagao de fianga em contrato
de locagdo para moradia de funciondrio ou diretor; e (b) quando o terceiro for controlada
ou coligada direta ou indireta da Companhia;

(xiv) fixar critérios gerais de remuneragao e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participacao no lucro e/ou nas vendas) da administragao e dos funcionarios de escalao
superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de direcao
equivalentes) da Companhia;

(xv) aprovar a criagao e extingao de controladas e a participagao da Companhia no capital
de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

(xvi) deliberar sobre aquisi¢do, a alienacdo a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao
capital de outra sociedade, transferéncia ou cessao a qualquer titulo ou, ainda, oneragao
de parte substancial do ativo permanente da Companhia, em operagao isolada ou
conjunto de operagdes no periodo de 12 (doze) meses, como tal entendendo-se (i) bens
e/ou direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) ou dois por cento
do ativo permanente da Companhia, o que for maior, respeitada a competéncia da
assembleia geral prevista no artigo 122, X da Lei n® 6404/76; (ii) direitos, licencas,
autorizagOes, permissdes ou concessOes governamentais de que seja titular a Companhia;
e (iii) ativos da Companhia que correspondam a um conjunto destinado a exploragao de
um determinado negdcio ou atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e (iii)
supra, independentemente do respectivo valor;

(xvii) estabelecer a algada da Diretoria para celebrar contratos de qualquer natureza que
representem responsabilidades ou rentncia de direitos para e pela Companhia,
autorizada, desde ja, a celebracio pela Diretoria de contratos relacionados ao
fornecimento de produtos para revenda;

(xviii) aprovar a emissao de instrumentos de crédito para a captagdao de recursos, sejam
“bonds”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como de
debéntures ndo conversiveis e debéntures conversiveis, no limite do capital autorizado,
deliberando, ainda, sobre suas condigdes de emissao, amortizagao e resgate, dispensados,
contudo, de tal obrigatoriedade, os contratos relacionados com antecipacao e/ou venda
de recebiveis;
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(xix) apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia;

(xx) deliberar sobre a aquisi¢ao pela Companhia de a¢des de sua propria emissao, para
manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xxi) aprovar a contratacao da instituicao depositaria prestadora dos servigos de agoes
escriturais;

(xxii) manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer proposta a
ser submetida a Assembleia Geral de acionistas;

(xxiii) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais
e reunides das sociedades em que participe como sdcia ou acionista, inclusive aprovando
a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com
o voto da Companhia;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por agdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicacao do edital da oferta publica de
aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢ao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; (c)
alternativas a aceitagao da oferta publica de aquisi¢ao disponiveis no mercado; e (d) o
valor econdmico da Companhia, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM e outras informagdes que o Conselho de
Administragdo considerar relevantes;

(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito dos termos e condi¢des de
reorganizagoes societarias, aumentos de capital e outras transacoes que derem origem a
mudanga de controle por meio de parecer prévio fundamentado que devera abordar, no
minimo, se a operacao assegura tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companhia; e

(xxvi) celebragao de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer de
seus acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam as denominagdes
dos cargos), bem como os seus respectivos conjuges e parentes até o terceiro grau; (ii)
quaisquer controladas, controladoras, coligadas ou sociedade sob controle comum de
qualquer das pessoas indicadas no item (i) acima; e (iii) fornecedores, clientes ou
financiadores com os quais qualquer das pessoas indicadas no item (i) acima mantenha
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uma relagdo de dependéncia econdmica e/ou financeira (“Parte Relacionada”), ressalvada
a aquisi¢ao de produtos e servigcos em condigdes de mercado.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente a
partir de fevereiro de 2005, pelo indice IGP-M da Fundacao Getualio Vargas ou outro
indice de base equivalente que venha a substitui-lo.

SUBSECAO III
COMITES

Artigo 17 - A Companhia terd um Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administragao, o qual serd composto por no minimo 3 (trés) membros,
sendo ao menos 1 (um) Conselheiro Independente da Companhia e ao menos 1 (um) com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, podendo um mesmo
membro acumular as duas caracteristicas aqui previstas, para um mandato que coincidira
com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo, permitida a
reeleicao.

§1° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§2° Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Comité de Auditoria,
o membro ausente deverd indicar aquele que o substituird. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de Administracao devera convocar reuniao do Conselho de
Administragao para a elei¢ado do novo membro do Comité de Auditoria, para o término do
respectivo mandato.

§3° Os membros do Comité de Auditoria se reunirdo sempre que convocados por qualquer
dos seus membros.

Artigo 18 — Além do Comité de Auditoria, a Companhia terd um Comité de Nomeacao, o
qual serd composto por 4 (quatro) membros do Conselho de Administra¢ao, dos quais pelo
menos 2 (dois) deverao ser Conselheiros Independentes, para um mandato que coincidira
com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo, permitida a
reeleicao.

Artigo 19 - Compete ao Comité de Nomeacao, a indicagdo ao Conselho de Administragao
dos(as) candidatos(as) cujos nomes serdao submetidos(as) a Assembleia Geral da
Companhia para a elei¢do dos membros de seu Conselho de Administragao.

Artigo 20 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro
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Independente membro do Comité de Nomeagao, o membro ausente devera indicar,
dentre os demais Conselheiros Independentes, aquele que o substituird. Da mesma forma,
no caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais membros do Comité de
Nomeacao, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administra¢ao, aquele que o substituira. No caso de vacancia, o Presidente do Conselho
de Administragao devera convocar reuniao do Conselho de Administracao para a eleigao
do novo membro do Comité de Nomeacao, para o término do respectivo mandato.

SUBSECAO IV
DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
Diretores, sendo um designado para o cargo de Diretor Presidente, um para o cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores, um para o cargo de Diretor Financeiro, e os demais
diretores eleitos terao atribuicdes e designacdes definidas pelo Conselho de
Administracao, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢ao. Os Diretores
poderao exercer cumulativamente outras atribui¢des executivas.

§1° Compete a Diretoria exercer as atribui¢oes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracao lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia.

§2? Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, caberd ao Conselho de Administracao eleger
o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestao

e a respectiva remuneracao.

§3° A Diretoria poderd, ainda, designar um dos seus membros para representar a
Companhia em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolucao de Diretoria
ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

§4° A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario e a convocagao cabe a qualquer Diretor.

§5° A reunido instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria.

§6° As atas das reunides e as delibera¢des da Diretoria serdo registradas em livro proprio.
§7° Competem ao Diretor Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribuigoes: (a)
exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia; (b) coordenar e superintender

as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides; (c) tomar decisoes
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de cardter de urgéncia, nos termos do regulamento aprovado pelo Conselho de
Administracao, de competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; (d) propor ao
Conselho de Administragao e a Assembleia Geral, quando for o caso, reas de atuagao de
cada Diretor ou a transferéncia de fungdes entre os mesmos; e (e) exercer as atividades
previstas no Artigo 22.

§8° Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribuigoes: (a)
divulgar e comunicar a CVMV, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante ocorrido
ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos
a negociac¢ao, além de outras atribui¢des definidas pelo Conselho de Administragao; (b)
prestar informagoes aos investidores; e (c) manter atualizado o registro da Companhia,
tudo em conformidade com a regulamentagao aplicavel.

§9¢ Competem ao Diretor Financeiro as seguintes atribuigoes: (a) gestao ampla e plena das
finangas da Companhia, incluindo or¢amento, controle de despesas, investimentos,
relatérios financeiros e auditorias; e (b) lideranga das areas contabil e fiscal da Companhia.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao
do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo
permanente, ressalvado o disposto no Artigo 16 ou renunciar a direitos, exceto com relagao
aos assuntos cuja deliberagao incumbe ao Conselho de Administragao, bem como a
transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberacoes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao. Compete-
lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administragao, anualmente, o plano de trabalho,
plano de investimento, novos programas de expansao da Companhia, e de sociedades
investidas, se houver;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracao, anualmente, o orcamento anual e
plurianual da Companhia e suas revisoes;

(iii) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administra¢ao, o balancete economico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia; observar e executar as delibera¢des do

Conselho de Administracao, da Assembleia Geral e deste Estatuto Social; e
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(v) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Ressalvados os casos dos paragrafos subsequentes, os atos que criarem
responsabilidade para com a Companhia, ou dispensarem obrigacoes de terceiros para
com ela, so serao validos se tiverem: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) membros da
Diretoria; (ii) a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um procurador da
Companbhia; ou (iii) a assinatura conjunta de dois procuradores da Companhia.

§ 1° Os mandatos serao sempre assinados por 2 (dois) Diretores e outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo os que
contemplarem os poderes da cldusula ad judicia, que poderao ser outorgados por um

Diretor e por prazo indeterminado.

§ 2° A Companhia podera ainda ser representada por apenas um Diretor ou um
Procurador nos seguintes casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representagao singular, a Companhia sera
representada por qualquer diretor ou procurador com poderes especiais;

(ii) contratagao de prestadores de servigo ou empregados;

(iii) receber e/ou dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e
negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas;

(iv) assuntos de rotina perante os orgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(v) assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(vi) endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da Companhia;
(vil) representacdo da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e demais
sociedades em que tenha participagdo aciondria, observado o disposto neste Estatuto
Social; e

(viii) representacdo da companhia em juizo.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 24 - A Companhia terd um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, de funcionamento nado permanente, cuja
instalagao e atribui¢does obedecerao a Lei n° 6.404/76.

§1° A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomogao e
estadia necessarias ao desempenho de suas fungoes.

§2° Os membros do Conselho Fiscal terao o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

§32 Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu Presidente.

§4° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado, que devera contemplar sua sujeigao a clausula
compromissoria referida no artigo 38.

§5° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo
livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgao que
estiverem presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, e no tultimo dia de cada trimestre civil, serao
levantadas as demonstragdes financeiras previstas nas disposi¢oes legais em vigor.

§1° O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta de lucros ou de
reservas de lucros, apurados em demonstra¢des financeiras anuais, semestrais ou
trimestrais, que serao considerados antecipac¢ao do dividendo minimo obrigatério a que
se refere o Artigo 29 abaixo.

§2° A Diretoria poderd ainda determinar o levantamento de balangos mensais e declarar
dividendos com base nos lucros entao apurados, observadas as limitagoes legais.

Artigo 27 - Do resultado de cada exercicio social serao deduzidos, antes de qualquer
participacao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda.
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Artigo 28 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacao:
(i) 5% para constituigao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) o necessario, quando for o caso, para a constituicao da reserva para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; e

(iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no
Artigo 29 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A participacio dos administradores nos lucros da Companhia, quando
atribuida, nao excedera o valor total da remuneracao anual dos administradores, nem 10%
(dez por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 29 - A Companhia distribuird como dividendo minimo obrigatorio entre todas as
acOes, em cada exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Os lucros remanescentes terdo a destinagio que for aprovada pela
Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Administragao.

Artigo 30 - O Conselho de Administracao podera pagar ou creditar juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstrag¢des financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como
antecipagao do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 31 - A Companhia poderd efetuar o pagamento de juros sobre capital proprio a
crédito de dividendos anuais ou intermedidrios.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CONTROLE DIFUSO, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIAABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 — A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condic¢ao de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de a¢des
tendo por objeto as acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio ao alienante.
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Artigo 33 - O cancelamento do registro de companhia aberta e/ou a saida do Novo
Mercado deverao ser precedidos, a excecao do disposto no paragrafo 4° abaixo, da
realizacdo de oferta publica de aquisigao (“OPA”) por prego justo, nos termos do art. 42,
§4°, da Lei 6.404/76.

§1° Na oferta publica de aquisicao de agOes a ser realizada pelo acionista controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego justo, nos termos da legislagao
e regulamentagao aplicaveis.

§2° A aprovacgao da saida do Novo Mercado dependera da aceitacdo da OPA ou expressa
concordancia com a saida do segmento de mais de 1/3 (um tergo) das a¢des em circulagao.
Consideram-se agdes em circulagado, para os fins deste paragrafo 2°, apenas as agoes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o
leilao de OPA.

§3° No caso de saida do Novo Mercado, a Assembleia Geral podera dispensar a realizagao
da OPA referida no pardgrafo 2° acima, respeitadas as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 34 - Na hipdtese de haver Controle Difuso, qualquer Acionista Adquirente
(conforme defini¢do abaixo), que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agoes
de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societdria, excluidas para os
fins deste cOmputo as agdes em tesouraria, deverd, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de a¢des nessa quantidade,
realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisicao da totalidade das agdes de
emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo.

§1° O prego a ser ofertado pelas agdes de emissdao da Companhia objeto da OPA prevista
neste artigo 34 (“Preco da OPA”) devera ser, pelo menos, equivalente (A) ao maior valor
entre: (i) o Valor Justo; (ii) a cotagao unitaria mais alta atingida pelas agdes de emissao da
Companhia durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior a realizacao da OPA,
entre os valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas agoes forem
negociadas, devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacao e
Custodia -SELIC, ajustado por eventos societdrios, tais como a distribui¢ao de dividendos
ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto
aqueles relacionados a operagdes de reorganizagao societdria; e (iii) o maior prego pago
pelo Acionista Adquirente nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento
da participagao descrita no caput deste artigo, devidamente atualizado pela Taxa SELIC,
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ajustado por eventos societdrios, tais como a distribui¢ao de dividendos ou juros sobre o
capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados
a operagOes de reorganizacao societaria; acrescido de (B) um prémio correspondente a
50% do maior valor apurado no item (A).

§2°2 A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos,
além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da Resolu¢gao CVM
n? 85 de 31 de marcgo de 2022 (“Resolugao CVM 85”) ou norma que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) ser efetivada em leilao a ser realizado na B3;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informacao quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos
elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a
aceitacao da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apods a publicagdo no edital de oferta, nos termos da
Resolugao CVM 85, ressalvado o disposto no §4° abaixo; e

(v) ser langada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de ag¢des de emissao da
Companbhia.

§3° O Valor Justo serd apurado em laudo de avaliagao elaborado por institui¢do ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagao ao
Acionista Adquirente, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do artigo 8% da Lei das S.A.

§4° A escolha da institui¢ao ou empresa especializada responsavel pela determinagao do
Valor Justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, nao se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral. Nao serao computadas as
acOes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quérum de deliberagao de que trata
este paragrafo.

§5° Os custos de elaboragao do laudo de avaliagdo exigido deverdao ser assumidos
integralmente pelo Acionista Adquirente.
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§6° O Conselho de Administracdo deverd se reunir para defini¢ao da lista triplice e
convocacao da Assembleia Geral para escolha da institui¢do ou empresa especializada
responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagdo, o mais breve possivel apds a
verificagdo do atingimento da participagao prevista no caput deste artigo.

§7°. O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletronico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores.

§8°%. A efetivacdo da OPA prevista neste artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este
fim, desde que aprovada por, pelo menos, 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de
Administragao, reunidos em reunidao do Conselho de Administragao, observadas as
seguintes regras: a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacao, devera
contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 25% do total de ag¢des
em circulagao da Companhia e, se instalada em segunda convocagao, podera contar com
a presenga de qualquer nimero de acionistas; b) a dispensa de efetivacao da OPA sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e ¢) nao serao
computadas as agoes detidas pelo Acionista Adquirente, bem como aquelas detidas pelos
demais acionistas que porventura com ele tenham acordo para alienagao de participagao,
para fins dos quoruns de instalagao e de deliberagao.

§9° Na hipdtese de a OPA prevista neste artigo ser realizada por Valor Justo acrescido do
prémio referido no item (B) do §1° deste artigo, os acionistas titulares de, no minimo, 10%
(dez por cento) das Agoes em Circulagdo no mercado, poderdao requerer aos
administradores da Companhia que convoquem assembleia especial dos acionistas
titulares das Agdes em Circulagao no mercado para deliberar sobre a realizacao de nova
avaliacdo da Companhia para fins de revisao do Preco da OPA, cujo laudo devera ser
preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo referido no §3° deste Artigo, de
acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei n® 6.404/76 e com
observancia ao disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e
nos termos deste Capitulo.

§10 Caso a assembleia especial referida no §9° acima delibere pela realizagao de nova
avaliacao e o laudo de avaliagdao venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA,
poderd o Acionista Adquirente dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que
couber, o procedimento previsto nos artigos 27 e 28 da Resolugao CVM 85, e a alienar o
excesso de participagdo no prazo de 3 meses contados da data da mesma assembleia
especial.
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§11 Caso a regulamentagao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha a
determinar a adogao de um critério especifico de calculo para a fixagao do preco de
aquisigao de cada agao da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n® 6.404/76,
que resulte em preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos deste Artigo,
devera prevalecer na efetivagao da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisi¢cao
calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

§12 A realizacao da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

§13 O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentagao
aplicavel.

§14 Na hipodtese de o Acionista Adquirente nao cumprir as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacao ou
solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente nao podera votar, para deliberar
sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto
no artigo 120 da Lei n.? 6.404/76.

§15 Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos de
socio, inclusive por forca de usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agoes
de emissao da Companbhia, estard obrigado igualmente a, no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
de sécio sobre agoes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de agdes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

§16 As obrigacOes constantes do artigo 254-A da Lei n.® 6.404/76, e nos Artigos 32 a 34
deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigagoes constantes deste Artigo.

§17 O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acoes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do
total das a¢Oes de sua emissao: I. em decorréncia da subscri¢ao de agdes da Companhia,
realizada em uma tinica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral,
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convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das agdes com base nos critérios
previstos no artigo 170, da Lei n® 6.404/76; II. por meio de oferta publica de aquisicao da
totalidade das agdes de emissao da Companhia, desde que tenha sido pago prego no
minimo equivalente ao preco da OPA previsto no §1° acima; III. em decorréncia de
operacao de fusdo, cisdo, incorporagao ou incorporacdo de agdes envolvendo a
Companhia; IV. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagao ou sucessao
hereditéria, desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas,
neste ultimo caso titular de quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das
agoes de emissao da Companhia; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiducidria
similar, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas titular de
quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acdes de emissao da
Companhia, seus descendentes ou seu conjuge; ou V. em decorréncia de transferéncias de
agoes entre Acionistas Excepcionados.

§18 Para fins do cdlculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndao serao computados os
acréscimos involuntarios de participacao aciondria resultantes de cancelamento de ac¢oes
em tesouraria, resgate de a¢des ou de redugdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agoes.

§19 As disposigoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposigoes
estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

§20 O disposto neste Artigo nao se aplicara a qualquer acionista ou Grupo de Acionistas
que ja sejam titulares de participacao direta ou indiretamente igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de a¢des de emissao da Companhia ou seus sucessores
(“Acionista Excepcionado”), mesmo que, a qualquer momento e por qualquer periodo de
tempo, o Acionista Excepcionado volte a deter menos do que 15% (quinze por cento) do
total de agoes de emissao da Companhia, e posteriormente o Acionista Excepcionado
venha a deter mais do quel5% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia, incluindo, mas nao se limitando a novas aquisi¢oes de agoes de emissao da
Companhia pelo Acionista Excepcionado. O disposto neste paragrafo também se aplicara
aos acionistas da Companhia ou terceiros que porventura formarem um Grupo de
Acionistas com o Acionista Excepcionado.

Artigo 35 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maitisculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente,
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qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que controle
ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador
de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societdria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social do
Acionista Adquirente.

“Agoes em Circulagdao” significa todas as agdes de emissao da Companhia exceto aquelas
(i) de titularidade do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele vinculadas; (ii) em
tesouraria da Companhia; e (iii) de titularidade dos administradores da Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos
de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companbhia. Significa, ainda, o Poder de
Controle quando exercido por acionistas detentores de percentual superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social em que cada acionista detenha individualmente
menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social e desde que estes acionistas nao
sejam signatdrios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem
representando um interesse comum.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladores ou sob Controle
comum; ou (b) entre as quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c)
sob Controle Comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que
detenha direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% do
capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que detenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou
superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associagdes, trusts, condominios,

31

RESERVADA



cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas
de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serao
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre
tais entidades forem (a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de
seus administradores; e, “Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos
“Controladora”, “Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito.

"Outros Direitos de Natureza Societaria" significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissao da Companhia; (ii) quaisquer opgoes ou direitos de compra, subscrigao
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢ao de agdes de emissdo da
Companbhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agoes de emissao da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidagdo nao exclusivamente financeira; ou (iv)
quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou tempordria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissao da Companhia.

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das acdes da Companhia que vierem a
ser determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboragao do
laudo de avaliagao, mediante a utilizagao dos critérios, adotados de forma isolada ou
combinada, de patrimonio liquido contébil, de patrimonio liquido avaliado a prego de
mercado, de fluxo de caixa descontado, de compara¢dao por multiplos, de cotacdao das
acdes no mercado de valores mobilidrios ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Artigo 36 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicoes da Lei n® 6.404/76 e pelo Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

Artigo 37 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO VIII
DA ARBITRAGEM

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho
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fiscal, efetivos ou suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condigao de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial decorrentes das
disposi¢des contidas, na Lei n%385/76, na Lei n.° 6.404/76, no estatuto social da
Companbhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagao do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas titular de participagao societaria igual
ou inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é obrigado a divulgar,
mediante comunicacao a Companhia e as bolsas de valores em que forem negociados os
valores mobilidrios de emissao da Companhia, a modificagao da sua participagao direta
ou indireta que ultrapasse, para cima ou para baixo, 2,5% (dois e meio por cento) do
capital social da Companhia ou multiplos de tal percentual. Todo acionista ou Grupo de
Acionistas que se torne ou seja titular de participagao societaria superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da Companhia é obrigado a divulgar, mediante comunicagao
a Companhia e as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de
emissao da Companhia, as informacdes previstas na regulamentagio da CVM, na
ocorréncia de qualquer aquisi¢cdo ou um conjunto de aquisi¢des de agdes que
incrementem a participagao acionaria direta ou indireta na Companhia, nos patamares
previstos na regulamentagao aplicavel.

§1° Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em ag¢des e bonus de
subscri¢ao que assegurem a seus titulares a aquisi¢ao de agoes nas quantidades previstas
neste Artigo.

§2° - A infragao ao disposto neste Artigo ensejara a aplicacao das penalidades descritas
no Artigo 40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdao imposta pela lei, sua regulamentagao

ou por este Estatuto.

§1° - A suspensao do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia Geral
em qualquer reuniao, ordindria ou extraordindria, em que a matéria constar da ordem do
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dia.

§22 - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social,
poderao convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administra¢ao nao atender,
no prazo de 8 dias, a pedido de convocagao que apresentarem, com a indicacao do
descumprimento de obrigacao e da identidade do acionista inadimplente.

§3° — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do
acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao,
sendo vedada a suspensdao dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informagdes
assegurados em lei.

§4° — A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.

Artigo 41 - A Companhia e seus administradores observarao os acordos de acionistas ou
termos de votos registrados na forma do artigo 118 da Lei n.? 6.404/76, sendo vedado (i)
aos integrantes das mesas diretora dos trabalhos assembleares ou das reunides do
Conselho de Administracao acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatdrio
de acordo de acionista ou termo de voto devidamente arquivado na sede social, ou de
membro do Conselho de Administracao, que for proferida em desacordo com o ajustado
em referido acordo ou termo, e (ii) a companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes
e/ou a cessao de direitos inerentes as a¢cdes em desacordo com as disposigdes de acordos
de acionistas ou termos de voto arquivados na Companhia. Os termos e condi¢des do
Termo de Voto devem beneficiar todos e quaisquer acionistas da Companhia e o
cumprimento de suas disposi¢oes podera ser exigido pela Companhia ou por quaisquer
de seus acionistas minoritarios.

Artigo 42 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgaos sociais com fung¢des
técnicas destinadas a aconselhar os administradores, a defesa em processos judiciais e
administrativos instaurados por terceiros, durante ou apos os respectivos mandatos, por
atos praticados no exercicio de suas fungdes, inclusive por meio de contrato de seguro
permanente, a fim de resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do
exercicio do cargo ou fungdo, com o pagamento das despesas processuais, honorarios
advocaticios e indeniza¢des decorrentes dos referidos processos.

§1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que

regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou
sociedades por esta controladas.
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§2¢ - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no §1° for condenada, por decisao
judicial transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera ressarcir a Companhia
de todos os custos e despesas com a assisténcia juridica, nos termos da lei.
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