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Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE GENTE, GESTAO
E SUSTENTABILIDADE

CAPITULO |
Objetivos

Artigo 12. Este Regimento Interno do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade ("Regimento
Interno" e “Comité”, respectivamente) estabelece as regras e normas gerais sobre o funcionamento, a

estrutura, a organizagao, as atribuicGes, responsabilidades e deveres do Comité da Americanas S.A. —
Em Recuperacgao Judicial (“Companhia”).

Artigo 22. O Comité é um comité ndo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragdo,
de carater permanente, submetido a legislagdo e a regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité estdo sujeitos aos mesmos deveres fiducidrios e regras de
conduta que os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, como previstos no Estatuto
Social da Companhia e no Cddigo de Etica e Conduta da Companhia, além de se submeterem as
disposicoes relativas aos deveres e responsabilidades dos administradores, previstas nos artigos 153 e
159 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 32. O Comité devera prestar apoio e aconselhar o Conselho de Administracdo na definicdo das
diretrizes gerais do negécio e na tomada de decisGes estratégicas no limite das competéncias do
Comité, nos termos das leis aplicaveis e de acordo com os principios éticos e controles internos da
Companhia.

Artigo 42. O Comité tem por objetivos:

a) auxiliar o Conselho de Administragao no processo de sele¢do e recomendag¢do de membros para a
Diretoria e para os comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, observado o disposto
no Estatuto Social da Companhia e na Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores e dos
Comités de Assessoramento (“Politica de Indicacdo”);

b) analisar e recomendar ao Conselho de Administragao decisGes envolvendo as politicas de gente e
de remuneracdo da Companhia, visando (i) que os membros do Conselho de Administra¢do, da
Diretoria e todos os executivos e associados tenham incentivos para alcancgar resultados excepcionais,
sendo recompensados adequadamente; e (ii) que a Companhia consiga atrair, captar, reter e
desenvolver os melhores profissionais e lideres, garantindo a sucessdo de seus principais executivos;

c) assessorar o Conselho de Administracdo no acompanhamento da gestdo da Companhia e de seu
desdobramento em metas, na avaliacdo do progresso da gestdo e da execucdo de objetivos da
Companhia, bem como na promoc¢do e no monitoramento da cultura corporativa, em especial de seus
principios e valores; e

d) assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo das melhores praticas de gestdo e cultura,



o]

com base na busca do equilibrio entre os pilares econ6mico, ambiental e social.

CAPITULO II
Elegibilidade e Composi¢do

Artigo 52. O Comité serd composto por, no minimo 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de

Administracdo, que indicara dentre os membros o Coordenador do Comité.

Paragrafo 12. Os membros do Comité poderao ser membros ou ndo do Conselho de Administragdo. Os
membros que ndo pertencerem ao Conselho de Administragdo devem possuir expertise nos temas
tratados no Comité, cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos trabalhos do Comité, observados
os critérios e principios constantes da Politica de Indicacdo, incluindo, sem limitagdo, os requisitos
relativos a reputacdo, a auséncia de impedimentos legais e regulatérios, a competéncia técnica e
experiéncia profissional, a disponibilidade de tempo e a diversidade.

Paragrafo 22. O Comité devera contar, em sua composi¢ao, com pelo menos 1 (um) membro que seja
conselheiro independente da Companhia, assim considerado nos termos regulamentagdo da Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”) aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32. O Comité podera contar com a participacdo de observador(es) em suas reunides,
remunerado(s) ou ndo, a critério do Conselho de Administracdo. Na hipdtese de atribuicdo de
remuneracao ao(s) observador(es), a respectiva deliberacdo devera ser formalizada em ata do
Conselho de Administracdo, da qual constardo o nome do observador e o valor ou critérios para
determinacdo da remuneracgao fixada. O(s) observador(es) tera(ao) direito a voz, mas nao a voto,
devendo guardar reserva sobre as matérias discutidas e deliberadas nas reunides e observar os
mesmos deveres, aplicaveis aos membros do Comité, inclusive de confidencialidade, lealdade e
diligéncia.

Artigo 62. O mandato dos membros do Comité, inclusive aqueles que ndo forem membros do Conselho
de Administracdo, cessard automaticamente ao término dos mandatos dos membros do Conselho de
Administracdao da Companhia.

Artigo 72. Os membros do Comité deverao atender aos requisitos estabelecidos no artigo 147 da Lei
das S.A. e tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do termo de posse aplicavel, no qual
serdo declarados os requisitos para preenchimento do cargo. Sem prejuizo dos demais requisitos legais
e regulatdrios aplicdveis, a indicacdo e a eleicdo dos membros do Comité observardo também os
critérios, principios e procedimentos estabelecidos na Politica de Indicacdo, na forma determinada
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 82. No caso de vacancia de um cargo de membro do Comité, o Conselho de Administragdo
designara um substituto para concluir o mandato correspondente. Nesse caso, o Coordenador do
Comité, ou, na sua auséncia, qualquer outro membro do Comité, devera solicitar ao Presidente do
Conselho de Administracao a convocacdo de uma reunido do Conselho de Administracdo no prazo de
até 45 (quarenta e cinco) dias da data de vacéancia, para aprovar a eleicdo do substituto do Comité, e
substituir a posi¢ao vaga.
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Artigo 92. O Coordenador do Comité serd responsavel por representar o mesmo e organizar e coordenar
suas atividades. Além disso, sera responsavel por:

a) convocar, instalar e coordenar, de acordo com este Regimento Interno, as reunides do Comité;

b) representar o Comité em suas interagcdes com o Conselho de Administracdo e a Diretoria, outros
grupos de trabalho ou comités internos e outros 6rgdos da Companhia. Também serd encarregado de
representar o Comité assinando correspondéncias, intimacdes e relatérios;

¢) convidar os participantes a participar das reunides do Comité, sempre que pertinente aos temas em
pauta; e

d) cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros de todo o Comité.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia temporaria ou impedimento de membro e/ou do Coordenador do
Comité, conforme o caso, o membro podera ser substituido por outro designado por ele mesmo, ou,
caso nao o faca, pelo membro escolhido pela maioria dos membros remanescentes do Comité.

Paragrafo 22. O Coordenador deverd, sempre que solicitado pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do, comparecer as assembleias gerais ordinarias da Companbhia, inclusive acompanhado de
outros membros do Comité, caso julgue necessario ou conveniente.

CAPITULO IlI
Reunides

Artigo 10. O Comité reunir-se-d ordinariamente ao menos 1 (uma) vez por trimestre, e
extraordinariamente sempre que convocados seus membros pelo seu Coordenador, ou pelo
Presidente do Conselho de Administragao, ou por solicitacdo escrita de qualquer membro do Comité.

Artigo 11. As reunides do Comité poderao ser convocadas por qualquer de seus membros, de maneira
justificada, sempre que o Coordenador, conforme o caso, ndo responder ao pedido de convocagdo
formal apresentado pela maioria dos membros do referido Comité, no prazo de 7 (sete) dias corridos,
contados a partir do recebimento de tal pedido.

Paragrafo 12. As convocacGes das reunides do Comité serdo formalizadas e enviadas por escrito, via e-
mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido, especificando o horario
e o local, e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentac¢do necessdria e
correlata a ordem do dia deverao ser disponibilizadas aos membros do Comité quando do envio da
convocacao, por meio do portal de governanca corporativa. A convocacdo podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela concordancia
prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 22. Na hipotese de matérias que exijam apreciacdo urgente, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar reunidao do Comité em prazo inferior ao
previsto no paragrafo 12 deste Artigo.
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Paragrafo 32. O Coordenador do Comité serd responsavel pela elaboragdo da pauta da reunido.Os
demais membros poderdo propor e solicitar ao Coordenador do Comité a inclusdo de assuntos
adicionais a serem apreciados pelo Comité.

Paragrafo 42. As reunides se instalardo com a presenca da maioria dos membros do Comité.

Paragrafo 52. Na auséncia de quérum minimo estabelecido acima, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo devera realizar uma segunda convocacdo, hipotese em que
a reunido ocorrera com qualquer quérum.

Paragrafo 62. As recomendacgdes, pareceres e demais manifestacGes formais do Comité dependerdo
do voto afirmativo da maioria dos membros presentes as respectivas reunides do Comité. No caso de
posi¢cdes de membros do Comité materialmente conflitantes, estas deverdo ser comunicadas ao Conselho
de Administracao da Companhia.

Paragrafo 72. As reuniGes do Comité serao realizadas preferencialmente na sede da Companhia ou na
de uma de suas subsididrias, podendo ser realizadas em local diverso, inclusive por conferéncia
telefonica ou videoconferéncia, se todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente.

Paragrafo 82. Os membros do Comité podem participar das reunides ordinarias e extraordinarias do
Comité por meio de sistema de conferéncia telefénica ou videoconferéncia ou outro meio de
comunicacdo, desde que permita a identificacdo dos membros do Comité e a comunicagao simultanea
com os outros membros participantes. Nesta hipdtese, os membros do Comité serdo considerados
presentes a reunido e deverdo, posteriormente, assinar a correspondente ata.

Artigo 12. O Coordenador do Comité poderd convidar para participar de suas reunides os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, associados e prestadores de servicos da Companhia, bem
como outras pessoas que o Coordenador do Comité julgue relevantes para fins da matéria da ordem do
dia.

Artigo 13. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacgdes e pareceres do Comité discutidos em
reunido deverdo ser consignados em ata, que serd assinada presencial ou digitalmente pelos
participantes. A ata da reunido deverd registrar a relacdao de participantes, men¢do as auséncias
justificadas e outros pontos relevantes.

Paragrafo tnico. Os documentos de suporte relacionados a ordem do dia deverdo ser arquivados na
sede da Companhia.

CAPITULO IV
Regras complementares de funcionamento do
Comité

Artigo 14. Qualquer membro do Comité terd a faculdade de solicitar e examinar, individualmente,
livros e outros documentos sociais, podendo fazer notas e observacdes internas, que serdo discutidas
e deliberadas nas respectivas reunides, contanto que tais livros e documentos refiram-se as matérias
de competéncia do Comité, e sejam necessarios para permitir ao membro do Comité o exercicio de
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suas fungbes, nos termos deste Regimento Interno.

Paragrafo 12. O exame dos documentos mencionados acima somente serd permitido na sede da
Companhia e mediante solicitacdo prévia ao Coordenador do Comité.

Paragrafo 22. Pedidos de informacées ou esclarecimentos sobre os negdécios sociais da Companhia, por
iniciativa de qualquer membro do Comité, deverdo ser apresentados ao Coordenador do Comité e ao
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia para aprovacgdo prévia, mediante solicitacdo
por escrito.

CAPITULOV
Responsabilidades

Artigo 15. As responsabilidades do Comité incluem, dentre outras atribuicGes que possam ser
eventualmente determinadas pelo Conselho de Administragao:

a) garantir o aprimoramento constante da meritocracia, da ética e da boa conduta na condugdo dos
negécios, alinhando os interesses dos associados, administradores e dos acionistas;

b) auxiliar o Conselho de Administragdo em assuntos relacionados ao desenvolvimento da carreira e a
sucessdo dos principais executivos da Companbhia;

c) revisar e recomendar ao Conselho de Administracdo atualizagcdes das politicas de remuneracdo e
beneficios aplicaveis aos associados e administradores da Companbhia;

d) revisar e recomendar as iniciativas de sustentabilidade e diversidade da Companhia;
e) monitorar os principais indicadores ambientais, sociais e de governanca (ESG) da Companhia;

f) conduzir o processo de selecdo e recomendac¢do de candidatos a membros da Diretoria e dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, observados os critérios e principios
constantes da Politica de Indicacdo, submetendo as respectivas indicacGes a aprovacao do Conselho
de Administracdo com a antecedéncia a data da reunido do Conselho de Administragdo que nomeara
os membros do respectivo Comité;

g) apoiar a Secretaria de Governanca Corporativa na conducdo do processo de avaliacdo periddica dos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento, nos termos
da Politica de Indicacdo. Os resultados da avaliacdo periddica constituirdo insumo para as propostas
de reeleicdo ou substituicdo de membros dos érgdos avaliados, cabendo ao Comité submeté-los ao
Conselho de Administragao previamente a respectiva deliberagao;

h) acompanhar o desdobramento do modelo de gestdo da Companhia em metas e indicadores,
monitorando o progresso da gestdo e da execucdo dos objetivos, e reportando ao Conselho de
Administracdo eventuais desvios relevantes; e

i) monitorar a cultura organizacional, os principios e os valores da Companhia, bem como os
indicadores de engajamento, clima e lideranca, avaliando sua aderéncia a estratégia e ao propdsito da
Companbhia.
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Paragrafo Unico. Para o bom exercicio de suas func¢bes, o Comité deverd manter sempre curriculos
atualizados de possiveis candidatos aos cargos de membros dos 6rgdos da administracdo da
Companhia de sua competéncia.

CAPITULO VI
Disposi¢Oes Gerais

Artigo 16. Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo, por deliberagdo do
Conselho de Administragao.

Artigo 17. Os casos omissos neste Regimento Interno deverdao ser dirimidos pelo Conselho de
Administragdo, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de
Administragdo, como érgao colegiado, devera dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 18. O presente Regimento Interno entrard em vigor por prazo indeterminado a partir da data
em que for aprovado pelo Conselho de Administragao.

%k %k %k
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Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE NOMEACAO
ESTATUTARIO

CAPITULO I
Objetivos

Artigo 19. Este Regimento Interno do Comité de Nomeagdo Estatutdrio ("Regimento Interno" e

“Comité”) estabelece as regras e normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organizagao, as
atribuicGes, responsabilidades e deveres do Comité da Americanas S.A. — Em Recuperacdo Judicial
(“Companhia”), nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Artigo 22. O Comité é um 0rgao estatutdrio de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administra¢do, de carater permanente, submetido a legislagdo e a regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité estardo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades que
os administradores da Companhia, nos termos do artigo 160 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”).

Artigo 32. O Comité devera prestar apoio e aconselhar o Conselho de Administracdo na definicdo das
diretrizes gerais do negdcio e na tomada de decisdes estratégicas no limite das competéncias do Comité,
nos termosdas leis aplicaveis e de acordo com os principios éticos e controles internos da Companhia.

Artigo 42. O Comité é reponsavel por conduzir o processo de selecao e recomendacado de candidatos ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo, inclusive os candidatos a conselheiros independentes,
observados os critérios aplicaveis, cujos nomes serdo submetidos ao Conselho de Administragdo e,
posteriormente, a Assembleia Geral da Companhia, observado o disposto no Estatuto Social da
Companhia e na Politica de Indicagdo e Sucessdao de Administradores e dos Comités de Assessoramento
(“Politica de Indicacdo”)

CAPITULO I
Elegibilidade e
Composicao

Artigo 52. O Comité sera composto por 4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo, dos quais
pelo menos 2 (dois) deverdo ser Conselheiros Independentes, para um mandato que coincidirda com o
prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo, sendo permitida a reelei¢gdo, conforme
estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

Artigo 62. O mandato dos membros do Comité cessara automaticamente ao final de seus respectivos
mandatos como membros do Conselho de Administracdao da Companhia.

Artigo 72. Os membros do Comité deverao atender aos requisitos estabelecidos no artigo 147 da Lei das
S.A. e tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do termo de posse aplicavel, onde serdo
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declarados os requisitos para preenchimento do cargo.

Artigo 82. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro Independente membro do
Comité, o membro ausente devera indicar, dentre os demais Conselheiros Independentes, aquele que
o substituird. Da mesma forma, no caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais membros
do Comité, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administra¢do, aquele que o substituira.

Artigo 92. No caso de vacancia de um cargo de membro do Comité, o Presidente do Conselho de
Administra¢do devera convocar reunidao do Conselho de Administragdo para a eleicdo do novo membro
do Comité, para concluir o mandato correspondente, sendo certoque um membro do Comité que seja
um Conselheiro Independente somente poderd ser substituido por outro Conselheiro Independente
indicado pelos demais membros independentes do Conselho de Administragao.

Artigo 10. O Conselho de Administragdo nomeara um Coordenador dentre os membros do Comité. O
Coordenador do Comité sera responsavel por representar o Comité e organizar e coordenar suas
atividades. Além disso, dentre outras responsabilidades descritas neste Regimento Interno, sera
responsavel por:

a) convocar, instalar e coordenar, de acordo com este Regimento Interno, as reunides do Comité;
b) representar o Comité em suas interacdes com o Conselho de Administracdo e a Diretoria, outros

grupos de trabalho ou comités internos e outros érgaos da Companhia. Também sera encarregado de
representar o Comité assinando correspondéncias, intimagdes e relatérios;

c) convidar terceiros a participar das reunides do Comité, quando necessdrio ou conveniente;
d) cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros do Comité; e
e) comparecer, sempre que solicitado pelo Presidente do Conselho de Administracdo, as

assembleias gerais ordindrias da Companhia, podendo estar acompanhado de outros membros do
Comité, quando necessdrio ou conveniente.

Paragrafo 12. Os membros do Comité ndo serdo remunerados em funcdo do exercicio de suas fungdes
no Comité.

CAPITULO 1l
Reunides

Artigo 11. O Comité reunir-se-a sempre que convocado por seu Coordenador ou pelo Presidente do
Conselho de Administragcdo, bem como mediante solicitacdo escrita de qualquer de seus membros,
observado o disposto nesse Regimento Interno.

Artigo 12. As reunides do Comité poderdo ser convocadas por qualquer de seus membros, de maneira
justificada, sempre que o Coordenador, conforme o caso, ndo responder ao pedido de convocacgao
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formal apresentado pela maioria dos membros do Comité, no prazo de 7 (sete) dias corridos,contados a
partir do recebimento de tal pedido.

Paragrafo 12. As convocacgdes das reunides do Comité serdo formalizadas e enviadas por escrito, via e-
mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido,especificando o horério
e o local, e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentacdo necessaria e
correlata a ordem do dia deverdo ser disponibilizadas aos membros do Comité quando do envio da
convocacdo, por meio do portal de governancga corporativa da Companhia. A convocacdo podera ser
dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela
concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 22. Na hipdtese de matérias que exijam apreciacdo urgente, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo, podera convocar reunido do Comité em prazo inferior ao
previsto no paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 32. O Coordenador do Comité serd responsavel pela elaboragdo da pauta da reunido.Os demais
membros poderdao propor e solicitar ao Coordenador a inclusdo de assuntos adicionais a serem
apreciados pelo Comité.

Paragrafo 42. As reunies se instalardo com a presenca da maioria dos membros do Comité.

Paragrafo 52. Na auséncia de qudrum minimo estabelecido acima, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdao, devera realizar uma segunda convocacdo, hipdtese em que
a reunido podera ser instalada com qualquer quérum.

Paragrafo 62. As recomendacdes, pareceres e demais manifestacdes formais do Comité dependerao
do voto afirmativo da maioria dos membros presentes as respectivas reunides do Comité. No caso de
posicdes materialmente conflitantes entre membros do Comité, estas deverdo ser comunicadas ao
Presidente do Conselho de Administragdao da Companbhia.

Paragrafo 72. As reunides do Comité serdo realizadas preferencialmente na sede da Companhia
ou de uma de suas subsidiarias, podendo ser realizadas em local diverso, inclusive por conferéncia
telefénica ou videoconferéncia, se todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente.

Paragrafo 82. Os membros do Comité podem participar das reunides ordindrias e extraordinarias do
Comité por meio de sistema de conferéncia telefénica ou videoconferéncia ou outro meio de
comunicacao, desde que permita a identificacdo dos membros do Comité ea comunicagao simultdnea
com os outros membros participantes. Nesta hipdtese, os membros do Comité serdo considerados
presentes a reunido e deverao, posteriormente, assinar a correspondente ata.

Artigo 13. O Coordenador do Comité poderd convidar para participar de suas reunides os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, associados e prestadores de servicos da Companhia, bem
como outras pessoas que o Coordenador do Comité julgue como relevantes para fins da matéria da ordem
do dia.
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Artigo 14. Os assuntos, orientacdes, discussoes, recomendacdes e pareceres do Comité discutidos em
reunido deverdo ser consignados em ata, que serd assinada presencial ou digitalmente pelos
participantes. A ata da reunido deverd registrar a relacdo de participantes, menc¢do as auséncias
justificadas e outros pontos relevantes.

Paragrafo Unico. Os documentos de suporte relacionados a ordem do dia deverdo ser arquivados na
sede da Companhia.

CAPITULO IV
Regras complementares de funcionamento do
Comité

Artigo 15. Qualquer membro do Comité tera a faculdade de solicitar e examinar, individualmente, livros
e outros documentos sociais, podendo fazer notas e observa¢des internas, que serdao discutidas e
deliberadas nas respectivas reunides, contanto que tais livrose documentos refiram-se as matérias de
competéncia do Comité, e sejam necessarios para permitir ao membro do Comité o exercicio de suas
fungdes, nos termos deste Regimento Interno.

Paragrafo 12. O exame dos documentos mencionados acima somente serd permitido na sede da
Companhia e mediante solicitacdo prévia ao Coordenador do Comité.

Paragrafo 22. Pedidos de informacgGes ou esclarecimentos sobre os negécios sociais da Companhia por
iniciativa de qualquer membro do Comité deverao ser apresentados ao Coordenador do Comité e ao
Presidente do Conselho de Administra¢cdo da Companhia para aprovagao prévia, mediante solicitagao
por escrito.

CAPITULOV
Responsabilidades

Artigo 16. Caberd ao Comité:

a) indicar ao Conselho de Administracdo candidatos ao cargo de membro de Conselho de
Administracdo a serem submetidos a Assembleia Geral da Companhia, observados os critérios
estabelecidos pela Politica de Indicagdo, bem como pela legislagdo vigente;

b) indicar ao Conselho de Administragdo os conselheiros independentes a serem submetidos a
Assembleia Geral da Companhia como candidatos ao cargo de membro independente do Conselho de
Administracao;

C) auxiliar o Conselho de Administragdo na verificagdo do enquadramento dos conselheiros
independentes nos critérios de independéncia estabelecidos na regulamentacdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) aplicavel e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 12. Para o bom exercicio de suas fungdes, o Comité devera manter sempre curriculos
atualizados de possiveis candidatos aos cargos de membros dos 6rgdos da administracdo da Companhia
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de sua competéncia.

Paragrafo 22. O Comité poderd contratar terceiros especializados para assessora-lo no exercicio de suas

funcgdes.

CAPITULO VI
Disposi¢des Gerais

Artigo 17. Este Regimento Interno poderd ser modificado a qualquer tempo, por deliberacdo do
Conselho de Administragao.

Artigo 18. Os casos omissos neste Regimento Interno deverdao ser dirimidos pelo Conselho de
Administra¢do, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de
Administracdo, como orgao colegiado, devera dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 19. O presente Regimento Interno entrara em vigor por prazo indeterminado a partir da data
em que for aprovado pelo Conselho de Administragao.

%k k%
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Americanas S.A. — Em Recuperagado Judicial

REGIMENTO INTERNO DO COMITE FINANCEIRO

CAPITULO |

Objetivos

Artigo 12. Este Regimento Interno do Comité Financeiro ("Regimento Interno") estabelece as diretrizes,
regras e normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organiza¢do, as atribuicOes,
responsabilidades e deveres do Comité Financeiro ("Comité") da Americanas s.a. — Em Recuperagao

Judicial (“Companhia”).

Artigo 22. O Comité Financeiro é um 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de

Administracdo, de cardter permanente, submetido a legislacdo e a regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Gnico. Os membros do Comité estdo sujeitos aos mesmos deveres fiduciarios e regras de
conduta que os membros do Conselho de Administragao da Companhia, como previstos no Estatuto
Social da Companhia e no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, além de se submeterem as
disposicoes relativas aos deveres e responsabilidades dos administradores, previstas nos artigos 153 e

159 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Artigo 32. O Comité devera prestar apoio e aconselhar o Conselho de Administracdo na definicdo das
diretrizes gerais do negdcio e na tomada de decisdes estratégicas, nos termos das leis aplicaveis e de
acordo com os principios éticos e controles internos da Companhia e conforme as diretrizes

determinadas neste Regimento.

Artigo 42. O Comité Financeiro tem por objetivo principal informar e aconselhar o Conselho de
Administracdo em relacdo a todas as decisdes envolvendo as politicas financeiras da Companhia,

garantindo que a Companhia sempre cumpra suas obrigacées, politicas e responsabilidades financeiras.
CAPITULO Il
Elegibilidade e

Competéncia

Artigo 52. O Comité serd composto por, no minimo 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de
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Administracdo, que indicara dentre os membros o Coordenador do Comité.

Paragrafo 12. Os membros do Comité poderdao ser membros ou ndo do Conselho de Administracdo. Os
membros que ndo pertencerem ao Conselho de Administragdo devem possuir expertise nos temas

tratados no Comité, cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos trabalhos do Comité.

Paragrafo 22. O Comité poderda contar com a participacdo de observador(es) em suas reunides,

remunerado(s) ou ndo, a critério do Conselho de Administragéo.

Na hipdtese de atribuicdo de remuneragdo ao(s) observador(es), a respectiva deliberagdo devera ser
formalizada em ata do Conselho de Administracdo, da qual constardo o nome do observador e o valor

ou os critérios para determinagdo da remuneracado fixada.

O(s) observador(es) tera(do) direito a voz, mas ndo a voto, devendo guardar reserva sobre as matérias

discutidas e deliberadas nas reuniGes e observar os mesmos deveres aplicaveis aos membros do Comité.

Artigo 62. O mandato dos membros do Comité cessara automaticamente ao término dos mandatos dos

membros do Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 72. Os membros do Comité deverdo atender aos requisitos estabelecidos no artigo 147 da Lei das
S.A. e tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do termo de posse aplicavel,no qual serao
declarados os requisitos para preenchimento do cargo. Sem prejuizo dos demais requisitos legais e
regulatérios aplicaveis, a indicacdo e a eleicdo dos membros do Comité observardao também os critérios,
principios e procedimentos estabelecidos na Politica de Indicacdo, na forma determinada pelo Conselho

de Administragao.

Artigo 82. No caso de vacancia de um cargo de membro do Comité, o Conselho deAdministracdo
designara um substituto para concluir o mandato correspondente. Nesse caso,o Coordenador do
Comité, ou, na sua auséncia, qualquer outro membro do Comité, devera solicitar ao Presidente do
Conselho de Administragao a convocag¢do de uma reunido do Conselho de Administragao no prazo de
até 45 (quarenta e cinco) dias da data de vacancia, para aprovar a eleicdo do substituto do Comité, e

substituir a posi¢ao vaga.

Artigo 92. O Coordenador do Comité sera responsdvel por representa-lo e por organizar e coordenar

suas atividades. Além disso, serd responsavel por:

a) convocar, instalar e presidir, de acordo com o Artigo 10 deste Regimento Interno, as reunides do

Comité;
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b) representar o Comité em suas interacdes com o Conselho de Administracdo e a Diretoria, outros
grupos de trabalho ou comités internos e outros érgaos da Companhia. Também serd encarregado de
representar o Comité, assinando correspondéncias, intimacdes e relatdrios;

c) convidar os participantes a participar das reunides do Comité; e

d) cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros de todo o Comité.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia temporaria ou impedimento de membro e/ou do Coordenador do
Comité, conforme o caso, o membro podera ser substituido por outro designado por ele mesmo, ou,

caso nao o facga, pelo membro escolhido pela maioria dos membros remanescentes do Comité.

Paragrafo 22. O Coordenador deverda, sempre que solicitado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, comparecer as assembleias gerais ordindrias da Companhia, inclusive acompanhado de

outros membros do Comité, caso julgue necessdario ou conveniente.

CAPITULO Il

Reunides

Artigo 10. O Comité deverad reunir-se periodicamente conforme o disposto abaixo:

Paragrafo Unico. O Comité Financeiro reunir-se-a ordinariamente ao menos 1 (uma) vez por trimestre,
e extraordinariamente sempre que convocados seus membros pelo seu Coordenador, ou pelo
Presidente do Conselho de Administra¢do, ou ainda por solicitagao escrita de qualquermembro do

Comité.

CAPITULO IV
Regras complementares de funcionamento do

Comité

Artigo 11. As reunides do Comité poderdo ser convocadas por qualquer de seus membros sempre que
o Coordenador, conforme o caso, nao responder ao pedido de convocacdao formal apresentado pela
maioria dos membros do referido Comité, no prazo de 7 (sete) dias corridos,contados a partir do

recebimento de tal pedido.

Paragrafo 12. As convocagGes das reunides do Comité serdo formalizadas e enviadas por escrito, via e-
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mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunidao,especificando o horario
e o local, e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentacdo necessdria e
correlata a ordem do dia deverd ser disponibilizada aos membros do Comité quando do envio da
convocacdo. A convocacgao poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade

dos membros do Comité, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 22. Na hipdtese de matérias que exijam apreciacdo urgente, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administragdo podera convocar reunido do Comité em prazo inferior ao

previsto no paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 32. O Coordenador do Comité serd responsavel pela elaborac¢do da pauta dareunido.Os demais

membros poderdo propor e solicitar assuntos adicionais a serem apreciados pelo Comité.

Paragrafo 42. As reunides se instalardo com a presenca da maioria dos membros do Comité.

Paragrafo 52. Na auséncia de qudrum minimo estabelecido acima, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo, deverd realizar uma segunda convocacao, hipétese em que

a reunido ocorrera com qualquer quérum.

Paragrafo 62. A maioria de votos afirmativos expressos pelos membros presentes as respectivas
reunides do Comité constituird qudrum para aprovar recomendacoes e pareceres.No caso de posicoes
materialmente conflitantes, estas deverdo ser comunicadas ao Conselho de Administracdo da

Companbhia.

Paragrafo 72. As reunides do Comité serao realizadas preferencialmente na sede da Companhia ou na
de uma de suas subsidiarias, podendo ser realizadas em local diverso ou até por conferéncia telefonica

ou videoconferéncia, se todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente.

Paragrafo 82. Os membros do Comité podem participar das reunies ordindrias e extraordindrias do
Comité por meio de sistema de conferéncia telefénica ou videoconferéncia ou outro meio de
comunicacdo, desde que permita a identificagdo dos membros do Comité ea comunicagao simultanea
com os outros membros participantes. Nesta hipétese, os membros do Comité serdo considerados

presentes a reunido e deverdo, posteriormente, assinar a correspondente ata.

Artigo 12. O Comité poderd convocar para participar de suas reunides os membros do Conselho de
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Administracdo e da Diretoria, empregados e prestadores de servicos da Companhia, bem como outras

pessoas que o Comité julgue relevantes para fins da matéria daordem do dia.

Artigo 13. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité discutidos em
reunido deverdo ser consignados em ata, que serd assinada presencial ou digitalmente pelos
participantes. A ata da reunido devera registrar os pontos relevantes das discussdes, a relagdo de
participantes, mencgao as auséncias justificadas, bem como as providéncias solicitadas e aos eventuais

pontos de discordancia entre os membros.

Paragrafo Unico. Os documentos de suporte relacionados a ordem do dia deverdo ser arquivados na

sede da Companhia.

Artigo 14. Qualquer membro do Comité tera a faculdade de solicitar e examinar, individualmente,
livros e outros documentos sociais, podendo fazer notas e observagGes internas, que serdo discutidas
e deliberadas nas respectivas reunides, contanto que tais livrose documentos refiram-se as matérias de
competéncia do Comité, e sejam necessarios para permitir ao membro do Comité o exercicio de suas

fungdes, nos termos deste Regimento Interno.

Paragrafo 12. O exame dos documentos mencionados acima somente sera permitido na sededa

Companhia e mediante solicitagdo prévia.

Paragrafo 22. Pedidos de informacdes ou esclarecimentos sobre os negdcios sociais da Companhia por
iniciativa de qualquer membro do Comité, deverao ser apresentados ao Conselho de Administracao da

Companhia para aprovacgao prévia, mediante solicitacdo por escrito.

CAPITULO V

Responsabilidades

Artigo 15. Caberd ao Comité Financeiro:

) Recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia a adocdo das melhores praticas
econdmico-financeiras;

) Analisar e revisar o orcamento da Companhia, assim como acompanhar e monitorar sua
implementacao;

[l)  Avaliar a viabilidade econdmico-financeira dos planos e programas de investimento da

Companbhia, assim como acompanhar e monitorar sua implementacao;
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IV)  Avaliar e propor medidas e a¢Ges para as negociacGes de incorporagdes, fusdes e aquisigdes ou
quaisquer operacdes semelhantes envolvendo a Companhia ou suas controladas, acompanhando essas
operagoes e negociagoes;

V) Acompanhar e avaliar os indices econdmico-financeiros da Companhia, bem como discutir
alternativas para a captacdo de recursos e aprimoramento da estrutura de capital da Companhia;

VI)  Auxiliar o Conselho de Administracdo e a Diretoria na analise da conjuntura econémica brasileira
e mundial e de seus potenciais impactos para a Companhia, bem como na elaboracdaode cendrios e
tendéncias, na avaliagdo de oportunidades e riscos e na definicdo de estratégiasa serem adotadas pela
Companhia no que tange a sua politica financeira;

VII)  Acompanhar os padrdes de negociagdo dos valores mobiliarios da Companhia.

CAPITULO VI

Outras avengas

Artigo 16. Este Regimento Interno poderd ser modificado a qualquer tempo, por deliberagdo do

Conselho de Administragao.
Artigo 17. Casos omissos neste Regimento Interno deverdo ser dirimidos pelo Conselho de
Administracdo, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de

Administracdo, como drgao colegiado, devera dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 18. O presente Regimento entrara em vigor por prazo indeterminado a partir da data em que

for aprovado pelo Conselho de Administragdo.
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