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Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Americanas S.A. — Em Recuperagao
Judicial (“Companhia”), realizada em 30 de julho de 2026.

Na qualidade de Secretario da Reunido de Conselho de Administragdo da Companhia realizada em
30 de julho de 2026, as 16h, de forma presencial, na sede social da Companhia, e por
videoconferéncia, conforme autorizado pelo Estatuto Social da Companhia, CERTIFICO que as
deliberacGes referentes aos itens (i) ao (v) e (viii) da ordem do dia, devidamente consignadas na ata
da referida reunido e que consistem nas Unicas deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, nos termos do paragrafo 12, do artigo 142, da Lei 6.404/76, possuem a redagdo transcrita
abaixo.

1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de julho de 2026, as 16h, de forma presencial, na sede
social da Companhia, e por videoconferéncia, conforme autorizado pelo Estatuto Social da

Companhia.

2. Convocacdo e Presenca: Convocagao realizada em 24 de julho de 2026, mediante

comunicacdo do Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia
e do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Foi registrada a presenca dos membros do
Conselho de Administracdo, a saber: Eduardo Saggioro Garcia (Presidente do Conselho de
Administracdo), Luiz Fernando Ziegler De Saint Edmond (Conselheiro), Maria Rita Megre de Sousa
Coutinho (Conselheira Independente), Paula Magalhdes Cardoso Neves (Conselheira Independente),
Vanessa Claro Lopes (Conselheira Independente) e Yuiti Matsuo Lopes (Conselheiro). Participaram,
ainda, os Srs. Fernando Dias Soares (Diretor Presidente) e Sebastien Durchon (Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores), diretores estatutarios da Companhia; os Srs. Fabio Medeiros (Vice-
presidente Juridico e de Compliance) e Flavio Augusto da Silva Lopes (Vice-presidente de Gente e
Gestdo), diretores ndo estatutarios da Companhia; e a Sra. Priscilla Dellano Rangel Dias Bertoleti
(Especialista em Governanga Corporativa).

3. Composicao da Mesa: Presidente: Eduardo Saggioro Garcia; Secretario: Fabio Fernandes
Medeiros.
4, Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:

Certifico que a matéria objeto do item (i) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redacao: “Verificar o exercicio de bénus de subscri¢do, emitidos no
ambito do aumento de capital da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 21 de maio de 2024 e homologado parcialmente pelo Conselho de Administragao em
reunido realizada em 25 de julho de 2024 (“B6nus de Subscricdo” e “Aumento de Capital”,
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respectivamente), com a consequente emissao de novas a¢des ordindrias, bem como o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado”.

Certifico que a matéria objeto do item (ii) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redagao: “Aprovar a convocac¢ao da Assembleia Geral Extraordindria
da Companhia”.

Certifico que a matéria objeto do item (iii) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redagdo: “Aprovar a Proposta da Administracdo para a Assembleia
Geral Extraordindria da Companhia acima referida”.

Certifico que a matéria objeto do item (iv) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redagdo: “Aprovar a atualizacdo da Politica de Indicacdo e Sucessdo
de Administradores e dos Comités de Assessoramento”.

Certifico que a matéria objeto do item (v) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redac¢ao: “Aprovar a atualizacdo dos Regimentos Internos do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de
Nomeacdo Estatutdrio, do Comité Financeiro e do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade”.

Certifico que a matéria objeto do item (viii) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redagdo: “Autorizacdo para a Diretoria da Companhia a adotar todas
as providéncias e praticar todos os atos necessarios a implementacdo dos itens acima, ratificando
todos os atos ja praticados até esta data”.

5. Deliberagoes:

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (i) da Ordem do Dia, a deliberacdo do Conselho de
Administragdo, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos: “O
Conselho de Administracdo verificou o exercicio dos Bénus de Subscricdo, em conformidade com as
Clausulas 4.1.2 e 5.1.6 do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia, homologado pelo Juizo da
42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro em 26 de fevereiro de 2024
(“PRJ”), conforme documento arquivado na Plataforma de Governanca Diligent Boards (“Plataforma
de Governanca”). Considerando o recebimento das notificacdes de exercicio de 20 (vinte) Bnus de
Subscricdo durante as janelas de exercicio encerradas em 11.05.2026, 26.05.2026, 11.06.2026,
27.06.2026, 10.07.2026 e 27.07.2026, enviadas por seus respectivos titulares, e do pagamento do
preco de exercicio correspondente, foi verificada a emissdo de 20 (vinte) novas acdes ordindrias,
todas escriturais nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas na
presente data. Cada 1 (um) Bénus de Subscricdo exercido corresponde a emissdo de 1 (uma) acgdo
ordindria, com a consequente homologac¢dao do aumento de capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, no montante total de RS 0,20 (vinte centavos), passando, em
decorréncia da deliberagdo acima, o capital social da Companhia a ser de RS 39.918.282.260,30
(trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhGes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e
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sessenta reais e trinta centavos), representado por 200.245.298 (duzentas milhdes, duzentas e
guarenta e cinco mil, duzentas e noventa e oito) a¢des ordinarias, todas escriturais nominativas e
sem valor nominal. Restou consignado, ainda, que o Estatuto Social, notadamente o artigo 52, deverd
ser oportunamente alterado para refletir o exercicio dos Bénus de Subscricdo em questdo”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (ii) da Ordem do Dia, a deliberagdo do Conselho de
Administragao, tal como consignada na ata da reunido, restou redigida nos seguintes termos: “O
Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, a convocacdao de Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, para deliberar, em primeira convocacao, sobre as matérias constantes
dos itens (iii), (iv), (v), (vi) e (vii), e, em segunda convocagdo, para deliberar sobre as matérias
constantes dos itens (i) e (ii), da ordem do dia a seguir exposta: “(i) Autorizar a alteracdo do caput
do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor e o nimero de a¢cdes em que
se divide o capital social da Companhia, em decorréncia da emissdo de novas a¢cdes como resultado
do exercicio de bénus de subscricdo emitidos no aumento de capital aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 21 de maio de 2024 e homologado parcialmente pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 25 de julho de 2024 (“Aumento de Capital”), conforme
verificado pelo Conselho de Administracdo da Companhia nas reunides das seguintes datas: (a) 17
de abril de 2025; (b) 14 de maio de 2025; (c) 17 de julho de 2025; (d) 12 de agosto de 2025; (e) 22
de setembro de 2025; (f) 12 de novembro de 2025; (g) 29 de janeiro de 2026; e (h) 25 de margo de
2026; (ii) Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteracGes indicadas
no item (i) acima; (iii) Alterar o Estatuto Social da Companhia para: (a) alterar o caput do Artigo 52
do Estatuto Social da Companbhia para refletir o novo valor e o nimero de a¢des em que se divide o
capital social da Companhia, em decorréncia da emissao de novas acées como resultado do exercicio
de bonus de subscricdo emitidos no Aumento de Capital, conforme verificado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia nas reunides das seguintes datas: (1) 17 de maio de 2026; e (2) 30 de
julho de 2026; e (b) adequar a redagdo dos Artigos 12, 22, 592,79, 892,12, 16, 22, 23, 31 e 39 do Estatuto
Social da Companhia, para, principalmente, conferir maior clareza na interpretacdo e leitura de
determinados dispositivos, adequar a terminologia contabil e determinadas disposicGes a legislacdo
e regulamentacdo vigentes, bem como atualizar as competéncias do Conselho de Administracdo; (iv)
Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as altera¢Oes indicadas no item
(iii) acima; (v) Fixar o niumero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia;
(vi) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (vii) Autorizacdo a
administracdo da Companhia para tomar as providéncias e praticar os atos necessarios com relacdo
a implementacao das deliberagdes tomadas em Assembleia, bem como ratificar todos os atos
praticados até a data da Assembleia.”

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (iii) da Ordem do Dia, a deliberacdo do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos:
“O Conselho de Administracao aprovou, por unanimidade, a Proposta da Administracdo para a
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia acima referida”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (iv) da Ordem do Dia, a deliberagdo do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos:
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“Os membros do Conselho de Administracdo, considerando a recomendacao favordvel apresentada
pelo Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade e a documentacdo arquivada na Plataforma de
Governanga, deliberaram sobre a minuta submetida a sua apreciacdo, promoveram os ajustes que
entenderam pertinentes e aprovaram, por unanimidade, a atualiza¢do da Politica de Indicacdo e
Sucessdo de Administradores e dos Comités de Assessoramento, a qual passa a vigorar na forma do
Anexo A a presente ata”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (v) da Ordem do Dia, a deliberagdo do Conselho de
Administragao, tal como consignada na ata da reunido, restou redigida nos seguintes termos: “Os
membros do Conselho de Administracdo, considerando as recomendacdes favordveis apresentadas
pelos respectivos Comités e pela Diretoria Estatutaria e a documentag¢do arquivada na Plataforma
de Governancga, deliberaram sobre as minutas submetidas a sua apreciagdo, promoveram os ajustes
qgue entenderam pertinentes e aprovaram, por unanimidade, a atualizagdo dos Regimentos Internos
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Comité de Nomeacdo Estatutario, do Comité
Financeiro e do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, os quais passardo a vigorar na forma
das versdes constantes do Anexo B a presente ata. Demais regimentos serdo deliberados em reunido
futura. O Conselho de Administracdo consignou, ainda, que quaisquer alteracées promovidas no
Estatuto Social e em demais instrumentos normativos da Companhia que impactem, reflitam,
dependam ou guardem relagdao com disposi¢des previstas em outros documentos do sistema de
governanca corporativa da Companhia deverdo ensejar a correspondente atualizacdo destes
ultimos, de modo a assegurar a consisténcia, coeréncia e alinhamento entre os instrumentos
normativos vigentes”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (viii) da Ordem do Dia, a deliberag¢do do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos:
“0 Conselho de Administracdo, por unanimidade, autorizou a Diretoria da Companhia a adotar todas
as providéncias e praticar todos os atos necessarios a implementacdo das deliberagdes acima,
ratificando todos os atos ja praticados até esta data”.

6. Encerramento: O Conselho de Administracdao autorizou a emissdao da presente certidao
contendo apenas os itens destinados a produzir efeitos perante terceiros, nos termos do art. 142,
§19, da Lei 6.404/76. Encerrados os trabalhos, foi lavrada a ata da referida reunido que, lida e achada
conforme, foi assinada pelos membros da Mesa e pelos Conselheiros presentes.

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2026.

Fabio Fernandes Medeiros
Secretario



ANEXO A

Americanas S.A. - Em Recuperacgao Judicial

POLITICA DE INDICAGAO E SUCESSAO DE ADMINISTRADORES E DOS COMITES DE
ASSESSORAMENTO

1. Objetivo

Esta Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores e dos Comités de Assessoramento
(“Politica”) visa estabelecer as diretrizes, critérios e procedimentos para indicagdo de membros para
o Conselho de Administragao, a Diretoria Estatutaria e os Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administragdo da Americanas S.A. — Em Recuperagéao Judicial e suas controladas (“Companhia”
ou “Americanas”).

2. Campo de Aplicagao

Esta Politica se aplica aos membros do Conselho de Administragdo, dos Comités de
Assessoramento ao Conselho da Administracéo (“Comités”) e da Diretoria Estatutaria (“Diretoria”)
da Companhia (em conjunto, “Orgdos da Administracdo”), indicados pelos acionistas ou pela
administragao, conforme o caso.

3. Processo Seletivo para Indicagao

O Comité de Nomeacgao da Companhia (“Comité de Nomeagao”) € um comité estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, sendo o responsavel por conduzir o processo de
selecao e recomendacgao de candidatos a membros do Conselho de Administracao, inclusive os
candidatos a conselheiros independentes, observados os critérios aplicaveis, cujos nomes serao
submetidos ao Conselho de Administracao e, posteriormente, a Assembleia Geral da Companhia.

O Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade da Companhia (“Comité de Gente, Gestdo e
Sustentabilidade”) € um comité ndo-estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragao,
responsavel por auxilia-lo no processo de selecdo e recomendacdo de membros para a Diretoria e
para os Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo.

Para o bom exercicio de suas funcdes, o Comité de Nomeacao e o Comité de Gente, Gestao e
Sustentabilidade deverdo manter sempre curriculos atualizados de possiveis candidatos aos
cargos de membros dos Orgdos da Administragdo de sua competéncia.

4. Diretrizes, Critérios e Procedimentos para Indicagao

4.1.Principios gerais

Sem prejuizo dos critérios especificos aplicaveis a cada Orgdo da Administracéo, detalhados nos
itens a seguir, a indicacdo de candidatos para os Orgéos da Administracdo da Companhia devera
observar os seguintes principios:

d



a) Alinhamento e comprometimento com a Cultura Corporativa da Companhia, incluindo
principios e valores, bem como o Cédigo de Etica e Conduta;

b) Reputacao ilibada;

c) Auséncia de impedimentos legais, regulatérios ou judiciais para o exercicio do cargo, nao
tendo sido objeto de decisao irrecorrivel que o suspendeu ou o inabilitou temporariamente,
por parte da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), que o tenha tornado inelegivel ao
cargo de administrador de companhia aberta, nem tendo sido impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagao, corrupgao ativa ou passiva, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro
nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos;

d) Diversidade, observada sob a perspectiva de género, cor ou raga, orientagdo sexual, faixa
etaria, complementariedade de experiéncias, conhecimentos, formacdo académica,
aspectos socioculturais e inclusdo de pessoas com deficiéncia, considerando, em especial,
o disposto no item 4.2 abaixo;

e) Competéncia técnica e experiéncia profissional compativeis com as atribuicées do cargo;

f) Comprometimento e disponibilidade de tempo para o exercicio diligente das fun¢des, que
vao além da presencga em reunides e de leitura prévia de documentacéo;

g) Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e
nao ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia;

h) Conhecimento das melhores praticas de governanga corporativa, gerenciamento de riscos,
legislagao societaria e regulagao aplicavel.

O Anexo | devera ser preenchido e apresentado para fins de validacdo de aderéncia do candidato
a Politica.

4.1.1. Conselho de Administracéo

Em relacdo ao Conselho de Administracdo, deve-se buscar composi¢cao que permita a criagao
eficaz de um colegiado de membros, inclusive com relagdo aos Comités, e a condugéo de debates
técnicos e isentos, considerando, inclusive, o disposto no item 4.2 abaixo. O numero de membros
devera respeitar os limites previstos no Estatuto Social, qual seja, no minimo 3 (trés) e no maximo
10 (dez) membros efetivos, com possibilidade de eleicao de até o mesmo numero de suplentes,
vinculados ou ndo a um conselheiro especifico, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Dentre os membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme previsto no Anexo K da
Resolugcdo CVM n° 80/2022 e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. A condigdo de
independéncia de cada conselheiro deve ser expressamente declarada na ata da Assembleia Geral
que o eleger. Serao também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das S.A.
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A composicao do Conselho de Administracdo devera ser avaliada de forma continua para buscar o
atendimento aos critérios constantes desta Politica.

Qualquer proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administracido devera levar em
consideragao o desempenho de cada membro durante o periodo de mandato, sua experiéncia e a
assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, conforme os resultados do processo de
avaliacao periddica do Conselho de Administragcao, bem como as conclusdes quanto a adequacéao
da composicédo do 6rgéo ou a necessidade de ajustes.

O Conselho de Administragao indicara uma chapa de candidatos a ser submetida a apreciagao da
Assembleia Geral, observados os critérios para indicagao constantes nesta Politica. O Conselho de
Administracao incluira, na proposta da administracao referente a Assembleia Geral para eleicéo de
administradores, sua manifestacédo contemplando: (i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de
membro do Conselho de Administragao aos requisitos previstos nesta Politica; (i) o enquadramento
ou n&o enquadramento de cada candidato que se tenha declarado independente nos critérios de
independéncia aplicaveis; e (iii) o cumprimento dos critérios de diversidade dispostos nesta Politica
e nas normas aplicaveis.

Cada candidato a conselheiro independente devera apresentar declaragdo ao Conselho de
Administracéo e ao Comité de Nomeagao, atestando seu enquadramento em relagao aos critérios
de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM n° 80/2022 e no Regulamento do
Novo Mercado, acompanhada da respectiva justificativa, se aplicavel.

Adicionalmente, o Conselho de Administragcdo deve avaliar e divulgar quem s&o os conselheiros
independentes.

O conselheiro que deixar de se enquadrar nos requisitos de independéncia aplicaveis devera
comunicar imediatamente ao Conselho de Administragdo. Em caso de duvida quanto ao
enquadramento, o conselheiro podera buscar esclarecimentos junto a Secretaria de Governanga
da Companhia.

O procedimento acima nao se aplica as indicagbes de candidatos a membros do Conselho de
Administracdo: (i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no
boletim de voto a distancia, conforme disposto na regulamentagéo editada pela CVM sobre votagao
a distancia; e (ii) para eleicdo mediante votacdo em separado. Em tais casos, os candidatos
permanecem sujeitos aos demais critérios e diretrizes estabelecidos nesta Politica.

4.1.2. Diretoria

A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragéo, todos com mandato de 3 (trés) anos, conforme previsdo do Estatuto Social, sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros, sendo um designado para o
cargo de Diretor Presidente, um para o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores, um para o
cargo de Diretor Financeiro, e os demais diretores eleitos terao atribuigcdes e designacdes definidas
pelo Conselho de Administragdo. Os diretores devem possuir competéncia para implementar as
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estratégias da Companhia e atingir os objetivos organizacionais, além de formagao académica e
experiéncia compativeis com as atribuicdes especificas de cada cargo.

Sem prejuizo do disposto no item 4.2 abaixo, a indicagdo da Diretoria sera baseada na competéncia
técnica e na capacidade de liderancga, especialmente no caso do Diretor Presidente, que devera
ser um executivo apto a liderar a gestado dos negdécios da Companhia, com observancia aos limites
de risco e as diretrizes aprovados pelo Conselho de Administracao.

Os Diretores deverao ser submetidos a avaliagao pelo Conselho de Administragao até o fim do
respectivo mandato.

Qualquer proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria devera considerar o seu desempenho e
sua experiéncia durante o mandato anterior, conforme o resultado de avaliagao periddica realizada
pelo Conselho de Administragao.

4.1.3. Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao

Além do Comité de Auditoria e do Comité de Nomeacéo, o Estatuto Social da Companhia prevé,
em seu artigo 13, que o Conselho de Administragao podera criar Comités com objetivos definidos,
bem como estabelecer a respectiva composigcao e atribuicdes especificas, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracao.

Poderao ser indicados para compor os Comités membros do Conselho de Administragcdo, da
Diretoria da Companhia, quando permitido, além de membros externos a Companhia com
reconhecida experiéncia nos temas relacionados ao respectivo Comité.

A Companhia tera um Comité de Auditoria, o qual sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
para um mandato que coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracao, permitida a reeleicdo. Os membros do Comité de Auditoria serdo nomeados pelo
Conselho de Administragdo, sendo ao menos 1 (um) conselheiro independente da Companhia e ao
menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
podendo um mesmo membro acumular as duas caracteristicas aqui previstas. A Companhia
buscara que a maioria dos membros do Comité de Auditoria seja composta por conselheiros
independentes.

A Companhia tera um Comité de Nomeacgéo, o qual sera composto de 4 (quatro) membros do
Conselho de Administragdo, dos quais pelo menos 2 (dois) deverdo ser conselheiros
independentes, para um mandato que coincidira com o prazo de mandato dos membros do
Conselho de Administragc&o, permitida a reeleigao.

Em relagcdo aos Comités nao previstos no Estatuto Social da Companhia, deverao também ser
observados os critérios de indicagao estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e
atribuicoes aprovadas pelo Conselho de Administragao, quando de sua instalagao.

Os Comités nao-estatutarios do Conselho de Administracdo serdo compostos por, no minimo, 3
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(trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, que indicara dentre os membros o
Presidente ou Coordenador do respectivo Comité. O Conselho de Administracdo da Companhia
buscard que cada Comité nao-estatutario conte, em sua composigdo, com ao menos 1 (um)
conselheiro independente.

A recomendagao de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia devera ser
realizada pelo Comité de Gente, Gestao e Sustentabilidade, com antecedéncia a data da reunido do
Conselho de Administracdo que nomeara os membros do respectivo Comité.

Qualquer proposta de reeleicdo dos membros do Comité devera considerar os resultados do
processo de avaliagcao peridédica do Comité.

4.2.0utras Disposicoes ASG

Sem prejuizo das regras previstas nesta Politica, a proposta de indicagdo e de reeleicdo dos
integrantes da Diretoria e do Conselho de Administragcao da Companhia devera, em regra, incluir,
observado o disposto abaixo, dentre os candidatos a membros da Diretoria ou candidato a membro
efetivo do Conselho de Administragao, pelo menos:

(@) 1 (uma) mulher, assim entendida como qualquer pessoa que se identifique com o género
feminino, a despeito do sexo designado em seu nascimento; e

(b) 1 (um) membro de comunidade sub-representada, assim entendido como qualquer pessoa que
seja (a) “preta”, “parda” ou “indigena”, segundo classificacdo apresentada pelo IBGE; (b) integrante
da comunidade LGBTQIA+; ou (c) pessoa com deficiéncia, nos termos do Estatuto da Pessoa com

Deficiéncia.

O enquadramento dos candidatos aos marcadores de diversidade previstos no item anterior sera
apurado por meio de autodeclaragao.

Caso nao sejam eleitos membros para a Diretoria ou Conselho de Administracéo que se enquadrem
nos itens 4.2 (a) e (b) acima, a Companhia devera apresentar justificativa até o prazo de atualizagédo
anual obrigatdria do formulario de referéncia, na forma do artigo 4° do Anexo B do Regulamento de
Emissores da B3.

4.3. Avaliagao da Administracéo

A Companhia mantera mecanismos formais e peridodicos de avaliagdo da administracao,
abrangendo os membros dos Orgéos da Administragéo. O objetivo é promover a efetividade dos

Orgaos da Administragdo, identificar oportunidades de melhoria, apoiar o desenvolvimento dos
administradores e subsidiar decisdes de sucessao e renovaciao de mandatos.

A Secretaria de Governanga sera responsavel pela conducdo do processo de avaliagao,
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observando critérios como: desempenho individual e coletivo; contribuicdo estratégica e técnica;
adesao aos valores éticos e a cultura organizacional; participagao e engajamento nas reunides; e
cumprimento das responsabilidades fiduciarias e legais.

A metodologia e a estratégia de avaliagdo serdo aprovadas pelo Presidente do Conselho de
Administracado, que podera contar com o apoio do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade,
conforme aplicavel, bem como de terceiros especializados contratados para tais fins.

Os resultados da avaliagao serao utilizados como insumo para o processo de indicagao, reeleicao
e desenvolvimento dos membros da administracao, reforcando o compromisso com a exceléncia
na governanga corporativa.

5. Disposicoes Gerais

Casos omissos ou excecbes a esta Politica serao dirimidos por decisdo do Conselho de
Administracao.

6. Vigéncia

Essa Politica é valida por tempo indeterminado, entrando em vigor na data de sua aprovacgao pelo
Conselho de Administracido e sera revisada conforme determinado na Politica do Sistema
Normativo da Companhia, a fim de assegurar sua eficacia continua e a plena conformidade com as
leis e regulamentagdes aplicaveis. Aléem disso, serdo realizadas revisdes adicionais sempre que
ocorrerem alteragdes substanciais nas regulamentagbes ou nos ambientes operacionais e nos
procedimentos internos da Companhia.

7. Referéncias
o Lei6.404/76 (“Lei das S.A.”);
e Estatuto Social;
¢ Regulamento do Novo Mercado da B3;
e Resolucdo CVM n° 80/2022;
e Resolugdo CVM 81/2022
e Politica de Privacidade;
¢ Regulamento de Emissores B3;
e Cadigo de Etica e Conduta;
e (Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa;
e Lei13.146/15 (“Estatuto da Pessoa com Deficiéncia”).
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ANEXO |
FICHA CADASTRAL — ORGAOS DA ADMINISTRAGAOQ'

E necessaria a apresentac&o de copias dos seguintes documentos: (a) RG; (b) CPF; e (c)
comprovante de residéncia dos membros efetivos e respectivos suplentes.

Nome

Data de Nascimento

Profissao

CPF / Passaporte

Cargo

Data de Eleigao

Data da Posse

Prazo do Mandato

Eleito por Controlador

Data de inicio do 1° mandato

Nacionalidade

Estado civil (especificar regime de bens)

Telefone

E-mail

Endereco

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungoes exercidos (i) no emissor e em sociedades

de seu grupo econémico; e (ii) em sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

1 Os dados pessoais constantes sdo coletados e tratados pela Companhia em conformidade com a Lei n® 13.709/2018 (Lei

Geral de Protecao de Dados — LGPD) e demais normas aplicaveis. Para mais informacgdes sobre como seus dados serédo
tratados pela Companhia, verifique a nossa Politica de Privacidade.
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Possui qualquer condenacao criminal ou aplicagao
de pena em processo administrativo perante a CVM,
Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer?

E considerado pessoa politicamente exposta?

E administrador, conselheiro ou membro de comité
em outras companhias? Quais?

Informar se possui ou possuiu relagées de
subordinagao, prestacao de servigo ou controle
mantidas nos ultimos 3 (trés) anos com: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Americanas, com excec¢ao daquelas em que a
Americanas detenha, direta ou indiretamente,
participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social; (b) controlador direto
ou indireto; e/ou (c) Caso seja relevante?, fornecedor,
cliente,devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas.

Informar género: feminino, masculino, nao binario,
outros, prefiro ndo responder.

Informar cor ou raga (conforme autodeclaragao):
preta, parda, amarela, indigena, branca ou outra.

E pessoa com deficiéncia?

Dados bancarios (banco, agéncia, conta corrente)

2 N&o ha definigao objetiva ou padronizada sobre o critério de “relevancia” a ser aplicado, recomenda-se, portanto, adotar critérios
fundamentados em principios de materialidade, considerando o impacto potencial da relagdo na posi¢cao financeira, no
desempenho ou na tomada de decisdo em relagdo a Companhia. Destacamos que devem ser consideradas sociedades sob o
controle comum.
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ANEXO B

Americanas S.A. — Em Recuperacdo Judicial
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Capitulo |
Objetivo

Artigo 19. Este Regimento Interno do Conselho de Administragdo (“Regimento”) tem como objetivo
regular (a) o funcionamento do Conselho de Administragdo da Americanas S.A. — Em Recuperacgao Judicial
(“Companhia”); (b) os direitos e deveres dos membros do Conselho de Administracdo; (c) a missdo do
Conselho de Administracgdo; (d) os principios e diretrizes basicos de governanca corporativa que regerdo a
atuacdo do Conselho de Administracdo; e (e) o relacionamento do Conselho de Administracdo com a
Diretoria e demais 6rgdos sociais da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Capitulo Il
Diretrizes do Conselho de Administracao

Artigo 22. O Conselho de Administracdo obedecerd as seguintes diretrizes no exercicio de suas atribuicdes:

l. dispensar tratamento equitativo a todos os acionistas da Companhia;

Il. monitorar e administrar potenciais conflitos de interesse entre membros do Conselho de
Administracdo, gestores e a Companhia, zelando pela observancia e cumprimento das praticas de
governanca corporativa da Companhia, determinando as modificacdes que nela se fizerem
necessarias;

Ill.  zelar pela observancia e cumprimento das diretrizes comerciais;

IV.  proteger o patrimo6nio da Companhia;

V. perseguir a consecugao de seu objeto social;

VI.  orientar a Diretoria a fim de maximizar o retorno do investimento realizado pelos acionistas,
agregando valor as atividades desenvolvidas pela Companhia; e

VII.  considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos
de curto e longo prazo de seus atos sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e suas
subsididrias: (i) os acionistas (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, clientes e demais
credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Capitulo I
Composi¢ao

Artigo 32. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez)
membros efetivos, com possibilidade elei¢ao de até o mesmo numero de suplentes, vinculados ou ndo a
um Conselheiro especifico, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢do.
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Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento)
dos membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo da
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado,
e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 42 e 52 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), quando houver acionista
controlador.

Paragrafo 22. Cada candidato a conselheiro independente devera apresentar declaracdo ao Conselho de
Administracdo e ao Comité de Nomeacdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos na regulamentagdo da CVM aplicavel e no Regulamento do Novo Mercado,
acompanhada da respectiva justificativa, se aplicavel.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo deve avaliar e divulgar quem s3do os conselheiros
independentes na proposta da administracdo para a Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 42. Quando em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fraciondrio, a Companhia deverd proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 52. O conselheiro que deixar de se enquadrar nos requisitos de independéncia aplicaveis devera
comunicar imediatamente ao Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente.

Paragrafo 62. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados na mesma pessoa.

Artigo 42. Aindicacdo de candidatos ao Conselho de Administragdo devera observar os critérios, diretrizes
e procedimentos previstos na Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores e dos Comités de
Assessoramento (“Politica de Indicacdo”) vigente da Companhia.

Artigo 52. O conselheiro deve ter reputacao ilibada, ndao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companbhia; e (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo unico. Ocorrendo, apés a eleicdo de membro do Conselho de Administracdo, fato que
configure, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento previstos acima, o membro que
estiver sujeito ao impedimento obriga-se a imediatamente apresentar sua renuncia ao Presidente do
Conselho de Administragao.

Capitulo IV
Eleicdao, Destituicdo e Substituicao
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Artigo 62. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos em Assembleia Geral, podendo ser
destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracao tera um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus
membros na primeira reunido apds a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia daquele
cargo.

Artigo 72. Exceto no caso do Artigo 82 abaixo, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao dar-
se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacdo individual dos(as) candidatos(as).

Paragrafo 12. O Conselho de Administracdo sempre indicard uma chapa de candidatos(as) a ser submetida
a apreciacdo da Assembleia Geral, observados os critérios para indicacdo constantes da Politica de
Indicagao.

Paragrafo 22. E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o
Conselho de Administracao, observadas as seguintes normas: (a) a proposta deverd ser comunicada por
escrito a Companhia na forma da regulamentac¢do em vigor, sendo vedada a apresentacdo de mais de uma
chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas; (b) a referida comunica¢dao devera conter todas
as informagoes e documentos sobre os(as) candidatos(as) exigidos pela legislacdo e regulamentacdo; e (c)
a Companhia publicara aviso, com divulgacdo em seu site de Relagdes com Investidores, informando o
local em que os acionistas poderdo obter cépia das propostas de chapas apresentadas.

Paragrafo 32. O(A) mesmo(a) candidato(a) podera integrar duas ou mais chapas diferentes, inclusive a de
que trata o Paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 42. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados(as) eleitos(as)
os(as) candidatos(as) da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 82. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, requerer a adogdo do processo de voto
multiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

Paragrafo 12. A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido, publicar aviso aos
acionistas comunicando que a elei¢do se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 22. Instalada a Assembleia Geral e quando da eleicdo do Conselho de Administracdo, o
Presidente da respectiva Assembleia Geral promovera, com base no Livro de Presencas e no nimero de
acoes detidas pelos acionistas presentes, o cdlculo do nimero de votos minimo para a eleicdo de um
candidato pelo voto multiplo.

Paragrafo 32. Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
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multiplo, serdo candidatos(as) a membros do Conselho de Administracdo os(as) integrantes das chapas
de que tratam o Paragrafo 12 e o Paragrafo 22 do Artigo 72 acima.

Paragrafo 42. Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do Paragrafo
22 acima em um(a) unico(a) candidato(a) ou distribui-los entre varios(as). Serdo declarados eleitos
aqueles(as) que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo 52. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova
votacdo, pelo mesmo processo, ajustado o niumero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do
numero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

Paragrafo 62. Sempre que a eleicdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importard destituicdo dos demais
membros, procedendo-se a nova eleigao.

Artigo 92. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos respectivos cargos, mediante
assinatura de:

I.  um termo de posse, lavrado no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao, no qual
devera constar declaragdo de desimpedimento, nos termos da Lei das S.A., incluindo que: (i) ndo esta
impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do art. 147
da Lei das S.A.; (ii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de
companhia aberta, como estabelecido no §22 do art. 147 da Lei das S.A.; (iii) atende ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tenha, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32 do art. 147 da Lei das
S.A.; e (v) estad sujeito a cldusula compromisséria referida no Artigo 38 do Estatuto Social da
Companhia; e

II.  umtermode anuéncia aos instrumentos normativos da Companhia, incluindo, entre outros, a Politica
de Divulgacdo e Uso de Informacdes e Negociacdo de Valores Mobilidrios.

Paragrafo 12. Na data da investidura no cargo, os membros do Conselho de Administracdo deverdo
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comunicar a Companhia as informagdes definidas nos itens “i” a “iv” abaixo, comunicagdo esta que devera
abranger derivativos e quaisquer valores mobilidrios referenciados nos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e/ou de sociedades controladas ou controladoras, nestes dois ultimos casos, desde que se

trate de companhia aberta.

I.  Aquantidade, por espécie e classe e a quantidade e caracteristicas de valores mobilidrios de emissao
da Companhia e de sociedades controladoras, controladas, sob controle comum, clientes,
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fornecedores ou concorrentes da Companhia, que sejam (i) de sua propriedade, (ii) de propriedade
de seu (sua) conjuge, desde que ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente, (iii) de
propriedade de seu (sua) companheiro (a), (iv) de propriedade de qualquer dependente incluido em
sua declaragdo anual de imposto sobre a renda, e (v) de propriedade de sociedades por elas
controladas direta ou indiretamente, indicando o numero de inscricdo no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

Il. Identificagdo da companhia emissora;

Ill. Saldo da posicdo detida antes e depois da negociagao; e

IV. Forma de aquisi¢ao ou alienagao, preco e data das transacoes.

Paragrafo 22. Adicionalmente, qualquer alteragdo nas informacgGes prestadas pelos membros do Conselho
de Administracdo em observacdo ao Paragrafo 12 acima deverd ser comunicada a Companhia no prazo de
5 (cinco) dias apds a realizacdo de cada negdcio, nos termos da Resolucdo CVM n2 44/21.

Paragrafo 32. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos € no
exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral de acionistas.

Artigo 10. Em caso de vacancia de membro efetivo do Conselho de Administracao, quando ndo houver
suplente, os membros remanescentes do Conselho de Administragdo nomeardao um substituto, o qual
permanecera no cargo até o término do mandato dos demais conselheiros.

Paragrafo 12. A vacadncia de um Conselheiro Independente somente podera ser suprida por outro
Conselheiro Independente, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22. Para os fins deste Regimento Interno, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte,
incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reunides
consecutivas.

Artigo 11. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos por
suplente ou, ndo havendo, por outro conselheiro indicado pelo conselheiro ausente, munido de
procuragdo com poderes especificos. Nesta ultima hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro ausente, além de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo Unico. A auséncia de um Conselheiro Independente, conforme definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, somente poderd ser suprida por outro Conselheiro Independente.

Capitulo V
Competéncia do Conselho de Administragao

Artigo 12. Compete ao Conselho de Administracao:



l. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companbhia, aprovando as diretrizes, politica e objetivos
basicos, para todas as areas principais de atuacdao da Companhia;

Il. aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, os planos de investimentos, ndo previstos no
orcamento, e 0s novos programas de expansdo da Companhia, bem como acompanhar a sua
execucgao;

[l eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicées e competéncias;

V. fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitar informagOes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, bem como sobre
quaisquer outros atos;

V. atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os honordrios
mensais, a cada um dos membros da administracdo da Companhia;

VI. atribuir aos membros da administracao a sua parcela de participagao nos lucros apurados em
balangos levantados pela Companhia, inclusive intermediarios;

VII. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, autorizar a
distribuicdo de dividendos intermediarios e, se distribuidos estes com base em resultados
apurados em balanco intermediario, fixar a participacdo nos lucros a que fardo jus os
administradores;

VIII. escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar esclarecimentos
sempre que entender necessarios;

IX. autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatdrios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicbes em
gue a Companhia opera;

X. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou estatutdria;

XI. deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de acdes da Companhia e
bénus de subscri¢do, fixando as condi¢cdes de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagao,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas
emissoes, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica, ou em
permuta por agdes, ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em
lei;

XILI. outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢cdo de compra a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, na forma do disposto no §32 do Artigo 52 do Estatuto Social;

XM, aprovar a prestacao de fianga, aval ou outra garantia em favor de terceiros, ficando dispensada
a prévia aprovacao quando: (a) tratar-se de presta¢do de fiangca em contrato de locagdo para
moradia de funcionario ou diretor, e (b) o terceiro for controlada ou coligada direta ou indireta
da Companbhia;

XIV. fixar critérios gerais de remuneracéo e politica de beneficios (beneficios indiretos, participagdo
no lucro e/ou nas vendas) da administracdo e dos funcionarios de escaldo superior (como tal
entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de direcdo equivalentes) da
Companhia;

XV. aprovar a criacdo e extingdo de controladas e a participacdo da Companhia no capital de outras
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XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.
XX.

XXI.
XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.
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sociedades, no Pais ou no exterior;

deliberar sobre aquisicdo, a alienacao a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao capital de outra
sociedade, transferéncia ou cessao a qualquer titulo ou, ainda, oneracdo de parte substancial do
ativo permanente da Companhia, em operacao isolada ou conjunto de operag¢des no periodo de
12 (doze) meses, como tal entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia, o que
for maior, respeitada a competéncia da assembleia geral prevista no artigo 122, inciso X da Lei
das S.A,; (ii) direitos, licengas, autorizacGes, permissdes ou concessGes governamentais de que
seja titular a Companhia; e (iii) ativos da Companhia que correspondam a um conjunto destinado
a exploragdo de um determinado negdcio ou atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e
(iii) supra, independentemente do respectivo valor;

estabelecer a al¢ada da Diretoria para celebrar contratos de qualquer natureza que representem
responsabilidades ou renuncia de direitos para e pela Companhia, autorizada, desde j3, a
celebracdo pela Diretoria de contratos relacionados ao fornecimento de produtos para revenda;
aprovar a emissdo de instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam “bonds”,
“commercial papers”;ou outros de uso comum no mercado, bem como de debéntures nao
conversiveis e debéntures conversiveis, no limite do capital autorizado, deliberando, ainda,
sobre suas condicdes de emissdo, amortizacdo e resgate, dispensados, contudo, de tal
obrigatoriedade, os contratos relacionados com antecipagdo e/ou venda de recebiveis;
apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acGes de sua prdpria emissdo, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servigcos de agGes escriturais;
manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer proposta a ser
submetida a Assembleia Geral de acionistas;

fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e reuniGes das
sociedades em que participe como sdcia ou acionista, inclusive aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da
Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdao de
acdes que tenha por objeto as agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por
acOes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no
minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdao ao prego e aos
potenciaisimpactos para aliquidez das a¢des; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdao a Companbhia; (c) alternativas a aceitagao da oferta publica de aquisi¢ao disponiveis
no mercado; e (d) o valor econédmico da Companhia, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e outras informacdes que o Conselho de Administracdo
considerar relevantes;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito dos termos e condi¢des de reorganizacdes
societdrias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de controle
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por meio de parecer prévio fundamentado que deverd abordar, no minimo, se a operacao
assegura tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia;

XXVI. celebracdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer de seus
acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam as denominacgdes dos cargos),
bem como os seus respectivos conjuges e parentes até o terceiro grau; (ii) quaisquer controladas,
controladoras, coligadas ou sociedade sob controle comum de qualquer das pessoas indicadas
no item (i) acima; e (iii) fornecedores, clientes ou financiadores com os quais qualquer das
pessoas indicadas no item (i) acima mantenha uma relagdo de dependéncia econdémica e/ou
financeira (“Parte Relacionada”), ressalvada a aquisicdo de produtos e servigcos em condicGes de

mercado;
XXVII. rever anualmente o sistema de governancga corporativa da Companhia, visando aprimora-lo;
XXVIIl.  aprovar um calendario anual contendo as datas das reuniGes ordinarias do Conselho de

Administracdo e a previsao da agenda anual temdtica com os assuntos relevantes e datas de
discussdo propostos pelo Presidente do Conselho de Administragao;

XXIX. incluir, na proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicio de
administradores, sua manifestacdo contemplando a aderéncia de cada candidato ao cargo de
membro do Conselho de Administracao a Politica de Indicagdo e as razdes pelas quais se verifica
o enquadramento de candidatos como conselheiros independentes nos termos do Regulamento
do Novo Mercado;

XXX. aprovar e supervisionar as diretrizes e os processos de sucessdo da Diretoria Estatutaria, do
Conselho de Administracdo, dos Comités de assessoramento e dos principais executivos da
Companhia, observada a Politica de Indicagdo;

XXXI. supervisionar a realizagdo das avaliagGes periddicas do Conselho de Administracdo e seus
comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria, bem como acompanhar os planos de acdo
decorrentes;

XXXIl.  avaliar e divulgar, anualmente, quem s3ao os conselheiros independentes da Companhia, bem

como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;
XXXIll.  estabelecer orcamentos préprios para a Area de Auditoria Interna e para o Comité de Auditoria,
conforme aplicavel; e
XXXIV. resolver os casos omissos do presente Regimento Interno e exercer outras atribuicdes que a lei
ou o Estatuto ndo confiram a outro érgao da Companhia.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente a partir de fevereiro
de 2005, pelo indice IGP-M da Fundagao Getulio Vargas ou outro indice de base equivalente que venha a
substitui-lo.
Capitulo VI
Presidente do Conselho de Administragdo

Artigo 13. O Presidente do Conselho de Administracdo possui as seguintes atribuicdes, ndo obstante as

previstas na lei e no Estatuto Social:

l. coordenar as atividades do Conselho de Administracao, assegurando que os membros do drgao
recebam informacdes completas e tempestivas para o exercicio dos seus mandatos;
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Il. propor ao Conselho de Administracdo o calendario anual com a proposta de datas das reunides e
uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao; e

[ll.  determinar as pautas das reuniGes ordinarias e extraordindrias do Conselho de Administracdo, em
conjunto com o secretario.

Paragrafo Unico A critério do Presidente do Conselho de Administragdo, a Secretaria de Governanca
Corporativa da Companhia poderd propor ao Conselho de Administracdo as atividades previstas nos itens
Il elll do Artigo 13.
Capitulo VI
Deveres e Obrigagdes dos Conselheiros de Administragao

Artigo 14. Além daquelas previstas em lei, sdo obrigacdes dos membros do Conselho de Administracdo:

Comparecer as reunioes do Conselho de Administragdo, previamente preparado com a leitura dos
documentos postos a sua disposicdo, e delas participar ativa e diligentemente; e

Il. Manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver acesso em razao do
exercicio do cargo, bem como solicitar o mesmo tratamento sigiloso aos profissionais que lhe
prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fun¢des de Conselheiro, ndo
transmitindo ou revelando tais informacgGes, no todo ou em parte, a terceiros, salvo mediante
prévia e expressa deliberacdo do Conselho de Administracdo, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgag¢ao.

Capitulo VIII
Funcionamento das Reunioes

Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-se-a trimestralmente ou sempre que necessario, por
convocacgao de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracdao deverdao ser convocadas com uma antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias através de correio eletrénico ou outro meio de comunicagdo com comprovante
de recebimento.

Paragrafo 12. O aviso de convocagdo deverd ser acompanhado da relagao das matérias a serem discutidas
e apreciadas na reunido, bem como de todos os documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho depositardo, na sede da Companhia, para efeito do
aperfeicoamento de qualquer uma das formas de convoca¢do mencionadas neste Regimento: (a) o nome
completo do membro do Conselho de Administracdo; (b) o enderego de correio eletronico (e-mail); e (c)
o enderego completo.

Paragrafo 32. Os membros do Conselho de Administracdo serdo responsaveis pela atualizacdo das
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informacgbes requeridas no paragrafo acima e toda convocacdo sera considerada recebida e regular
guando enviada em conformidade com os dados depositados pelo membro do Conselho de
Administracgao.

Paragrafo 42. A presenca de todos os membros do Conselho de Administragdao permitira a realizagao de
reunides independentemente de convocacao.

Paragrafo 52. O Conselho de Administra¢do, por meio de seu Presidente, podera convidar para participar
de suas reunides membros da administracdo da Companhia, bem como colaboradores internos e
externos, que detenham informacdes relevantes relacionados a assuntos que constem da ordem do dia e
gue sejam pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia, ou em
qualguer outro local designado pela Companhia, por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagao que possibilite a identificagdo do participante e a comunicacao
simultanea com todos os demais participantes, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por correio
eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o Presidente do Conselho
ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Artigo 18. Competird ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as reunides do Conselho de
Administra¢do ou, em sua auséncia ou impedimento, a quem a maioria dos demais membros do Conselho
de Administra¢do presentes indicar. Caberd ao Presidente da reunido indicar o seu Secretario.

Paragrafo unico. O Secretario das reunides do Conselho de Administragao tera as seguintes atribuicdes:

l. secretariar as reunioes, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos em livro préprio
e coletar as assinaturas de todos os membros do Conselho de Administracdo presentes;

Il. consolidar os materiais de suporte para as reunides ordindrias ou extraordinarias e disponibilizar
conteldo para leitura prévia dos membros do Conselho de Administracdo; e

lll.  arquivar as atas das deliberacbes tomadas pelo Conselho de Administracdo nos orgaos
competentes, bem como providenciar a publicacdo no 6rgao de imprensa oficial e em jornal de
grande circulagdo, quando for o caso.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo instalar-se-a mediante a presenca da maioria de seus membros
e deliberara validamente pelo voto favoravel da maioria de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente,
além do seu voto pessoal, o voto de qualidade no caso de empate.

Artigo 20. - As decisdes do Conselho de Administracao constarao de ata que sera lavrada em livro préprio e
assinada pelos presentes. Devera ser integramente transcrita na ata da reunido de Conselho de Administracdo
a manifestacao de voto de qualquer integrante do Conselho de Administragao que desejar fazé-lo, caso assim
seja solicitado ao Presidente do Conselho de Administracdo.
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Capitulo IX
Conflito de Interesses

Artigo 21. Nos termos da Politica de Transagao com Partes Relacionadas e Administracao de Conflito de
Interesses da Companhia, é vedado aos membros do Conselho de Administracdo participar de quaisquer
discussOes ou deliberagGes sobre matéria em relagdo a qual tenham situagdo pessoal de potencial conflito
de interesses com o da Companhia.

Paragrafo 12. O membro do Conselho de Administracdo que tiver interesse conflitante com o da
Companhia devera cientificar os demais membros do seu impedimento e fazer consignar, em ata da
reunido do Conselho de Administracao, a natureza e a extensdo do seu impedimento.

Paragrafo 22. Na hip6tese de o membro que tiver interesse conflitante com o da Companhia ndo cumprir
com a obrigacdo estabelecida no paragrafo 12 acima, os demais membros do Conselho de Administragao,
caso tenham conhecimento, deverao cumpri-la.

Paragrafo 32. Em quaisquer uma das situacdes explicitadas nos paragrafos 12 e 22 acima, tdo logo seja
identificado o conflito de interesses a um tema especifico, o0 membro conflitado devera (i) se afastar,
inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes sobre o assunto, sem prejuizo do cumprimento de
seus demais deveres legais; e (ii) ndo devera receber qualquer documento ou informacao sobre a matéria.

Paragrafo 42. A manifestacdao do conflito de interesses, a absteng¢do de voto e o afastamento temporario do
membro conflitado serdo registrados em ata.

Paragrafo 52. Mediante solicitacdo dos demais membros do Conselho de Administracdo, o membro conflitado
podera participar parcialmente da discussdo, com a finalidade exclusiva de prestar esclarecimentos sobre o
assunto, devendo se retirar antes do inicio da deliberagao final sobre a matéria.

Paragrafo 62. Ndo serdo computados os votos eventualmente proferidos em desacordo com o disposto neste
Artigo.

Capitulo X
Comités de Assessoramento

Artigo 22. Para melhor desempenho de suas func¢des, o Conselho de Administracdo poder3, a seu critério,
criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo que serdo drgaos internos que o apoiarao
na abordagem e deliberacdo de assuntos especificos e terdo seus regimentos internos aprovados pelo
Conselho de Administracdo. Serdo ainda instancias consultivas para assuntos que necessitem de maior
detalhamento e abrangéncia analitica.

Artigo 23. Os comités de assessoramento deverdo apresentar as matérias por eles examinadas, bem como
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suarecomendacao, ao Conselho de Administracdo e se reunirdo ordinariamente preferencialmente na sede da
Companhia, podendo ser realizadas em local diverso ou até por conferéncia telefénica ou videoconferéncia, se
todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente.

Artigo 24. A Companhia obrigatoriamente terd, nos termos de seu Estatuto Social, um Comité de Auditoria
e um Comité de Nomeacao.

Capitulo XI
Disposicdes Gerais

Artigo 25. Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo, por deliberagdo do Conselho
de Administragao.

Artigo 26. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo, nos termos da lei e
regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de Administracdo, como 6rgdo colegiado, devera
dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 27. O presente Regimento Interno entrara em vigor por prazo indeterminado a partir da data em
que for aprovado pelo Conselho de Administragdo.

%k k%
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Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA

Capitulo|
Objetivo

Artigo 12. Este Regimento Interno da Diretoria ("Regimento Interno") estabelece as regras e normas

gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organizacdo, as atribuicdes e as responsabilidades da
Diretoria da Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial ("Companhia"), com o propédsito de orientar e
auxiliar os Diretores no desempenho de suas fung¢des, nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”), dos regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pela B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), e do Estatuto Social da Companhia.

Capitulo Il
Composicao

Artigo 22. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) Diretores, sendo um
designado para o cargo de Diretor Presidente, um para o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores,
um para o cargo de Diretor Financeiro, e os demais Diretores eleitos terdao atribuicdes e designacdes
definidas pelo Conselho de Administracdo. Os Diretores poderdao exercer cumulativamente outras
atribuicOes executivas.

Paragrafo 12. O mandato dos membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleig¢do.

Paragrafo 22. Na reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a eleicdo dos membros da
Diretoria, os membros do Conselho de Administracao deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de
membros a serem eleitos.

Paragrafo 32. A indicacdo de candidatos a Diretoria deverd observar os critérios, diretrizes e
procedimentos previstos na Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores e dos Comités de
Assessoramento (“Politica de Indicacdo”) vigente da Companhia.

Paragrafo 42. Os candidatos a membros da Diretoria deverdo atender aos requisitos previstos na
legislacdo aplicavel, no Estatuto Social e na Politica de Indicagdo da Companhia, incluindo, mas nao se
limitando, a:
l. Reputacdo ilibada; e
Il. Auséncia de impedimentos legais, regulatdrios ou judiciais para o exercicio do cargo, ndo tendo
sido objeto de decisdo irrecorrivel que o suspendeu ou o inabilitou temporariamente, por parte
da CVM, que o tenha tornado inelegivel ao cargo de administrador de companhia aberta, nem
tendo sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao,
corrupgao ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
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propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Capitulo Il
Eleicao e Destituicao

Artigo 32. Os membros da Diretoria serao eleitos em reunido do Conselho de Administracdao, podendo ser
destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 12. O prazo de gestdo dos Diretores se estende até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo 22. Em caso de vacancia do cargo de Diretor, inclusive do Diretor Presidente, cabera ao
Conselho de Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos
casos, as suas fungdes, o prazo de gestdo e a respectiva remunera¢do. Em caso de auséncia, falta ou
impedimento temporario do Diretor, o membro podera ser substituido por outro membro da Diretoria
por ele designado.

Paragrafo 39. Se a substituicdo estabelecida em qualquer das hipoteses previstas pelo paragrafo 22 acima
se der por outro Diretor, este ndo cumulard votos nas reunides da Diretoria nem as respectivas
remuneragoes.

Capitulo IV
Competéncia

Artigo 42. Compete a Diretoria, de forma colegiada, ou aos Diretores, individualmente, exercer as
atribuicdes que a legislacdo aplicavel, o Estatuto Social, este Regimento Interno, o Conselho de
Administracdo e demais documentos de governanca da Companhia Ihe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Artigo 52. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para adquirir, alienar ou onerar ativos da Companhia,
ressalvadas as matérias e os limites de competéncia atribuidos ao Conselho de Administracdao nos termos
do Artigo 16 do Estatuto Social ou renunciar a direitos, exceto com relagao aos assuntos cuja deliberagdo
incumbe ao Conselho de Administragao, bem como a transigir e acordar, observadas as disposi¢coes legais
ou estatutarias pertinentes e as deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

1) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o plano de trabalho, plano de
investimento, novos programas de expansao da Companhia, e de sociedades investidas, se houver;

) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o orcamento anual e plurianual
da Companhia e suas revisoes;
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IlI)  submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administracdo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

IV)  apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragao, o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia; observar e executar as delibera¢Ges do Conselho de Administragao,
da Assembleia Geral e do Estatuto Social; e

V) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao.

Artigo 62. Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo das demais atribuicdes que Ihe forem conferidas
pelo Estatuto Social, por este Regimento Interno, pelo Conselho de Administracdo e pelos demais
documentos de governanga da Companhia:

(a) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia;

(b) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides;

(c) tomar decisGes de carater de urgéncia, nos termos do regulamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo, de competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta;

(d) propor ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral, quando for o caso, areas de atuacdo de
cada Diretor ou a transferéncia de fungGes entre os mesmos; e

(e) exercer as atividades previstas no Artigo 22 do Estatuto Social.

Artigo 72. Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribuicées:

(a) divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente
em todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a negociacdo, além de outras
atribuicGes definidas pelo Conselho de Administragao;

(b) prestar informagdes aos investidores; e

(c) manter atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacédo aplicavel.

Artigo 82. Observadas as atribuicdes previstas no Estatuto Social, competem ao Diretor Financeiro as
seguintes atribuicdes:
(a) gestdao ampla e plena da posi¢do de caixa e do fluxo de caixa da Companhia;
(b) representacdo da Companhia perante os bancos, as seguradoras e, de forma geral, qualquer parceiro
financeiro da Companhia e de suas subsidiarias, observadas as regras de representacdo previstas no
Estatuto Social;
(c) monitoramento da performance financeira da Companbhia;
(d) coordenar a elaboragao do orgamento anual e do plano trienal da Companhia;
(e) coordenar a elaboragdo das Demonstragdes Financeiras e de todos os documentos contdbeis
requeridos pelas normas aplicaveis;
(f) estabelecer orientagGes gerais e regras a serem seguidas na gestdo financeira das subsidiarias da
Companbhia;
(g) fiscalizar o cumprimento das obrigac¢des fiscais da Companhia; e

(h) liderar todas as areas relacionadas as quest&es contabeis, em particular, as areas de FP&A, tesouraria,
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contabilidade, controladoria e fiscal.

Artigo 92. A Diretoria funcionara como 6rgdo colegiado nas deliberacGes sobre todas as matérias que, por
forca de lei e do Estatuto Social, tenham de ser submetidas ao Conselho de Administracdo e/ou a
Assembleia Geral, notadamente o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, os
balancetes econémico-financeiro e patrimonial, as propostas de aumento de capital e de distribuicdo de
dividendos, e quaisquer outras delibera¢gdes que transcendam aos limites ordinarios das atribuicGes
especificas de cada Diretor.

CapituloV
Reunides

Artigo 10. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario na sede social da Companhia e a convocagao
cabe a qualquer Diretor, podendo tal convocacao ser dispensada se presente a totalidade dos Diretores.

Paragrafo 12. Os Diretores poderdo participar das reunides da Diretoria por intermédio de conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que possibilite a identificacao
do participante e a comunica¢do simultanea com todos os demais participantes, sendo considerados
presentes a reunido.

Paragrafo 22. A reunido instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria.

Paragrafo 32. O Diretor Presidente, além do voto pessoal, terd o voto de qualidade no caso de empate.

Artigo 11. As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Paragrafo Unico. As atas deverdo ser redigidas com clareza e registrardo todas as decisGes tomadas,
abstencdo de votos por conflitos de interesses, e votos divergentes. As atas deverdo ser assinadas por
todos os presentes e objeto de aprovagao formal.

Capitulo VI
Conflito de Interesses

Artigo 12. Nos termos da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflito de
Interesses da Companhia, é vedado aos membros da Diretoria participar de quaisquer discussdes ou
deliberagdes sobre matéria em relagdo a qual tenham situacdo pessoal de potencial conflito de interesses
com o da Companhia.

Paragrafo 12. O membro da Diretoria que tiver interesse conflitante com o da Companhia devera
manifestar, tempestivamente, o seu conflito de interesses ou interesse particular aos demais membros
da Diretoria.
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Paragrafo 22. Na hipdtese de o membro que tiver interesse conflitante com o da Companhia ndo cumprir
com a obrigacdo estabelecida no paragrafo 12 acima, os demais membros da Diretoria, caso tenham
conhecimento, deverdao cumpri-la.

Paragrafo 32. Em quaisquer das situacdes explicitadas nos paragrafos 12 e 22 acima, tdo logo seja
identificado o conflito de interesses a um tema especifico, o membro conflitado (i) deverd se afastar,
inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacdes sobre o assunto, sem prejuizo do cumprimento de
seus demais deveres legais; e (ii) ndo devera receber qualquer documento ou informagado sobre a matéria.

Paragrafo 42. A manifestacdao do conflito de interesses, a abstenc¢do de voto e o afastamento temporario
do membro conflitado serao registrados em ata.

Paragrafo 52. Mediante solicitacdo dos demais membros da Diretoria, o membro conflitado podera
participar parcialmente da discussdo, com a finalidade exclusiva de prestar esclarecimentos sobre o

assunto, devendo se retirar antes do inicio da deliberagdo final sobre a matéria.

Paragrafo 62. N3ao serdo computados os votos eventualmente proferidos em desacordo com o disposto
neste Artigo.

Capitulo VII
Representa¢ao da Companhia

Artigo 13. Os Diretores da Companhia representardao a Companhia, conforme o disposto nos artigos 21,
§39, e 23 do Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo unico. Quando judicialmente citado para depor pela Companhia, poderd o Diretor
Presidente designar para esse fim outro Diretor ou procurador/representante com fins especificos.

Capitulo VIII
Obrigacdes dos Diretores

Artigo 14. Todos os membros da Diretoria devem respeitar os seguintes principios:

I) antes de aceitar seu mandato, devera consultar as normas internas vigentes da Companhia, o Estatuto
Social e este Regimento Interno, condicionando-se sua posse a assinatura do termo de posse e do termo de
adesao previstos, respectivamente, nos §§ 22 e 32 do Artigo 82 do Estatuto Social;

II) devera dedicar as suas fungdes o tempo e a atengdo necessarios;

IIl) devera ser diligente e participar, salvo em caso de impedimento ou auséncia justificada, de todas as
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reunides da Diretoria;

IV) mantera confidenciais as informacgdes privilegiadas das quais tomar conhecimento devido ao seu cargo
até que sejam divulgadas ao mercado, e fara com que os empregados e terceiros de sua confiancga
também mantenham tais informac¢des confidenciais, ndo lhe sendo permitido fazer uso de tais
informacgdes confidenciais da Companhia em beneficio préprio, nos termos da Politica de Divulgacdo e
Uso de InformacgGes e Negociacdo de Valores Mobilidrios da Companhia;

V) devera informar a Companhia o nimero de a¢des, bdnus de subscri¢do, op¢des de compra de agdes e

debéntures conversiveis em a¢Oes, de emissdao da Companhia e de sociedades controladas ou do mesmo
grupo, de que seja titular, nos termos do artigo 157 da Lei das S.A. e na regulamentacdo aplicével;

VI)  devera cumprir com os deveres legais e regulamentares inerentes ao cargo de Diretor; e

VIl)  devera cumprir com as disposicbes de eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, conforme previsto no artigo 118 da Lei das S.A.

Artigo 15. Os Diretores ndo tém permissao para:

1) praticar atos de liberalidade a custa da Companhia;

Il) sem a prévia aprovagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, tomar por empréstimo
recursos ou bens da Companhia, ou usar, em proveito proprio, de sociedade em que tenha interesse, ou
de terceiros, os seus bens, servigcos ou crédito;

IlI) usar, em beneficio préprio ou de outrem, as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento
em razao do exercicio de seu cargo, com ou sem prejuizo a Companhia e as suas subsidiarias;

IV) receber vantagem indevida ou desproporcional devido ao exercicio do cargo;

V) adquirir, com o objetivo de revender com lucro, bem ou direito notadamente necessdrio a Companhia
ou que esta deseje adquirir; e

V1) omitir-se no exercicio de suas funcdes e na protec¢do dos direitos da Companhia e de suas subsidiarias,
ou, visando a obtencdo de vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de
negdcio de interesse da Companhia.

Capitulo IX
Disposi¢oes
Gerais
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Artigo 16. Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer momento, por deliberagao do
Conselho de Administragao.

Artigo 17. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo, nos termos da lei,
regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de Administracdo, como 6rgdo colegiado, devera
dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 18. O presente Regimento Interno entrard em vigor por prazo indeterminado a partir da data em
que for aprovado pelo Conselho de Administragao.

%k %k %k k ¥
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Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE NOMEACAO
ESTATUTARIO

CAPITULO I
Objetivos

Artigo 19. Este Regimento Interno do Comité de Nomeagdo Estatutdrio ("Regimento Interno" e

“Comité”) estabelece as regras e normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organizagao, as
atribuicGes, responsabilidades e deveres do Comité da Americanas S.A. — Em Recuperacdo Judicial
(“Companhia”), nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Artigo 22. O Comité é um 0rgao estatutdrio de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administra¢do, de carater permanente, submetido a legislagdo e a regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité estardo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades que
os administradores da Companhia, nos termos do artigo 160 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”).

Artigo 32. O Comité devera prestar apoio e aconselhar o Conselho de Administracdo na definicdo das
diretrizes gerais do negdcio e na tomada de decisdes estratégicas no limite das competéncias do Comité,
nos termosdas leis aplicaveis e de acordo com os principios éticos e controles internos da Companhia.

Artigo 42. O Comité é reponsavel por conduzir o processo de selecao e recomendacado de candidatos ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo, inclusive os candidatos a conselheiros independentes,
observados os critérios aplicaveis, cujos nomes serdo submetidos ao Conselho de Administragdo e,
posteriormente, a Assembleia Geral da Companhia, observado o disposto no Estatuto Social da
Companhia e na Politica de Indicagdo e Sucessdao de Administradores e dos Comités de Assessoramento
(“Politica de Indicacdo”)

CAPITULO I
Elegibilidade e
Composicao

Artigo 52. O Comité sera composto por 4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo, dos quais
pelo menos 2 (dois) deverdo ser Conselheiros Independentes, para um mandato que coincidirda com o
prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo, sendo permitida a reelei¢gdo, conforme
estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

Artigo 62. O mandato dos membros do Comité cessara automaticamente ao final de seus respectivos
mandatos como membros do Conselho de Administracdao da Companhia.

Artigo 72. Os membros do Comité deverao atender aos requisitos estabelecidos no artigo 147 da Lei das
S.A. e tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do termo de posse aplicavel, onde serdo
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declarados os requisitos para preenchimento do cargo.

Artigo 82. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro Independente membro do
Comité, o membro ausente devera indicar, dentre os demais Conselheiros Independentes, aquele que
o substituird. Da mesma forma, no caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais membros
do Comité, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administra¢do, aquele que o substituira.

Artigo 92. No caso de vacancia de um cargo de membro do Comité, o Presidente do Conselho de
Administra¢do devera convocar reunidao do Conselho de Administragdo para a eleicdo do novo membro
do Comité, para concluir o mandato correspondente, sendo certoque um membro do Comité que seja
um Conselheiro Independente somente poderd ser substituido por outro Conselheiro Independente
indicado pelos demais membros independentes do Conselho de Administragao.

Artigo 10. O Conselho de Administragdo nomeara um Coordenador dentre os membros do Comité. O
Coordenador do Comité sera responsavel por representar o Comité e organizar e coordenar suas
atividades. Além disso, dentre outras responsabilidades descritas neste Regimento Interno, sera
responsavel por:

a) convocar, instalar e coordenar, de acordo com este Regimento Interno, as reunides do Comité;
b) representar o Comité em suas interacdes com o Conselho de Administracdo e a Diretoria, outros

grupos de trabalho ou comités internos e outros érgaos da Companhia. Também sera encarregado de
representar o Comité assinando correspondéncias, intimagdes e relatérios;

c) convidar terceiros a participar das reunides do Comité, quando necessdrio ou conveniente;
d) cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros do Comité; e
e) comparecer, sempre que solicitado pelo Presidente do Conselho de Administracdo, as

assembleias gerais ordindrias da Companhia, podendo estar acompanhado de outros membros do
Comité, quando necessdrio ou conveniente.

Paragrafo 12. Os membros do Comité ndo serdo remunerados em funcdo do exercicio de suas fungdes
no Comité.

CAPITULO 1l
Reunides

Artigo 11. O Comité reunir-se-a sempre que convocado por seu Coordenador ou pelo Presidente do
Conselho de Administragcdo, bem como mediante solicitacdo escrita de qualquer de seus membros,
observado o disposto nesse Regimento Interno.

Artigo 12. As reunides do Comité poderdo ser convocadas por qualquer de seus membros, de maneira
justificada, sempre que o Coordenador, conforme o caso, ndo responder ao pedido de convocacgao
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formal apresentado pela maioria dos membros do Comité, no prazo de 7 (sete) dias corridos,contados a
partir do recebimento de tal pedido.

Paragrafo 12. As convocacgdes das reunides do Comité serdo formalizadas e enviadas por escrito, via e-
mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido,especificando o horério
e o local, e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentacdo necessaria e
correlata a ordem do dia deverdo ser disponibilizadas aos membros do Comité quando do envio da
convocacdo, por meio do portal de governancga corporativa da Companhia. A convocacdo podera ser
dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela
concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 22. Na hipdtese de matérias que exijam apreciacdo urgente, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo, podera convocar reunido do Comité em prazo inferior ao
previsto no paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 32. O Coordenador do Comité serd responsavel pela elaboragdo da pauta da reunido.Os demais
membros poderdao propor e solicitar ao Coordenador a inclusdo de assuntos adicionais a serem
apreciados pelo Comité.

Paragrafo 42. As reunies se instalardo com a presenca da maioria dos membros do Comité.

Paragrafo 52. Na auséncia de qudrum minimo estabelecido acima, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdao, devera realizar uma segunda convocacdo, hipdtese em que
a reunido podera ser instalada com qualquer quérum.

Paragrafo 62. As recomendacdes, pareceres e demais manifestacdes formais do Comité dependerao
do voto afirmativo da maioria dos membros presentes as respectivas reunides do Comité. No caso de
posicdes materialmente conflitantes entre membros do Comité, estas deverdo ser comunicadas ao
Presidente do Conselho de Administragdao da Companbhia.

Paragrafo 72. As reunides do Comité serdo realizadas preferencialmente na sede da Companhia
ou de uma de suas subsidiarias, podendo ser realizadas em local diverso, inclusive por conferéncia
telefénica ou videoconferéncia, se todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente.

Paragrafo 82. Os membros do Comité podem participar das reunides ordindrias e extraordinarias do
Comité por meio de sistema de conferéncia telefénica ou videoconferéncia ou outro meio de
comunicacao, desde que permita a identificacdo dos membros do Comité ea comunicagao simultdnea
com os outros membros participantes. Nesta hipdtese, os membros do Comité serdo considerados
presentes a reunido e deverao, posteriormente, assinar a correspondente ata.

Artigo 13. O Coordenador do Comité poderd convidar para participar de suas reunides os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, associados e prestadores de servicos da Companhia, bem
como outras pessoas que o Coordenador do Comité julgue como relevantes para fins da matéria da ordem
do dia.
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Artigo 14. Os assuntos, orientacdes, discussoes, recomendacdes e pareceres do Comité discutidos em
reunido deverdo ser consignados em ata, que serd assinada presencial ou digitalmente pelos
participantes. A ata da reunido deverd registrar a relacdo de participantes, menc¢do as auséncias
justificadas e outros pontos relevantes.

Paragrafo Unico. Os documentos de suporte relacionados a ordem do dia deverdo ser arquivados na
sede da Companhia.

CAPITULO IV
Regras complementares de funcionamento do
Comité

Artigo 15. Qualquer membro do Comité tera a faculdade de solicitar e examinar, individualmente, livros
e outros documentos sociais, podendo fazer notas e observa¢des internas, que serdao discutidas e
deliberadas nas respectivas reunides, contanto que tais livrose documentos refiram-se as matérias de
competéncia do Comité, e sejam necessarios para permitir ao membro do Comité o exercicio de suas
fungdes, nos termos deste Regimento Interno.

Paragrafo 12. O exame dos documentos mencionados acima somente serd permitido na sede da
Companhia e mediante solicitacdo prévia ao Coordenador do Comité.

Paragrafo 22. Pedidos de informacgGes ou esclarecimentos sobre os negécios sociais da Companhia por
iniciativa de qualquer membro do Comité deverao ser apresentados ao Coordenador do Comité e ao
Presidente do Conselho de Administra¢cdo da Companhia para aprovagao prévia, mediante solicitagao
por escrito.

CAPITULOV
Responsabilidades

Artigo 16. Caberd ao Comité:

a) indicar ao Conselho de Administracdo candidatos ao cargo de membro de Conselho de
Administracdo a serem submetidos a Assembleia Geral da Companhia, observados os critérios
estabelecidos pela Politica de Indicagdo, bem como pela legislagdo vigente;

b) indicar ao Conselho de Administragdo os conselheiros independentes a serem submetidos a
Assembleia Geral da Companhia como candidatos ao cargo de membro independente do Conselho de
Administracao;

C) auxiliar o Conselho de Administragdo na verificagdo do enquadramento dos conselheiros
independentes nos critérios de independéncia estabelecidos na regulamentacdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) aplicavel e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 12. Para o bom exercicio de suas fungdes, o Comité devera manter sempre curriculos
atualizados de possiveis candidatos aos cargos de membros dos 6rgdos da administracdo da Companhia
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de sua competéncia.

Paragrafo 22. O Comité poderd contratar terceiros especializados para assessora-lo no exercicio de suas

funcgdes.

CAPITULO VI
Disposi¢des Gerais

Artigo 17. Este Regimento Interno poderd ser modificado a qualquer tempo, por deliberacdo do
Conselho de Administragao.

Artigo 18. Os casos omissos neste Regimento Interno deverdao ser dirimidos pelo Conselho de
Administra¢do, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de
Administracdo, como orgao colegiado, devera dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 19. O presente Regimento Interno entrara em vigor por prazo indeterminado a partir da data
em que for aprovado pelo Conselho de Administragao.
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Americanas S.A. — Em Recuperagado Judicial

REGIMENTO INTERNO DO COMITE FINANCEIRO

CAPITULO |

Objetivos

Artigo 12. Este Regimento Interno do Comité Financeiro ("Regimento Interno") estabelece as diretrizes,
regras e normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organiza¢do, as atribuicOes,
responsabilidades e deveres do Comité Financeiro ("Comité") da Americanas s.a. — Em Recuperagao

Judicial (“Companhia”).

Artigo 22. O Comité Financeiro é um 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de

Administracdo, de cardter permanente, submetido a legislacdo e a regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Gnico. Os membros do Comité estdo sujeitos aos mesmos deveres fiduciarios e regras de
conduta que os membros do Conselho de Administragao da Companhia, como previstos no Estatuto
Social da Companhia e no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, além de se submeterem as
disposicoes relativas aos deveres e responsabilidades dos administradores, previstas nos artigos 153 e

159 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Artigo 32. O Comité devera prestar apoio e aconselhar o Conselho de Administracdo na definicdo das
diretrizes gerais do negdcio e na tomada de decisdes estratégicas, nos termos das leis aplicaveis e de
acordo com os principios éticos e controles internos da Companhia e conforme as diretrizes

determinadas neste Regimento.

Artigo 42. O Comité Financeiro tem por objetivo principal informar e aconselhar o Conselho de
Administracdo em relacdo a todas as decisdes envolvendo as politicas financeiras da Companhia,

garantindo que a Companhia sempre cumpra suas obrigacées, politicas e responsabilidades financeiras.
CAPITULO Il
Elegibilidade e

Competéncia

Artigo 52. O Comité serd composto por, no minimo 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de



o]

Administracdo, que indicara dentre os membros o Coordenador do Comité.

Paragrafo 12. Os membros do Comité poderdao ser membros ou ndo do Conselho de Administracdo. Os
membros que ndo pertencerem ao Conselho de Administragdo devem possuir expertise nos temas

tratados no Comité, cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos trabalhos do Comité.

Paragrafo 22. O Comité poderda contar com a participacdo de observador(es) em suas reunides,

remunerado(s) ou ndo, a critério do Conselho de Administragéo.

Na hipdtese de atribuicdo de remuneragdo ao(s) observador(es), a respectiva deliberagdo devera ser
formalizada em ata do Conselho de Administracdo, da qual constardo o nome do observador e o valor

ou os critérios para determinagdo da remuneracado fixada.

O(s) observador(es) tera(do) direito a voz, mas ndo a voto, devendo guardar reserva sobre as matérias

discutidas e deliberadas nas reuniGes e observar os mesmos deveres aplicaveis aos membros do Comité.

Artigo 62. O mandato dos membros do Comité cessara automaticamente ao término dos mandatos dos

membros do Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 72. Os membros do Comité deverdo atender aos requisitos estabelecidos no artigo 147 da Lei das
S.A. e tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do termo de posse aplicavel,no qual serao
declarados os requisitos para preenchimento do cargo. Sem prejuizo dos demais requisitos legais e
regulatérios aplicaveis, a indicacdo e a eleicdo dos membros do Comité observardao também os critérios,
principios e procedimentos estabelecidos na Politica de Indicacdo, na forma determinada pelo Conselho

de Administragao.

Artigo 82. No caso de vacancia de um cargo de membro do Comité, o Conselho deAdministracdo
designara um substituto para concluir o mandato correspondente. Nesse caso,o Coordenador do
Comité, ou, na sua auséncia, qualquer outro membro do Comité, devera solicitar ao Presidente do
Conselho de Administragao a convocag¢do de uma reunido do Conselho de Administragao no prazo de
até 45 (quarenta e cinco) dias da data de vacancia, para aprovar a eleicdo do substituto do Comité, e

substituir a posi¢ao vaga.

Artigo 92. O Coordenador do Comité sera responsdvel por representa-lo e por organizar e coordenar

suas atividades. Além disso, serd responsavel por:

a) convocar, instalar e presidir, de acordo com o Artigo 10 deste Regimento Interno, as reunides do

Comité;
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b) representar o Comité em suas interacdes com o Conselho de Administracdo e a Diretoria, outros
grupos de trabalho ou comités internos e outros érgaos da Companhia. Também serd encarregado de
representar o Comité, assinando correspondéncias, intimacdes e relatdrios;

c) convidar os participantes a participar das reunides do Comité; e

d) cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros de todo o Comité.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia temporaria ou impedimento de membro e/ou do Coordenador do
Comité, conforme o caso, o membro podera ser substituido por outro designado por ele mesmo, ou,

caso nao o facga, pelo membro escolhido pela maioria dos membros remanescentes do Comité.

Paragrafo 22. O Coordenador deverda, sempre que solicitado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, comparecer as assembleias gerais ordindrias da Companhia, inclusive acompanhado de

outros membros do Comité, caso julgue necessdario ou conveniente.

CAPITULO Il

Reunides

Artigo 10. O Comité deverad reunir-se periodicamente conforme o disposto abaixo:

Paragrafo Unico. O Comité Financeiro reunir-se-a ordinariamente ao menos 1 (uma) vez por trimestre,
e extraordinariamente sempre que convocados seus membros pelo seu Coordenador, ou pelo
Presidente do Conselho de Administra¢do, ou ainda por solicitagao escrita de qualquermembro do

Comité.

CAPITULO IV
Regras complementares de funcionamento do

Comité

Artigo 11. As reunides do Comité poderdo ser convocadas por qualquer de seus membros sempre que
o Coordenador, conforme o caso, nao responder ao pedido de convocacdao formal apresentado pela
maioria dos membros do referido Comité, no prazo de 7 (sete) dias corridos,contados a partir do

recebimento de tal pedido.

Paragrafo 12. As convocagGes das reunides do Comité serdo formalizadas e enviadas por escrito, via e-
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mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunidao,especificando o horario
e o local, e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentacdo necessdria e
correlata a ordem do dia deverd ser disponibilizada aos membros do Comité quando do envio da
convocacdo. A convocacgao poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade

dos membros do Comité, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 22. Na hipdtese de matérias que exijam apreciacdo urgente, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administragdo podera convocar reunido do Comité em prazo inferior ao

previsto no paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 32. O Coordenador do Comité serd responsavel pela elaborac¢do da pauta dareunido.Os demais

membros poderdo propor e solicitar assuntos adicionais a serem apreciados pelo Comité.

Paragrafo 42. As reunides se instalardo com a presenca da maioria dos membros do Comité.

Paragrafo 52. Na auséncia de qudrum minimo estabelecido acima, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo, deverd realizar uma segunda convocacao, hipétese em que

a reunido ocorrera com qualquer quérum.

Paragrafo 62. A maioria de votos afirmativos expressos pelos membros presentes as respectivas
reunides do Comité constituird qudrum para aprovar recomendacoes e pareceres.No caso de posicoes
materialmente conflitantes, estas deverdo ser comunicadas ao Conselho de Administracdo da

Companbhia.

Paragrafo 72. As reunides do Comité serao realizadas preferencialmente na sede da Companhia ou na
de uma de suas subsidiarias, podendo ser realizadas em local diverso ou até por conferéncia telefonica

ou videoconferéncia, se todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente.

Paragrafo 82. Os membros do Comité podem participar das reunies ordindrias e extraordindrias do
Comité por meio de sistema de conferéncia telefénica ou videoconferéncia ou outro meio de
comunicacdo, desde que permita a identificagdo dos membros do Comité ea comunicagao simultanea
com os outros membros participantes. Nesta hipétese, os membros do Comité serdo considerados

presentes a reunido e deverdo, posteriormente, assinar a correspondente ata.

Artigo 12. O Comité poderd convocar para participar de suas reunides os membros do Conselho de
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Administracdo e da Diretoria, empregados e prestadores de servicos da Companhia, bem como outras

pessoas que o Comité julgue relevantes para fins da matéria daordem do dia.

Artigo 13. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité discutidos em
reunido deverdo ser consignados em ata, que serd assinada presencial ou digitalmente pelos
participantes. A ata da reunido devera registrar os pontos relevantes das discussdes, a relagdo de
participantes, mencgao as auséncias justificadas, bem como as providéncias solicitadas e aos eventuais

pontos de discordancia entre os membros.

Paragrafo Unico. Os documentos de suporte relacionados a ordem do dia deverdo ser arquivados na

sede da Companhia.

Artigo 14. Qualquer membro do Comité tera a faculdade de solicitar e examinar, individualmente,
livros e outros documentos sociais, podendo fazer notas e observagGes internas, que serdo discutidas
e deliberadas nas respectivas reunides, contanto que tais livrose documentos refiram-se as matérias de
competéncia do Comité, e sejam necessarios para permitir ao membro do Comité o exercicio de suas

fungdes, nos termos deste Regimento Interno.

Paragrafo 12. O exame dos documentos mencionados acima somente sera permitido na sededa

Companhia e mediante solicitagdo prévia.

Paragrafo 22. Pedidos de informacdes ou esclarecimentos sobre os negdcios sociais da Companhia por
iniciativa de qualquer membro do Comité, deverao ser apresentados ao Conselho de Administracao da

Companhia para aprovacgao prévia, mediante solicitacdo por escrito.

CAPITULO V

Responsabilidades

Artigo 15. Caberd ao Comité Financeiro:

) Recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia a adocdo das melhores praticas
econdmico-financeiras;

) Analisar e revisar o orcamento da Companhia, assim como acompanhar e monitorar sua
implementacao;

[l)  Avaliar a viabilidade econdmico-financeira dos planos e programas de investimento da

Companbhia, assim como acompanhar e monitorar sua implementacao;
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IV)  Avaliar e propor medidas e a¢Ges para as negociacGes de incorporagdes, fusdes e aquisigdes ou
quaisquer operacdes semelhantes envolvendo a Companhia ou suas controladas, acompanhando essas
operagoes e negociagoes;

V) Acompanhar e avaliar os indices econdmico-financeiros da Companhia, bem como discutir
alternativas para a captacdo de recursos e aprimoramento da estrutura de capital da Companhia;

VI)  Auxiliar o Conselho de Administracdo e a Diretoria na analise da conjuntura econémica brasileira
e mundial e de seus potenciais impactos para a Companhia, bem como na elaboracdaode cendrios e
tendéncias, na avaliagdo de oportunidades e riscos e na definicdo de estratégiasa serem adotadas pela
Companhia no que tange a sua politica financeira;

VII)  Acompanhar os padrdes de negociagdo dos valores mobiliarios da Companhia.

CAPITULO VI

Outras avengas

Artigo 16. Este Regimento Interno poderd ser modificado a qualquer tempo, por deliberagdo do

Conselho de Administragao.
Artigo 17. Casos omissos neste Regimento Interno deverdo ser dirimidos pelo Conselho de
Administracdo, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de

Administracdo, como drgao colegiado, devera dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 18. O presente Regimento entrara em vigor por prazo indeterminado a partir da data em que

for aprovado pelo Conselho de Administragdo.

%k ok ok
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Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE GENTE, GESTAO
E SUSTENTABILIDADE

CAPITULO |
Objetivos

Artigo 12. Este Regimento Interno do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade ("Regimento
Interno" e “Comité”, respectivamente) estabelece as regras e normas gerais sobre o funcionamento, a

estrutura, a organizagao, as atribuicGes, responsabilidades e deveres do Comité da Americanas S.A. —
Em Recuperacgao Judicial (“Companhia”).

Artigo 22. O Comité é um comité ndo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragdo,
de carater permanente, submetido a legislagdo e a regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité estdo sujeitos aos mesmos deveres fiducidrios e regras de
conduta que os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, como previstos no Estatuto
Social da Companhia e no Cddigo de Etica e Conduta da Companhia, além de se submeterem as
disposicoes relativas aos deveres e responsabilidades dos administradores, previstas nos artigos 153 e
159 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 32. O Comité devera prestar apoio e aconselhar o Conselho de Administracdo na definicdo das
diretrizes gerais do negécio e na tomada de decisGes estratégicas no limite das competéncias do
Comité, nos termos das leis aplicaveis e de acordo com os principios éticos e controles internos da
Companhia.

Artigo 42. O Comité tem por objetivos:

a) auxiliar o Conselho de Administragao no processo de sele¢do e recomendag¢do de membros para a
Diretoria e para os comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, observado o disposto
no Estatuto Social da Companhia e na Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores e dos
Comités de Assessoramento (“Politica de Indicacdo”);

b) analisar e recomendar ao Conselho de Administragao decisGes envolvendo as politicas de gente e
de remuneracdo da Companhia, visando (i) que os membros do Conselho de Administra¢do, da
Diretoria e todos os executivos e associados tenham incentivos para alcancgar resultados excepcionais,
sendo recompensados adequadamente; e (ii) que a Companhia consiga atrair, captar, reter e
desenvolver os melhores profissionais e lideres, garantindo a sucessdo de seus principais executivos;

c) assessorar o Conselho de Administracdo no acompanhamento da gestdo da Companhia e de seu
desdobramento em metas, na avaliacdo do progresso da gestdo e da execucdo de objetivos da
Companhia, bem como na promoc¢do e no monitoramento da cultura corporativa, em especial de seus
principios e valores; e

d) assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo das melhores praticas de gestdo e cultura,
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com base na busca do equilibrio entre os pilares econ6mico, ambiental e social.

CAPITULO II
Elegibilidade e Composi¢do

Artigo 52. O Comité serd composto por, no minimo 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de

Administracdo, que indicara dentre os membros o Coordenador do Comité.

Paragrafo 12. Os membros do Comité poderao ser membros ou ndo do Conselho de Administragdo. Os
membros que ndo pertencerem ao Conselho de Administragdo devem possuir expertise nos temas
tratados no Comité, cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos trabalhos do Comité, observados
os critérios e principios constantes da Politica de Indicacdo, incluindo, sem limitagdo, os requisitos
relativos a reputacdo, a auséncia de impedimentos legais e regulatérios, a competéncia técnica e
experiéncia profissional, a disponibilidade de tempo e a diversidade.

Paragrafo 22. O Comité devera contar, em sua composi¢ao, com pelo menos 1 (um) membro que seja
conselheiro independente da Companhia, assim considerado nos termos regulamentagdo da Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”) aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32. O Comité podera contar com a participacdo de observador(es) em suas reunides,
remunerado(s) ou ndo, a critério do Conselho de Administracdo. Na hipdtese de atribuicdo de
remuneracao ao(s) observador(es), a respectiva deliberacdo devera ser formalizada em ata do
Conselho de Administracdo, da qual constardo o nome do observador e o valor ou critérios para
determinacdo da remuneracgao fixada. O(s) observador(es) tera(ao) direito a voz, mas nao a voto,
devendo guardar reserva sobre as matérias discutidas e deliberadas nas reunides e observar os
mesmos deveres, aplicaveis aos membros do Comité, inclusive de confidencialidade, lealdade e
diligéncia.

Artigo 62. O mandato dos membros do Comité, inclusive aqueles que ndo forem membros do Conselho
de Administracdo, cessard automaticamente ao término dos mandatos dos membros do Conselho de
Administracdao da Companhia.

Artigo 72. Os membros do Comité deverao atender aos requisitos estabelecidos no artigo 147 da Lei
das S.A. e tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do termo de posse aplicavel, no qual
serdo declarados os requisitos para preenchimento do cargo. Sem prejuizo dos demais requisitos legais
e regulatdrios aplicdveis, a indicacdo e a eleicdo dos membros do Comité observardo também os
critérios, principios e procedimentos estabelecidos na Politica de Indicacdo, na forma determinada
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 82. No caso de vacancia de um cargo de membro do Comité, o Conselho de Administragdo
designara um substituto para concluir o mandato correspondente. Nesse caso, o Coordenador do
Comité, ou, na sua auséncia, qualquer outro membro do Comité, devera solicitar ao Presidente do
Conselho de Administracao a convocacdo de uma reunido do Conselho de Administracdo no prazo de
até 45 (quarenta e cinco) dias da data de vacéancia, para aprovar a eleicdo do substituto do Comité, e
substituir a posi¢ao vaga.
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Artigo 92. O Coordenador do Comité serd responsavel por representar o mesmo e organizar e coordenar
suas atividades. Além disso, sera responsavel por:

a) convocar, instalar e coordenar, de acordo com este Regimento Interno, as reunides do Comité;

b) representar o Comité em suas interagcdes com o Conselho de Administracdo e a Diretoria, outros
grupos de trabalho ou comités internos e outros 6rgdos da Companhia. Também serd encarregado de
representar o Comité assinando correspondéncias, intimacdes e relatérios;

¢) convidar os participantes a participar das reunides do Comité, sempre que pertinente aos temas em
pauta; e

d) cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros de todo o Comité.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia temporaria ou impedimento de membro e/ou do Coordenador do
Comité, conforme o caso, o membro podera ser substituido por outro designado por ele mesmo, ou,
caso nao o faca, pelo membro escolhido pela maioria dos membros remanescentes do Comité.

Paragrafo 22. O Coordenador deverd, sempre que solicitado pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do, comparecer as assembleias gerais ordinarias da Companbhia, inclusive acompanhado de
outros membros do Comité, caso julgue necessario ou conveniente.

CAPITULO IlI
Reunides

Artigo 10. O Comité reunir-se-d ordinariamente ao menos 1 (uma) vez por trimestre, e
extraordinariamente sempre que convocados seus membros pelo seu Coordenador, ou pelo
Presidente do Conselho de Administragao, ou por solicitacdo escrita de qualquer membro do Comité.

Artigo 11. As reunides do Comité poderao ser convocadas por qualquer de seus membros, de maneira
justificada, sempre que o Coordenador, conforme o caso, ndo responder ao pedido de convocagdo
formal apresentado pela maioria dos membros do referido Comité, no prazo de 7 (sete) dias corridos,
contados a partir do recebimento de tal pedido.

Paragrafo 12. As convocacGes das reunides do Comité serdo formalizadas e enviadas por escrito, via e-
mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido, especificando o horario
e o local, e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentac¢do necessdria e
correlata a ordem do dia deverao ser disponibilizadas aos membros do Comité quando do envio da
convocacao, por meio do portal de governanca corporativa. A convocacdo podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela concordancia
prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 22. Na hipotese de matérias que exijam apreciacdo urgente, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar reunidao do Comité em prazo inferior ao
previsto no paragrafo 12 deste Artigo.
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Paragrafo 32. O Coordenador do Comité serd responsavel pela elaboragdo da pauta da reunido.Os
demais membros poderdo propor e solicitar ao Coordenador do Comité a inclusdo de assuntos
adicionais a serem apreciados pelo Comité.

Paragrafo 42. As reunides se instalardo com a presenca da maioria dos membros do Comité.

Paragrafo 52. Na auséncia de quérum minimo estabelecido acima, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo devera realizar uma segunda convocacdo, hipotese em que
a reunido ocorrera com qualquer quérum.

Paragrafo 62. As recomendacgdes, pareceres e demais manifestacGes formais do Comité dependerdo
do voto afirmativo da maioria dos membros presentes as respectivas reunides do Comité. No caso de
posi¢cdes de membros do Comité materialmente conflitantes, estas deverdo ser comunicadas ao Conselho
de Administracao da Companhia.

Paragrafo 72. As reuniGes do Comité serao realizadas preferencialmente na sede da Companhia ou na
de uma de suas subsididrias, podendo ser realizadas em local diverso, inclusive por conferéncia
telefonica ou videoconferéncia, se todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente.

Paragrafo 82. Os membros do Comité podem participar das reunides ordinarias e extraordinarias do
Comité por meio de sistema de conferéncia telefénica ou videoconferéncia ou outro meio de
comunicacdo, desde que permita a identificacdo dos membros do Comité e a comunicagao simultanea
com os outros membros participantes. Nesta hipdtese, os membros do Comité serdo considerados
presentes a reunido e deverdo, posteriormente, assinar a correspondente ata.

Artigo 12. O Coordenador do Comité poderd convidar para participar de suas reunides os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, associados e prestadores de servicos da Companhia, bem
como outras pessoas que o Coordenador do Comité julgue relevantes para fins da matéria da ordem do
dia.

Artigo 13. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacgdes e pareceres do Comité discutidos em
reunido deverdo ser consignados em ata, que serd assinada presencial ou digitalmente pelos
participantes. A ata da reunido deverd registrar a relacdao de participantes, men¢do as auséncias
justificadas e outros pontos relevantes.

Paragrafo tnico. Os documentos de suporte relacionados a ordem do dia deverdo ser arquivados na
sede da Companhia.

CAPITULO IV
Regras complementares de funcionamento do
Comité

Artigo 14. Qualquer membro do Comité terd a faculdade de solicitar e examinar, individualmente,
livros e outros documentos sociais, podendo fazer notas e observacdes internas, que serdo discutidas
e deliberadas nas respectivas reunides, contanto que tais livros e documentos refiram-se as matérias
de competéncia do Comité, e sejam necessarios para permitir ao membro do Comité o exercicio de
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suas fungbes, nos termos deste Regimento Interno.

Paragrafo 12. O exame dos documentos mencionados acima somente serd permitido na sede da
Companhia e mediante solicitacdo prévia ao Coordenador do Comité.

Paragrafo 22. Pedidos de informacées ou esclarecimentos sobre os negdécios sociais da Companhia, por
iniciativa de qualquer membro do Comité, deverdo ser apresentados ao Coordenador do Comité e ao
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia para aprovacgdo prévia, mediante solicitacdo
por escrito.

CAPITULOV
Responsabilidades

Artigo 15. As responsabilidades do Comité incluem, dentre outras atribuicGes que possam ser
eventualmente determinadas pelo Conselho de Administragao:

a) garantir o aprimoramento constante da meritocracia, da ética e da boa conduta na condugdo dos
negécios, alinhando os interesses dos associados, administradores e dos acionistas;

b) auxiliar o Conselho de Administragdo em assuntos relacionados ao desenvolvimento da carreira e a
sucessdo dos principais executivos da Companbhia;

c) revisar e recomendar ao Conselho de Administracdo atualizagcdes das politicas de remuneracdo e
beneficios aplicaveis aos associados e administradores da Companbhia;

d) revisar e recomendar as iniciativas de sustentabilidade e diversidade da Companhia;
e) monitorar os principais indicadores ambientais, sociais e de governanca (ESG) da Companhia;

f) conduzir o processo de selecdo e recomendac¢do de candidatos a membros da Diretoria e dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, observados os critérios e principios
constantes da Politica de Indicacdo, submetendo as respectivas indicacGes a aprovacao do Conselho
de Administracdo com a antecedéncia a data da reunido do Conselho de Administragdo que nomeara
os membros do respectivo Comité;

g) apoiar a Secretaria de Governanca Corporativa na conducdo do processo de avaliacdo periddica dos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento, nos termos
da Politica de Indicacdo. Os resultados da avaliacdo periddica constituirdo insumo para as propostas
de reeleicdo ou substituicdo de membros dos érgdos avaliados, cabendo ao Comité submeté-los ao
Conselho de Administragao previamente a respectiva deliberagao;

h) acompanhar o desdobramento do modelo de gestdo da Companhia em metas e indicadores,
monitorando o progresso da gestdo e da execucdo dos objetivos, e reportando ao Conselho de
Administracdo eventuais desvios relevantes; e

i) monitorar a cultura organizacional, os principios e os valores da Companhia, bem como os
indicadores de engajamento, clima e lideranca, avaliando sua aderéncia a estratégia e ao propdsito da
Companbhia.
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Paragrafo Unico. Para o bom exercicio de suas func¢bes, o Comité deverd manter sempre curriculos
atualizados de possiveis candidatos aos cargos de membros dos 6rgdos da administracdo da
Companhia de sua competéncia.

CAPITULO VI
Disposi¢Oes Gerais

Artigo 16. Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo, por deliberagdo do
Conselho de Administragao.

Artigo 17. Os casos omissos neste Regimento Interno deverdao ser dirimidos pelo Conselho de
Administragdo, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de
Administragdo, como érgao colegiado, devera dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 18. O presente Regimento Interno entrard em vigor por prazo indeterminado a partir da data
em que for aprovado pelo Conselho de Administragao.
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