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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), referente & Assembleia Geral Extraordinaria da
Americanas S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“Companhia”) a ser realizada em 03 de setembro
de 2026, as 11:00 horas (“AGE"), deve ser preenchido na hip6tese de o acionista optar por
exercer seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lel n°
6.404/1976 e da Resolugdo CVM n° 81/2022, por meio fisico ou digital através de sistema
eletrbnico da plataforma digital da Ten Meetings (“Plataforma Digital”), conforme instrucfes
abaixo. A Companhia sugere que, em sendo possivel, se dé preferéncia a utilizagdo do boletim de
voto a distancia para participagcdo na AGE ora convocada, preferencialmente por meio do Boletim
preenchido através da Plataforma Digital, conforme orientacdes abaixo. Caso o acionista deseje
exercer seu direito de voto a distancia, é imprescindivel que preencha os campos acima com seu
nome completo (ou denominagédo social, caso seja pessoa juridica) e numero de inscri¢cao junto
ao Ministério da Fazenda, quer seja no CNPJ ou no CPF, no caso de pessoa juridica ou fisica,
respectivamente. Para que este Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados como parte do quérum da AGE (i) todos os campos abaixo deverdo ser
devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverao ser rubricadas pelo acionista; e (iii)
ao final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo. A Companhia
ndo exige reconhecimento de firma, notarizacao e tampouco consularizacdo dos signatarios deste
Boletim.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

EXERCICIO DE VOTO POR MEIO DE BOLETIM DIGITAL O acionista que optar por exercer seu
direito de voto a distancia por meio do Boletim digital devera: (i) acessar o endereco eletronico:
https://assembleia.ten.com.br/700749574; (ii) realizar o cadastro no endereco eletrdnico acima,
criando login e senha Unicos e fornecendo a documentacéo necesséria, conforme descrita abaixo
e no item “Documentacao para participacdo” do Manual de Participa¢do na Assembleia (“Manual
de Participacao”); (iii) apds a realizacao do cadastro, selecionar a participagéo via BVD digital e
preencher devidamente todos os campos de opc¢des de voto na aba “Assembleia”; e (iv) ao final,
confirmar o seu voto. O acionista que desejar exercer seu direito de voto a distancia devera,
dentro do prazo indicado abaixo, apresentar os seguintes documentos: a. Para pessoas naturais:
documento de identidade oficial valido, com foto (original ou cdpia simples ou autenticada). b.
Para pessoas juridicas: (i) ultimo Contrato Social ou Estatuto Social consolidado; (ii) documentos
societarios que comprovem a regularidade da representagédo do acionista; e (iii) documento de
identidade oficial valido do representante legal do acionista, com foto (original ou cépia simples ou
autenticada). c. Para Fundos de Investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de Investimento,
consolidado; (ii) ultimo Contrato Social ou Estatuto Social consolidado do administrador ou gestor;
(iif) documentos societarios que comprovem a regularidade da representacédo do administrador ou
gestor e do acionista; e (iv) documento de identidade do representante legal do administrador ou
gestor e do acionista, com foto. Adicionalmente, todos os acionistas também deverdo enviar o
comprovante de titularidade de acdes de emissdo da Companhia expedido pela instituicao
financeira escrituradora ou agente de custédia até 3 (trés) dias Uteis antes da data da
Assembleia. EXERCICIO DE VOTO POR MEIO DE PRESTADORES DE SERVICOS O acionista
que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de prestadores de servicos devera
transmitir suas instrucdes de voto: (i) aos seus respectivos agentes de custoédia ou ao
escriturador, observadas as regras por estes estabelecidas, que, por sua vez, encaminharo tais
instrucBes de voto a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; ou (ii) diretamente ao
depositario central no qual as acdes estejam depositadas. Para tanto, os acionistas deverdo
entrar em contato com seus agentes de custddia, com o escriturador ou com o depositario central
e verificar os procedimentos por estes estabelecidos para emisséo das instru¢cées de voto via
Boletim, bem como os documentos e informagdes por estes exigidos. A Companhia informa,
ainda, que o envio do Boletim por meio de agentes de custddia, do escriturador ou do depositario
central dispensa a necessidade de credenciamento prévio do acionista com a Companhia. Este
Boletim, acompanhado da documentacéo requerida, sera considerado valido apenas se recebido
pela Companhia até o dia 30 de agosto de 2026 (inclusive)

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientacdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participagéo.

Os acionistas que optarem por entregar seu boletim de voto a distancia diretamente a Companhia
deverdo fazé-lo mediante o preenchimento do boletim de voto a distancia digital diretamente na
Plataforma Digital. Para enviar o boletim de voto a distancia digital, o acionista ou procurador
devera: (i) acessar o endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/700749574; (ii) realizar o
cadastro no enderecgo eletrénico acima, criando login e senha Unicos e fornecendo a
documentacao necessaria, conforme descrita abaixo e no item “Documentacao para participagdo”
do Manual de Participacdo na Assembleia (“Manual de Participacdo”); (iii) apdés a realizacéo do
cadastro, selecionar a participagéo via BVD digital e preencher devidamente todos os campos de
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opcoOes de voto na aba “Assembleia”; e (iv) ao final, confirmar o seu voto.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

Nome: Itau Corretora de Valores S.A. Endereco: Av. Faria Lima, 3.500, 3° Andar, S&o Paulo — SP.
CEP. 04538-132 Telefone. 3003.9285 (Capitais e Regides Metropolitanas) 0800.720.9285
(Demais localidades) E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: AMERS3]

1. Autorizar a alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo
valor e o nimero de acdes em que se divide o capital social da Companhia, em decorréncia da
emissdo de novas ac¢des como resultado do exercicio de bdnus de subscricdo emitidos no
aumento de capital aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de maio de
2024 e homologado parcialmente pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 25 de
julho de 2024 (“Aumento de Capital”), conforme verificado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia nas reunides das seguintes datas: (a) 17 de abril de 2025; (b) 14 de maio de 2025; (c)
17 de julho de 2025; (d) 12 de agosto de 2025; (e) 22 de setembro de 2025; (f) 12 de novembro de
2025; (g) 29 de janeiro de 2026; e (h) 25 de marco de 2026.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: AMERS3]

2. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as altera¢des indicadas no
item (1) acima.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: AMERS3]

3. Alterar o Estatuto Social da Companhia para: (a) alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia para refletir o novo valor e o nimero de a¢des em que se divide o capital social da
Companhia, em decorréncia da emissédo de novas a¢gdes como resultado do exercicio de bonus de
subscricdo emitidos no Aumento de Capital, conforme verificado pelo Conselho de Administracio
da Companhia nas reunides das seguintes datas: (1) 13 de maio de 2026; e (2) 30 de julho de
2026; e (b) adequar a redacao dos Artigos 1°, 2°, 5°, 70, 8°, 12, 16, 22, 23, 31 e 39 do Estatuto
Social da Companhia, para, principalmente, conferir maior clareza na interpretagéo e leitura de
determinados dispositivos, adequar a terminologia contabil e determinadas disposi¢ées a
legislacéo e regulamentacéo vigentes, bem como atualizar as competéncias do Conselho de
Administracao.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: AMERS3]

4. Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as altera¢des indicadas no
item (3) acima.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: AMERS3]

5. Fixar o numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia, na forma
da Proposta da Administracao.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: AMERS3]

6. Deseja requerer a adocao do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de
administracdo, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “ndo”
ou “abster-se”, suas acdes ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).
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[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: AMERS3]
Eleicao do conselho de administragdo por chapa tnica

Unica
Eduardo Saggioro Garcia (Membro Efetivo)
Luiz Fernando Ziegler De Saint Edmond (Membro Efetivo)
Marcelo Cunha Ribeiro (Membro Efetivo)
Yuiti Matsuo Lopes (Membro Efetivo)
Paula Magalhdes Cardoso Neves (Membro Efetivo e Independente)
Maria Rita Megre de Sousa Coutinho (Membro Efetivo e Independente)
Vanessa Claro Lopes (Membro Efetivo e Independente)

7. Indicagéo de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serdo
desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a voto também preencha os
campos presentes na eleigcdo em separado de membro do conselho de administragéo e a elei¢éo
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Unica

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

8. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢fes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

9. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso 0 acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serado distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do ocorra
pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstencéo na respectiva
deliberagdo da assembleia.]

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

10. Visualizacao de todos os candidatos que comp&em a chapa para indicacédo da distribui¢cdo do
voto mdltiplo.

Eduardo Saggioro Garcia (Membro Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ 1%

Luiz Fernando Ziegler De Saint Edmond (Membro Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]
Abster-se / [ 1%

Marcelo Cunha Ribeiro (Membro Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%
Yuiti Matsuo Lopes (Membro Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ %

Paula Magalhdes Cardoso Neves (Membro Efetivo e Independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [
]Abster-se / [ 1%

Maria Rita Megre de Sousa Coutinho (Membro Efetivo e Independente) [ ] Aprovar [ ]
Rejeitar [ ] Abster-se / [ %

Vanessa Claro Lopes (Membro Efetivo e Independente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-
se | [ 1%
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[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: AMERS3]

11. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administragdo, nos termos
do art. 141, § 4°, |, da Lei n°® 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo
caso seja titular ininterruptamente das acdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizacéo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “n&o” ou
“abster-se”, suas acfes ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado
de membro do conselho de administracdo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: AMERS3]

12. Autorizagdo a administracdo da Companhia para tomar as providéncias e praticar os atos
necessarios com relagédo a implementacéo das deliberacdes tomadas em Assembleia, bem como
ratificar todos os atos praticados até a data da Assembleia.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




