Americanas S.A. — Em Recuperacédo Judicial

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE
GENTE, GESTAO E SUSTENTABILIDADE

CAPITULO |
Objetivos

Artigo 1°. Este Regimento Interno do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade
("Regimento Interno") estabelece as diretrizes, regras e normas gerais sobre o funcionamento,
a estrutura,a organizacao, as atribuicoes, responsabilidades e deveres do Comité de Gente,
Gestao e Sustentabilidade ("Comité") da americanas s.a. (“Companhia”).

Artigo 2°. O Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade é um 6rgdo de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragéo, de carater permanente, submetido a legislacdo e a
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité estdo sujeitos aos mesmos deveres fiduciarios e
regras de conduta que os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, como
previsto no Estatuto Social da Companhia e no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia,
além de se submeterem as disposicdes relativas aos deveres e responsabilidades dos
administradores, previstas nos artigos 153 e 159 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 3°. O Comité devera prestar apoio e aconselhar o Conselho de Administracao na
definicdo das diretrizes gerais do negécio e na tomada de decisdes estratégicas, nos termos
das leis aplicaveis e de acordo com os principios éticos e controles internos da Companhia.

Artigo 4°. O Comité de Gente, Gestao e Sustentabilidade tem por objetivos:

a) informar o Conselho de Administracdo em relacdo a todas as decisGes envolvendo as
politicas de gente e remuneracdo da Companhia, visando (i) que os membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e todos 0s associados tenham incentivos para alcancar
resultados excepcionais, sendo recompensados adequadamente; e (ii) que a Companhia
consiga atrair, captar, reter e desenvolver os melhores profissionais e lideres, garantindo
a sucessao de seus principais executivos; e

b) assessorar 0 Conselho de Administracdo na definicdo das melhores praticas de gestao,

com base na busca do equilibrio entre os pilares econémico, ambiental e social.



CAPITULO I

Elegibilidade e
Competéncia

Artigo 5°. O Comité serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 4 (quatro) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, que indicara dentre os membros o Presidente do
Comité.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité poderdo ser membros ou ndo do Conselho de
Administracdo. Os membros que ndo pertencerem ao Conselho de Administracdo devem
possuir expertise nos temas tratados no Comité, cuja contribuigdo seja util ao desempenho
dos trabalhos do Comité.

Artigo 6°. O mandato dos membros do Comité cessara automaticamente ao final de seus
respectivos mandatos como membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo unico. O mandato dos membros do Comité ndo pertencentes ao Conselho de
Administracdo da Companhia sera determinado pelo Conselho de Administragdo no momento
de sua eleigéo.

Artigo 7°. Os membros do Comité deverdo atender aos requisitos estabelecidos no artigo 147
Lei das S.A. e tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do termo de posse aplicavel,
onde serado declarados o0s requisitos para preenchimento do cargo.

Artigo 8°. No caso de vacéncia de um cargo de membro do Comité, o Conselho de
Administracdo designara um substituto para concluir o mandato correspondente. Nesse caso,
o Presidente do Comité, ou, na sua auséncia, qualquer outro membro do Comité, devera
solicitar ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocagdo de uma reunido do
Conselho de Administracdo no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias da data de vacéancia,
para aprovar a eleicdo do substituto do Comité, e substituir a posi¢céo vaga.

Artigo 9°. O Presidente do Comité serd responsavel por representar 0 mesmo e organizar e
coordenar suas atividades. Além disso, sera responsavel por:

a) convocar, instalar e presidir, de acordo com o Artigo 10 deste Regimento Interno, as
reunibes do Comité;

b) representar o Comité em suas interacfes com o Conselho de Administracéo e a Diretoria,
outros grupos de trabalho ou comités internos e outros érgdos da Companhia. Também seré
encarregado de representar o Comité assinando correspondéncias, intimacdes e relatérios;
c) convidar os participantes a participar das reuniées do Comité; e

d) cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros de todo o Comité.
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Paragrafo 1°. Em caso de auséncia temporaria ou impedimento do Presidente do Comité,
conforme o caso, 0 membro poderd ser substituido por outro designado por ele mesmo, ou,
caso nao o faca, pelo membro escolhido pela maioria dos membros remanescentes do
Comité.

Paragrafo 2°. O Presidente, acompanhado de outros membros do Comité, deverd, se
necessario ou conveniente e sempre que solicitado pelo Conselho de Administracao,
comparecer as assembleias gerais ordinarias da Companhia

CAPITULO 1l
Reunides

Artigo 10. O Comité devera reunir-se periodicamente conforme o disposto abaixo:

Paragrafo tnico. O Comité de Gente, Gestédo e Sustentabilidade reunir-se-a ordinariamente
ao menos 1 (uma) vez por trimestre, e extraordinariamente sempre que convocados seus
membros pelo seu Presidente, ou pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou por
solicitagdo escrita de qualquer membro do Comité.

CAPITULO IV
Regras complementares de funcionamento do
Comité

Artigo 11. As reunides do Comité poderdo ser convocadas por qualquer de seus membros
sempre que o Presidente, conforme o caso, ndo responder ao pedido de convocagéo formal
apresentado pela maioria dos membros do referido Comité, no prazo de 7 (sete) dias corridos,
contados a partir do recebimento de tal pedido.

Paragrafo 1°. As convocagfes das reunifes do Comité serdo formalizadas e enviadas por
escrito, via e-mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido,
especificando o horario e o local, e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e
toda documentacao necesséria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos
membros do Comité quando do envio da convocagdo. A convocacgdo podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela
concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Pardgrafo 2°. Na hip6tese de matérias que exijam apreciacdo urgente, o Presidente do
Comité ou o Presidente do Conselho de Administracdo, podera convocar reunidao do Comité
em prazo inferior ao previsto no paragrafo 1° deste Artigo 10.

Parégrafo 3°. O Presidente do Comité seré responsavel pela elaboragéo da pauta da reunido.
Os demais membros poderéo propor e solicitar assuntos adicionais a serem apreciados pelo

-3 -



Comité.
Paragrafo 4°. As reunides se instalardo com a presenc¢a da maioria dos membros do Comité.

Paréagrafo 5°. Na auséncia de quérum minimo estabelecido acima, o Presidente do Comité
ou o Presidente do Conselho de Administracdo, devera convocar nova reunido, que ocorrera
com qualquer quérum.

Pardgrafo 6°. A maioria de votos afirmativos expressos pelos membros presentes as
respectivas reuniées do Comité constituira quérum para aprovar recomendacdes e pareceres.
No caso de posi¢cdes materialmente conflitantes, estas deverdo ser comunicadas ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 7°. As reunibes do Comité serdo realizadas preferencialmente na sede da
Companhia ou na de uma de suas subsidiarias, podendo ser realizadas em local diverso ou
até por conferéncia telefonica ou videoconferéncia, se todos os membros julgarem
conveniente e acordarem previamente.

Paradgrafo 8°. Os membros do Comité podem participar das reunibes ordinarias e
extraordinarias do Comité por meio de sistema de conferéncia telefénica ou videoconferéncia
ou outro meio de comunicacao, desde que permita a identificagdo dos membros do Comité e
a comunicagdo simultdnea com o0s outros membros participantes. Nesta hipotese, os
membros do Comité serdo considerados presentes a reunido e deverdo, posteriormente,
assinar a correspondente ata.

Artigo 12. O Comité podera convocar para participar de suas reunides os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, empregados e prestadores de servicos da
Companhia, bem como outras pessoas que o Comité julgue relevantes para fins da matéria da
ordem do dia.

Artigo 13. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité
discutidos em reunido deverdo ser consignados em ata, que sera assinada presencial ou
digitalmente pelos participantes. A ata da reunido devera registar os pontos relevantes das
discussoes, a relacdo de participantes, mencdo as auséncias justificadas, bem como as
providéncias solicitadas e aos eventuais pontos de discordancia entre os membros.

BN

Paragrafo unico. Os documentos de suporte relacionados & ordem do dia deverdo ser
disponibilizados no portal de governanca corporativa da Companhia.

Artigo 14. Qualquer membro do Comité terd a faculdade de solicitar e examinar,
individualmente, livros e outros documentos sociais, podendo fazer notas e observacbes
internas, que serdo discutidas e deliberadas nas respectivas reunides, contanto que tais livros
e documentos refiram-se as matérias de competéncia do Comité, e sejam necessarios para
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permitir ao membro do Comité o exercicio de suas fun¢des, nos termos deste Regimento
Interno.

Paragrafo 1°. O exame dos documentos mencionados acima somente sera permitido na sede
da Companhia e mediante solicitag&o prévia.

Paragrafo 2° Pedidos de informacfes ou esclarecimentos sobre os negdécios sociais da
Companhia por iniciativa de qualguer membro do Comité, deverdo ser apresentados ao
Conselho de Administracdo da Companhia para aprovacdo prévia, mediante solicitacdo por
escrito.

CAPITULOV
Responsabilidades

Artigo 15. As responsabilidades do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade incluem,
dentre outras atribuicbes que possam ser eventualmente determinadas pelo Conselho de

Administracao:

a) garantir o aprimoramento constante da meritocracia, da ética e da boa conduta na conducao
dos negdcios, alinhando os interesses dos associados, administradores e dos acionistas;

b) auxiliar o Conselho de Administracdo em assuntos relacionados ao desenvolvimento da
carreira e a sucessao dos principais executivos da Companhia;

c) revisar as politicas de remuneragdo e beneficios para os associados e administradores
da Companhia;

d) revisar e recomendar as iniciativas de sustentabilidade e diversidade da Companhia; e

e) monitorar os principais indicadores ambientais, sociais e de governanca (ESG) da
Companhia.

CAPITULO VI
Outras avencgas

Artigo 16. Anualmente, o Comité devera aprovar um cronograma de atividades para o
exercicio social seguinte, o qual podera ser alterado ao longo do exercicio social, caso haja
solicitacdo por qualquer membro do Comité.

Artigo 17. Casos omissos neste Regimento Interno deverédo ser dirimidos pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 18. O presente documento devera ser divulgado pela Companhia apés aprovacao do
Conselho de Administragdo nos termos da lei e regulamentos aplicaveis.
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