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Destaques 1T26

TOTAL DE LOJAS NO PAIS

1.448 lojas

SG&A (%RL)

Reducéao de

vs 1T25

R$ 3,5 Bi +22,2%

4,3 p.p.

+17,8% vs 1T25 vs 1T25

EBITDA AJUSTADO3:

R$15 MM

+R$ 41 MM vs 17125

630

ES

- o

Pro forma: 4M

EBITDA AJUSTADO?
EX-IFRS 16:

-R$186 MM

+56 MM s 17125

R$49Bi +11,2%  48,9%

[ RB 0204
0 vs 4M25 crescimento
+7 y 8 A) vs 4M25 vs 4M25

CARTAO Cliente a

>R$ 1,0 Bi

em TPV acumulado
desde o langamento

(1) As vendas “mesmas lojas (SSS)” (nédo revisada pelos auditores independentes) representam as lojas com vendas de mercadorias ininterruptas nos Gltimos 12 meses, incluindo o 020, e
excluem do célculo a receita bruta relacionada a cancelamentos, devolugdes e descontos.

(2) Informag&o gerencial nédo revisada pelos auditores independentes.

(3) O EBITDA ajustado exclui despesas da RJ e investigagéo, baixa de ativos, haircuts decorrentes da aprovagdo do PRJ e efeitos da autorregularizagao de impostos.

(4) 020 (Online to Offline): modelo que conecta as compras online as lojas fisicas, usando as lojas como pontos de retirada e entrega de mercadorias
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SEGUROS

9 % de cresc.

em relacdo ao 1T25
Conversao recorde



a Receita Bruta Fisico + 020 e “SSS” Receita Bruta Fisico + 020 e “SSS” 4M26

RS milhées RS milhées

| Il Crescimento Vendas “Mesmas lojas" Il Crescimento Vendas “Mesmas lojas"

Receita Bruta, Vendas
Mesmas Lojas “SSS"),
Lucro e Margem Bruta

Trajetoria consistente de
crescimento acima da inflagdo, com
aumento da receita por m2 e
expansao de margem

Crescimento da RB por m?

+1 1,2% vs 4M25

4M25 4M26

Lucro e Margem Bruta Fisico + 020 Crescimento Real “SSS”

RS milhées

1,7X da inflagao acumulada 12M
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= 1 O —— , (1) As vendas “mesmas lojas (SSS)” (ndo revisada pelos auditores independentes)
ir" .0 representam as lojas com vendas de mercadorias ininterruptas nos ultimos 12
il » 4 meses, incluindo 0 020 e excluem do calculo a receita brutarelacionada a
e o cancelamentos, devolugdes e descontos.
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Jo)

PASCOA®
+10%

De Receita no conceito SSS + 020

Principais eventos

Mais uma Pascoa recorde e
sucesso dos eventos do
periodo impulsionaram o
crescimento da Receita do
Fisico e 020

Atingimento de

R$ 1,1 Bi

Em vendas no periodo do evento

+74%

Receita Bruta 020

(1) Considera os 28 dias anteriores ao evento em cada ano

Proximos Eventos
Mundial de Futebol

RS 160 MM

em Receitano 1T26

Festa Junina
Show de Chocolate

) . L
+8,8 70 de Receita Aniversario

no conceito SSS Planeta Crianca

o Halloween
8 70 de cresc.

de itens vendidos Black Friday

Natal e Ano Novo
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Bl RBRSMM

SERVICOS

101

RB RS MM
Il % RBO20/RB Fisico

Digital e Servigos P Y Q) S— .
Evolugdo acelerada de receitas N . O
complementares as lojas, i |
construindo o caminho para | o
alavancar o crescimento futuro da ¥ 39
Companhia 30

1T25 1T26

Forte crescimento de Receita Bruta Crescimento robusto da Receita de servicos

financeiros
Aceleracdo do modelo de Delivery

Crescimento de conversio devido Cartdo Cliente a ja superou RS 1,0 Biem TPV

melhoria do CRM e aumento do programa
Cliente a Seguros: Crescimento de 9% de GMV e 1,6p.p
na taxa de conversao, que atingiu patamar
recorde

~ (1) 020 (Online to Offline): modelo que conecta as compras online as lojas fisicas, usando as lojas como
~¢ =~ ) - ‘ S— " pontos de retirada ou entrega.

americanas DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26




SG&A, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16)

e Resultado Liquido das Operacoes Continuadas

Disciplina de custos e manutencao do foco em eficiéncia operacional seguem
sustentando melhoria de Ebitda e Lucro

Despesas com Vendas, Gerais
e Administrativas (SG&A)

RS milhées

1725 1726

EBITDA Ajustado’

RS milhées

1T26

Conciliagao EBITDA Ajustado’

ex-IFRS 16

RS milhées

(242)
(59)
EBITDA Efeitos
Ajustado Extemporaneos
Ex-IFRS16
1725

Resultado Liquido das

RS milhées

(447)
Operagao EBITDA 1T25
Ajustado
] i ExIFRS16
st 4 1726

(1) O EBITDA ajustado exclui despesas da RJ e investigag&o, baixa de ativos, haircuts decorrentes da aprovagdo do PRJ e efeitos da autorregularizagdo de impostos.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26

Operagoes Continuadas

(336)

1726
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Operacoes
Descontinuadas

Hortifruti Natural da

Terra (HNT)
Apresenta geracao de caixa de RS 6MM

americanas

Receita Bruta
RS milhdes

Margem Bruta
RS milhées

Melhorias Operacionais

Crescimento de Receita Bruta

Crescimento de Lucro e Margem Bruta
Crescimento acima dos players de mercado

-R$2mm de G&A e - 0,6p.p em G&A/RL

Venda 10 Lojas SP

Venda de 10 das 13 Lojas do Natural da Terra
Elimina a queima de caixa em SP

Preco total de RS 69mm, a ser abatido da
Debénture

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26



Estrutura de Capital

Divida Liquida saudavel, refletindo sazonalidade do negdcio

RS MM 2.069
(550)
409 756
347 /T
72
Divida Bruta Disponibilidades Recebiveis de Divida Liquida Passivos Divida Liquida +
Cartao Remanescentes da Passivos
Nota: Ndo considera as operagdes descontinuadas (Ame, Uni.Co e HNT). RJ Remanescentes da RJ'
(1) Fornecedores parcelados, Modalidade Geral de Pagamento e Opg&o de Restruturagéo | trazidos a valor presente
. A . - , - VALOR
Perfil da 222 Emisséo de Debéntures SERIE ATUALIZAGADO CARENCIA (RS MM) PRAZO JUROS UPIs
24 meses de Uni.co
AMERE2 o . 4 anos pagos o e )
(Prioritdria) 128% do CDI carencia 1.267 (bullet) trimestralmente Leildo Judicial concluido
26/07/2026
Proposta vencedora
24 meses de RS 152MM + Ajuste de Preco
AMERF2 o 5 J ¢
(Simples) 2l carencia 633 (bﬁﬂ:ts) trimezztar%?:”nente
26/07/2026 HNT
24 meses de Market sounding
AMERG2 USD + 8,35% caréncia 169 o anos e Venda 10 Lojas SP R$ 69MM
(Simples) 26/07/2026 (bullet) trimestralmente
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Fluxo de Caixa 12M

Forte disciplina financeira sustentando reducao
estrutural do consumo de caixa operacional

0 a 45
RS MM peragao (45)

2075 2 030

RS 0,9bi
caixa + TVM

RS 1,2bi
Recebiveis
de Cartao

Caixa e Resultado Variagao do
equivalentes +TVM liquido ajustado capital de giro
+ Recebiveis em ex-IFRS (Estoque — Fornecedor)

Mar/25*%

(Americanas + Ame)

TVM: Titulos e Valores Mobiliarios.
*N&o considera a variagdo das operagdes descontinuadas (HNT e UniCo).

americanas

Extraordinarios (82)

i 1
1 1
® 1
1
1
1
195 o
. m— 1722
(158)
RS 0,6bi
caixa + TVM
RS 1,2bi
Recebiveis
de Cartdo
CAPEX Restituicao Transagao Fornecedores Caixa e equivalentes
Pis e Cofins PGFN RJ +TVM + Recebiveis
de Cartbes em
Mar/26
(Americanas + Ame)
DIVULGAGCAO DE RESULTADOS 1T26 10
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Recuperacao
Judicial
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5 Recuperacgao Judicial
— Saida da Recuperacao Judicial € uma declaracdo do compromisso

da Companhia com seus associados, clientes e fornecedores

Etapas Realizadas Proximos passos

Mar/26 — Protocolado o pedido de
] ~ - Sentenca de Encerramento
saida da Recuperacao Judicial

Abr/26 - Manifestacdo Favoravel do Transito em julgado da Sentenca de
Ministério Publico Encerramento

Abr/26 — Manifestacao Favoravel do e S
Administrador Judicial Im da Recuperagao Judicia

americanas
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Estrategia
2026 - 2029
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Estratégia 26-29

Acelerando a performance e a transformacao

Gente, Gestao e Cultura

er Americanas

S
PERFORM TRANSFORM

Operagoes e Custo Logistico, custo de ocupagao, produtividade, eficiéncia
O® Supply em abastecimento, operagdes de lojas, footprint futuro

Gestao de sortimento, crescimento de margem, visdo categoria x
visdo jornada, cross sell parcerias e itens exclusivos

(% Comercial
‘

Consumer & Novo Digital, servigos financeiros, fidelidade, visdo
Growth dnica cliente

Americanas Ads

americanas DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26



=) PERFORM

Foco na transformacao do negécio,
com melhoria continua na eficiéncia operacional e na execug¢ao da gestao comercial

EXCELENCIA OPERACIONAL COMERCIAL
PRODUTIVIDADE TURNOVER DE NPS RECEITA BRUTA DIGITAL
DO ASSOCIADO OPERAGAO DELOJAS |  CHECKOUT NO "SSs" () 020@
+9,9% -3,4p.p >88 +7,8% +49,8%
vs 4M25 vs 4M25 No 4M26 vs 4M25 vs 4M25
CUSTO DE DESP. C/ VENDAS, CUSTO DE RECEITA BRUTA PASCOA
LOGISTICA (%RL) GERAIS E ADM. (%RL) ALUGUEL PERFORM POR M2 RECORDE
-1.3p.p. -4,3p.p -2,7% +11,2% +22,6%
vs 1T25 vs 1T25 vs Inflagao 12M vs 4M25 Ticket Médio vs 25

(1) As vendas “mesmas lojas (SSS)” (néo revisada pelos auditores independentes) representam as
(2) 020 (Online to Offline): modelo que conecta as compras online as lojas fisicas, usando as lojas
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é Consumer & Growth

@

E CARTAO DE CREDITO

Emissao de

+880 mil

Nos ultimos 12 meses

>R$ 1,0 Bi

em TPV acumulado
desde o langamento

~9 CREDIARIO

= Até 10 x

Parcelamento
Disponivel em todas as lojas do Brasil

Programa Cliente Q

+ 3,5x

Gasto meédio vs nao participantes
Ticket médio 13% superior

Fidelizagao
e Recorréncia

programa de fidelidade
beneficios e
recompensas

Monetizagcao do
Relacionamento

a
Cartao - Seguros
Crediario - Gift Cards

y

loja - site - app

Plataforma
Omnicanal

-® O

Solugdes pensadas
para o cliente

(3) 020 (Online to Offline): modelo que conecta as compras online as lojas fisicas, usando as lojas como pontos de retirada e entrega de mercadorias

americanas

Inteligéncia
de dados

CRM - entendimento
do comportamento do
consumidor

Engajamento
Personalizado

“

Ofertas Relevantes
Acdes Contextuais

% CRM
37 MM

de clientes identificados
nos ultimos 12 meses

()]
h DIGITAL

Receita Bruta

%

56%

crescimento de 0203 1T26
x 1T25

@ SEGUROS

9 0/ O de cresc.

em relacdo ao 1T25
Conversao recorde

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26
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dmericanas

tudo que voce ama
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Q&A

dmericanas
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tudo que voce ama
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