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Destaques

A caminho da saida da Recuperagdo Judicial, a Americanas confirma sua
trajetoria de transformacao com os resultados alcangados no 1T26. No
periodo, a Receita Bruta Fisico + 020 atingiu RS 3,5 bilhdes, enquanto as
Vendas “Mesmas Lojas (SSS)” avancaram 22,2%, ambos comparados ao
1T25 e fortemente impulsionadas pelo Evento de Pascoa.

Para fins de maior comparabilidade, a Companhia também apresenta a SSS
acumulada de quatro meses, que cresceu 7,8%, reforcando a consisténcia da
melhoria de resultados, com a estratégia centrada na loja e alavancada pelo
expressivo crescimento do 020 e das ofertas de servicos.

O forte desempenho das vendas, aliado ao continuo foco em disciplina
financeira e eficiéncia operacional, levaram a melhora de R$ 56 milhdes do
Ebitda Ajustado ex-IFRS 16 no trimestre.

Destaques 1T26

TOTAL DE LOJAS NO PAiS

1.448 lojas

SG&A (%RL)
Redugéo de
4,3 p.p.
- vs 1T25
R$ 3,5 Bi +22,2%
+17,8% vs 1725 vs 1725
EBITDA AJUSTADO?
EBITDA AJUSTADO?: EX-IFRS 16:

R$15 MM -R$186 MM

+R$ 41 MM vs 1125  +56 MM vs 1725

630 |
lojas

Pro forma: 4M

R$ 4’9 Bi +1 1 12% 48’9% * CARTAO Cliente a SEGUROS
to RB 020* -
+7,8% vs 4M25 Ve AM25 32&33?59”0 >R$ 1 ,0 BI 9% de cresc.
em TPV acumulado em relagdo ao 1725

desde o langamento Converséo recorde
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Mensagem da Administragao

A caminho da saida da Recuperagao Judicial, a Americanas acelera seu
plano de transformagao estrutural, com a loja fisica no centro da estratégia
para atingir o crescimento sustentavel. Iniciamos 2026 com avangos
importantes em frentes-chave do negdcio, com foco em um futuro soélido
para a Companhia, ancorado em experiéncia do cliente e eficiéncia
operacional para estabilidade do caixa e aumento de massa de margem.

Os resultados alcangados no primeiro trimestre (1T26) reforcam a
capacidade da Companhia de capturar oportunidades e gerar valor, mesmo
em um ambiente de consumo ainda marcado por volatilidade e desafios
macroecondmicos, como o endividamento das familias.

Hoje, os 92 milhdes de consumidores que visitam as 1.448 lojas, o site e 0
app da Americanas todos os meses encontram espagos fisicos
reconfigurados, um sortimento pensado para as diferentes jornadas dos
nossos clientes, servicos agregados, parceiros diferenciados e uma nova
jornada multicanal cada vez mais integrada e fluida.

E os indicadores do 1726 refletem esta mudanga: 20% de avango da Receita
Bruta consolidada, impulsionado por mais uma Pascoa recorde; a retomada
do crescimento na operacao do digital, com um novo modelo de operagao
020, potencializado por grandes plataformas de entrega, e recomposigao de
margem; e uma melhora de 23,3% do Ebitda Ajustado IFRS-16, com maior
exceléncia e eficiéncia operacional.

A Pascoa foi um marco, com crescimento de 21% em ovos de chocolate e
forte atuagao integrada, que levou mais de 100 milh6es de consumidores as
lojas, site e app da Americanas durante todo o evento. Nossa estratégia
comercial deu relevo a outras categorias no periodo, demonstrando a alta
capacidade da marca de estar presente em jornadas de consumo diversas,
além da ja consolidada bomboniére.


https://www.americanas.com.br/
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A campanha Volta as aulas, por exemplo, foi marcada pelo crescimento de
massa de margem a partir da decisdo estratégica de ampliar o evento
comercial: alcangamos 8,8% de expansdo nas Vendas de Mesmas Lojas e de
8% no volume de itens vendidos.

No varejo fisico, o indicador Vendas Mesmas Lojas cresceu 22% no 1T26,
com melhora progressiva ao longo do quadrimestre, impulsionado pela
Pdascoa e por uma execugdo comercial eficiente. Encerramos o periodo com
83% das lojas superavitarias, evidenciando a evolugao da rentabilidade e os
ganhos trazidos pelas iniciativas de exceléncia operacional, como
modernizagdes e ajustes no layout de lojas e com firme disciplina na gestédo
de custos.

O digital interrompeu a trajetéria de perdas e apresentou evolugao
significativa em escala, eficiéncia e rentabilidade, com redugdo consistente
de custos. O canal deixou de consumir caixa, refletindo uma nova proposta
de valor, apoiada em ganhos de produtividade e melhor gestdao do mix de
vendas, com sortimento adequado e o 020 (online-to-offline) avangando 56%
em relagdo ao 1725, com as operagdes de entrega rapida e retirada em loja
como principal vetor de crescimento. O volume de pedidos no 020
praticamente dobrou na comparagao anual, refletindo seu papel na jornada
de conveniéncia, especialmente a partir da operagdo com parceiros
estratégicos, como o Ifood.

Reestruturados e com folego renovado, conseguimos aprofundar no
conhecimento sobre o consumidor, a partir do uso de dados, CRM e
inteligéncia aplicada a jornada do cliente, o que tem gerado resultados
expressivos.

A estratégia de personalizacao, ainda em fase de clusterizagao, ja demonstra
ganhos relevantes de conversdo e eficiéncia comercial. O Programa de
Fidelidade segue em fase de consolidagé@o e ganho de escala, com quase 1
milh@o de clientes até esta data. Clientes fidelizados apresentam frequéncia
3,5 vezes maior e gasto médio 3,1 vezes superior ao de clientes nao
participantes. A performance da frente de servigos financeiros reforgca o
potencial de monetizagdo do ecossistema. Desde maio de 2025, o cartao de
crédito acumula um TPV de mais de RS 1 bilhdo. No periodo, as garantias
estendidas registraram a maior conversao dos Ultimos anos.
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Em mais um trimestre, nossa capacidade de ressignificar o negécio e cocriar
com parceiros e clientes foi determinante. A mudanga é uma constante.
Vamos experimentando novos modelos de consumo, categorias, formatos e
presenca em diferentes regides, sem perder de vista o mais importante: o
cliente. Seguimos focados em fortalecer a historia quase centendria da
Americanas, com um time extremamente comprometido e competente, e
sempre com muita responsabilidade.

Fernando Soares, CEO

Estratégia 26-29 | acelerando a
performance e a transformacao

Gente, Gestao e Cultura

Ser Americanas

PERFORM TRANSFORM

[ Opera(;oes e Custo Logistico, custo de ocupagio, produtividade, eficiéncia

Supplv em abastecimento, operagdes de lojas, uur,rwrtllurwr

e sortimer 30 categoria ’

l Comercial

Growth tnica cliente

‘ Consumer & Novo Digital, servigos financeiros, fidelidade, viséo ’
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Resumo Financeiro

Consolidado

(RSMM) 1T26 1T25 A A/A
Receita Bruta 3.681 3.072 19,8%
Fisico 3.339 2.866 16,5%
Digital 156 129 20,9%
020 146 94 55,8%
3P 10 35 -71,9%
Outros 187 78 139,4%
Receita Liquida 3.088 2.568 20,2%
Lucro Bruto 834 715 16,6%
Margem Bruta % 27,0% 27,8% p.p.
SG&A? (851) (819) 3,9%
SG&A (%RL) -27,6% -31,9% p.p.
Outras Receitas/Despesas Operacionais Liq. 4 63 -93,7%
EBITDA (13) (41) -
Depreciagdo e amortizagdo (190) (223) -14,8%
Resultado Financeiro (131) (179) -26,8%
Impostos (2) 4 -50,0%
Prejuizo das operagdes continuadas (336) (447) -24,8%
Lucro (prejuizo) das operagdes descontinuadas 7 (49) -
Prejuizo do periodo (329) (496) -
Despesas da RJ e investigagéo 28 15 87,6%
EBITDA Ajustado 15 (26) -157,7%
Pagamento de arrendamento (201) (216) -71%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (186) (242) -23,5%

1 Sem efeito de depreciacéo e amortizagéo.
2 Consideras HNT e Uni.Co.

Conferéncia de Resultados Relacoes com Investidores

14 de maio de 2026 (quinta-feira) http://ri.americanas.io
11:00 (Brasilia) ri@americanas.io
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EF Receita Bruta Consolidada e
Vendas Mesmas Lojas

Consolidado

(RSMM) 1T26 1T25 AA/A
Receita Bruta 3.681 3.072 19,8%
Fisico 3.339 2.866 16,5%
Digital 156 129 20,9%
020 146 94 55,8%
3P 10 35 -71,9%
Outros 187 78 139,4%

No 1T26, a Receita Bruta consolidada totalizou R$ 3,7 bilhdes,
apresentando crescimento de 19,8% ano contra ano. Parte deste
crescimento esta impactado pelo descasamento do calendario do evento da
Pascoa em relagdo ao ano de 2025. Nesse contexto, para melhor
entendimento do desempenho do negécio, apresentamos a Receita Bruta do
fisico + 020 e Vendas Mesmas Lojas considerando quatro meses (4M).

As vendas do fisico continuaram apresentando trajetéria positiva, atingindo
RS 3,3 bilhdes no trimestre, representando 91% da receita total e
apresentando um crescimento de 16,5% na comparagcdo com o 1T25. No
comparativo de quatro meses o crescimento foi de 2,3% ano contra ano, em
linha com a estratégia da Companhia de fortalecimento da operacdo de
lojas, foco na execugdo comercial e melhoria continua da experiéncia do
cliente.

Além disso, no trimestre, o canal 020 apresentou crescimento de 55,8% ano
contra ano, totalizando RS 146 milhdes, refletindo o avango da estratégia de
omnicanalidade integrada, na qual os ativos fisicos atuam como base para
oferta de solugdes digitais, logistica de proximidade e servigos ao cliente. O
desempenho reforga a convergéncia entre os canais, sustentada por
estruturas integradas, estratégias comerciais coordenadas e uma propost
de valor unica, combinando fisico e digital de forma complementar.

Em conjunto, os resultados evidenciam uma
estratégia focada na geragdo de valor a partir do
core business de varejo fisico, com a
omnicanalidade atuando como alavanca
complementar de crescimento e eficiéncia.
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1 Vendas Mesmas Lojas (SSS)

Receita Bruta Fisico + 020 e “SSS”
RS milhées

Il Crescimento Vendas “Mesmas lojas"

it 3.485

2.959
@ ....... 3.407
2788 = 4537 %

1T25 1T26

As vendas brutas no conceito “mesmas lojas” mantiveram um resultado
consistente no 1726, apresentando crescimento de 22,2% ano contra ano.
Parte desse crescimento foi impactado diretamente pela dindmica da
Pascoa, que teve efeito parcial no resultado no més de margo, em
contrapartida ao ano anterior, quando o evento impactou o resultado quase
que integralmente no més de abril.

No acumulado de 4 meses, o indicador Vendas Mesmas Lojas apresentou
um crescimento de 7,8% contra o mesmo periodo do ano anterior, que se
traduz em um crescimento real de 1,7 vezes ou 3,4p.p. acima da inflagédo
acumulada dos ultimos 12 meses. Este desempenho consistente,
evidenciado por mais uma Pdscoa recorde, reflete sobretudo a continuidade
das iniciativas comerciais e operacionais que vém sendo implementadas
como parte da transformagao da Companhia.

11
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u Lucro Bruto e Margem Bruta

Lucro e Margem Bruta Fisico + 020
RS milhées

i 828

671
. g 37
26,9% S
1T25 1T26

No 1T26, Lucro Bruto, considerando Fisico e 020, atingiu R$ 828 milhdes,
um crescimento de 23,5% ano contra ano e a Margem Bruta foi de 28,3%
(+1,4 p.p. ano contra ano).

O Lucro Bruto também teve sua comparabilidade parcialmente impactada
pelo descasamento da Pdscoa, ja que em 2026 parte da receita e custos
foram realizados ainda em margo (1T26), e o restante no més de abril. Em
2025, quase todo o resultado do evento ocorreu em abril.

O indicador menos impactado pela sazonalidade foi a Margem Bruta (%),
que apresentou melhora de 1,4 p.p., como resultado da estratégia comercial
da Companhia, focada em rentabilidade e eficiéncia. Entre as maiores
alavancas desta frente estéo:

+ otimizagdo de sortimento;
*  pricing;
« expansdo de novas receitas (crédito, seguros e servigos);

+ e o desenvolvimento de novas frentes de rentabilizagdo das lojas,
como parcerias estratégicas para campanhas de advertising e o
programa de fidelidade, Cliente a, langado em 2025, e que ja alcangou
quase 1 milhdo de clientes, com grande potencial de crescimento e
captura de valor.

Jé o Lucro Bruto consolidado foi de RS 834 milhdes, um crescimento de
mais de 16,6% ano contra ano e a Margem Bruta foi de 27,0% (-0,8 p.p. ano

contra ano), impactado pelo resultado das operagdes das Subsididrias. 12
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Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas (SG&A)

BN RsMM [ %RL

1T25 1T26

No 1T26, as despesas com SG&A, excluindo depreciagao e amortizacao,
totalizaram RS 851 milhdes, apresentando crescimento de 3,9% ano contra
ano.

Assim como ocorreu na receita, a comparabilidade das despesas com SG&A
também estd impactada pelo descasamento da Pascoa, uma vez que a
maior parte dos custos relacionados ao evento estao alocados no 1726,
enquanto em 2025 impactaram principalmente o més de abril.

Apesar desse crescimento, é importante destacar que, em relagao a Receita
Liquida, as despesas com SG&A apresentaram redugéo significativa em 4,3
p.p. ano contra ano, evidenciando a estratégia de otimizagdo da utilizagao
de recursos, simplificagdo da estrutura e eliminagdo de gastos nao
essenciais frente as transformagdes da operacao, privilegiando a alocagao
de recursos em custos relacionados ao crescimento do negécio.

'°' Outras Receitas/Despesas Operacionais

No 1T26, as Outras Receitas/Despesas Operacionais totalizaram uma
receita RS 4 milhdes. Esta linha inclui as despesas relacionadas a
Recuperacdo Judicial e Investigagdes que somam RS 28 milhdes. Excluindo
o efeito dessas despesas, o total de outras receitas/despesas operacionais
seria uma receita de R$ 32 milhdes no 1T26. 13
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(<) EBITDA Ajustado ex-IFRS16

o Consolidado

Conciliagdao EBITDA Var(%)

R$ MM 1T26 1T25 1726 X 1125
Prejuizo do periodo (329) (496) -33,7%
Lucro (prejuizo) do periodo das operagées descontinuadas 7 (49) -114,3%
Prejuizo do periodo das operagdes continuadas (336) (447) -24,8%
Impostos 2) 4) -50,0%
Depreciagéo e amortizagéo (190) (223) -14,8%
Resultado Financeiro (131) (179) -26,8%
EBITDA 13) (41) -68,3%
Despesas da RJ e investigagédo 28 15 87,6%
EBITDA Ajustado 15 (26) -158,2%
Pagamento de arrendamento (201) (216) -71%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (186) (242) -23,3%

No 1T26, o EBITDA Ajustado, que exclui as despesas e eventos
relacionados a Recuperagdao Judicial e investigacdo, totalizou RS 15
milhGes, apresentando uma melhora de RS 41 milhées na comparagio
anual. Ao excluir os efeitos do pagamento de arrendamentos (IFRS 16), o
EBITDA Ajustado totalizou RS 186 milhdes negativos, apresentando uma
melhora de RS 56 milhdes ano contra ano.

Importante mencionar que o 1725 foi impactado por efeitos extemporaneos
que beneficiaram o resultado operacional daquele periodo. Desconsiderando
esses impactos, o crescimento do EBITDA Ajustado ex-IFRS16 foi de RS 115
milhdes ano contra ano, o que evidencia a evolugdo operacional entre os
periodos, conforme demonstrado abaixo.

RS MM
r=—=-=—=—=-—===="". e lo@ -~ " """""""""°" l
] i
[} i
i |
i |
i |
¢ .
115
(186)
(242)
(59)
EEITDA Efeitos 1 Operagéo EEITDA
Ajustado Extemporaneos Ajustado
Ex-IFRS16 Ex-IFRS16
1T25 1T26

14

1) Considera créditos tributarios estaduais e federais e créditos de depdsitos judiciais baixados em periodos anteriores.
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. Resultado Financeiro

Consolidado

Abertura Resultado Financeiro Consolidado - RS MM 1T26 1T25 AA/A
Juros e variagdo monetdria sobre titulos e valores mobilidrios 17 27 (10)
Variagdo Cambial Ativa 11 27 (16)
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetéria 90 38 52
Outras receitas financeiras 5) 4 1
Total receita financeira 123 96 27
Juros sobre debentures (82) (63) (19)
Variagdo monetaria @an (22) 11
Ajuste a Valor Presente (12) (15) 3
Outras despesas financeiras (38) (55) 17
Despesa financeira s/arrendamento (143) (155) 12
Encargos de arrendamento 111) (120) 9
Resultado financeiro (131) (179) 48

No 1T26, o resultado financeiro consolidado foi negativo em RS 131
milhGes, representando uma melhora de R$ 48 milhdes na comparagio
anual. Essa variagao foi explicada principalmente pelo reconhecimento dos
ganhos financeiros relacionados aos acordos para parcelamento de tributos
estaduais e federais, com o objetivo de reduzir os passivos tributarios da
Companbhia.

Adicionalmente, o resultado também registrou a despesa de RS 74 milhdes
referente a juros e variagdo cambial relacionadas a 222 Emissdo de
Debéntures da Companhia. As séries 1 e 2 estdo indexadas a 128% do CDI,
enquanto a série 3 esta atrelada a variagao do délar acrescida de 8,35% ao
ano.

M Resultado Liquido do Periodo

Como resultado, a Companhia registrou uma melhora de 34% no prejuizo
liquido, reduzindo os RS 496 milhdes negativos no primeiro trimestre de
2025 para RS 329 milhdes negativos no 1T26. Conforme mencionado
anteriormente, o descasamento no calendario da Pascoa entre os periodos
contribuiu para essa variagdo. Considerando apenas o resultado da
operacdo continuada, o resultado liquido totalizou R$ 336 milhdes
negativos no 1T26, reduzindo os RS 447 milhées negativos do mesmo
periodo do ano anterior.

15
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! Estrutura de Capital

Consolidado

Endividamento Consolidado - R§ MM 1726 2025 AA/A

Endividamento de Curto Prazo - - 0,0%
Endividamento de Longo Prazo' 2.069 1.995 3,7%
Endividamento Bruto 2.069 1.995 3,7%
Disponibilidades 550 1.054 -47 8%
Contas a Receber de Cartoes 1172 1.429 -18,0%
Disponibilidades Totais 1.722 2.483 -30,6%
Caixa (Divida) Liquida (347) 488 -171,1%

No 1T26, o saldo da Divida Bruta totalizou RS 2,1 bilhdes, um crescimento
de 3,7% em relagao ao 4T25. A divida é composta integralmente pelas
Debéntures de 222 Emissdo. As disponibilidades totais da Companhia
somaram RS$ 1,7 bilhdo ao final do 1726, sendo R$ 0,6 bilhdo de
disponibilidades e RS 1,2 bilhdo de recebiveis de venda com cartdes. Como
resultado, a Companhia apresentou uma Divida Liquida de RS 347 milhdes,
revertendo o caixa liquido apresentado ao final do trimestre anterior,
principalmente em fungé@o da compra de mercadorias e realizagédo de custos
referentes ao evento da Pascoa.

Adicionalmente, a Companhia mantém compromisso de quitacdo de
obrigagbes com fornecedores no ambito da Recuperagdo Judicial, com
pagamentos previstos em até 60 parcelas mensais, a partir de abril de 2024.
A valor presente, tais obrigagdes totalizam RS 389 milhdes, devidamente
reconhecidos na rubrica “Fornecedores” do Balango Patrimonial (Nota
Explicativa 16 do ITR). Obrigagdes com credores que aderiram a Opgdo de
Reestruturagcdo | ou a Modalidade Geral de Pagamentos somavam RS 20
milhdes a valor presente, ao final do periodo, registradas em outros passivos
de longo prazo. Considerando os passivos remanescentes vinculados ao
Plano de Recuperagdo Judicial, a divida liquida atingiu RS 756 milhdes ao
final do 1T26.

1 Perfil da 222 Emiss3o de Debéntures

SERIE ATUALIZAGKO CARENCIA (:QLN?IG) PRAZO JUROS
24 meses de
AMERE2 A 4 anos pagos
- 128% do CDI caréncia 1.267 G
(Prioritaria) 26/07/2026 (bullet) trimestralmente
24 meses de
AMERF2 P 5 anos pagos
: 128% do CDI caréncia 633 G
(Simples) 26/07/2026 (bullet) trimestralmente
24 meses de
AMERG2 - 5 anos pagos
(Simples) W= e carencia U (bullet) trimestralmente

26/07/2026
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@ Fluxo de Caixa | 12M

Operagiio  (45) Extraordinarios  (82)
T A :
N * . !
|
2.075 452 2.030 195 .
| .
] T -
(497) ' (136)
RS 0,9bi RS 0,6bi
caixa + TVM caixa + TVM
RS 1,2bi RS 1,2bi
Recebiveis Recebiveis
de Cartdo de Cartéo

Transagso Fomecedares

No 1726, o saldo de caixa consolidado foi de RS 1,7 bilhdo, apresentando
um consumo da ordem de RS 350 milhdes nos Ultimos 12 meses,
majoritariamente, em fungdo dos investimentos no negdcio (RS 220 milhdes)
e dos eventos extraordinarios ndo operacionais liquidos (RS 82 milhdes), que
incluem o recebimento de restituicdo de impostos, o pagamento a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) referente ao acordo para a
quitacdo de passivos federais e o pagamento de fornecedores da RJ.

Do ponto de vista estritamente operacional, o consumo de caixa dos ultimos
12 meses foi de RS 45 milhdes, ficando bem préximo da estabilidade, com
destaque para a melhoria continua da eficiéncia em capital de giro, que vem
financiando esta fase de transformacgéo do negdcio.

17
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Eventos Importantes do Trimestre e
Subsequentes

Encerramento da Recuperac¢ao Judicial

Em 25 de margo de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao
mercado em geral que, protocolou, nesta data, pedido de encerramento da
Recuperacdo Judicial da Americanas - Em Recuperagdo Judicial, B2W
Digital Lux S.A.RL - Em Recuperagdo Judicial, JSM Global SARL — Em
Recuperagdo Judicial, ST Importagdes Ltda. — Em Recuperagdo Judicial
(“Grupo Americanas”) perante o Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, tendo em vista o cumprimento de
todas as obrigagdes previstas no Plano de Recuperagcdo Judicial com
vencimento até dois anos apos a homologa¢édo do Plano de Recuperagao
Judicial, na forma da Lei n® 11.101/2005. Os administradores da Companhia
adotardo as medidas necessdrias para o encerramento da recuperagao
judicial da Americanas.

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui.
Alienagao da UPI Uni.Co

Em 25 de margo de 2026, a Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial,
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, o resultado do
processo competitivo para alienagdo da UPI Uni.Co.

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui.

Em 1° de abril de 2026, a Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial,
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que celebrou, nesta
data, o Contrato de Compra e Venda e Outras Avengas, para a alienagao da
UPI Uni.Co, conforme previsto no Plano de Recuperagdo Judicial da
Companhia. A conclusdo da alienagdo esta sujeita ao cumprimento das
condi¢cdes precedentes previstas no Contrato, incluindo a obtengdo da
aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE).

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui
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Eventos Importantes do Trimestre e
Subsequentes

Alienagao “Ativos HNT” — Sao Paulo

Em 13 de maio de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao
mercado em geral que, que a subsidiaria da Americanas, HNT COMERCIO DE
HORTIFRUTIGRANJEIROS S.A. (“"HNT”), e a Americanas, celebraram, nesta
data, com o GRUPO FARTURA DE HORTIFRUT S.A. (denominagao social do
“Oba Hortifruti”), o Contrato de Compra e Venda de Ativos e Outras Avengas
(“Contrato”), por meio do qual a HNT se comprometeu a alienar a
integralidade dos ativos utilizados na operagao de 10 (dez) lojas deficitarias
da “Hortifruti Natural da Terra”, todas localizadas no Estado de Sédo Paulo
(“Ativos HNT"), conforme autorizado pelo Plano de Recuperagdo Judicial da
Companbhia.

A consumacdo da alienagéo dos Ativos HNT, com o pagamento do preco de
aquisicdo no valor de RS 69.300.000,00 (sessenta e nove milhdes e trezentos
mil reais), sujeito aos eventuais ajustes previstos no Contrato, bem como a
efetiva transferéncia gradual dos Ativos HNT para o Oba Hortifruti, conforme
os termos e condi¢gdes acordados entre as Partes, esta sujeita ao
cumprimento das condi¢des precedentes previstas no Contrato, incluindo a
obtencdo da aprovagdo pelo CADE - Conselho Administrativo de Defesa
Economica.

Nos termos do Contrato, o prego de aquisi¢cdo serd pago da seguinte forma:
(i) uma parcela a vista, na data de fechamento da operagdo, no montante de
R$ 10.395.000,00 (dez milhdes, trezentos e noventa e cinco mil reais); e (ii) o
saldo remanescente serd pago em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, com vencimento da primeira parcela em até 30 (trinta)
dias contados da data de fechamento da operacao, corrigidas pela variagdo
positiva do CDI entre a data de fechamento da operagéo e a data do efetivo
pagamento.

O Contrato foi celebrado no curso normal dos negécios da Companhia, em
condi¢des consideradas adequadas aos seus objetivos e a continuidade de
suas atividades. A Americanas segue avaliando oportunidades estratégicas
alinhadas ao seu melhor interesse e ao de seus stakeholders.

Para acessar o Comunicado ao Mercado, clique aqui. 20
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Doacao de Ovos

Mais uma vez, realizamos doacdes de ovos de Pdscoa a ONGs e projetos
sociais, totalizando a entrega de mais de 5 mil unidades. Os ovos foram
distribuidos em Paraisépolis (SP), na Escola Olodum Rio (RJ), projeto que
tem o apoio da Americanas por incentivo fiscal, e na Agdo da Cidadania. Em
Sao Paulo, a agdo foi conduzida com o parceiro G10 Favelas e contou com a
presenca da mascote da marca, o Ameriquinho (foto).

Coalizao de Inclusao do Consumidor Negro

A Americanas passou a integrar a coalizdo de varejistas brasileiros que
assumem as diretrizes do Cédigo de Defesa e Inclusdo do Consumidor
Negro. O projeto conta com o apoio do Mover e tem o compromisso de
aplicar diretrizes antirracistas, promover a capacitagdo de funcionarios e
prevenir abordagens discriminatorias a clientes em suas operacgoes.

Somos por Todas

Para fortalecer a participagé@o e o engajamento de associadas em diferentes
niveis hierarquicos nos temas relacionados as pautas femininas, foi criado o
grupo de afinidade Somos Por Todas. A ideia é promover a troca, debates e
apoiar o desenvolvimento de novas liderancas femininas na Companhia. 22



101

Anexos



americanas tudo que vocé ama Divulgagdo de Resultados 1T26

Anexo |
Demonstragao do Resultado do Exercicio

Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milh&es de reais)
Consolidado

1T26 1T25 Variagdo
Receita operacional liquida 3.088 2.568 20,2%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (2.254) (1.853) 21,6%
Lucro bruto 834 715 16,6%
Receitas (Despesas) operacionais
Vendas (668) (645) 3,6%
Gerais e administrativas (373) (397) -6,0%
Outras receitas (despesas) operacionais 4 63 -93,7%
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro (203) (264) -23,1%
Receitas financeiras 123 96 28,1%
Despesas financeiras (254) (275) -7,6%
Resultado financeiro (131) (179) -26,8%
Prejuizo antes do Imposto de renda e da
contribuigdo social (334) (443) -24,6%
Imposto de renda e Contribuigdo Social
Correntes (2) (5) -60,0%
Diferidos 0 1 -100,0%
Prejuizo das operagdes continuadas (336) (447) -25%
Lucro (prejuizo) de operagoes descontinuadas 7 (49) -114%
Prejuizo do Periodo (329) (496) -34% 24




americanas tudo que vocé ama Divulgagao de Resultados 1T26

Anexo |l
Balango Patrimonial

Americanas S.A. - Em Recuperagéo Judicial
BALANGOS PATRIMONIAIS EM DE 31 DE MARGO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milh&es de Reais)

e Tidad
ATIVO 31/03/2026 31/12/2025
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 388 879
Titulos e valores mobilidrios 162 175
Contas a receber de clientes 1.201 1.467
Estoques 2.696 1.850
Tributos a recuperar 1.024 1.010
Imposto de renda e contribuigéo social 35 35
Despesas antecipadas 194 165
Outros ativos circulantes 259 344
Ativo mantidos para venda 1.798 1.846
Total do ativo circulante 7.757 7.771
NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 2.902 2.883
Imposto de renda e contribuigéo social 353 341
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 74 74
Depdsitos judiciais 750 739
Qutros ativos néo circulantes 15 15
Investimentos 33 32
Imobilizado 1.406 1.464
Intangivel 183 172
Ativo de direito de uso 2.694 2758
Total do ativo néo circulante 8.410 8.478
TOTAL DO ATIVO 16.167 16.249

Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/03/2026 31/12/2025
CIRCULANTE
Fornecedores 2.931 2.461
Risco Sacado 230 308
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 280 262
Tributos a recolher 318 343
Imposto de renda e contribuigdo social 1 2
Passivo de arrendamento 361 365
Outros passivos circulantes 284 319
Passivos associados a ativos mantidos para venda 570 604
Total do passivo circulante 4.975 4.664
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 232 259
Debéntures 2.069 1.995
Tributos a Recolher 69 71
Provis#o para processos judiciais e contingéncias 647 701
Passivo de arrendamento 3.164 3218
Plano de Assisténcia Médica 195 195
Outros passivos hdo circulantes 386 387
Total do passivo néo circulante 6.762 6.826
PATRIMONIO LiQuIDO
Capital social 39.891 39.891
Outros resultados abrangentes ) @)
Prejuizos acumulados (35.454) (35.125)
Total do patriménie liquido 4.430 4.759
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 16.167 16.249 25
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Anexo Il
Fluxo de Caixa

Americanas S.A. - Em Recuperacao Judicial
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milh&es de reais)
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 Variagdo
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo das operagées continuadas (336) (447) 111
Lucro (Prejuizo) do periodo das operagées descontinuadas 7 (49) 56
Ajustes ao Lucro liquido (Prejuizo) do periodo:
Depreciagéo e amortizagédo 190 223 (33)
Imposto de renda e contribuig&o social corrente e diferido 2 4 2
Juros, variagées monetarias, cambiais e custo de captagédo 231 169 62
Constituigdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias 45 65 (20)
Reversdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias 97) (79) (18)
Ajuste a valor presente de obrigagdes 12 14 2
Provisdo (reversdo) para impairment - - -
91) (148) 57
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber 266 385 (119)
Estoques (712) (979) 267
Tributos a recuperar (43) 397 (440)
Despesas antecipadas (29) (20) 9)
Depbsitos judiciais 1) (17) 6
Outras contas a receber (circulante e ndo circulante) 124 (54) 178
(405) (288) (117)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores 440 509 (69)
Risco sacado (78) - (78)
Saldrios, encargos e contribuigdes sociais 18 20 2
Tributos a recolher (circulante e ndo circulante) (27) 131 (158)
Outras obrigagdes (circulante e ndo circulante) (70) (246) 176
283 414 (131)
Pagamento de contingéncias (48) (32) (16)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures - - -
Juros pagos sobre arrendamentos (111) (126) 15
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais das operacdes continuadas (376) (181) (195)
Atividades operacionais das operag8es descontinuadas (39) (51) 12
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionai (415) (232) (183)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobilidrios e FIDC 13 - 13
Aquisigdo de imobilizado e intangivel (38) (23) (19)
Aumento de capital em controladas
Caixa liquido incorporado
Caixa liquido aplicado nas atividades de i i das operagdes continuadas (25) (23) (2)
Atividades de investimentos das operagdes descontinuadas 112 109 3
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos 87 86 1
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de debéntures e empréstimos - - -
LiquidagGes de debéntures e empréstimos - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financi; das operagdes continuadas (90) (83) 7)
Atividade de financiamento das operagdes descontinuadas (30) (32) 2
Caixa liquido aplicado nas atividades de financi: (120) (115) (5)
RedugZo de caixa e equivalentes de caixa das operagoes continuadas (448) (261) (187)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 879 1.129 (250)
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 388 842 (454)
Aumento (redug&o) de caixa e equivalentes de caixa das operagdes descontinuadas 43 26 17
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa das operagoes continuadas (448) (261) (187)
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Glossario

A/A (Ano/Ano): métrica de
comparagao que avalia a variagdo de
um indicador entre periodos
equivalentes de anos consecutivos,
permitindo analisar a evolugdo do
desempenho de forma ajustada a
sazonalidade do negécio.

Ebitda/Ebitda  Ajustado: Indicador
utilizado para mensurar a geragao
operacional de caixa de uma
companhia, representando o lucro
antes dos efeitos financeiros (juros),
fiscais (impostos) e das despesas n3o
caixa, como depreciacao e
amortizagdo. Quando reportado como
“ajustado”, indica que a meétrica foi
normalizada pela empresa, por meio de
critérios proprios, para excluir itens
considerados nao recorrentes ou nao
operacionais.

Lucro Bruto (LB): Lucro operacional
bruto ou lucro de vendas é a diferenca
entre a receita de uma empresa em
relagdo aos seus custos variaveis
(matérias-primas, custos de producgéo,
comissdbes e demais insumos
produtivos).

Margem Bruta: indicador de
rentabilidade que mede a eficiéncia
operacional de uma companhia,
representando a relagao entre o lucro
bruto e a receita liquida.

020 (Online to Offline): modelo que
conecta as compras online as lojas
fisicas, usando as lojas como pontos
de retirada e entrega de mercadorias.

Receita Bruta (RB): indicador que
representa o valor total das vendas de
bens ou servigos realizadas por uma
companhia em determinado periodo,
antes da dedugdo de impostos,
devolugdes, abatimentos e descontos
comerciais.

%RL (% da Receita Liquida): indicador
que expressa a participagdo de uma
linha de resultado ou despesa em
relagcdo a receita liquida da companhia,
permitindo avaliar a representatividade
e a eficiéencia operacional dos
diferentes componentes do resultado.

SG&A (Selling, General and
Administrative Expenses): indicador
que engloba as despesas operacionais
relacionadas a comercializagao,
administragcdo e suporte ao negdcio,
como gastos com vendas, marketing,
salarios administrativos, aluguel e
servigos gerais. Reflete a estrutura de
custos indiretos necessdria para a
operacao da companhia, excluindo
custos diretamente ligados a produgao
ou aquisigao de bens e servicos.

“SSS” (Same Store Sale) ou "vendas
nas mesmas lojas“: é um indicador
financeiro que mede o crescimento das
vendas de wuma rede Vvarejista
baseando-se apenas em lojas abertas
nos Ultimos 12 meses, excluindo novas
aberturas ou fechamentos para
segregar o crescimento organico da
operagéo.

americanas tudo que vocé ama Divulgagdo de Resultados 1T26
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Sobre Americanas S.A.

‘americanas
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~ A Americanas é uma das maiores varejistas do Brasil, com quase 100 anos de

historia. A marca, amada pelos clientes, tem o propdsito de resolver a vida das
familias brasileiras de maneira simples e descomplicada. A integracdo
das mais de 1.400 lojas, presentes em todos os estados do pais, e a um e-
commerce que complementa a experiéncia no fisico, permite a realizacao de
uma estratégia de vendas multicanal e eficiente, com foco na geracao de caixa
e rentabilidade. Essa geracdo de valor se reflete também no seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel, além do impacto social com foco na
reducdo das desigualdades a partir da formacgéao profissional e da diversidade.
Americanas, tudo que vocé ama.

Teleconferéncia em Portugués

com tradugao simultanea para o inglés
14 de maio de 2026, quinta-feira
11:00h (horério de Brasilia)

Relagao com Investidores:
(ri.americanas.io):

Sebastien Durchon (CFO e DRI)
Marcelo Ferreira (Diretor de RI)



http://ri.americanas.io

americanas

tudo que vocé ama
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