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Transformacao profunda na estrutura do negocio nos ultimos 3 anos
Redirecionamento estratégico da Companhia, com foco no fisico, atuagao integrada e o cliente no centro

2022

2025 2026 - 2029

101

UNs independentes, estratégias
distintas e investimentos isolados

Digital: 1P + 3P (marketplace),
com estrutura operacional e
logistica propria.

Ame: estrutura e operagao de
fintech

Estratégia de aquisicéao e
retencao de clientes via canal
digital

= 4 o R

I Receita Fisico I Receita Digital

Estruturas integradas, estratégias e Plano 100 anos AMER3
convergentes e mesma proposta

de valor ) ;
e Crescimento Sustentavel

Fisico: Core do negécio

Digital: ominicanalidade,
complementando o fisico.

Revisdo do 1P e reducao do
marketplace, com foco em
parceiros estratégicos

Desativacdo total da AME

Relangamento da Plataforma
de Servigos

Novo posicionamento da marca

Disciplina financeira e eficiéncia
operacional




I Destaques 2025

SG&A

-18,1%

em relagcéao a 2024

RECEITA BRUTA CONSOLIDADA
R$ 16,3 bi

RECEITA BRUTA FiSICO

R$ 15,6 bi

+5,3% vs 2024

SG&A (%RL)
Reducéao de

-5,7 p.-p.

VENDAS “MESMAS LOJAS"":

+7,8%

em relacéao a 2024

N° DE LOJAS
= melhora de 115MM vs 2024 melhora de 169MM vs 2024
1.470 lojas
em todo territorio nacional, com 1,1M m? de area de vendas
ESTRUTURA DE CAPITAL

N° DE FUNCIONARIOS: N° DE CLIENTES ATIVOS: / C a ixa > D iVi d a
+26 mil  +40 MM

(1) As vendas “mesmas lojas” (ndo revisada pelos auditores independentes) representam as lojas com vendas ininterruptas nos ultimos 12 meses e excluem do célculo a receita bruta relacionada a cancelamentos, devolugdes e descontos.
(2) O EBITDA ajustado exclui despesas da RJ e investigagéo, baixa de ativos, haircuts decorrentes da aprovagdo do PRJ e efeitos da autorregularizagdo de impostos.

101

EBITDA AJUSTADO : EBITDA AJUSTADO EX-IFRS 16%

R$ 1,1 bi R$ 277 MM



Receita Bruta Fisico e Vendas Mesmas Lojas (SSS)
Soélido desempenho de vendas no ano de 2025, com crescimento superior a inflagao e aumento significativo da receita por M2

QI

I RB Fisico (R$ MM)

Il Crescimento Venda “Mesmas lojas" yoy

; (0
Crescimento da (1]

RB por m?
(o)
premeed 0,1% fooee +13%
| | 2025 vs 2024
: :
4.803 4.798 Crescimento (1)

Real SSS O]

(Acima da inflag&o)

+3,4%

2025 vs 2024

4724 4725 2024 2025

Nota: As vendas “mesmas lojas” (ndo revisada pelos auditores independentes) representam as lojas com vendas ininterruptas nos ultimos 12 meses e excluem do calculo a receita bruta
relacionada a cancelamentos, devolugdes e descontos.



Lucro Bruto e Margem Bruta Proforma - Fisico
Lucro Bruto segue crescendo de forma consistente, com expansao estrutural de margem

B RrR$MM

Bl Margem Bruta (%RL)

910

4724 4725 2024

Nota: Conciliagdo do Lucro Bruto e Margem Bruta Proforma referentes a Plataforma Fisica no anexo.

3.221

2025

101



Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)
Manutenc¢ao do foco em disciplina financeira e eficiéncia operacional se traduz em redugao expressiva de SGRA

4724 4725 2024 2025

101



EBITDA Ajustado

Segue apresentando melhoria continua, refletindo a execugao das iniciativas para a reconstru¢ao do negécio

EBITDA Ajustado’ (R$ MM) EBITDA Ajustado’ ex-IFRS 16 (R$ MM) Conciliagio EBITDA Ajustado ex-IFRS 16 (R$ MM)

101

— +2% omo-- : — +34% -o—-- .
i I i .
¢ 276 ¢ 75 770.185
= . . . |
4724 4725 4T24 4725

277.416

(601.011)
108.242
EBITDA Ajustado Efeitos EBITDA Ajustado
ex-IFRS 16 Operagao extemDOraneos ex-IFRS 16
2024 P 2025
2024 2025

2024 2025

(1) O EBITDA ajustado Ex IFRS 16 exclui despesas da RJ e investigacao, baixa de ativos, haircuts decorrentes da aprovagdo do PRJ e efeitos da autorregularizagédo de impostos. 8



Resultado Liquido do Exercicio das Operacoes Continuadas
Desconsiderando os efeitos dos haircuts em 2024, a companhia reverteu o resultado liquido das operagoes continuadas

RS MM

8.611

Baixa do ativo diferido
de IR pela utilizagao
de créditos fiscais

sobre os haircuts

R +280 ------ ;
: :
1 I
I I
: ®
: 98
° I
(182)
(13.322)
Resultado liquido Imposto de 0 ReSLiltadoll'(tq.uidod Resultado liquido
operagdes continuadas Haircuts RJ Igenda peragoezsoczciln [nuadas operagdes continuadas

2024 2025

(ex-efeitos haircuts )

QI



Indicadores-chave
Trajetéria consistente de evolugao, evidenciando a reestruturagao radical do negdcio nos ultimos anos

CRESCIMENTO DE VENDAS (MESMAS LOJAS) FORTALECIMENTO DAS MARGENS

Il sss (RS M) 13.031 13.573 = Margem Bruta Consolidada Proforma
M % cresc. yoy

11.421

2023 2024 2025 2023 2024 2025

CRESCIMENTO DA RENTABILIDADE

OTIMIZAGAO DOS CUSTOS E DESPESAS

Evolugao do SG&A EBITDA Ajustado ex-IFRS 16
N | -40% """ TTTTS
([ 1
5.645 ; Il RS MM
4.122
3.374
R$ MM 38,2%

Bl r 33,1%

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Nota: As vendas “mesmas lojas” (ndo revisada pelos auditores independentes) representam as lojas com vendas ininterruptas nos ultimos 12 meses e excluem do célculo a receita bruta
relacionada a cancelamentos, devolugdes e descontos.

101
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Estrutura de capital

Caixa Liquido, refletindo soélida estrutura de capital

101

RS MM

1995.0

(1054.0)
442.0
B . -
(1429.0) (488.0)
Recebiveis de Passivos Caixa Liquido +
Divida Bruta Disponibilidades ~ Caixa Liquido Remanescentes da Passivos
Cartao
RJ ' Remanescentes da RJ"
Nota: Nao considera as operag¢des descontinuadas (Ame, Uni.Co e HNT).
(1) Fornecedores parcelados, Modalidade Geral de Pagamento e Opgéao de Restruturagéo | trazidos a valor presente
Perfil da 222 Emissao de Debéntures
E ~ . VALOR

SERIE ATUALIZACAO CARENCIA (R$ MM) PRAZO JUROS

24 meses de UPIs
(émfi?;?a) e EL CEEET 1.214 éiﬂgs trimei?r%;\cl);ente

26/07/2026 A

Uni.co

24 meses de Leildo Judicial concluido
g:/lr:;z) [2elec ) CEEEE a0 (Sbiﬂgts) trimeZ?r%cl)riente

26/07/2026

» g HNT

meses de ;
e Mark ndin

‘(ASI\inrrEglgz) SRR carencia 174 (Sbiﬂgts) trimeF;?r%\cl)r?\ente G ERRITEINE

26/07/2026

11



Fluxo de Caixa 12M

Companhia segue trajetdria de redugao estrutural do consumo de caixa operacional

101

Operagdo (233) Extraordinarios (82
RS MM (82)
; ---------- 1 il S0 0 = = 0 0 o 0o IC iy |
I 1 1 1
257.0 3003.261 ® ° . !
1
27820 o 3 .
(35.739) °
RS 1,2bi RS 1,3bi
caixa + TVM caixa + TVM
RS 1,1bi
caixa + TVM
RS 1,6bi RS 1,6bi
Recebiveis Recebiveis )
de Cartio de Cartéo RS 1,4bi
Recebiveis
de Cartdo
) ?aiﬁa € . eqt?i?/z(lzrftes Caixa e equivalentes
equivalentes + 303 i iaca vei
+ Recebiveis em Vanagfao Caixa + +TVM + . Resulﬁado Va_rla(;ao d_o Restituigédo Transagéo Fornecedores FIVM R?ceblve|s
operagoes TVM Recebivei liquido ajustado capital de giro CAPEX Pis e Cofins PGEN RJ de Cartdes em
Dez/24 descontinuadas* Ame Digital ecebivers em ex-IFRS (Estoque — Fornecedor) Dez/25
(Americanas Dez/24 (Americanas + Ame)
+ HNT + Unico) (Americanas + Ame)

TVM: Titulos e Valores Mobiliarios.
*Referem-se as operagdes descontinuadas (HNT e Unico).
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Judicial




I Encerramento do processo de Recuperacao Judicial

101

Fevereiro/26 - Dois anos da + 2 Bi em melhorias operacionais
homologacao do Plano de Recuperagcao P
capturadas nesses dois anos

Judicia (PRJ)

Execucao do PRJ substancialmente Posicao de Caixa maior que a Divida
cumprido em Dezembro/25

. o Saida da Recuperacao Judicial € uma declaracao
Transformacao estrutural do negécio do compromisso da Companhia com seus

associados, clientes e fornecedores

14
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Estrategia
2026 - 2029




a

Loja como ponto central de conexao com o cliente -

Plano de
100 anos

+10mil

consumidores
entrevistados

16
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diner

associado mercadoria exceléncia relacionamento
na operacao

Entregar resultados

Valorizar nossa gente .
9 fazendo a coisa certa

Ser plural e resiliente Servir melhor o cliente De um jeito simples Ter impacto positivo

17



Estratégia 26-29: acelerando a performance e a transformacao

Principais frentes estratégicas ja estdo em fase de execugao para recolocar a Americanas em rota de crescimento.

7 GENTE, GESTAO, CULTURA D

Melhoria continua
e Exceléencia
operacional

Americanas
Adds

Transformacao
de Lojas e
Sortimento

Consumer &
Growth




Transformacao de lojas e sortimento

Retomada gradual de inaugurag¢des, com a aberturas e modernizagao de lojas; Estratégia integrada de sortimento, em conjunto com as industrias

NEW

Modernizacao

de lojas*
desde 2023 a 2025

Real estate

Ampliando a oferta de experiéncias
nas lojas com modelos “store in
store” com grandes parceiros e com
alguns projetos ja iniciados em 2025.

NEW

NEW

*) Refere-se a readequacao da drea das lojas (m?) e as reformas.

Cases de sucesso de categorias

BEBIDAS

30%

LIMPEZA

90%

Crescimento

21

novas linhas de

Crescimento produtos

GMV vs 2024

Caledario de eventos 2026

fevereiro margo abril

carnaval

especial bebé especial beleza

maio junho julho

acasaésua festa junina show de chocolate

agosto setembro outubro

mercado dia das bruxas

especial limpeza

101



Americanas Adds

Parceria estratégica visando acelerar o crescimento da frente no digital e no fisico

A forga da capilaridade da Americanas

lojas em mais de 800
cidades brasileiras

9SMM

de visitas mensais nas
lojas, site e app em 2025*

+35MM

de seguidores nas redes
sociais

+40

Categorias com
oportunidades de midia
integrada

*Refere-se ao fluxo médio de visitas mensais nas nossas plataformas: lojas, app e site.

Campanhas com reconhecimento de parceiros

101
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Consumer & Growth

Pensando além do varejo

E Cartao de Crédito

+500 mil

Cartoes emitidos

CRM

36 MM

Clientes identificados em 2025

+228% de melhora de performance de

CRM (GMV por disparo) em 2025

O Programa Cliente a
+3X

*Refere-se ao nimero de clientes que trafegaram em nossas plataformas: lojas, App e Site

Gasto médio vs nao participantes

Ofertas direcionadas para cada perfil de
cliente.

Fidelizagcao
e Recorréncia

programa de fidelidade
beneficios e
recompensas

Monetizagcao do
Relacionamento

ﬁ
Cartao - Seguros
Crediario - Gift Cards

y

95MM de Visitas
loja - site - app

Plataforma
Omnicanal

® S
Solugées pensadas
para o cliente

Inteligéncia
de dados

CRM - entendimento
do comportamento do
consumidor

Engajamento
Personalizado

“

Ofertas Relevantes
Acgdes Contextuais

Crediario

il
|

Até 10x

Parcelamento

Ob Digital

+11%

101

crescimento GMV 020 4T25 x 3T25

97% das lojas com pedido ativo nas
plataformas;

Parceria com Magalu: 12 fase concluida
com a integracao de 16 mil itens.

21



Sustentabilidade Corporativa: Resultados e Impacto 2025

Nossa jornada na construcao de um futuro mais inclusivo, transparente e sustentavel.

101

+1. mo Doagoes e
asliadzosoo >Ver voluntariado

capacitados em apoio ao Natal Sem

Fome da Acéo da
Cidadania, pelo 8° ano
consecutivo.

ESCOLA
37 5 Jovens %‘;’5
formados
VAR
na Escola Olodum Rio de Janeiro em
patrocinio via lei de incentivo fiscal

® uEee...  Langamento o A'Cancgde WCDP
Submissao das metas anuais da nova ) ja‘ e | 90 /o em 2025
versao na meta de 100% no uso de energia
do movimento Transparéncia 100% da do Cédigo de Etica e Conduta reno_\(f'\ve'l atél20'3.0 e Nota B no Indice de
Rede Brasil do Pacto Global Resiliéncia Climatica CDP (Carbon

Disclousure Project).

22
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I Conciliacao Lucro Bruto e Margem Bruta Proforma - Fisico

Fisico (RS MM) 4725 4724 2025 2024

Receita Liquida 3.548 3.588 11.746 11.282
Receita Liquida Pro forma 3.548 3.588 11.746 11.282
Lucro Bruto 910 1.011 3.221 3.236
ICMS Extemporaneo
VPC Extemporaneo (132) (396)
Lucro Bruto pro forma 910 879 3.221 2.841
Margem Bruta % 25,7% 28,2% 27.4% 28,7%

Margem Bruta pro forma % 25,7% 24,5% 27.4% 252%

Var(%)
4T25 x 4T24
-1,1%
-1,1%
-10,0%

3,5%

-2,5p.p.
+1,2 p.p.

Var(%)
2025 x 2024
4,1%
4,1%
-0,5%

13,4%

-1,3 p.p.
+2,2 p.p.
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