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COMUNICADO AO MERCADO

Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Americanas” ou “Companhia”) comunica aos
acionistas e ao mercado que, em 08/01/2026, os requerentes do procedimento arbitral CAM
236/23 (“Arbitragem”), no qual a Companhia figura como requerida, nos termos do Comunicado
ao Mercado de 22/06/2023, apresentaram manifestacdo desistindo de todos os pedidos
formulados na Arbitragem, que tramita em sigilo. Atualmente, encontra-se pendente decisdo do
Tribunal Arbitral quanto (i) a extingdo da Arbitragem e (ii) a responsabilidade dos requerentes
pelo pagamento dos custos e despesas do procedimento, sem 6nus para a Companhia.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2026.

Sebastien Durchon
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET

Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Americanas” or “Company”) hereby informs its
shareholders and the market that, on 01/08/2026, the claimants of the arbitral proceedings CAM
236/23 (“Arbitration”), in which the Company appears as respondent, as stated in the Notice to
the Market of 06/22/2023, filed a request withdrawing all claims brought in the Arbitration,
which is conducted under confidentiality. A decision by the Arbitral Tribunal is currently pending
regarding (i) the termination of the Arbitration and (ii) the claimants’ liability for the payment of
the costs and expenses of the proceedings, with no charge to the Company.

Rio de Janeiro, January 23, 2026.

Sebastien Durchon
CFO and Investor Relations Officer



