dimnericanas
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(i) Divida Financeira Consolidada

O somatorio, de forma consolidada, de todas as dividas financeiras da Companhia junto a pessoas fisicas e/ou juridicas,
incluindo empréstimos e financiamentos com terceiros, operagdes bancarias e mercantis com terceiros, emissao de titulos de
renda fixa, conversiveis ou ndo em ag¢des, no mercado de capitais local e/ou internacional, os valores referentes as agoes
resgataveis da Companhia, caso emitidas, o diferencial a pagar por operagdes com derivativos.

Divida Bruta Consolidada Periodo Monitorado
(RS MM) 3T25

Debénture de Longo Prazo 1.907
Dividas de Longo Prazo 1.907
Total Divida Bruta Consolidada 1.907

QI



(ii) Novas Operacgoes de Financiamento

A contratacao de qualquer nova operacao de financiamento adicional, na forma da Clausula 7.5.

Nao houve contratacdo de nova operacéao de financiamento adicional no periodo monitorado.

QI



(iii) Somatério das Disponibilidades

O somatério das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras), do Contas a Receber da Companhia e de Fundo(s) de
Investimento em Direitos Creditérios - FIDC (quando consolidados), bem como detalhamento dos recebiveis existentes no periodo
respectivo, com a necessaria discriminacdo de suas naturezas (cartbes, e.g.), e o diferencial a receber por operagdes com

derivativos.

Disponibilidades Periodo Monitorado
(RS MM) 3T25

Caixa e equivalentes de caixa 404

Titulos e valores mobiliarios 171

Contas a receber 764
Cartdes de crédito 736
Demais contas a receber 64
Provisdo de perda de crédito estimada (36)

Total das Disponibilidades 1.339

QI



(iv) EBITDA Ajustado

O somatério (a) do lucro/prejuizo operacional consolidado da Companhia antes de deduzidos os impostos, tributos, contribui¢des,
participacdes e despesas financeiras liquidas (deduzidas das receitas financeiras); (b) da depreciagdo e amortizagdes consolidadas
da Companhia; (c) das outras receitas (despesas) operacionais consolidadas;

EBITDA Ajustado Periodo Monitorado
(RS MM) 3T25

Lucro do periodo 367
Prejuizo do periodo das operagdes descontinuadas (39)
Lucro do periodo das operagoes continuadas 406
Impostos (1)
Depreciacdo e amortizacao (210)
Resultado Financeiro 83
EBITDA 534
Despesas da RJ e investigacao 27
EBITDA Ajustado 561
Pagamento de arrendamento (202)
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) 358

Nota: O EBITDA ajustado exclui despesas da RJ e investigacéo.

QI



(v) Evolugao da Divida Concursal

A evolucao da divida concursal, considerando a posicao mais atual da Relagao de Credores e inclusive as atualizacdes decorrentes
do resultado do Leilao Reverso, da Recompra de Créditos Quirografarios, do Aumento de Capital Reestruturacao, da emissao das
Debéntures Americanas, do pagamento dos Credores Fornecedores e da inclusao de eventuais Créditos Iliquidos, assim como
qualquer outra causa de retificacdao da Relacao de Credores, subdividida de acordo com as classes do Plano e com as opcgoes
exercidas pelos Credores Concursais existentes.

Pagamentos de Créditos Consursais* 3T25

(RS MM)
Classe | - Créditos Trabalhistas
Classe Il - Creditos com Garantia Real
Class Il - Créditos Quirografarios 706
Opgéo de pagamento - 6.2.3 -

QGC Novado

Opgédo de pagamento-6.2.4 -
Opgéo de pagamento-6.2.5 45
Opgéo de pagamento - 6.2.6 -
Opgédo de pagamento-6.2.7 -

Opg¢éo de pagamento-6.2.8 233
Opgédo de pagamento-6.2.9 190
Opgédo de pagamento-6.2.10 81
Opgéo de pagamento-6.2.11 157
Classe IV - Microempresas ou EPP -
Total 706

*Nao considera os créditos intercompany que irdo ser pagos conforme a clausula 6.2.172.

QI



(vi) Pagamentos de Créditos Concursais

O somatorio dos pagamentos e amortizacdes de Créditos Concursais por classe, realizados no periodo, segregados por opcao de
pagamento no caso dos Créditos Quirografarios — Classe lll.

Pagamentos de Créditos Consursais* | Periodo Monitorado

(RS MM) 3T25
Classe | - Créditos Trabalhistas
Classe Il - Creditos com Garantia Real
Classe Il - Créditos Quirografarios 39
Opgéo de pagamento-6.2.3 -

Opgéo de pagamento - 6.2.4 -
Opgéo de pagamento-6.2.5 -
Opgéo de pagamento - 6.2.6 -
Opg¢éo de pagamento-6.2.7 -

Opgéo de pagamento-6.2.8 23
Opgédo de pagamento-6.2.9 8
Opgéo de pagamento-6.2.10 8

Opg¢éo de pagamento-6.2.11 -
Classe IV - Microempresas ou EPP -
Total 39

* Nao considera os créditos intercompany que irdo ser pagos conforme a clausula 6.2.72
* Consideram os valores pagos pelo leildo reverso.

QI



(vii) Créditos Extraconcursais

A posicao mais atual dos Créditos Extraconcursais, inclusive aqueles de natureza tributaria e os constituidos apds o ajuizamento da
Recuperacao Judicial.

Créditos Extraconsursais - 3T25 RS MM

Fornecedores* 1.837
Empréstimos e Financiamentos -

Debéntures 1.907
Tributos a Recolher (Pré e P6s RJ) 765
Passivo Extraconcursal (ex financeiro e tributario) 6.445
Total 10.954

*N&o consideram os valores referentes aos fornecedores e AVP da Recuperagédo Judicial.

QI



(viii) Cash Sweep

A memoria de cdlculo discriminada de qualquer Valor Cash Sweep que tenha sido apurado no periodo, incluindo eventual (a)
importancias pagas pelos respectivos acionistas da Americanas em razao do exercicio do direito de preferéncia por ocasiao do
Aumento de Capital Reestruturagao, (b) Excedente Recursos Recompra, (c) saldo dos Recursos Destinados a Recompra, e (d) Receita

Liquida de Eventos de Liquidez.

Néao houve operacées de Cash Sweep no periodo monitorado, incluindo os eventos relacionados no item em questao.

QI



(ix) Alienagao/Oneragao de Ativos Relevantes

A ocorréncia de alienagcao ou oneracao de Ativos Relevantes, inclusive UPIs, com a necessaria discriminacao da respectiva receita
auferida ou vinculada a operacao, inclusive conforme necessario para apurar, de forma discriminada e detalhada, todos os
componentes que embasam o calculo da Receita Liquida de Eventos de Liquidez.

1. Alienagao:

N&o houve ocorréncia de alienagéo de Ativos Relevantes.

QI
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(ix) Alienagao/Oneragao de Ativos Relevantes

A ocorréncia de alienagcao ou oneracao de Ativos Relevantes, inclusive UPIs, com a necessaria discriminacao da respectiva receita
auferida ou vinculada a operacao, inclusive conforme necessario para apurar, de forma discriminada e detalhada, todos os
componentes que embasam o calculo da Receita Liquida de Eventos de Liquidez.

2. Oneracao:

Execucdo Fiscal/Anulatéria / Cautelar Inscrigao Imovel Valor Garantia

-03.2024.8.05. 1 10.
8049606-03.2024.8.05.000 119120 Rua Sacadura Cabral 102 RS 310.006 Aguardando Gravame
5070154-46.2024.4.02.5101 RS 3.602.904 Aguardando Gravame
0090979-97.2023.8.19.0001 53505 Rua Sacadura Cabral, 122 RS 509.915 Aguardando Gravame
0000360-53.2024.8.19.0077 RS 713.363 Aguardando Gravame

RS 5.136.188

QI



(x) Reorganizagao Societaria

A ocorréncia de quaisquer eventos de Reorganizagao Societaria ocorridos durante o periodo, bem como de transagdes entre
Recuperandas e Partes Relacionadas (conforme definido na legislagao societaria aplicavel).

1. Reorganizagao Societaria:

A Recuperanda informa que realizou a incorporacdo das empresas Courrieros e da Eco Logistica pela Ecolivery, da
Nexoos Tecnologia e da Nexoos Gestao incorporadas pela Mesa Express. Os atos societarios envolvidos estdo em fase
de Registro nas respectivas Juntas Comerciais nos termos aprovados pelo Plano Recuperacao Judicial.

QI
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(x) Reorganizacgao Societaria

A ocorréncia de quaisquer eventos de Reorganizagao Societaria ocorridos durante o periodo, bem como de transagdes entre
Recuperandas e Partes Relacionadas (conforme definido na legislagao societaria aplicavel).

2. Transagoes com Partes Relacionadas:

No quadro abaixo, segue o total de transacbes entre Recuperandas ocorridas no periodo monitorado.

Empresas Intercompany RS MM Descrigao
AMERICANAS |ST IMPORTAGCOES LTDA 92 Compra de mercadoria para revenda
AMERICANAS |CLICK - RODO ENTREGAS LTDA 58 Fretes e Carretos

AMERICANAS | BIT SERVICES INOVACAO E TECNOLOGIA 27 Desenvolvimento de Software

QI
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(xi) Fiangas Bancarias e Seguros Garantia

A posicao agregada mais atual de Fiangas Bancarias e Seguros Garantia, incluindo aquelas emitidas e honradas.

1. Fiangas Bancarias

A posicdo agregada mais atual de Fiangas Bancarias emitidas € de aproximadamente RS 1,3 bilhdo, e no periodo
monitorado ndo houve nenhuma fian¢a honrada pelas instituicées fiadoras em beneficio da Companhia.

2. Seguro Garantia

A posicdo agregada mais atual de Seguros Garantia € de RS 3,3 bilhbes (valor total segurado).

QI
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(xii) Operagoes de Descontos de Recebiveis

A posicao mais atual das operacdes de descontos de recebiveis realizadas no periodo e respectivos custos operacionais e
financeiros.

No periodo monitorado houve RS 291 milhGes em Operacbes de Descontos de Recebiveis, considerando os juros,
a uma taxa média de 96% do CDI.

QI
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(xiii) Capital de Giro

O saldo das principais contas de capital de giro (estoque, fornecedores e contas a receber).

Capital de Giro Periodo Monitorado
(RS MM) 3T25

(+) Estoques 2.355
(-) Fornecedores* 1.837
(+) Contas a Receber 764
(=) Capital de Giro 1.282

*N&o consideram os valores referentes aos fornecedores e AVP da Recuperagédo Judicial.

QI
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(xiv) Estoque e Vendas

Informacdes sobre (i) posicdo de estoque e (ii) vendas por canais fisico e digital.

Posicao de Estoque
(RS MM)

Mercadorias para revenda
Suprimentos e embalagens
Provisao para Perdas
Valor de Estoque

3T25
2.810
22

(477)
2.355

Periodo Monitorado

GMV por Canal
(RS MM)
GMV Fisico
GMV Digital
GMV Outros

Vendas Totais

Periodo Monitorado
3725

3.445
167
75
3.686

QI
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(xv) Despesas Financeiras

Indicacao das despesas financeiras incorridas no periodo.

Despesas Financeiras Periodo Monitorado
(RS MM) 3T25

Juros e variagdo monetaria e cambial dos financiamentos (87)
Ajuste a valor presente (23)
Encargo de arrendamento (113)
Outras despesas financeiras (52)

Total (275)

QI
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