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Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(i) Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administragcido da Americanas S.A. — Em
Recuperacdo Judicial (“Companhia”), realizada em 17 de abril de 2025. 1. Data, Hora e Local:
Realizada em 17 de abril de 2025, as 09h, realizada de forma presencial, na sede social da
Companhia, e por videoconferéncia, conforme autorizado pelo Estatuto Social da Companhia. 2.
Convocacdo e Presenca: Foi dispensada a convocacdo em face da presenca da totalidade dos
membros Conselho de Administracdo, a saber: Eduardo Saggioro Garcia (Presidente do Conselho de
Administragdo), Claudio Moniz Barreto Garcia (Conselheiro, representado por Eduardo Saggioro),
Luiz Fernando Ziegler De Saint Edmond (Conselheiro), Maria Rita Megre de Sousa Coutinho
(Conselheira Independente), Paula Magalhdes Cardoso Neves (Conselheira Independente), Vanessa
Claro Lopes (Conselheira Independente) e Yuiti Matsuo Lopes (Conselheiro). Participaram, ainda, os
Srs. Leonardo Coelho (Diretor Presidente) e Camille Loyo Faria (Diretora Financeira e de Relagbes
com Investidores), diretores estatutarios da Companhia; os Srs. Eduardo Nunes de Noronha (Vice-
presidente de Gente e Gestdo), Fabio Medeiros (Vice-presidente Juridico e de Compliance),
Fernando Soares (Vice-presidente de Operagdes), Osmair Luminatti (Vice-presidente Comercial),
Renato Drumond (Vice-presidente Digital), Tiago Abate (Vice-presidente de Parceiros e Clientes); os
Srs. Gustavo Lobo (Diretor Financeiro), Paulo Seidel (Diretor de Finangas), Thiago Correia (Diretor
Comercial), Washington Theotonio (Diretor de Marketing), diretores ndo estatutarios; o Sr. Paulo
Drago (Diretor Presidente do Hortifruti Natural da Terra); as Sras. Sabrina Juhasz (Gerente de
Governanga Corporativa) e Priscilla Dellano Bertoleti (Especialista em Governanga).3. Composicdo
da Mesa: Presidente: Eduardo Saggioro Garcia; Secretario: Fabio Fernandes Medeiros. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Verificacdo e homologacdo da emissdo de novas agdes
de emissdo da Companhia em razdo do exercicio de Bonus de Subscricdo; (ii) Aprovacdo da

atualizacdo da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, conforme recomendac¢des do Comité
de Auditoria; (iii) (...); (iv) (...); (v) (...); e (vi) Autorizacdo a administra¢cdo da Companhia para tomar
as providéncias e praticar os atos necessarios com relacdo a implementacdo das deliberaces acima,
bem como ratificar todos os atos praticados. 5. Deliberacdes: (i) A reunido teve inicio com a
condugao do Presidente do Conselho de Administracao da Companhia agradecendo a presenca de
todos e destacando que a reunido ndo estava sendo gravada. A palavra foi concedida a Gerente de
Governanga Corporativa, Sra. Sabrina Juhasz, que apresentou ao Conselho de Administracdo a
necessidade de verificacdao do exercicio dos Bonus de Subscricao, em conformidade com as Clausulas
4.1.2 e 5.1.6 do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia, homologado pelo Juizo da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro em 26 de fevereiro de 2024 (“PRJ"),
conforme documento arquivado na Plataforma Diligent. Considerando o recebimento das
notificacdes de exercicio de 4 (quatro) Bonus de Subscricdo referentes as janelas de exercicio
encerradas em 25.03.2025 e 10.04.202, enviadas por seus respectivos titulares, e do pagamento do
preco de exercicio correspondente, foi verificada a emissdao de 4 (quatro) novas acdes ordindrias,
todas escriturais nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas na
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presente data. Cada 1 Bonus de Subscri¢cdo exercido corresponde a emissao de 1 acdo ordindria, com
a consequente homologacdo do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante total de RS 0,04, (quatro centavos de real) passando, em decorréncia da
deliberag¢do acima, o capital social da Companhia a ser de RS 39.918.282.250,45, representado por
200.244.313 acdes ordindrias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal. Restou
consignado, ainda, que o Estatuto Social, notadamente o artigo 52, deverd ser oportunamente
alterado para refletir o exercicio dos Bonus de Subscricdo em questdo. (ii) Apds analise dos
documentos previamente disponibilizados e, considerando a recomenda¢do do Comité de Auditoria
para a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, os membros do Conselho de Administracao
aprovaram, por unanimidade, a atualizacdo desta Politica, conforme disposto no Anexo | desta ata.
(iii) (...); (iv) (...); (v) (...); e (vi). O Conselho de Administragdo, por unanimidade, autorizou a Diretoria
da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios com relacao a
implementacdo dos itens acima, bem como ratificar todos os atos ja praticados. 5. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar e ninguém fazendo uso da palavra, foram os trabalhos encerrados,
lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, é assinada pelos Conselheiros presentes.
Certifico que a apresente é copia fiel daquela lavrada em livro préprio. Rio de Janeiro, 17 de abril de
2025.

Fabio Fernandes Medeiros
Secretario
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ANEXO |

Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

POLITICA DE TRANSAGAO COM PARTES RELACIONADAS E ADMINISTRAGAO DE CONFLITO DE
INTERESSES

1. Objetivo

Esta Politica para Transa¢cOes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses (Politica) foi
elaborada com base na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”) e no estatuto social da
Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial (Companhia) levando-se em consideragdo as melhores
praticas de governanga corporativa.

Foram estabelecidas as regras que devem ser observadas envolvendo Partes Relacionadas a fim de
assegurar que essas transacées sejam realizadas em termos ndo menos favoraveis a Companhia do
gue seriam caso fossem realizadas com terceiros que ndo sdo Partes Relacionadas, sob as mesmas
circunstancias ou em cenarios similares, visando que tais transacGes sejam realizadas no melhor
interesse da Companhia, sempre fundamentadas nos principios de transparéncia e comutatividade.

2. Campo de Aplicagao

Esta politica se destina a fornecer orientacdes a Companhia e as transa¢des celebradas com pessoas
fisicas e/ou juridicas descritas na definicdo de Partes Relacionadas (item 3). de forma a zelar para
que todas as TransagGes e outras situacdes que envolvam potenciais conflitos de interesses sejam
realizadas (i) de acordo com os interesses da Companhia; (ii) em condigOes estritamente comutativas
ou com pagamento compensatério adequado; e (iii) de forma transparente aos acionistas e ao
mercado em geral.

Ainda, esta Politica aplica-se ao Grupo Americanas, conforme definido adiante. A Area de
Compliance da Companhia devera cooperar com todas as linhas de negdcio e subsididrias
administradas e/ou operadas de maneira independente de modo a garantir a implementacdo e a
execucao desta Politica.

3. DefinigGes
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Em conformidade com as defini¢des estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC n2 5 emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela Comissdo de Valores Mobiliarios, sdo
consideradas “Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou juridicas que estdo relacionadas com a
Companhia, sendo que:

3.1. Considera-se que uma pessoa estd relacionada com a Companhia quando essa pessoa ou
membro préximo de sua familia:

(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(b) tiver influéncia significativa sobre a Companhia;

(c) for membro préximo da familia de pessoa com influéncia relevante na administracdo da
Companhia ou de sua controladora, entendendo-se como pessoa com influéncia relevante na
administracdo aqueles que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e
controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente.

Para fins desta Politica, consideram-se pessoal com influéncia relevante da administracdo da
Companhia cada um dos membros do Conselho de Administracdo (“CA”), membros dos comités de
assessoramento do Conselho de Administragao, Vice-Presidente Executivo e Vice-Presidente.

Para fins desta Politica, entende-se como membros proximos da familia aqueles membros da familia
ou amigos que se pode esperar que influenciem ou sejam influenciados pela pessoa nos negdcios
desses membros com a entidade, podendo incluir (i) seu conjuge ou companheiro(a) e seus filhos;
(i) filhos de seu conjuge ou de seu companheiro(a); (iii) seus dependentes, os de seu cénjuge ou
companheiro(a); e (iv) amigos proximos.

3.2. Considera-se que uma entidade estd relacionada com a Companhia quando essa entidade:
(a) (i) controlar, for controlada por, ou estiver sob o controle comum da Companhia (isso inclui
controladoras ou controladas); (ii) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou (iii) tiver

controle conjunto sobre a Companhia;

(b) for coligada da Companhia ou de uma terceira entidade que estiver sob o controle conjunto com
a Companhia;

(c) se a Companhia e outra entidade estiverem sob o controle conjunto de uma terceira entidade;
(d) for entidade Controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto ou significativamente
influenciada, ou em que o poder de voto significativo nessa entidade reside, direta ou indiretamente,

em qualquer pessoa referida no item 3.1; ou

(e) for um plano de beneficios pds-emprego cujos beneficidrios sdo os empregados de ambas as
entidades, ou seja, da Companhia e de qualquer entidade relacionada com a Companhia.



o]

Para fins desta Politica:

(a) os termos “controle”, “coligada” e “influéncia significativa” serao interpretados de acordo com
as definicdes constantes nos Pronunciamentos Técnicos CPC 36 e CPC 18 e, supletivamente, pelos
dispositivos aplicaveis da Lei das S.A.; e

(b) entende-se como “familiares préximos” aqueles membros da familia que se pode esperar que
exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negdcios com a Companhia, incluindo,
mas ndo se limitando, (i) seu conjuge ou companheiro, e filhos; (ii) filho de seu conjuge ou de seu
companheiro; e (iii) seus dependentes e os de seu conjuge ou companheiro.

3.3. TransacGes com partes relacionadas: Para fins desta Politica, “Transacdo com Partes
Relacionadas” é definida conforme o CPC 05, abrangendo as transferéncias de recursos, servicos ou
obrigacdes entre: (a) a Companhia e/ou qualquer de suas Controladas; e (b) uma Parte Relacionada,
independentemente de ser cobrado um prego em contrapartida. Sdo exemplos de transagdes mais
comuns:

(a) Compras ou vendas de produtos e servicos;

(b) Contratos de empréstimos ou adiantamentos (mutuos);

(c) Contratos de agenciamento ou licenciamento;

(d) Avais, fiancas e quaisquer outras formas de garantias;

(e) Transferéncias de propriedade intelectual, pesquisa e tecnologia;
(f) Compartilhamento de infraestrutura ou estrutura;

(g) Patrocinios e doagGes.

3.4. Conflito de interesses: Entende-se como conflito de interesses o evento ou a circunstancia em
gue uma Parte Relacionada se encontra envolvida em determinado processo decisério, negdcio ou
potencial transacdo, em que tenha o poder de influenciar ou direcionar o resultado deste processo
e, assim, assegurar um beneficio para si ou para alguém préximo, prejudicando o melhor interesse
da Companhia e/ou de suas controladas.

3.5. Condicbes de Mercado: Para fins desta Politica, entende-se por “Condi¢cdes de Mercado”,
aquelas condi¢cdes para as quais foram observadas, durante a negociacdo, os principios da
competitividade (precos e condi¢des dos servicos compativeis com os praticados no mercado); da
conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e responsabilidades contratuais
praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados de seguranca das informacdes); e
da transparéncia (reporte adequado das condi¢Ges acordadas com a devida aplicagdo, bem como
reflexos destas nas demonstragdes financeiras da Companhia).

3.6. Transagbes correlatas: Para fins desta Politica, entende-se por “Transa¢des Correlatas”, o
conjunto de transagdes similares que possuem relagdo ldgica entre si em virtude de seu objeto e de
suas partes, tais como:
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(a) transagdes subsequentes que decorrem da primeira transacao ja efetuada, desde que essa tenha
estabelecido suas principais condi¢des, inclusive os valores envolvidos; e

(b) transacdes de duracdo continuada que englobem prestacdes periddicas, desde que os valores
envolvidos ja sejam conhecidos.

4. Procedimentos de transa¢Ges com partes relacionadas
4.1. |dentificacdo de Partes Relacionadas ou conflitadas:

4.1.1. Questionario de partes relacionadas: No momento da posse ou celebracdo de vinculo, a Area
de Compliance disponibilizara para preenchimento o Questiondrio de Identificacdo de Partes
Relacionadas ou Conflitadas (“Questionario”) e coletara as respostas.

E responsabilidade das Partes Relacionadas preencher completa e corretamente o Questionario de
identificacdo de Partes Relacionadas ou conflitadas, bem como identificar com precisdo os Membros
Préximos de sua Familia e seus respectivos dados.

O individuo deve se informar com os Membros Préximos de sua Familia para fins de identificacdo de
quaisquer TransacOes entre eles e a Companhia. O preenchimento do Questiondrio é condicado
suficiente para o reconhecimento, por parte das Partes Relacionadas, de que se informaram com os
Membros Préximos de sua Familia.

As Partes Relacionadas deverdo comunicar tempestivamente a Area de Compliance sobre eventuais
atualiza¢Oes ou alteragdes em seu respectivo Questionario.

O procedimento estabelecido nesta Politica ndo afasta a obrigacdo de cada membro observar
integralmente o disposto nesta Politica a respeito das situa¢des envolvendo potencial conflito de
interesses, ainda que decorrente de relagdes com pessoas ndo informadas previamente por meio do
Questionario ou de suas atualizacdes.

4.1.2. Dos prazos: A Area de Compliance sera responsdavel pela aplicagdo dos Questiondrios (assim
como pela seguranga das informacgdes prestadas) junto a Administracdo da Companhia, membros
de Comités do Conselho Fiscal e principais executivos. A circularizacdo do Questionario sera feita
semestralmente (em janeiro e agosto). O Questionario visa identificar as entidades e pessoas que
configuram partes relacionadas, nos termos dessa politica, sem prejuizo da discricionariedade dos
Associados e Terceiros acima mencionados levarem ao conhecimento da Area de Compliance ou
ainda que a prépria Area de Compliance identifique casos em que considerem que ha conflito de
interesses e/ou transacBes com Partes Relacionadas.

As respostas deverdo ser encaminhadas para a Area de Compliance no prazo de até 07 (sete) dias.

4.2. Governanga para deliberagao de Transagao com Partes Relacionadas:
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4.2.1. |dentificagdo de Transa¢des com Partes Relacionadas ou Conflito de Interesses:

Diante da realiza¢do qualquer transacao, independentemente da natureza ou do valor envolvido, a
Area Solicitante/Proponente devera consultar a drea de Area de Compliance. Nas situacdes
envolvendo potencial conflito de interesses, a Area de Compliance fard o levantamento de
informacdes adicionais e realizacdo de avaliagdes complementares. Identificada uma Transagdo com
Parte Relacionada ou conflito de interesses, as transa¢des serdo reportadas ao Comité de Auditoria
para conhecimento e avaliacao.

Eventual transacdo ou conjunto de transagdes correlatas, cujo valor total supere o menor dos
seguintes valores: (a) RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); ou (b) 1% (um por cento) do
ativo total do emissor deverdo ser submetidas ao Comité de Auditoria para recomendacdo e,
posteriormente, para aprovacdo do Conselho de Administracdo. O valor do ativo total devera ser
apurado com base nas ultimas demonstracdes financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia.

A Area de Compliance devera encaminhar ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administrag3o,
guando for o caso, as seguintes informacdes referentes a transacdes com partes relacionadas e
conflito de interesse:

(i) descricdo da transacdo, incluindo: (i.a) as partes e sua relacdo com a Companhia; e (i.b)
0 objeto e os principais termos e condigdes;
(ii) se, quando, de que forma e em que medida a contraparte na transagao, seus sécios ou

administradores participaram no processo;

(iii) justificativa pormenorizada das razbes pelas quais a administracdo da Companhia
considera que a transacdo observou condi¢des comutativas ou prevé pagamento
compensatdrio adequado, informando no minimo as informacdes dispostas no Art. 4.3.1
desta Politica.

O Comité de Auditoria podera, a seu exclusivo critério, submeter ao Conselho de Administracdo para
aprovagao qualquer Transagao com Partes Relacionadas, mesmo que ndo se enquadre nos casos em
gue a submissdo a esse 6rgdo seja obrigatdria, nos termos desta Politica.

Uma vez constatado pela Area de Compliance de que uma potencial Transagdo se classifica como
Isenta, a Area solicitante/Proponente poderd seguir com o processo regular de aprovacdo com
terceiros.

As TransacOes com Partes Relacionadas serdo classificadas considerando (i) o montante envolvido;
(i) se elas dizem respeito a uma operagdo dentro do curso normal dos negdcios ou nao; e (iii) se sao

transagdes isentas dos procedimentos desta Politica;

4.2.2. Do fluxo de Integridade das Transa¢des com Partes Relacionadas:
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As TransagOes com Partes Relacionadas estardo sob a algada de deliberagdo/aprovagdo do Conselho
de Administracdo, desde que atendidos os critérios definidos no artigo 4.2.1..

Caso se identifique que ha Transacdo com Partes Relacionadas, a Area Solicitante/Proponente
deverd apresentar a drea de Compliance a documentacao relevante para a aprovacao conforme esta
Politica.

4.3. Formalizacao e Avaliacdo das Transacdes com Partes Relacionadas:

4.3.1. Aspectos Formais das Transa¢des com Partes Relacionadas: independentemente de seu valor,
natureza ou classificacdo, as Transacdes com Partes Relacionadas devem ser formalizadas mediante
celebragao de instrumento por escrito.

Deverdo, ainda, ser firmadas em Condicdes de Mercado e de acordo com o estabelecido nesta
Politica e, ainda, em consonancia com as demais praticas utilizadas pela administracdo da
Companhia. O reporte aos 6rgdos de governanga deverd contar, no minimo, com as seguintes
informacdes:

1- Nome e qualificagdo da Parte Relacionada;

2- Tipo de relacionamento da Parte Relacionada com a Companhia;

3- Data da Transagao;

4- Objeto da Transagao;

5- Principais direitos e obrigacdes;

6- Os termos da Transacao com a Parte Relacionada, a posicdao contratual da Companhia na
Transagao e a natureza de sua participagao;

7- O interesse da Parte Relacionada;

8- O objetivo e oportunidade da Transagao com a Parte Relacionada;

9. Informacdes sobre as potenciais contrapartes na Transacdo com Parte Relacionada;

10- Se a Transacado envolver a venda de um ativo, a descricao do ativo, incluindo data de aquisicdo e
valor contdbil ou custo atribuido;

11- Montante envolvido na Transacdo (preco global ou unitario);

12- Montante correspondente ao interesse da Parte Relacionada na Transacao, se for possivel aferir;
13- Duragdo do objeto da Transagao;

14- CondigOes para a rescisao ou extingao da Transacao;

15— Responsabilidade pelo recolhimento de impostos e pagamento de outras taxas;

16— Responsabilidade pela obtencgao de licengas;

17— Descricdo de eventuais provisdes ou limitagdes impostas a Companhia como resultado da
celebracdo da Transacgao; e

18- Se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratacao e o seu resultado;
19- Se a Transagao com Parte Relacionada envolve algum risco reputacional para a Companhia;

20 - Potenciais obrigacées financeiras da Companhia decorrentes da execucao do contrato.
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21- Indicacdo se a Transacdo deverd ou nao ser divulgada publicamente com base nas regras
aplicaveis a Companhia, incluindo, mas nao se limitando, ao disposto no anexo F, da Resolugao CVM
80/22.

Quando a potencial Transacdo for um empréstimo concedido pela Companhia, as seguintes
informagdes adicionais deverdo ser prestadas:

(a) — Explicacdo das razdes pelas quais entende-se que a concessdo do empréstimo atende aos
interesses da Companhia;

(b)- Indicacao das garantias eventualmente exigidas;

(c)- Analise do risco de crédito do tomador, incluindo classificacdo independente de risco, se houver;
(d)- Descricdo da forma como foi fixada a taxa de juros, considerando a taxa livre de risco do
mercado e o risco de crédito do tomador;

(e)- Comparacdo da taxa de juros do empréstimo com outras aplicacGes similares existentes no
mercado, explicando as razdes para eventuais discrepancias;

(f)- Comparacdo da taxa de juros do empréstimo com as taxas de outros empréstimos recebidos
pelo tomador, explicando as razdes para eventuais discrepancias; e

(g)- Descricdo do impacto da transagdo na condicdo de liquidez financeira e no nivel de
endividamento da Companhia.

Nos casos em que nao for realizado um processo competitivo para comprovacao das condi¢Oes de
mercado, a Area Proponente/Solicitante devera apresentar:

1- Uma declaracdo atestando a impossibilidade ou irrazoabilidade de utilizacdo de métodos
comparativos para a andlise da Transa¢do com Parte Relacionada;

2- Uma justificativa escrita relatando o motivo pelo qual (a) ndo é possivel realizar a comparacgado, ou
(b) o critério de comparacdo ndo seria o mais adequado para a analise da transacdo; e

3- Eventuais documentos que possam ser utilizados para embasar o entendimento de que a
Transagao com Parte Relacionada em questdo seria realizada no melhor interesse da Companhia
e/ou de suas controladas diretas ou indiretas.

Semestralmente, as Transa¢des com Partes Relacionadas serao informadas ao Comité de Auditoria,
contendo as principais informagdes relacionadas a cada transacdo e ao respectivo processo de
negociacdo e aprovagado, de modo a se verificar se as mesmas foram realizadas em atendimento ao
interesse social e de forma comutativa ou com pagamento compensatério adequado.

4.3.2. Critérios de Avaliacdao e Aprovacao das Propostas de Transagdes com Partes Relacionadas:
independentemente de seu valor, natureza ou classificacao, a analise dos termos financeiros das
Transagdes com Partes Relacionadas, deverd no minimo considerar os seguintes fatores, dentre
outros julgados relevantes para a andlise da transacdo especifica:
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(a) Razbes pelas quais a transacdo deve ser considerada comutativa ou prevé compensacao
adequada e atende as condi¢des de mercado;

(b) Os resultados do processo competitivo realizado pela Area Proponente/Solicitante;

(c) Se houver motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista comercial da Companhia e/ou
de suas controladas, para a conclusdo da Transa¢do com a Partes Relacionadas;

(d) Os resultados de avaliagdes realizadas ou de opinides emitidas por empresa especializada e
independente, se houver;

(e) Se a transagdo envolve algum risco reputacional para a Companhia;

(f) Se a Transacdo com Parte Relacionada ndo violard restricdes contidas em contratos da
Companhia; e

(g) As razbes para realizar a Transacdo com a Parte Relacionada e ndo com terceiros.

Caso ndo tenha sido realizado processo competitivo, deverdo ser observados os seguintes fatores
em sua avaliacdo da Transacao:

(a) As justificativas apresentadas pela Area Solicitante/Proponente para tanto;

(b) Adequacdo da metodologia de precificacdo utilizada, considerando outras possiveis formas
alternativas de precificacdo da Transacao; e

(c) Comparagdo de precos, termos e condi¢Ges disponiveis no mercado e/ou de TransagGes similares
ja realizadas pela Companhia.

4.4, Procedimentos em casos de conflito de interesses:

Qualquer pessoa envolvida no processo de contrata¢dao, avaliagdo ou aprova¢ao da Transagao,
incluindo, mas ndo se limitando, as Partes Relacionadas, que estiverem em uma situagdo pessoal de
potencial conflito de interesses com a decisdo a ser tomada, deverd declarar-se impedida.

As Partes Relacionadas que estiverem em situacdo de conflito de interesses devem se manifestar
imediatamente. Caso ndo o facam, outra pessoa, poderd manifestar o conflito. A auséncia de
manifestacdo voluntaria é considerada violagdo desta Politica.

Tao logo identificado conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, a Parte Relacionada
envolvida ndo devera receber qualquer documento ou informacdo sobre a matéria e deverd se
afastar, inclusive fisicamente, das discussdes, sem descuidar dos seus deveres legais. A manifestacao
de conflito de interesses, a abstencdo e o afastamento temporario deverdo ser registrados em ata.

Caso solicitado, as Partes envolvidas em situacao de conflito de interesses poderdo participar
parcialmente da discussdo, visando proporcionar mais informagbes sobre a transacdo com Parte
Relacionada objeto de deliberagao. Neste caso, deverao se ausentar da parte final da discussao.

Nao serdao computados eventuais votos proferidos em dissonancia ao aqui estabelecido.

4.5. Das transagOes vedadas:
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Sao vedadas as TransagGes entre Partes Relacionadas nas seguintes hipdteses:

(a) realizadas em condicdes que ndo sejam as Condicdes de Mercado;

(b) formas de remuneragdo de assessores, consultores e intermedidrios que gerem conflito de
interesses, nos termos da presente Politica, com os administradores, os acionistas ou classes de
acionistas, e, ainda, que ndo atendam os principios de comutatividade;

(c) concessao de empréstimos em favor do controlador e dos administradores;

(d) com Partes Relacionadas que ndo estejam exercendo atividades comumente exercidas por elas;
e

(e) operagGes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da Companhia e/ou de
suas controladas, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros.

4.6. Das transagOes isentas:

As Transagbes com Partes Relacionadas a seguir ndo estardo sujeitas aos procedimentos
estabelecidos nesta Politica:

(a) remuneracdo (incluindo remuneracdo fixa e variavel e possiveis planos de incentivo de longo
prazo, inclusive na forma de planos de opcdo de compra de agGes) e outros beneficios (como a
atribuicdo de celular, computador, veiculos profissionais, garantias concedidas pela Companhia e/ou
suas controladas em contratos de aluguel, etc.) dos administradores da Companhia e/ou de suas
controladas, desde que tenham sido aprovadas pela Diretoria Executiva da Companhia responsavel
pela transacao;

(b) concessao de garantias pela Companhia a controladas, desde que os termos e condicdes contidos
nos contratos que regem a garantia concedida pela Companhia cumpram aqueles previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria, conforme aplicavel;

(c) renovacgdo de TransacBes com Partes Relacionadas ja aprovadas pelo Departamento Juridico,
Diretoria de Controladoria ou pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, desde que
estejam sob os mesmos termos e condi¢es pré-existentes;

(d) reembolso de despesas de viagem e treinamento, estabelecido que elas sejam devidamente
justificadas e razoaveis em linha com os procedimentos de viagem e treinamento relevantes
aplicaveis;

(e) as transagGes entre a Companhia e as suas controladas, salvo nos casos em que haja participacdo
no capital social da Controlada por parte acionistas de referéncia, controladores, membros dos
comités e administradores da Companhia e/ou de suas controladas ou de suas Partes Relacionadas;

(f) as TransagBes entre controladas, diretas e indiretas, salvo nos casos em que haja participa¢do no
capital social da Controlada por parte dos acionistas de referéncia, controladores, membros dos
comités e administradores da Companhia e/ou de suas controladas ou de suas Partes Relacionadas;
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(h) TransagGes entre a Companhia e suas ndo controladas, desde que esta entidade ndo tenha
acionistas de referéncia, controladores, membros dos comités e administradores da Companhia
e/ou de suas controladas ou de suas Partes Relacionadas em sua composi¢do acionaria;

(i) As transacOes comerciais para abastecimento de lojas e CDs, no ambito das aquisi¢cGes de
produtos, em condi¢cdes uniformes e recorrentes para o cumprimento do core business da
Companhia, com o intuito de proporcionar a consecucao das atividades previstas em seu objeto
social.

4.7. Da divulgacao:

As Transagbes com Partes Relacionadas serdao divulgadas de acordo com a legislacao,
regulamentacdes e as normas aplicdveis, de forma clara e precisa, contendo as informacdes
necessarias para a compreensao sobre os seus potenciais efeitos nas demonstragdes contdbeis da
Companhia.

Sem prejuizo de outros formatos de comunicagcdo complementares, as Transacdes com Partes
Relacionadas serdo divulgadas por meio:

(i) das notas explicativas as demonstracgées financeiras da Companhia, de acordo com o CPC 05;

(ii) do Formulério de Referéncia da Companhia, de acordo com a Resolugdo CVM n2 80/2022;

(iii) de Comunicacdo, caso aplicavel o Anexo F da Resolugdo CVM n2 80/2022; e

(iv) de Fato Relevante, caso caracterizada a relevancia da transacdo de acordo com a Resolugdo CVM
n2 44/2021 ou a Politica de Divulga¢do de Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobilidrios da
Companbhia.

4.8. Descumprimento das diretrizes desta Politica:

A auséncia de manifesta¢do voluntdria das Partes Relacionadas, com relacdo a existéncia de um
conflito de interesses serd considerada uma violacdo aos termos desta Politica, devendo tal ato ser
levado ao conhecimento do Diretoria de Riscos e Compliance, que recomendard aos orgaos
competentes da administracdo da Companhia, acerca da aplicagao de eventuais penalidades.

Caso seja identificada alguma Transa¢do com Parte Relacionada que nao tenha sido submetida para
analise e aprovacdo estabelecida nesta Politica, a Transacdo devera ser reportada a Diretoria de
Riscos, Controles Internos e Compliance, que notificara a drea responsavel pelo descumprimento,
para dar inicio aos procedimentos estabelecidos nesta Politica.

Eventuais violacdes desta Politica ou do Cédigo de Etica e Conduta também poderio ser reportadas
por meio do Canal de Denuncias (https://canaldedenuncias.com.br/americanas/ ou pelo telefone

0800 282 2550) que pode ser utilizado para comunicar qualquer transacdo com partes relacionadas
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que ndo tenha sido devidamente reportada. O denunciante ndo precisara se identificar, sendo
garantido ao denunciante de boa-fé a nao retaliacao.

Observados os requisitos estabelecidos nesta Politica, o Conselho de Administracdo ou a Area
Solicitante/Proponente responsavel pela transacdo, conforme o caso, considerard todas as opgdes
disponiveis em relacdo a Transacdo, incluindo a sua ratificacdo, alteracdo ou encerramento. O
Conselho de Administracdo deliberara acerca da aplicagdo de eventuais medidas disciplinares, que
serdo aplicadas de acordo com a gravidade da violagao.

Qualquer violacdo ao disposto nesta Politica que chegue ao conhecimento dos envolvidos e
responsaveis devera resultar na adog¢do das providéncias adequadas a respeito e aplicacdo de
eventuais medidas disciplinares, garantindo a efetividade desta Politica.

4.9. Areas de Compliance e Controles Internos

A Area de Compliance e Controles Internos tem, dentre outras atribuicdes, o dever de zelar pelo
monitoramento de situacdes de conflito de interesses que possam ocorrer no ambito da Companhia,
inclusive com a ado¢do de Questionario, visando bem conhecer a situacdo das Partes Relacionadas.
O conflito de interesses surge quando é colocado os interesses pessoais, sociais, financeiros ou
politicos acima dos interesses da Companhia. Possiveis conflitos de interesses envolvendo os
colaboradores devem ser comunicados e aprovados pelo respectivo superior, os quais devem
consultar os membros da Area de Compliance ou do Departamento Juridico caso surja alguma ddvida
em como enderecar tais conflitos. Os possiveis conflitos de interesse envolvendo um membro do
Conselho de Administracdo devem ser comunicados ao Vice-presidente Juridico e de Compliance,
analisados pelo Comité de Auditoria e aprovados pelos demais membros do Conselho de
Administracdo. A drea de Compliance sera responsavel por documentar as aprovacoes.

Ainda, ha conflito de interesse se os negdcios ou outros interesses externos dos Funcionarios ou
membros do Conselho de Administracdo afetarem a objetividade, motivacdo ou desempenho dos
Funciondrios ou membros do Conselho de Administracdo. A Companhia ndo permite que haja um
segundo emprego para os funcionarios ou que qualquer pessoa ligada a Companhia se associe a um
concorrente, salvo ocasides especificas e mediante solicitacdo direcionada ao superior e a Area de
Compliance, no caso dos Funcionarios, ou ao Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo, no
caso do membro do Conselho de Administracao.

A Area de Compliance comunicard o Comité de Auditoria a respeito de qualquer situagdo de conflito
de interesses que nao esteja alcancada por esta Politica e que possa colocar em risco qualquer
interesse da Companhia, apresentando sugestdes que considere adequadas de modo a minimizar
tais riscos.

A Vice-presidéncia Juridica e de Compliance sera responsdvel pela supervisdo, fiscalizacdo e
acompanhamento das atividades contidas nesta Politica. Duvidas e conflitos relativos a esses temas
serdo levados ao Comité de Auditoria.
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5. Disposi¢Oes Gerais

Os acionistas de referéncia, controladores, membros dos comités, administradores da Companhia
e/ou de suas controladas, assim entendidos os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estatutdria e ndo-estatutdria e os associados sdo responsaveis por conhecer e
compreender toda a Documentagdo Orientadora aplicavel. Da mesma forma, os Lideres/Gestores
sdo responsaveis por orientar que os seus liderados compreendam e respeitem a Documentacao
Orientadora aplicdvel da Companhia.

Aqueles que tiverem duvidas ou preocupacdes sobre esta Politica, incluindo o escopo, os termos ou
as obriga¢des deste documento, devem entrar em contato com o seu Lider/Gestor. Caso tenha
conhecimento de potencial violagdo desta Politica, deve imediatamente relatar a possivel violacdo
por meio do Canal de Denuncias.

As violagdes de quaisquer Documentag¢des Orientadoras da Companhia podem resultar em graves
consequéncias para a Companhia e os envolvidos. Portanto, o ndo cumprimento desta Politica ou a
auséncia de denuncia de sua violacdo pode resultar em acdo disciplinar para qualquer parte
envolvida.

6. Sangoes

O descumprimento de quaisquer das disposicdes previstas nesta Politica esta sujeito, a critério da
Companhia, a sanc¢des de acordo legislacdo vigente. A Companhia buscard, sempre que possivel e
dentro da melhor diligéncia, individualizar e particularizar as condutas para a completa apuragdo e
responsabilizacdo dos individuos que as praticarem.

Serdo responsabilizados de igual forma, os destinatarios desta Politica que tiverem descumprido as
disposicOes e aqueles que tiverem conhecimento de sua prdtica, mas que tenham se omitido,
independentemente da posicdo hierdrquica ocupada na Companhia.

As violacbes aos termos desta Politica serdo examinadas pelo Comité de Auditoria, com a
consequente submissdo ao Conselho de Administracdo da Companhia, que adotard as medidas
cabiveis, alertando, ainda, que certas condutas poderao constituir crime, sujeitando os responsaveis
as penas previstas na legislagao vigente.

7. Vigéncia

A presente Politica serd aprovada pelo Conselho de Administracdo, estara vigente por prazo
indeterminado e devera ser revisada a cada 3 (trés) anos, ou em periodos inferiores sempre que
necessario, para assegurar sua continua eficacia e conformidade com as leis e regulamentacdes
aplicaveis. Revisdes adicionais poderdo ser realizadas sempre que houver mudancas substanciais nas
regulamentagdes, no ambiente operacional ou nos procedimentos internos da Companhia.
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