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Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administra¢ao da Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
(“Companhia”), realizada em 26 de marco de 2025. 1. Data, Hora e Local: Iniciada em 26 de margo de

2025, as 09h, realizada de forma presencial, na sede social da Companhia, e por videoconferéncia,
conforme autorizado pelo Estatuto Social da Companhia. 2.Convocacdo e Presenca: Foi dispensada a

convocacdao em face da presenga da totalidade dos membros Conselho de Administragdo, a saber:
Eduardo Saggioro Garcia (Presidente do Conselho de Administracdo), Claudio Moniz Barreto Garcia
(Conselheiro, representado por Eduardo Saggioro), Luiz Fernando Ziegler De Saint Edmond (Conselheiro),
Maria Rita Megre de Sousa Coutinho (Conselheira Independente), Paula Magalhdes Cardoso Neves
(Conselheira Independente), Vanessa Claro Lopes (Conselheira Independente) e Yuiti Matsuo Lopes
(Conselheiro). Participaram, ainda, os Srs. Leonardo Coelho (Diretor Presidente) e Camille Loyo Faria
(Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores), diretores estatutarios da Companhia; os Srs.
Eduardo Nunes de Noronha (Vice-presidente de Gente e Gestdo), Fabio Medeiros (Vice-presidente
Juridico e de Compliance), Fernando Soares (Vice-presidente de Operagbes), Osmair Luminatti (Vice-
presidente Comercial), Renato Drumond (Vice-presidente Digital), Tiago Abate (Vice-presidente de
Parceiros e Clientes); os Srs. David Nunes (Diretor Financeiro), Gustavo Lobo (Diretor Financeiro), Paulo
Seidel (Diretor de Finangas), diretores ndo estatutarios; o Sr. Paulo Drago (Diretor Presidente do Hortifruti
Natural da Terra); o Sr. Alessandro Langone (Gerente Contabil); as Sras. Sabrina Juhasz (Gerente de
Governancga Corporativa) e Priscilla Dellano Bertoleti (Especialista em Governancga); O Presidente do
Conselho Fiscal, Sr. Raphael Manhaes, o Sr. Robinson Meira (Auditor) e a Sra. Ana Leal, representantes
da BDO RCS Auditores Independentes Sociedade Simples Limitada (“Auditoria Independente”).
3.Composicao da Mesa: Presidente: Eduardo Saggioro Garcia; Secretdrio: Fabio Fernandes Medeiros.

4.0rdem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Autorizar a finalizagdo, emissao e publicacao

do Relatério de Administracdao e das Demonstra¢Ges Financeiras auditadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas e
do parecer dos auditores independentes da Companhia, bem como do relatério do Comité de Auditoria
e do parecer do Conselho Fiscal; (ii) Aprovar a convocagao da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
da Companhia; (iii) Aprovar a Proposta de Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria da Companhia acima referida; (iv) (...); (v) Aprovar a proposta de incorporagdo das
sociedades B2W Rental S.A. (CNPJ/MF: 09.114.718/0001-83) (“B2W Rental”), Digital Finance Promotora
Ltda. (CNPJ/MF: 19.179.007/0001-40) (“Digital Finance”) e Americanas Local S.A. (CNPJ/MF:
42.538.886/0001-71) (“Americanas Local” e, em conjunto com B2W Rental e Digital Finance,
“Incorporadas”) pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagdo da Incorporag¢dao da B2W Rental

Ltda., Digital Finance Promotora Ltda. e Americanas Local S.A. por Americanas S.A. — Em Recuperacao
Judicial (“Protocolo e Justificacdo” e “Incorporacdo”, respectivamente); (vi) ratificar a contratacdo da

Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), para proceder a avaliacdo e determinar o
valor contabil dos acervos liquidos das Incorporadas a serem incorporados pela Companhia; (vii) Verificar
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o exercicio de bénus de subscricdo, emitidos no ambito do aumento de capital da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de maio de 2024 e homologado parcialmente pelo
Conselho de Administracdo em reuniao realizada em 25 de julho de 2024 (“Bbénus de Subscricdo”), com

a consequente emissdo de novas a¢des ordindrias, bem como o aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado; (viii) (...); (ix) (...); (x) Aprovar, apds recomendacao favoravel do
Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, a Politica de Reversdo de Incentivos Indevidos Baseada em
InformacGes Inexatas (“Politica de Clawback”); (xi) (...); (xii) Eleger a Conselheira Independente, Maria
Rita Megre de Sousa Coutinho, como membro do Comité de Auditoria estatutario; e (xiii) Autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios com relagao
a implementacdo dos itens acima, bem como ratificar todos os atos ja praticados. 5. Deliberagdes: (i) A
reunido teve inicio com a condugdo do Presidente do Conselho de Administracio da Companhia
agradecendo a presenga de todos. Destacou-se, ainda, a presenga da Coordenadora do Comité de
Auditoria Estatutario, Sra. Vanessa Lopes, do Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Raphael Manhaes, e do
representante de Auditoria Independente, Sr. Robinson Meira. Apds a apresenta¢do, o parecer da
Auditoria Independente foi emitido sem ressalvas, tendo sido destacado que as Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31.12.2024 refletem de forma adequada e em todos os
aspectos relevantes a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia. Por fim,
apods esclarecerem todas as duvidas, os membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade e,
considerando, inclusive, o parecer sem ressalvas apresentado pela Auditoria Independente, o relatdrio
do Comité de Auditoria, e o parecer do Conselho Fiscal, autorizaram a finalizacdo, emissdo e publicacdo
do Relatério da Administracdao e das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em
31.12.2024, acompanhadas das notas explicativas. (ii) O Conselho de Administracdo aprovou, por
unanimidade, a convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, para
deliberar, em primeira convocacdo, a fim de submeter aos acionistas as seguintes propostas (“AGOE”):
(A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdrio da administracao, do parecer dos auditores independentes da Companhia, bem
como do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (iii) Fixar o limite da
remuneracao global dos administradores; (iv) Instalar e eleger o Conselho Fiscal; e (v) Fixar o limite da
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Autorizar a
alteragdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor e o numero
de agbes em que se divide o capital social da Companhia, em decorréncia da emissdao de novas agdes
como resultado do exercicio de bbénus de subscricdo emitidos no aumento de capital aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de maio de 2024 e homologado parcialmente pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 25 de julho de 2024 (“Aumento de Capital”),
conforme verificado pelo Conselho de Administracdo da Companhia nas reunides das seguintes datas:
(a) 12 de novembro de 2024; (b) iniciada em 30 de janeiro e retomada em 04 de fevereiro de 2025; (c)
25 de fevereiro de 2025; e (d) 26 de marco de 2025; (ii) Alterar o Estatuto Social da Companhia para
adequar a redagdo dos artigos 19, 29, 59, 792, 82, 12, 16, 18, 19, 20, 23, 24, 31 e 39; (iii) Consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragdes indicadas nos itens (i) e (ii) acima; (iv)
Aprovar os termos e condi¢des do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da B2W Rental S.A. (CNPJ/MF:
09.114.718/0001-83) (“B2W Rental”), Digital Finance Promotora Ltda. (CNPJ/MF: 19.179.007/0001-40)
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(“Digital Finance”) e Americanas Local S.A. (CNPJ/MF: 42.538.886/0001-71) (“Americanas Local” e, em
conjunto com B2W Rental e Digital Finance, “Incorporadas”) pela Companhia, celebrado em 26.03.2025,
entre os administradores das Incorporadas e da Companhia (“Protocolo e Justificagdo da Incorporagao”
e “Incorporac¢do”, respectivamente); (v) Ratificar a nomeac¢do da Meden Consultoria Empresarial Ltda.
(“Meden Consultoria”), para proceder a avaliagdo e determinar o valor dos patrimonios liquidos
contdbeis das Incorporadas, a serem incorporados na Companhia (“Laudos de Avaliagdo Contabil”); (vi)
Examinar, discutir e aprovar os Laudos de Avaliagdo Contabil; (vii) Aprovar a Incorporagdo, nos termos e
condicGes do Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo; e (viii) Autorizacdo a administragdo da Companhia
para tomar as providéncias e praticar os atos necessarios com relagdo a implementagao das deliberagdes
tomadas em Assembleia, bem como ratificar todos os atos praticados até a data da Assembleia; (iii) O
Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, a Proposta de Administracdo para a AGOE da
Companhia acima referida; (iv) (...); (v) Os membros do Conselho de Administragdo, apds recomendagao
do Comité Financeiro, por unanimidade, aprovaram a proposta de incorpora¢do das sociedades B2W
Rental S.A. (CNPJ/MF: 09.114.718/0001-83) (“B2W Rental”), Digital Finance Promotora Ltda. (CNPJ/MF:
19.179.007/0001-40) (“Digital Finance”) e Americanas Local S.A. (CNPJ/MF: 42.538.886/0001-71)
(“Americanas Local” e, em conjunto com B2W Rental e Digital Finance, “Incorporadas”) pela Companhia,

nos termos do Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da B2W Rental Ltda., Digital Finance Promotora
Ltda. e Americanas Local S.A. por Americanas S.A. (“Protocolo e Justificacdo” e “Incorporacdo”,

respectivamente) juntamente com os Laudos de Avaliacdo, a valor contabil; e (vi) Os membros do
Conselho de Administracdo, por unanimidade, ratificaram a contratacdo da Meden Consultoria
Empresarial Ltda. sociedade limitada estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Primeiro de Marco, n2 23, 222 andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.2 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n.2 CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu socio
administrador, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do RG n.2 20.258.186-4, inscrito no CPF sob
0 n.2 111.411.507-00 e no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.2 CRC/RIJ-
130003/0-8. (“Meden Consultoria”), para proceder a avaliagdo e determinar o valor contabil dos acervos
liguidos das Incorporadas a serem incorporados pela Companhia; (vii) Posteriormente, foi dada a palavra
ao Vice-Presidente Juridico e de Compliance, que apresentou ao Conselho de Administracdo a
necessidade de verificagdo do exercicio dos Bonus de Subscricdo, em conformidade com as Clausulas
4.1.2 e 5.1.6 do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia, homologado pelo Juizo da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro em 26 de fevereiro de 2024 (“PRJ"),
conforme documento arquivado na Plataforma Diligent. Considerando o recebimento das notificagdes
de exercicio de 12 Bénus de Subscricdo referentes as janelas de exercicio encerradas em 25.02.2025 e
10.03.2025, enviadas por seus respectivos titulares, e do pagamento do preco de exercicio
correspondente, foi verificada a emissdo de 12 novas a¢Ges ordindrias, todas escriturais nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas na presente data. Cada 1 Bonus de Subscricao
exercido corresponde a emissdo de 1 a¢do ordinaria, com a consequente homologacdo do aumento de
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS 0,12,
passando, em decorréncia da deliberacdo acima, o capital social da Companhia a ser de RS
39.918.282.250,41, representado por 200.244.309 a¢Ges ordindrias, todas escriturais nominativas e sem
valor nominal. Restou consignado, ainda, que o Estatuto Social, notadamente o artigo 52, deverd ser
oportunamente alterado para refletir o exercicio dos Bénus de Subscricdo em questao. (viii) (...); (ix) (...);
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(x) Os membros do Conselho de Administracdo aprovaram, por unanimidade, a Politica de Reversdo de
Incentivos Indevidos Baseada em InformagGes Inexatas (“Politica de Clawback”), na forma do documento
arquivado na Plataforma Diligent e considerando a recomendacdo favoravel do Comité de Gente, Gestdo
e Sustentabilidade; (xi) (...); (xii) O Conselho de Administragdo, por unanimidade aprovou a eleigdao, com
efeitos a partir de 01.05.2025, da Conselheira Independente, Maria Rita Megre de Sousa Coutinho, como
membro do Comité de Auditoria estatutario, com mandato até a elei¢do dos membros do Conselho de
Administracdo, passando o Comité de Auditoria a seguinte composi¢cdo: Comité de Auditoria*: Sra.
Vanessa Lopes (Presidente do Comité), Sra. Carla Alessandra Trematore (Membro do Comité), Sr. Rodrigo
Torres (Membro do Comité e especialista em contabilidade societaria) e Maria Rita Megre de Sousa
Coutinho (Membro do Comité).* Todos os membros eleitos para o Comité de Auditoria preenchem os
requisitos de experiéncia em contabilidade societaria, nos termos da Resolugdo CVM n2 23/2021 e
Regimento Interno do Comité de Auditoria; (xiii) O Conselho de Administragdo, por unanimidade,
autorizou a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios
com relagdo a implementacdo dos itens acima, bem como ratificar todos os atos ja praticados. 6.
Encerramento: Destacou-se a énfase de que a reunido nao foi gravada e, nada mais havendo a tratar e
ninguém fazendo uso da palavra, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e
achada conforme, é assinada pelos Conselheiros presentes. Certifico que a apresente é cdpia fiel daquela
lavrada em livro préprio. Rio de Janeiro, 26 de margo de 2025.

Fabio Fernandes Medeiros
Secretario



