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Prezados Senhores,

A Administracio da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. ("AMBIPAR” ou “Companhia”)
submete a apreciacao de seus acionistas a presente proposta da administracdo e manual (“Proposta”) para
orientar a participagdo na assembleia geral ordinaria e extraordinaria a ser realizada em primeira convocacdo
no dia 30 de abril de 2024, as 18h, de forma exclusivamente digital ("AGOE").

Todas as informagOes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos na Resolugao CVM n© 81,
de 29 de marco de 2022 (“"RCVM 81"), conforme alterada, assim como as demais informacoes e documentos
relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas, encontram-se a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia e no seu website (https://ri.ambipar.com/), no website da Comissao de Valores Mobilidrios
— CVM (www.cvm.gov.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao(www.b3.com.br), bem como foram
contemplados nos Anexos da presente Proposta.

Sao Paulo, 30 de marco de 2024.

A Administracao


https://ri.ambipar.com/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 12.648.266/0001-24

NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

1. OBIJETO

A Administracdo da Companhia submete ao exame, discussao e votagao dos acionistas na AGOE as matérias
listadas abaixo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0)

(ii)

(iii)

(iv)

)

deliberar sobre a alteracdao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o
aumento do capital social aprovado na Reunidao do Conselho de Administracdo realizada em 31 de
outubro de 2023;

deliberar sobre a alteracao do caput do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, para alterar
as regras sobre a composicao do Conselho de Administracdo da Companhia;

deliberar sobre a alteragao do caput do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, para alterar
as regras sobre a composicao da Diretoria da Companhia;

deliberar sobre a exclusdo do paragrafo segundo do artigo 20, bem como sobre a alteragao dos
artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, para adequar as regras de representagao da
Companhia; e

deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0)

(i)

(iii)

(iv)
)

(vi)

deliberar sobre as demonstragGes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatorio da administragao, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de
Auditoria;

deliberar sobre as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023;

deliberar sobre a proposta da administragdo para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

fixar o niUmero de membros do Conselho de Administragdo para o mandato de 2024 a 2026;

deliberar sobre a reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia para o
mandato de 2024 a 2026; e

fixar a remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de 2024.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administragdo da Companhia, em atendimento a legislacao e regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicao
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dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagao da
AGOE, os seguintes documentos:

(i) Relatdrio da administracao sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(i)  DemonstracOes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;
(iii)  Relatdrio anual dos auditores independentes;
(iv)  Parecer do Comité de Auditoria;

(v) Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no
relatdrio dos auditores independentes;

(vi) Declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes
financeiras;

(vii) Formulario de demonstracdes financeiras padronizadas (DFP);
(viii) Boletins de voto a distancia; e
(ix) A presente Proposta para a AGOE, com seus respectivos anexos.
Os documentos acima indicados relativos a AGOE encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas no

endereco da sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/) da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.”), a
AGOE sera convocada por meio de anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande
circulacdo habitualmente utilizado pela Companhia com divulgacdo simultdnea na pagina do jornal na internet
(www.jornalodiasp.com.br), nos termos do art. 289, I, da Lei das S.A., contendo, o local, a data, a hora da
assembleia geral e a sua respectiva ordem do dia. De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicacdo
do anuncio de convocagdo de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia da segunda convocagdo para a AGOE, se
necessaria, é de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da platafoma Microsoft Teams (“Plataforma
Digital”).

5. PARTICIPA(;RO NA ASSEMBLEIA GERAL

A AGOE sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na RCVM 81/2022.

A administracao da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar da AGOE e proferir os respectivos votos por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) Plataforma Digital para participacao a distancia; e (b) boletim de voto a

distancia.

A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao havera a possibilidade de comparecer
presencialmente a AGOE, uma vez que essa sera realizada de modo exclusivamente digital.

Os acionistas interessados em participar da AGOE por meio da Plataforma Digital deverao enviar e-mail para
6
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0 endereco ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realizagao da AGOE, ou seja,
até 28 de abril de 2024, manifestando seu interesse em participar da AGOE, solicitando o link de acesso a
Plataforma Digital, observando, ainda, as demais instrugcdes contidas neste item 5 (“Solicitagdo de Acesso”).

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital podera exercer os seus respectivos direitos
de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, § 1° da RCVM 81.

O acesso a AGOE via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes ou procuradores
(“Participantes”), aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca seja obrigatdria por
forca de lei ou da regulamentacao aplicavel. A Companhia desde ja informa que ndo autorizara a participacao
na AGOE de quaisquer Participantes que ndo tenham enviado a Solicitacdo de Acesso e anexado os
documentos exigidos no prazo acima indicado, assim como para quem tiver enviado a Solicitacdo de Acesso,
mas sem apresentar os documentos de participacao necessarios no prazo acima indicado.

a) Documentos para Participacao na AGOE

A Solicitagao de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal ou procurador que comparecera a AGOE, incluindo os respectivos nomes completos e CPF e/ou CNPJ,
conforme o caso, bem como o telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos
documentos necessarios para participacao na AGOE, conforme abaixo.

Pessoa Fisica: (a) identificacdo valida com foto (copia original ou certificada) do acionista, podendo ser
apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG); (ii) Carteira de Identidade de
Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte; (iv) Cartdao de Associacao Profissional aceito como identificagao para fins
legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira de Motorista (CNH); (b) comprovante de
propriedade de agbes de emissdo da Ambipar, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante
com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE; (c) indicacdo de e-mail para
recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participagdo na AGOE; e
(d) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrucbes previstas
abaixo, se for o caso.

Pessoa Juridica: (a) identificacdo valida com foto do representante legal (copia original ou certificada),
podendo ser enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de
Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Cartdo de Associacao Profissional aceito como identificacdo para fins
legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo estatuto social
ou contrato social consolidado do acionista, e os documentos societarios que comprovem a sua representacao
legal, devidamente registrados perante a autoridade competente; (c) comprovante de propriedade de agbes
de emissdo da Ambipar, emitido pela instituicao financeira depositaria ou custodiante com, no maximo, 10
(dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE; (d) indicacdo de e-mail para recebimento de
convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participacdo na AGOE; e (e) instrumento
de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se for o
caso.

Fundo de Investimento: (a) identificacdo valida com foto do representante legal (cdpia original ou certificada),
podendo ser enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de
Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Cartdo de Associacao Profissional aceito como identificacao para fins
legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo regulamento
consolidado do fundo, com comprovante de seu depdsito no site da Comissdao de Valores Mobiliarios; (c)
ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, e os documentos societarios que comprovem a sua representacao legal,
devidamente registrados perante a autoridade competente; (d) comprovante de propriedade de agbes de
emissao da Ambipar, emitido pela instituigao financeira depositaria ou custodiante com, no méaximo, 10 (dez)
dias de antecedéncia da data de realizagdo da AGOE; (e) indicacao de e-mail para recebimento de convite
individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participagdo na AGOE; e (f) instrumento de mandato
devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrucdes previstas abaixo, se for o caso.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada
ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das S.A.
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Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei 10.406/2002 (“Cddigo Civil”), a procuracdo devera
conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da
firma do outorgante, ou com assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGOE por procurador
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no
art. 126, §1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da
decisao da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado.

Ainda nos casos de participacao na AGOE por meio de procuragao, deverao ser apresentadas na Solicitagao
de Acesso: (i) copia da procuracdo autenticada, quando nao for apresentada com assinatura digital (com
certificado digital, conforme acima indicado); (ii) cdpia do documento de identificacao do procurador com foto;
e, em caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento, (iii) copia da documentagdo societaria que
comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragao.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios
por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da
Convencao de Haia (Convencao da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos.
Excepcionalmente, os documentos em inglés e espanhol ndo precisam ser registrados no Registro de Titulos
e Documentos, bastando a sua traducdo para o portugués.

b) Instrucdes Gerais para Participacao na AGOE

Apds o recebimento da Solicitacdo de Acesso, a Companhia validara a condicdo de acionista e a regularidade
dos documentos apresentados para fins de participacao na AGOE. Caso a Solicitacdo de Acesso esteja em
conformidade com este item 5, o Participante receberd um e-mail de confirmacao de aprovacdo de
participacdo, contendo as instrucdes para acesso a Plataforma Digital para participacdo na AGOE.

Importante destacar que os procuradores dos acionistas receberao e-mails individuais sobre a situacdao de
habilitacdo de cada acionista que representar, devendo providenciar, conforme necessario, a complementacdo
de documentos. O procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
AGOE pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia.

Em caso de necessidade de complementagdo e/ou esclarecimentos adicionais em relacao aos documentos
enviados na Solicitagdo de Acesso, a Companhia entrara em contato com o acionista para solicitar que a
complementacdo seja realizada em tempo habil a permitir o envio das informacgdes e orientagdes de acesso a
Plataforma Digital no prazo acima.

Caso o acionista (ou demais Participantes, conforme o caso) ndo receba as instrucdes de acesso com até 24
(vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGOE (ou seja, até as 18h do dia 29 de abril
de 2024), devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por
meio do e-mail ri@ambipar.com, em até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da AGOE, para que seja
prestado o suporte necessario.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone +55 (11) 3429-5000 — Ramal
5415 até 2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da AGOE.

Na data da AGOE, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel 30 (trinta) minutos antes do horario
de inicio da AGOE, sendo que o registro da presenga do acionista via sistema eletronico somente se dara
mediante o acesso via link, conforme instrug6es aqui indicadas. Apos o horario de inicio da AGOE, ndo
sera possivel o ingresso do Participante na AGOE. Assim, a Companhia recomenda que os Participantes
acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGOE com, no minimo, 15 (quinze) minutos de
antecedéncia.

8


mailto:ri@ambipar.com,

ambipar®

GROUP

Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados (ou demais Participantes, conforme o caso) se familiarizem
previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos
seus equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizagdo no dia da AGOE, bem como
certifiquem previamente o funcionamento de sua camera, ferramenta de dudio e conexao de acesso a internet.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital, incluindo,
sem limitacdo, o link de acesso, sao Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (e demais Participantes,
conforme o caso) integral responsabilidade com relagao a posse e ao sigilo das informacdes e orientacoes que
Ilhes forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta. O acionista (e demais Participantes,
conforme o caso) serdo exclusivamente responsaveis pela veracidade das informacgdes de identificacdo
apresentadas a Companhia, responsabilizando-se civil e criminalmente pela utilizagdo pessoal das informagoes
de acesso a AGOE, sendo vedada a sua divulgacdo a terceiros.

Assim, os acionistas (e demais Participantes, conforme o caso) se comprometem a: (i) utilizar os convites
individuais Unica e exclusivamente para a participacdo remota e/ou votacdo na AGOE, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite
intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, o contetido ou qualquer informacao transmitida por meio virtual durante a realizagao
da AGOE.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade pela qual o
Participante podera assistir a assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a
autenticidade das comunicagbes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da
AGOE, que os Participantes respeitem eventual tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia
para sua manifestacao.

No mais, considerando o previsto no artigo 28, §1°, II, da RCVM 81, a Companhia realizara a gravacao integral
da AGOE, destacando-se, contudo, a vedacao de gravacao ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos
Participantes. No entanto, os Participantes, autorizam, desde ja, a utilizacdo, pela Companhia, de quaisquer
informacdes constantes da gravagao da AGOE para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacao
dos documentos apresentados durante a AGOE; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunicacdes
durante a AGOE; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de
ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

A Companhia reforca que ndo se responsabilizara por problemas operacionais ou de conexao que qualquer
Participante eventualmente venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a
dificultar ou impossibilitar a participacdo de qualquer Participante na AGOE por meio da Plataforma Digital,
decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.

Instrucdes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participacdo e
manifestacao por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da AGOE.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, a Companhia disponibiliza, nesta data, o boletim de voto a distancia nas paginas
eletrénicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/), em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual. Os acionistas que
optarem por manifestar seus votos a distancia na AGOE deverdo preencher o boletim de voto a distdncia
disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes
descritas no boletim, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverdao enviar, aos cuidados do Departamento de
Relacdes com Investidores, exclusivamente por meio eletrénico para o endereco ri@ambipar.com, os seguintes
documentos:
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(M boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas
rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), ou,
alternativamente, com assinatura digital do acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil; e

(i)  copia de documento habil de identidade do acionista e de comprovacao de representacao,
conforme o caso, em conformidade com as instrugdes contidas no item 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distancia, observado o disposto acima, devera ser recebido
pela Companhia até o dia 23 de abril de 2024, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail
ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias
contados do recebimento do referido boletim:

0 o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos
sao suficientes para que os votos do acionista sejam considerados validos; ou

(i)  a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a
distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o boletim de voto
a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela
Companhia acima indicado.

Nao serdao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a distancia
e/ou os documentos de representagao dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio do boletim por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81, além do envio do boletim de voto a distdncia diretamente
para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrucdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de instrucdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que referidas instrucdes sejam enviadas até 23 de abril
de 2024, inclusive.

Dessa forma, as instrug6es de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos acionistas
detentores de agbes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario central ou, caso as
acdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco S.A.

O agente de custoddia e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrugbes de voto fornecidas pelos acionistas.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e com o Banco Bradesco
S.A., caso necessitem de informacOes adicionais para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrugbes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servigo comunicarao aos acionistas o recebimento das instrucbes de voto ou a
necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis. No caso de
acionistas que tenham parte das acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade em custddia e parte em
ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrugbes
de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela
quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

c) Informacgodes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
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0 caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e instrugdo
de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de votacao proveniente
do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador
prevalecerd, de acordo com as disposicoes do §2° do artigo 48 da RCVM 81;

(i)  conforme determinado pelo artigo 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucbes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia,
desconsiderara eventuais instrucoes divergentes em relacdo a uma mesma deliberagdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iii)  encerrado o prazo de votacao a distancia por meio de boletim, o acionista nao podera alterar as
instrucdes de voto ja enviadas, salvo mediante participagao na AGOE, conforme descrito no item
(vi) abaixo; e

(iv) conforme previsto no artigo artigo 49 da RCVM 81, as instrucdes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da AGOE ou caso seja necessaria
a sua realizacdo em segunda convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em
segunda convocacdao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua
realizacao em primeira convocacao.

(v)  independentemente do método de envio escolhido (para o custodiante, para o administrador das
acoes escriturais ou diretamente para a Ambipar), é recomendavel que o acionista encaminhe,
transmita ou protocole o boletim de voto a distdncia, juntamente com os documentos a ele
pertinentes, com a maior antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente para a avaliagdo
pela Ambipar e eventual retorno com motivos para retificacdo, correcao e reapresentacao de
documentos.

(vi) com o objetivo de organizar os trabalhos da AGOE, sera questionado pela Mesa (no inicio dos
trabalhos) ao acionista que tenha enviado boletim e decida participar da AGOE via Plataforma
Digital se referido acionista pretende: (@) apenas participar da reunido, mantendo validos e
inalterados os votos ja enviados via boletim; OU (b) participar e votar na reunido, hipotese em
gue o seu boletim serd automaticamente cancelado, se fazendo necessario que tal acionista
profira o voto em relacdo as matérias da ordem do dia novamente, observando os procedimentos
estipulados para tanto. Caso o acionista opte por apenas participar da AGOE, conforme a letra
“(a)"” acima, os votos proferidos via Boletim ndo poderdo ser alterados no decurso da reunido.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos dos artigos 125 e 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais (i) ordinarias instalam-se, em primeira
convocacgao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes com direito de
voto; e (ii) extraordinarias que tiverem por objeto a reforma do estatuto instalam-se, em primeira convocacao,
com a presencga de acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das agGes com direito de voto e, em
qualquer caso, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares de agbes com direito a
voto.

Ndo sendo possivel instalar a AGOE ou a assembleia geral extraordinaria em primeira convocacdo, novos
anuncios de convocacdo serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a AGOE ou a assembleia geral extraordinaria podera ser instalada com a presenca de acionistas
titulares de qualquer nimero de agdes com direito a voto.

8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacdes da AGOE serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em
branco, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.
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9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da AGOE serdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias
Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa. O acionista que participar da AGOE por meio da
Plataforma Digital sera considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, § 1° da RCVM 81,
observados os procedimentos de registro de presenca de acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas (Lei das S.A.,
artigo 130, §1°). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as
declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa
e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 19, “a").
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticard exemplar ou cdpia de proposta,
declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., artigo 130, § 19, “b").

Nos termos da legislacdo em vigor, serao extraidas certidoes da ata da assembleia geral, devidamente
autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130, caput), a serem enviadas eletronicamente
a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas no
jornal de grande circulaggo com divulgacdo simultdnea na pagina do jornal na internet
(www.jornalodiasp.com.br), como também na pagina do portal de noticias “MZ Group” na internet
(www.portalneol.net/) (Lei das S.A., artigo 134; artigo 289 I). A Companhia podera, desde que autorizado
pela AGOE, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, § 2.9).

Desse modo, a administracdo propGe que a ata da AGOE seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicacdo seja efetuada com a omissao das
assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta segdo € analisar as matérias submetidas a apreciacao dos Senhores Acionistas em assembleia
geral extraordinaria, permitindo, assim, sua formagao de conviccao e a tomada de decisdo informada e
refletida.

10.1. Deliberar sobre a alteracao do caputdo artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir o aumento do capital social aprovado na Reuniao do Conselho de Administracao

realizada em 31 de outubro de 2023

Em reunido realizada em 31 de outubro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, em razao do qual o capital social da
Companhia passou a corresponder ao valor de R$1.868.510.493,75, dividido em 167.041.869 acdes ordinarias.
A administracdo da Companhia prop0e a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a
fim de refletir o atual valor do capital social.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia e as alteracdes propostas pela administragdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao
disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$
1.151.602.270,50 (um bilhdo,
cento e cinquenta e um milhdes,
seiscentos e dois mil e duzentos e
setenta reais e cinquenta
centavos) totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em

Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$
i hdes,

ee_nta el enqula_nta 'el t"'l' nllees
tont ) . |
eentaves) 1.868.510.493,75 (um
bilhdo, oitocentos e sessenta e

Ajuste de redacdo para refletir o
capital social atual da Companhia,
conforme aprovado em reunidao do
Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 31 de
outubro de 2023.
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112.935.588 (cento e doze | oito milhdes, quinhentos e dez

milhdes, novecentas e trinta e | mil, quatrocentos e noventa e trés

cinco mil e quinhentas e oitenta e | reais e setenta e cinco centavos)

oito) acgbes ordinarias, todas | totalmente subscrito e

nominativas, escriturais e sem | integralizado, e dividido em

valor nominal. 112.935:588——(cento—e—deoze
mithees—noveecentas—e—trinta—e
eite} 167.041.869 (cento e
sessenta e sete milhdes, quarenta
e um mil, oitocentos e sessenta e
nove) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

10.2. Deliberar sobre a alteracao do caputdo artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, para

alterar as regras sobre a composicao do Conselho de Administracao da Companhia

A administracdo da Companhia propde a alteragdo da composicao do Conselho de Administragdo da
Companhia, de modo a prever a quantidade minima de 5 (cinco) membros, e quantidade maxima de 9 (nove)
membros, para fins de adequacao a realidade e as necessidades da Companhia, em seu melhor interesse.

Em virtude do item (iv) da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, conforme detalhamento no item 11.4
abaixo, a administracao da Companhia informa que o acionista controlador da Companhia, detentor de 2/3
(dois tercos) do capital social total e votante da Companhia, ja se manifestou favoravelmente a alteracdo do
caput do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia nos termos abaixo.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do caput do artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia e as alteragdes propostas pela administracao, com a respectiva justificativa, em atendimento ao
disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteracgao

Justificativa

Artigo 13. O Conselho de
Administracdo é composto por 5
(cinco) membros, todos eleitos e
destituiveis pela  Assembleia
Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigdo.

Artigo 13. O Conselho de
Administragdo é composto por,
no minimo, 5 (cinco) membros,
e, no maximo, 9 (nove) membros,
todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

Previsdo das quantidades minima
e maxima de membros para
compor o} Conselho de
Administragdo, para adequar as
necessidades da Companhia .

10.3.

Deliberar sobre a alteracdo do caputdo artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, para

alterar as regras sobre a composicao da Diretoria da Companhia

A administracdo da Companhia propde a alteracao da quantidade de membros da Diretoria, bem como a
criagao dos cargos de Diretor Vice-Presidente de Integracdo e Finangas e de Diretor Operacional, para fins de
adequacao a realidade e as necessidades da Companhia, em seu melhor interesse.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do caput do artigo 18 do Estatuto Social da
Companhia e as alteragdes propostas pela administracao, com a respectiva justificativa, em atendimento ao
disposto na RCVM 81:

Estatuto Social Proposta de Alteracao Justificativa

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo
Conselho de Administracdo, sera

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo
Conselho de Administracdo, sera

Alteracdo da quantidade de
membros da Diretoria, bem como
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Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

constituida de, no minimo, 3
(trés) membros, e, no maximo 5

(cinco) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de

Relagdes com Investidores, um
Diretor Adjunto e os demais, se
eleitos, Diretores sem designagao
especifica. Todos os diretores
serdo residentes no pais e terdo
mandato fixado em 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos.

constituida de, no minimo, 3 (trés)
membros, e, no maximo 5{cines}
10 (dez) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor
Vice-Presidente de Integracdo e
Finangas, um Diretor Financeiro,
um Diretor de Relagdes com
Investidores, um Diretor
Operacional e um Diretor Adjunto
e os demais, se eleitos, Diretores
sem designacado especifica. Todos
os diretores serdo residentes no
pais e terdo mandato fixado em 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos.

a criacao dos cargos de Diretor
Vice-Presidente de Integracdo e
Finangas, e de Diretor
Operacional, para adequar as
necessidades da Companhia .

10.4.

Deliberar sobre a exclusdo do paragrafo segundo do artigo 20, bem como sobre a

alteracao dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, para adequar as regras
de representacdao da Companhia

Tendo em vista a proposta da nova composicdo da Diretoria indicada no item 10.3 acima, a administracao da
Companhia propde a alteracdo das regras de representacdo da Companhia, para fins de adequacao as
necessidades da Companhia, em seu melhor interesse.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versdo atual do paragrafo segundo do artigo 20 e dos artigos
25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, e as alteracOes propostas pela administracao, com a respectiva
justificativa, em atendimento ao disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 20. (...).

Paragrafo Segundo - As
procuragdes a serem outorgadas
pela Companhia serdao sempre
assinadas pelo Diretor Adjunto ou
procurador por ele indicado, em
conjunto com outro Diretor da
Companhia e, excetuando-se as
outorgadas para fins judiciais,
terdo sempre prazo determinado
de vigéncia de, no maximo, 1
(um) ano.

Artigo 20. (...).
Pardgrafo—Segunde—-As

Exclusdo do paragrafo, tendo em
vista que a regra de outorga de
procuragao passara a ser prevista
no Artigo 26, conforme abaixo,
para maior clareza.

Artigo 25. A Companhia
somente se vinculard conforme
regras abaixo, observado o
disposto no Artigo 26 deste
Estatuto Social:

Artigo 25. A Companhia
somente se vinculara—eenforme
regras—abaixe,—observadeo—o
dispeste—ne—Artige—26—deste
Estatute—Seciak mediante a
assinatura de: (a) 02 (dois)
Diretores, sendo 01 (um) deles,
necessariamente, 0 Diretor
Presidente, o Diretor Vice-
Presidente ou o Diretor Adjunto,
ou (b) 01 (um) Diretor em
conjunto com 01 (um) procurador
nomeado na forma do Artigo 26
abaixo.

Alteracdo da representacao da
Companhia, para adequar as
regras a nova composicdo da
Diretoria.
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Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

0] nos atos, acordos,
contratos, documentos ou
instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacdes acima de
R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes
de reais) serdo obrigatdrias as
assinaturas do Diretor Adjunto ou
um procurador por ele indicado,
em conjunto com 01 (um) Diretor;

(i) nos atos, acordos,
contratos, documentos ou
instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacdes acima de
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) e inferior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) serdo
obrigatdrias as assinaturas de
quaisquer 02 (dois) Diretores
conjuntamente ou, 01 (um)
Diretor e 01 (um) procurador com
poderes especificos; e

(iii) nos atos, acordos,
contratos, documentos ou
instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacdes inferiores
a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) poderao ser firmados por
02(dois) procuradores  com
poderes especificos, sendo
obrigatoriamente um deles
indicado pelo Diretor Adjunto.

Artigo 26. Os atos
destinados a implementacao de
pagamento de obrigacOes
firmadas nos termos deste artigo,
a exemplo de assinaturas de
cheques, emissao de ordens de
pagamentos ou analogos,
poderdo ser feitos por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles o
Diretor Adjunto ou procurador por
ele indicado, independentemente
dos valores envolvidos.

indicado—i :
des—valeres——envelvides—As
procuragdes a serem outorgadas
pela Companhia serdao sempre
assinadas por 02 (dois) Diretores,

sendo 01 (um) deles,
necessariamente, o Diretor
Presidente, o Diretor Vice-

Presidente ou o Diretor Adjunto e,
excetuando-se as outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre
prazo determinado de vigéncia de,
no maximo, 1 (um) ano.

Ajuste para maior clareza das
regras de representacdao da
Companhia, e decorrente da
exclusdo do paragrafo segundo do
Artigo 20, e do ajuste da regra de
representacao prevista no Artigo
25.
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10.5. Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista as alteragbes descritas nos subitens acima, propde-se a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia.

Dessa forma, em atendimento ao disposto na resolucao RCVM 81, o texto constante do Anexo V desta
Proposta reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteracdes
indicadas acima.

11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta segdo € analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas em assembleia
geral ordinaria, permitindo, assim, a formacao de convicgao e a tomada de decisao informada e refletida por
parte dos Senhores Acionistas.

11.1. Demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério
da administracdo, do relatorio dos auditores independentes e do parecer do Comité de
Auditoria

A administracdo da Companhia submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas as demonstracdes contabeis e
suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado
junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracGes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacoes: (a) relatdrio dos administradores sobre os negdcios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; (b) relatério
anual do auditor independente; (c) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes; (d) declaracdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstracoes contabeis; e (e) parecer do Comité de Auditoria.

Copia do parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovacao das demonstragoes financeiras pela Assembleia
Geral esta disponivel junto das demonstragdes financeiras e nas paginas eletronicas da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.ambipar.com/).

Assim, com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a administracdo propde a Assembleia Geral
a aprovacao integral das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdrio anual dos auditores independentes e do relatdério do Comité de Auditoria, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em atendimento a legislagdo aplicavel, o Anexo I a presente Proposta contém, nos termos da secao 2 do

Formulario de Referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companbhia.

11.2. Contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas as contas dos administradores

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com base nos documentos mencionados
no item 11.1 acima.
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11.3. Proposta da administracao para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

A administracdo da Companhia informa aos Senhores Acionistas que, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia apurou prejuizo no montante de R$ 56.801 mil (cinquenta e seis milhdes e
oitocentos e um mil Reais), o qual sera absorvido por parte da reserva de lucros a realizar da Companhia.

Tendo em vista a apuracdo de prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
fica dispensada de apresentar as informacoes referentes ao lucro liquido indicadas no Anexo A da Resolucao
CVM 81, conforme decisao do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM R12010/14687)
e os termos do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

11.4. Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracao para o mandato de 2024
a 2026

Considerando que o acionista controlador da Companhia ja se manifestou favoravelmente a proposta de nova
redacdo do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia proposta no item 10.2 acima, a administragdo da
Companhia propde que seja fixado em 5 (cinco) o nimero de cargos do Conselho de Administracao a serem
preenchidos para o mandato de 2024 a 2026.

11.5. Reeleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia para o mandato
de 2024 a 2026

A Administracao da Companhia propde a reeleicdao dos 5 (cinco) membros atuais do Conselho de Administracao
da Companhia, todos abaixo listados com os respectivos cargos, para exercicio de mandato unificado de 2
(dois) anos (portanto, de 2024 a 2026), nos termos da nova redagdo do artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia indicada no item 10.2 acima:

Candidato Cargo
Carlos Augusto Leone Piani Presidente do Conselho de Administracao
Tércio Borlenghi Junior Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Alessandra Bessa Alves de Melo Membro Efetivo do Conselho de Administracdao
José Carlos de Souza Membro Independente do Conselho de Administragao
Marcos de Mendonca Peccin Membro Independente do Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 17, inciso II do regulamento de listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”), do artigo 79, inciso II do Anexo K da RCVM 80 e do item 5.3 do Regimento Interno do
Conselho de Administracdao, a Companhia apresenta, na forma do Anexo II desta Proposta, manifestacao do
Conselho de Administragao quanto: (i) ao enquadramento dos candidatos ao Conselho de Administracdo, Srs.
José Carlos de Souza e Marcos de Mendonga Peccin, aos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80; e (ii) a aderéncia de cada candidato a cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo,
Comités e Diretoria da Companhia.

Considerando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia € por chapa, eventuais
votos em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em caso de voto multiplo.

As informagdes exigidas pelo artigo 11 da RCVM 81 sobre os candidatos a membros do Conselho de
Administragao constam do Anexo III desta Proposta.

11.6. Fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de
2024

Para o exercicio social de 2024, a Companhia propde o montante de até R$ 29.000.000,00 (vinte e nove
milhdes de reais) para a remuneragao global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracao
ratear as remunerages individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto. Com essa
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proposta, a Companhia pretende manter a composicdo da remuneracdo dos seus administradores as
proporgoes e valores praticados pelo mercado, a fim de alinha-la a visdo de médio e longo prazo dos acionistas
da Companhia.

O valor global da remuneragdo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2023 aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, realizada em 28 de abril de 2023 ("AGO 2023") foi de até
R$ 29.000.000,00 (vinte e nove milhdes de reais) e o valor efetivamente pago aos administradores a titulo de
remuneracao no referido exercicio foi de R$8.342.213,54.

O valor global de remuneracao da administracdo proposto para o exercicio de 2024 compreende a
remuneracao da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracao fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem
reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia de remuneracdo baseada em acdes da Companhia.

O montante proposto considera, ainda, tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam
onus da Companhia. O valor ora proposto ndo considera montantes relacionados ao Conselho Fiscal, caso este
venha a ser instalado.

O valor da remuneragao global ora proposto compreende o periodo entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de
dezembro de 2024.

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores na forma da secao 8 do Formuldrio de
Referéncia constam do Anexo IV a presente Proposta, atendendo ao disposto no Artigo 13, inciso II, da
RCVM 81.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima enunciados, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo
dos Senhores Acionistas reunidos em AGOE, recomendando a sua integral aprovagao.

Sao Paulo, 30 de marco de 2024.

Carlos Augusto Leone Piani
Presidente do Conselho de Administracdo
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AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA )
(CONFORME ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

2.1 - Condigoes gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 e revisadas para o, e suas respectivas notas explicativas.
Nossas demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards
Board ("IASB"), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os termos “"AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2 do Formulario de Referéncia
significam "Analise Horizontal” e "Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os
periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em relagdo do ativo total/passivo
e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstra¢do do nosso balanco patrimonial.

(@) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Oferecemos diversos produtos e servicos, além de oferecermos tecnologias de ponta e atuarmos
em P&D (Pesquisa e Desenvolvimento). Elaboramos projetos especificos para cada cliente, visando
a implementacdo de novas tecnologias e novos processos que permitam tratar e valorizar os
residuos em sua origem, devolvendo-os, sempre que possivel, como matéria-prima a cadeia
produtiva, seguindo o conceito da economia circular (isto €, ao reincorporar os residuos aos
processos produtivos, os clientes melhoram seus indices de sustentabilidade, poupando recursos
financeiros e naturais importantes para a atual e as futuras geracgdes).

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. Na
visdo da nossa administracao, a geracao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de
crédito disponiveis sdo suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execucao do seu plano de negocios.

O modelo de negocios da Companhia, sustentado por uma plataforma capaz de ofertar servicos
integrados e complementares, permite que a Companhia consiga atingir taxas de crescimento e
oferecer o retorno sobre o capital investido.

Principais Indicadores financeiros

Abaixo apresentamos uma tabela contendo informacdes de divida e alavancagem dos trés ultimos
exercicios sociais:



(em R$ mil, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Emprestlmos e financiamentos - 468,549 489.116 267.862

circulante

Debéntures - circulante 546.545 439.452 74.232

Emprestlmos e financiamentos — ndo 1719.661 1.598.169 1.007.551

circulante

Debéntures — ndo circulante 4.400.997 4.574.664 1.318.007

Divida Bruta Bancaria 7.135.752 7.101.401 2.667.652

(-) Caixa e equivalentes de caixa e

aplicagdo financeira (circulante e ndo (2.930.086) (2.925.342) (793.241)

circulante)

Divida Liquida Bancaria (Caixa 4.205.666 4.176.059 1874411

Liguido Bancério)

Total do patriménio Liquido 2.613.335 1.299.550 1.304.732

Capitalizacdo total 6.819.001 5.475.609 3.179.143

I(;c)l(lf)e de alavancagem financeira 61,7% 76,3% 59,0%
0,

™ O indice de alavancagem financeira corresponde a Divida Liquida Bancaria (Caixa Liquido
Bancario) sobre a capitalizagao total.

Maiores detalhes sobre a evolu¢do do indice de alavancagem da Companhia estdo descritos no
item (b) abaixo.

(b) Estrutura de capital

Acreditamos que a Companhia apresentou nos trés Ultimos exercicios sociais uma estrutura de
capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visao, com suas
atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

gzﬁi;:::r:st;;ceiros (empréstimos, financiamentos e 7.135.752 7.101.401 2.667.652
Empréstimos e financiamentos — circulante 468.549 489.116 267.862
Debéntures — circulante 546.545 439.452 74.232
Empréstimos e financiamentos — ndo circulante 1.719.661 1.598.169 1.007.551
Debéntures — ndo circulante 4.400.997 4.574.664 1.318.007
Capital préprio (patriménio liquido) 2.613.335 1.299.550 1.304.732
Capital empregado (terceiros + préprio) 9.749.087 8.400.951 3.972.384
Parcela de capital de terceiros 73,2% 84,5% 67,2%
Parcela de capital proprio 26,8% 15,5% 32,8%

M Capital de terceiros (empréstimos, financiamentos e debéntures) ndo considera o passivo de
arrendamento.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia verificou um
estabilizacdo do capital de terceiros, haja vista a execucdo de seu plano de negocios, para
crescimento organico e sinergias das companhias previamente adquiridas.

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condigdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos, conforme evolucao dos indicadores na tabela abaixo. Para se
assegurar disso, a Companhia utiliza dois indices de liquidez: (i) o indice de liquidez geral, que
consiste no total do ativo, excluindo imobilizado e intangivel, dividido pelo passivo circulante
somado ao passivo ndo circulante; e (ii) o indice de liquidez corrente, que consiste na divisdo do
ativo circulante pelo passivo circulante.



31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
indice de Liquidez geral 0,58 0,55 0,46
indice de Liquidez corrente 2,37 2,41 1,67

Ainda, o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o
acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia e de suas
subsidiarias foram: (i) fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais de suas subsidiarias; e
(i) endividamento bancario de curto e longo prazos. Tais financiamentos sdo utilizados pela
Companhia e por suas subsidiarias, principalmente, para cobrir custos, despesas e investimentos
relacionados a: (i) operacao de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento
de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia e por suas subsidiarias sdo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data do Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

Adicionalmente, entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia séo
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e
médio prazo. A geracao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execucao do seu plano de negdcios.

No item 2.1(f) do Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 30 de junho de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:

Consolidado (em R$ mil) |

Encargos 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Modalidade financeiros | Vencimento Nio Circulante Nio Circulante Nio Nio
(% a.a.) circulante circulante circulante | circulante
Capital de giro | CDI + 4,39 le:)r;go de 867.606 201.347 1051757 | 222331 | 1051757 | 1961
Capital de giro -
Moeda CDI + 273 Marco de 396.783 69.133 - 80.105 -
. 2028
Estrangeira
Financiamento Junho de 141.771
de 14,36 2033 377.756 164.042 482.608 153.868 482.608
investimento
Arrendamento | 10,15 Novembro 77.516 34.027 63.804 32.812 63.804 878




mercantil de 2027
financeiro

(ii) Outras relacoes de longo prazo mantidas com institui¢ées financeiras

A Companbhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais que,
ao longo dos ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos
e financiamentos.

(i) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possui clausula
especifica de subordinacdo, de forma que nao ha relacao de preferéncia entre elas. O grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da
legislagdo em vigor.

(iv) Restric6es impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo
essas restricoes

Os contratos de financiamento da Companhia possuem clausulas restritivas em relacao a alienacao
de ativos, pagamento de dividendos acima do minimo obrigatério em caso de descumprimento de
obrigagdes e alienacao de controle societario. A Companhia e a suas subsidiarias estavam nos
ultimos trés exercicios sociais, em cumprimento com as suas obrigagdes contratuais decorrentes
dos seus empréstimos, financiamentos e debéntures.

Além disso, na data do Formulario de Referéncia, os contratos de empréstimo e financiamento
celebrados pela Companhia que possuem clausulas prevendo cross-default e/ou cross-aceleration
representam 69,3% do endividamento da Companhia.

2% emissdo de Debéntures da Companhia

Hipdteses de Vencimento Antecipado: A emissao possui hipdteses de vencimento antecipado, tais
como: (i) pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia
civil; (ii) ndo pagamento das obrigacdes pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteracao
do controle acionario, direto ou indireto, da Companbhia; (iv) reducao do capital social da
Companhia; (v) liquidacao, dissolucao ou extincao da Companhia e/ou do Fiador ou qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada
por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da
Emissdo, da Fianca e/ou de qualquer outro documento relacionado a Emissao e de qualquer de
suas disposig¢des; e (vii) alteracao e/ou transformacao do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2023: R$ 527,1 mil

Percentual do endividamento financeiro: 7,0%

Abaixo algumas das obrigagdes (covenants) aplicaveis a 22 emissao de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigacdo nado pecuniaria
prevista na Escritura de Emisséao.

e inadimplemento no pagamento de quaisquer obrigacdes pecuniarias decorrentes de
empréstimos, financiamentos, adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores
mobiliarios ou operagdes similares, incluindo o ndo pagamento de qualquer divida liquida
bancaria certa e exigivel ou qualquer obrigacdo de pagar segundo qualquer acordo do qual
seja parte como devedora principal, mutuaria, solidaria ou garantidora, pelo Emissor e/ou



pelos Fiadores e/ou por quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente,
separadas, individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manuten¢do pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por
quaisquer 3 (trés) periodos de apuracao, da razdo da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em
valor igual ou inferior aos constantes da tabela abaixo:

Divida Liquida Bancaria/Ebitda Ano
3,0 Até 2022 (inclusive)
2,75 2023
2,50 A partir de 2024 (inclusive)

3% emissdo de Debéntures da Companhia

Hipdteses de Vencimento Antecipado: A emissao possui hipdteses de vencimento antecipado, tais
como: (i) pedido de autofaléncia e/ou insolvéncia civil; (ii) ndo pagamento das obrigacdes
pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteracdo do controle acionario, direto ou
indireto, da Companhia; e (iv) reducao do capital social da Companhia.

Saldo devedor em 31/12/2023: R$ 767,0 mil

Percentual do endividamento financeiro: 10,3%

Abaixo algumas das obrigacdes (covenants) aplicaveis a 32 emissdo de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigacdo nao pecuniaria
prevista na Escritura de Emissao.

e inadimplemento no pagamento de quaisquer obrigacbes pecuniarias decorrentes de
empréstimos, financiamentos, adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores
mobiliarios ou operag¢des similares, incluindo o ndo pagamento de qualquer divida liquida
bancaria certa e exigivel ou qualquer obrigagdo de pagar segundo qualquer acordo do qual
seja parte como devedora principal, mutuaria, solidaria ou garantidora, pelo Emissor e/ou
pelos Fiadores e/ou por quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente,
separadas, individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manuten¢do pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por
quaisquer 3 (trés) periodos de apuracao, da razdo da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em
valor igual ou inferior aos constantes da tabela abaixo:

Divida Liquida Bancaria/Ebitda Ano
3,0 Até 2022 (inclusive)
2,75 2023
2,50 A partir de 2024 (inclusive)

49 emiss@o de Debéntures da Companhia
Hipdteses de Vencimento Antecipado: A emissao possui hipéteses de vencimento antecipado, tais
como: (i) pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia
civil; (ii) ndo pagamento das obrigacdes pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteracao
do controle acionario, direto ou indireto, da Companbhia; (iv) reducao do capital social da
Companhia; (v) liquidacao, dissolucao ou extincao do Emissor e/ou do Fiador ou qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada
por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da
Emissdo, da Fianca e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer
de suas disposi¢des; e (vii) alteracdo e/ou transformacao do tipo societario do Emissor.
Saldo devedor em 31/12/2023: R$ 1.032,1 mil
Percentual do endividamento financeiro: 13,8%
Abaixo algumas das obrigacdes (covenants) aplicaveis a 42 emissdo de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria

prevista na Escritura de Emisséo.



e vencimento antecipado de obrigagdes pecuniarias decorrentes de empréstimos,
financiamentos, adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores mobiliarios ou
operacdes similares do Emissor e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles
controladas, direta ou indiretamente, ainda que na qualidade de garantidores, separadas,
individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manutengdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por
quaisquer 3 (trés) periodos de apuracao, da razdo da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em
valor igual ou inferior aos constantes da tabela abaixo:

Divida Liquida Bancario/Ebitda Ano
3,0 Até 2022 (inclusive)
2,75 2023
2,50 A partir de 2024 (inclusive)

59 emissdo de Debéntures da Companhia

Hipdteses de Vencimento Antecipado: A emissao possui hipéteses de vencimento antecipado, tais
como: (i) pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia
civil; (i) ndo pagamento das obrigacdes pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteragdo
do controle acionario, direto ou indireto, da Companbhia; (iv) reducéo do capital social da
Companbhia; (v) liquidacao, dissolucao ou extincao do Emissor e/ou do Fiador ou qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada
por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da
Emissdo, da Fianca e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer
de suas disposi¢des; e (vii) alteracdo e/ou transformacao do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2023: R$295,5 mil

Percentual do endividamento financeiro: 4,0%

Abaixo algumas das obrigacdes (covenants) aplicaveis a 52 emissdao de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigacdo nao pecuniaria
prevista na Escritura de Emissao.

e vencimento antecipado de obrigagdes pecuniarias decorrentes de empréstimos,
financiamentos, adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores mobiliarios ou
operacdes similares do Emissor e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles
controladas, direta ou indiretamente, ainda que na qualidade de garantidores, separadas,
individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manuten¢do pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por
quaisquer 3 (trés) periodos de apuracao, da razdo da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em
valor igual ou inferior aos constantes da tabela abaixo:

Divida Liquida Bancaria/Ebitda Ano
2,75 2023
2,50 A partir de 2024

19 emiss@o de notas comerciais da Companhia

Hipoteses de Vencimento Antecipado: A emissao possui hipdteses de vencimento antecipado, tais
como: (i) pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia
civil; (ii) liquidacao, dissolucao ou extincdo da Companhia e/ou da Fiadora ou qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lej; (iii) pagamento de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou qualquer outra participacdo nos lucros prevista nos documentos societarios da
Companhia ou da Fiadora, caso esteja em curso um Evento de Vencimento Antecipado ou
inadimpléncia com as obrigagdes da emissao; (iv) alteracdo do controle acionario, direto ou
indireto, da Companhia e/ou da Fiadora e/ou da Emergéncia Participagdes S.A., excetuadas as
hipoteses previstas no Termo de Emissao; e (v) operacdes de fusdo, cisdo, incorporacgao,
incorporacao de acdes ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria da Companhia e/ou da



Fiadora, excetuadas as hipdteses previstas no Termo de Emissao.

Saldo devedor em 31/12/2023: R$297,2 mil

Percentual do endividamento financeiro: 4,0%

Abaixo algumas das obrigagdes (covenants) aplicaveis a 12 emissao de notas comerciais da
Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigacdo nao pecuniaria
prevista no Termo de Emissao.

e vencimento antecipado de obrigagdes pecunidrias decorrentes de empréstimos,
financiamentos, adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores mobiliarios ou
operacdes similares da Companhia e/ou da Fiadora e/ou de quaisquer sociedades por eles
controladas, direta ou indiretamente, ainda que na qualidade de garantidores, separadas,
individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional, em valor individual ou
agregado superior a 3% do patriménio liquido da Companhia.

¢ ndo manutencdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por
quaisquer 3 (trés) periodos de apuracao, da razdo da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em
valor igual ou inferior aos constantes da tabela abaixo:

Divida Liquida Bancaria/Ebitda Ano
4,00 2022
3,50 2023
3,00 A partir de 2023

19 emissdo de Debéntures da Emergéncia

Hipoteses de Vencimento Antecipado: A emissdo possui hipdteses de vencimento antecipado, tais
como: (i) pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia
civil; (ii) ndo pagamento das obrigacdes pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteragao
do controle acionario, direto ou indireto, da Companbhia; (iv) reducao do capital social da
Companhia; (v) liquidacao, dissolucao ou extingao do Emissor e/ou do Fiador ou qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada
por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da
Emissdo, da Fianca e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer
de suas disposicoes; e (vii) alteragdo e/ou transformacao do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2023: R$290,4 mil

Percentual do endividamento financeiro: 4,1%

Abaixo algumas das obrigacdes (covenants) aplicaveis a 12 emissdao de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigacdo nado pecuniaria
prevista na Escritura de Emissao.

e vencimento antecipado de obrigacdes pecuniarias decorrentes de empréstimos,
financiamentos, adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores mobiliarios ou
operacgdes similares do Emissor e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles
controladas, direta ou indiretamente, ainda que na qualidade de garantidores, separadas,
individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manuten¢do pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuracdo consecutivos ou por
quaisquer 3 (trés) periodos de apuracdo, da razdo da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em

valor igual ou inferior aos constantes da tabela abaixo:

Divida Liquida Bancaria/Ebitda Ano
2,75 2023
2,50 2024

2% emissdo de Debéntures da Emergéncia
Hipoteses de Vencimento Antecipado: A emissdo possui hipdteses de vencimento antecipado, tais



como: (i) pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia
civil; (ii) ndo pagamento das obrigaces pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteragdo
do controle acionario, direto ou indireto, da Companbhia; (iv) reducéo do capital social da
Companhia; (v) liquidacao, dissolucao ou extincao do Emissor e/ou do Fiador ou qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada
por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da
Emissdo, da Fianca e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer
de suas disposicOes; e (vii) alteragdo e/ou transformacado do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2023: R$252,9 mil

Percentual do endividamento financeiro: 3,4%

Abaixo algumas das obrigagdes (covenants) aplicaveis a 12 emissao de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigacdo nao pecuniaria
prevista na Escritura de Emissao.

e vencimento antecipado de obrigacbes pecuniarias decorrentes de empréstimos,
financiamentos, adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores mobiliarios ou
operacdes similares do Emissor e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles
controladas, direta ou indiretamente, ainda que na qualidade de garantidores, separadas,
individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

¢ ndo manutencdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por
quaisquer 3 (trés) periodos de apuracao, da razdo da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em
valor igual ou inferior aos constantes da tabela abaixo:

Divida Liquida Bancaria/Ebitda Ano
350 Junho de 2023 e dezembro de

' 2023

3,00 2024

19 emissdo de Debéntures da Environmental ESG

Hipdteses de Vencimento Antecipado: A emissao possui hipéteses de vencimento antecipado, tais
como: (i) pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia
civil; (i) ndo pagamento das obrigacdes pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteragdo
do controle acionario, direto ou indireto, da Companbhia; (iv) reducéo do capital social da
Companbhia; (v) liquidagao, dissolucao ou extingao do Emissor e/ou do Fiador ou qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada
por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da
Emissdo, da Fianca e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer
de suas disposicoes; e (vii) alteragdo e/ou transformacgado do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2023: R$566,6 mil

Percentual do endividamento financeiro: 7,9%

Abaixo algumas das obrigagdes (covenants) aplicaveis a 12 emissao de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigacdo nao pecuniaria
prevista na Escritura de Emissao.

e vencimento antecipado de obrigagdes pecuniarias decorrentes de empréstimos,
financiamentos, adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores mobiliarios ou
operacdes similares do Emissor e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles
controladas, direta ou indiretamente, ainda que na qualidade de garantidores, separadas,
individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manutencao pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por
quaisquer 3 (trés) periodos de apuracao, da razdo da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em

valor igual ou inferior aos constantes da tabela abaixo:
| Divida Liquida Bancaria/Ebitda | Ano |




2,75 2023
2,50 2024

29 emissao de Debéntures da Environmental ESG

Hipdteses de Vencimento Antecipado: A emissao possui hipéteses de vencimento antecipado, tais
como: (i) pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia
civil; (ii) ndo pagamento das obrigacdes pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteracdo
do controle acionario, direto ou indireto, da Companbhia; (iv) reducao do capital social da
Companbhia; (v) liquidacao, dissolucao ou extincao do Emissor e/ou do Fiador ou qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada
por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da
Emissdo, da Fianga e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer
de suas disposi¢des; e (vii) alteracdo e/ou transformacao do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2023: R$969 mil

Percentual do endividamento financeiro: 13,0%

Abaixo algumas das obrigacdes (covenants) aplicaveis a 12 emissdo de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria
prevista na Escritura de Emisséao.

e vencimento antecipado de obrigacbes pecuniarias decorrentes de empréstimos,
financiamentos, adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores mobiliarios ou
operacdes similares do Emissor e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles
controladas, direta ou indiretamente, ainda que na qualidade de garantidores, separadas,
individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manutengdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por
quaisquer 3 (trés) periodos de apuracao, da razdo da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em
valor igual ou inferior aos constantes da tabela abaixo:

Divida Liquida Bancéria/Ebitda Ano
2,75 2023
2,50 2024
(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo dispunha de nenhum
contrato de financiamento cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.
(h) Alteracoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As demonstracdes contabeis consolidadas referentes aos trés Ultimos exercicios sociais e ao foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Por ser uma empresa de participagdes (holding), as movimentacées da Companhia sdo,
principalmente, decorrentes de investimentos, dividendos e de aplicagdes financeiras.

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstra¢des contabeis consolidadas
auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021.



EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2023 AV 31/12/2022 AV 2::232)(

Receita operacional liquida 4.872.707 100,00% 3.789.791 100,00% 28,57%
Custos dos servicos prestados -3.714.789 -76,24% | -2.949.218 -77,80% 25,96%
Lucro bruto 1.157.918 23,76% 840.573 22,20% 37.75%
Despesas gerais, administrativas e com vendas -152.126 -3,12% -150.251 -4,00% 1,25%
Equivaléncia Patrimonial - 0,00% 3.628 0,10% NM
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -103.336 -2,12% 17.930 0,50% NM
Lucro operacional antes do resultado financeiro 902.456 18,52% 711.880 18,80% 26,77%
Despesas financeiras -1.079.641 -22,16% -665.439 -17,60% 62,24%
Receitas financeiras 410.059 8,42% 156.092 4,10% 162,70%
ResulFadpﬂoperaFlonal antes do imposto de renda e 232874 478% 202,533 5.30% 14,98%
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social — Corrente -141.515 -2,90% -109.464 -2,90% 29,28%
Imposto de renda e contribui¢do social — Diferido -34.710 -0,71% 15.676 0,40% -321,42%
Lucro liguido do exercicio 56.649 1,16% 108.745 2,90% -47,91%

Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
4.872.707 mil comparativamente a R$ 3.789.791 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, o que representou uma variacdo de R$ 1.082.916 mil ou 28,6%. Este aumento ¢ atribuido
substancialmente ao crescimento organico e inorganico da Companhia, principalmente das
unidades de negdcio de Gestao Total de Residuos e Economia Circular na divisdo Environment e
expansdo no mercado internacional, na América do Norte, na divisdo Response.

Custos dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados (CSP) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de
R$ 3.714.789 mil comparativamente a R$ 2.949.218 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, o que representou uma variacdo de R$ 765.571 mil ou 26,0%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao aumento na base de clientes e consolidacao das aquisi¢oes feitas ao
longo do ano.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 1.157.918 mil
comparativamente a R$ 840.573 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o que
representou uma variacdo de R$ 317.345 mil ou 37,8%, em decorréncia dos fatores descritos acima.
Lucro bruto representou 23,8% e 22,2% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Despesas Gerais, Administrativas e Com Vendas (SG&A)

As despesas gerais e administrativas da Companhia foram de R$ 152.126 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, comparadas a R$ 150.251 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022, o que representou uma variacao de R$ 1.875 mil ou 1,3%. Este aumento é
atribuido substancialmente a integracao das aquisi¢des feitas ao longo de 2023.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais da Companhia foram de R$ (103.336) mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, comparadas a R$ 17.930 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, o que representou uma variacdo de R$ (121.266) mil. Esta variacao é
atribuida substancialmente aos custos relacionaods a listagem da Ambipar Response na NYSE e da
integracdo das aquisicOes feitas ao longo de 2023.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 902.456 mil comparativamente a
R$ 711.880 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma
variagdo de R$ 190.576 mil ou 26,8%, devido aos fatores descritos acima.



Resultado operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social

Resultado operacional antes do imposto de renda e contribui¢ao social no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023 foi de R$ 232.874 mil, comparativamente a R$ 202.533 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, o que representou aumento de R$ 30.341 mil ou 15,0%.
Este aumento é atribuido substancialmente aos fatores descritos acima.

Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ (176.225) mil, comparativamente a R$ (93.788) mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma variacao de R$ (82.437) mil ou 87,9%.
Este aumento nominal é atribuido substancialmente as dividas do Grupo Ambipar estao situadas
nas holdings. Por consequéncia, o resultado financeiro reduz diretamente o lucro das holdings, sem
deduzir a base de lucro tributavel das companhias operacionais controladas pela holding. Este
efeito implica um lucro tributavel e lucro liquido maior nas companhias operacionais, resultando
em incremento na aliquota efetiva do grupo.

Lucro liquido consolidado do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi
de R$ 56.649 mil, comparativamente a R$ 108.745 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, o que representou uma variacao negativa de R$ 52.096 mil ou -47,9%, devido aos fatores
descritos acima. Lucro liquido do periodo representou 1,2% e 2,9% da receita liquida dos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2022 AV 31/12/2021 AV 2::221)(

Receita operacional liquida 3.789.791 100,0% 1.916.332 100,0% 97,8%
Custos dos servicos prestados -2.949.218 -77,8% -1.499.772 -78,3% 96,6%
Lucro bruto 840.573 22,2% 416.560 21,7% 101,8%
Despesas gerais, administrativas e com vendas -150.251 -4,0% -103.891 -5,4% 44,6%
Equivaléncia Patrimonial 3.628 0,1% - 0% 100,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17.930 0,5% 16.073 0,8% 11,6%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 711.880 18,8% 328.742 17,2% 116,5%
Despesas financeiras -665.439 -17,6% -144.351 -7,5% 361,0%
Receitas financeiras 156.092 4,1% 38.275 2,0% 307,8%
Resul?adpﬁoperagonal antes do imposto de renda e 202533 5.3% 222 666 11,6% -9,0%
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social — Corrente -109.464 -2,9% -47.055 -2,5% 132,6%
Imposto de renda e contribuicdo social — Diferido 15.676 0,4% -6.740 -0,4% -332,6%
Lucro liquido do exercicio 108.745 2,9% 168.871 8,8% -35,6%

Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
3.789.791 mil comparativamente a R$ 1.916.332 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021, o que representou uma variacdo de R$ 1.873.459 mil ou 97,8%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao crescimento organico e inorganico da Companhia, principalmente das
unidades de negdcio de Gestdo Total de Residuos e Economia Circular na divisdo Environment e
expansao no mercado internacional na divisdo Response.

Custos dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados (CSP) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$ 2.949.218 mil comparativamente a R$ 1.499.772 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, o que representou uma variacdo de R$ 1.449.446 mil ou 96,6%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao aumento na base de clientes e consolidacdo das aquisi¢des feitas ao



longo do ano.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 840.573 mil
comparativamente a R$ 416.560 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o que
representou uma variacdo de R$ 424.013 mil ou 101,8%, em decorréncia dos fatores descritos
acima. Lucro bruto representou 22,2% e 21,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Despesas Gerais, Administrativas e Com Vendas (SG&A)

As despesas gerais e administrativas da Companhia foram de R$ 150.251 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, comparadas a R$ 103.891 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021, o que representou uma variacdo de R$ 46.360 mil ou 44,6%. Este aumento é
atribuido substancialmente a integracdo das aquisi¢Oes feitas ao longo de 2022.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais da Companhia foram de R$ 17.930 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, comparadas a R$ 16.073 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021, o que representou uma variagdo de R$ 1.857 mil ou 11,6%. Este aumento
é atribuido substancialmente a integracdo das aquisicGes feitas ao longo de 2022.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 711.880 mil comparativamente a
R$ 328.742 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma
variagdo de R$ 383.138 mil ou 116,5%, devido aos fatores descritos acima.

Resultado operacional antes do imposto de renda e contribuicao social

Resultado operacional antes do imposto de renda e contribui¢ao social no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022 foi de R$ 202.533 mil, comparativamente a R$ 222.666 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma variagcdo negativa de R$ 20.133
mil ou -9,0%. Este aumento é atribuido substancialmente aos fatores descritos acima.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuicado social (corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ (93.788) mil, comparativamente a R$ (53.795) mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma variacdo de R$ (39.993) mil ou (74,3)%.
Este aumento nominal é atribuido substancialmente as dividas do Grupo Ambipar estao situadas
nas holdings. Por consequéncia, o resultado financeiro reduz diretamente o lucro das holdings, sem
deduzir a base de lucro tributavel das companhias operacionais controladas pela holding. Este
efeito implica um lucro tributavel e lucro liqguido maior nas companhias operacionais, resultando
em incremento na aliquota efetiva do grupo.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi
de R$ 108.745 mil, comparativamente a R$ 168.871 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, o que representou uma variacdo negativa de R$ 60.126 mil ou -35,6%, devido
aos fatores descritos acima. Lucro liquido do periodo representou 2,9% e 8,8% da receita liquida
dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

EXERCiCIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 2::;0)(
Receita operacional liquida 1.916.332 100,0% 701.612 100,0% 173,1%
Custos dos servicos prestados (1.499.772) -78,3% (542.819) -77,4% 176,3%
Lucro bruto 416.560 21,7% 158.793 22,6% 162,3%
Despesas gerais, administrativas e com vendas (103.891) -5,4% (31.151) -4,4% 233,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 16.073 0,8% 1.484 0,2% 983,1%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 328.742 17,2% 129.126 18,4% 154,6%




Despesas financeiras (144.351) -7,5% (69.217) -9,9% 108,5%
Receitas financeiras 38.275 2,0% 14.595 2,1% 162,2%
Resul‘tad'o~operaf:ional antes do imposto de renda e 222 666 11.6% 74504 10,6% 198,9%
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social — Corrente (47.055) -2,5% (12.421) -1,8% 278,8%
Imposto de renda e contribui¢do social — Diferido (6.740) -0,4% (12.560) -1,8% -46,3%
Lucro liguido do exercicio 168.871 8,8% 49.523 71% 241,0%

Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
1.916.332 mil comparativamente a R$ 701.611 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020, o que representou uma variacdo de R$ 1.214.720 mil ou 173,1%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao crescimento organico e inorganico da Companhia, principalmente das
plataformas TWM e Economia Circular na divisdo Environment e expansdo no mercado
internacional na divisdo Response.

Custos dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados (CSP) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$ 1.499.772 mil comparativamente a R$ 542.819 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 956.953 mil ou 176,3%. Este aumento ¢ atribuido
substancialmente ao aumento na base de clientes e proporcional ao aumento da receita.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 416.560 mil
comparativamente a R$ 158.793 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o que
representou uma variacdo de R$ 257.767 mil ou 162,3%, em decorréncia dos fatores descritos
acima. Lucro bruto representou 21,7% e 22,6% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Despesas Gerais, Administrativas e Com Vendas (SG&A)

As despesas gerais e administrativas da Companhia foram de R$ 103.891 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, comparadas a R$ 31.151 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 72.740 mil ou 233,5%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao aumento das despesas de pessoal, manutencao e servigos de
terceiros.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais da Companhia foram de R$ 16.073 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, comparadas a R$ 1.484 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020, o que representou uma variacao de R$ 14.589 mil ou 983,1%. Este
aumento é atribuido substancialmente a integracao das aquisi¢des feitas ao longo de 2021.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 328.742 mil comparativamente a
R$ 129.126 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma
variagdo de R$ 199.616 mil ou 154,6%, devido aos fatores descritos acima.

Resultado operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social

Resultado operacional antes do imposto de renda e contribui¢ao social no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021 foi de R$ 222.666 mil, comparativamente a R$ 74.504 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 148.162 mil ou
198,9%. Este aumento é atribuido substancialmente aos fatores descritos acima.

Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 53.795 mil, comparativamente a R$ 24.981 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variagdo de R$ 28.814 mil ou 115,3%.
Este aumento nominal é atribuido substancialmente a maiores ajustes de diferencas de regime



tributario e diferengas temporarias e permanentes no exercicio de 2021.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$ 168.871 mil, comparativamente a R$ 49.523 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 119.348 mil ou 241,0%, devido aos fatores
descritos acima. Lucro liquido do periodo representou 8,8% e 7,1% da receita liquida dos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022 2023 x 2022
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 274.967 380.548 -27,74%
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos -862.135 -1.954.393 -55,89%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 618.564 3.722.700 -83,38%
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 31.396 2.148.855 -98,54%

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 274.967 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$ 380.548 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022. Essa reducao de R$ 105.581 mil, ou 27,7%, é justificado substancialmente pela
apropriacdo dos juros sobre debéntures e depreciacao no periodo.

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 862.135 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$ 1.954.393 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022. Essa reducédo de R$ 1.092.258 mil, ou 55,9%, € justificado substancialmente
pelo menor caixa utilizado para aquisicdo de ativos imobilizados e do dispéndio de caixa para
aquisicao de empresas.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 618.564 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, comparado ao caixa liquido gerado de R$ 3.722.700 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Essa reducao de R$ 3.104.136 mil, ou 83,4%,
é justificado substancialmente pela reducdo das captagdes de debéntures no periodo.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2022 31/12/2021 2022 x 2021
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 380.548 164.601 131,2%
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos -1.954.393 -1.836.497 6,4%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 3.722.700 1.891.859 96,8%
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 2.148.855 219.963 876,9%

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 380.548 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 164.601 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021. Esse aumento de R$ 215.947 mil, ou 131,2%, é justificado substancialmente
pela apropriagdo dos juros sobre debéntures e depreciagdo no periodo.

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 1.954.393 mil no exercicio



social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 1.836.497 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$ 117.896 mil, ou 6,4%, ¢ justificado
substancialmente pelo caixa utilizado para aquisicao de ativos imobilizados e do dispéndio de caixa
para aquisicdo de empresas.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 3.722.700 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado ao caixa liquido gerado de R$ 1.891.859 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$ 1.830.841 mil, ou 96,8%,
€ justificado substancialmente pela captacao de debéntures no periodo.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 31/12/2020 2021 x 2020

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 164.601 9.523 1.628,5%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimentos (1.836.497) (196.541) 834,4%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 1.891.859 697.884 171,1%
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 219.963 510.866 (56,9%)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 164.601 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 9.523 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020. Esse aumento de R$ 155.078 mil, ou 1.628,5%, é justificado substancialmente
pela apropriagdo dos juros sobre debéntures e depreciacdo no periodo.

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 1.836.497 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 196.541 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020. Esse aumento de R$ 1.639.956 mil, ou 834,4%, é justificado
substancialmente pelo dispéndio de caixa para aquisicdo de empresas.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 1.891.859 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado ao caixa liquido gerado de
R$ 697.884 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de R$
1.193.975 mil, ou 171,1%, € justificado substancialmente pela captacdo de debéntures no
periodo.



2.2 — Resultados: os Diretores devem comentar:

(@) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita operacional liquida da Companhia, nos trés ultimos

exercicios sociais, estdo descritos abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil) 2023 2022 2021
Receita bruta de prestacao de servicos 5.395.061 4.242.599 2.197.459
Cancelamentos (40.239) (22.824) (16.334)
Impostos incidentes (482.115) (429.984) (264.793)
Receita operacional liquida 4.872.707 3.789.791 1.916.332
o Receita Bruta de Prestacdo de Servigos: Consiste na receita bruta advinda da prestacdo de

servicos pelas controladas da Companhia nos segmentos de Environment, Response e Outros.

o Cancelamentos: Consiste no cancelamento de notas fiscais pela Companhia apo6s o periodo
da prestacao de servigos, motivado, principalmente, por faturamento fora do prazo, de acordo com
as politicas internas do cliente.

o Impostos Incidentes: Consiste nos impostos aplicaveis ao valor devido pela prestacao de
servi¢os das controladas da Companhia.

Adicionalmente, a receita bruta de prestacdo de servicos da Companhia é composta da receita
bruta de prestacao de servicos do segmento Response e a receita bruta de prestacdo de servicos
do segmento Environment, conforme descrito abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil) 2023 2022 2021
Receita bruta Qe prestacdo de servicos - 2 607.758 2 426.901 1276.844
Segmento Environment
Receita bruta de prestacdo de servigos - 5781884 1813.280 920615
Segmento Response
Outros 5.419 2418 0
Receita bruta de prestacao de servicos 5.395.060 4.242.599 2.197.459

A Companhia reconhece receita de acordo com o CPC 47 — Receita com contratos de clientes, que
estabelece um modelo de cinco etapas para determinar como e em que momento sera
reconhecida, bem como sua mensuragao, desde que as receitas e custos possam ser mensurados
com seguranca. Além disso, os seguintes critérios especificos devem ser atendidos para prestagao
de servicos: a Companhia e suas controladas realizam a prestacao de servicos que compreendem a
cadeia completa de gestdo ambiental (Environment) e de resposta a emergéncia que compreende
a prevencgao, o treinamento e o atendimento a emergéncia (Response). A receita pela prestacdo de
servicos é reconhecida tendo como base os servicos realizados durante o periodo até a data do
balanco.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Uma vez que a Companhia exerce a maior parte das suas atividades no Brasil, os seus resultados
operacionais, fluxo de caixa e condigao financeira, assim como os resultados operacionais, fluxo de
caixa e condigdo financeira de seus clientes, podem ser afetados por condi¢cdes econOmicas gerais



que ocorrem no Brasil.

O quadro abaixo apresenta determinados indicadores econdmicos para os periodos a seguir
indicados:

Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de

Despesas Comerciais 2023 2022 2021
Produto Interno Bruto 2,9% 2,9% 4,6%
Inflagdo (deflacdo) (IGP-M) (3,18)% 5,46% 17,78%
Inflacdo (IPCA)® 4,62% 5,78% 10,06%
Taxa interbancéria — CDI @ 13,09% 12,38% 4,42%
Taxa de cdmbio ao final do periodo U.S.$1.00 R$ 4,84 R$ 5,22 R$ 5,58
Taxa de cAmbio média U.S.$1.00 R$ 5,00 R$ 5,20 R$ 5,40
Valorizacdo (depreciacdo) do real perante o délar americano® (3,3)% 6,4% (7,4)%

Fontes: IBGE, Banco Central, B3 e FGV.

Considera projegdo do Banco Central do Brasil (média).

O IPCA é o indice nacional de precos ao consumidor calculado pelo IBGE (acumulado durante cada periodo).

A taxa de CDI refere-se a taxa média de empréstimos interbancarios overnight no Brasil, anualizada no ultimo dia do periodo
correspondente (utilizando a taxa acumulada).

@ Comparando a taxa de cambio PTAX (a taxa calculada pelo Banco Central) ao término do Ultimo dia do periodo com o dia
imediatamente anterior ao primeiro dia do periodo em discussdo. PTAX é a taxa de cdmbio calculada no final de cada dia pelo Banco
Central. E a taxa média de todos os negdcios realizados em ddlares americanos na data especificada no mercado interbancério de
cambio.

O principal fator que afeta o resultado da Companhia sado os indices de inflagdo atrelados ao preco
dos insumos e de recomposicao salarial da categoria, afetando diretamente os custos diretos na
prestacao dos servigos. Além disso, como parte das atividades é desenvolvida no exterior, a
Companhia é afetada pela variagdo cambial do doélar, peso chileno e da libra esterlina.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

M
@
®3)

As receitas da Companhia estdo sujeitas a reajustes anuais conforme variacao dos indices de
inflacdo para manter o equilibrio das condi¢des econdmico-financeiras de seus contratos. A seguir,
é apresentado quadro ilustrativo dos principais indices contratados:

Exercicio social encerrado 31 de dezembro de
indice 2023 2022 2021
IPCA 4,62% 5,78% 10,06%
Dissidio* N.A. 10,46% 4,51%

(*) Refere-se a média do reajuste aplicado para categoria profissional em relagéo a méo de obra alocada no contrato de prestacdo de
servico.

Os contratos da Companhia contém previsao de reajuste anual pelos referidos indices, repassando
tais valores aos clientes. Dessa forma, a receita da Companhia sofre os acréscimos decorrentes da
aplicacao de tais clausulas contratuais.

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Algumas categorias de custos e insumos estdo sujeitas a variagdo de precos, como, por exemplo,
mdo-de-obra, combustivel, equipamentos e materiais diversos aplicados na operagdo, embora ndo
seja possivel quantificar seus impactos no resultado da Companhia.

Nao houve, em decorréncia da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros, impacto relevante no resultado operacional e no

resultado financeiro da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2023, 2022 e 2021.



2.3 - Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(@) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 do Formulario de Referéncia nos ultimos trés
exercicios sociais.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Os relatérios de auditoria dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia

relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022, e 2021 foram emitidos sem
ressalvas ou énfases.



2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

(@) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve, nos ultimos trés exercicios sociais, a introducdo ou alienagdo de qualquer segmento
operacional da Companhia que se caracterize como aliena¢do ou introducao de unidade geradora
de caixa relevante.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacido de participagao societaria

(a) Evento Aquisicdo de 100% da Witt O'Brien’s, LLC.

(b) Principais condicoes do Em 24 de outubro de 2022, a Companhia adquiriu 100% Witt O'Briens ("WOB"), através de sua
negocio controlada integral indireta Emergéncia Participacdes S.A. (“Ambipar Response”). A conclusdo da
aquisicdo esta sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento de condi¢bes precedentes habituais
de mercado e estima-se um prazo de até 60 dias para seu fechamento. Como consequéncia da
aquisi¢do, a Companhia efetuou o pagamento de R$ 833.1 milhdes (USD 154.1 milhdes).

Resultado da fusdo, em 2010, entre a O'Brien Response Management e Witt Associates, a WOB é
lider global do setor de gerenciamento de crises e emergéncias para clientes corporativos blue-
chips e oferece consultoria no desenvolvimento de programas de emergéncia e resiliéncia para o
setor governamental dos Estados Unidos. Sua origem vem da O’Brien Response Management,
fundada em 1983, que se destacou no atendimento a emergéncias histéricas como Exxon Valdez,
Deepwater Horizon e Furacdes Katrina e Sandy. Em 2021, a WOB faturou US$ 191,9 milhGes (R$
1,034 bilhdo) e apresentou um EBITDA de US$ 34,0 milhes (R$ 183,3 milhdes). No segmento
corporativo, a WOB atende mais de 1.200 clientes com um modelo de alta margem e faturamento
baseado em contratos de assinatura (retainer based). Historicamente a WOB, neste segmento,
apresentou um churn inferior a 5%. Entre seus principais ja clientes atendidos estéo 31 nomes dos
Fortune 100, que sdo lideres globais no setor de petréleo, transporte, energia, midia e tecnologia.

(c) Sociedades envolvidas Companhia, Witt O'Brien’s e Emergéncia Participagdes S.A.

(d) Efeitos resultantes da Item néo aplicavel, haja vista que ndo houve alteragdo do quadro societario da Companhia em
operacao no quadro decorréncia da operagéo.

acionario

(e) Quadro societario antes e | Item n&o aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
depois da operacao decorréncia da operagéo.

(f) Mecanismos utilizados Item néo aplicavel, haja vista que ndo houve alteragdo do quadro societario da Companhia em
para garantir o tratamento decorréncia da operacéo.
equitativo entre os acionistas

(o) Eventos ou operacdes nao usuais

Nado houve, no Ultimo exercicio social e no exercicio social corrente, quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais com relacao a Companhia ou suas atividades que tenham causado
ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou
resultados.



2.5 - Medicoes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tultimo exercicio social,
ou deseje divulgar neste formulario medi¢oes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor

deve:

(@) Informar o valor das medicoes nao contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
EBITDA 1.315.108 1.046.915 516.937
EBITDA — Segmento Environment 770.112 597.038 284.578
EBITDA — Segmento Response 541.524 448.788 238.193
Margem EBITDA 27,0% 27,6% 27,0%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes) € uma medigdo nao
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolu¢do CVM 156/22 (que
revogou a Instru¢do CVM n® 527/12). A margem EBITDA é calculada por meio da divisdo
do EBITDA pela Receita Operacional Liquida da Companhia.

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no
lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente
e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagado e
amortizacao. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sao medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa.
A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparagao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugao CVM 156/22 (que
revogou a Instrucdo CVM n° 527/12), a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Nesse
sentido, caso o significado padrdo instituido pela Resolugdo CVM 156/22 nao seja adotado
por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a
entrada em vigor da Resolucao CVM 156/22 por empresas que nao foram obrigadas a
retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Resolucdo CVM
156/22.

Lucro Operacional Liquido Apés os Impostos— NOPAT

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

NOPAT 631.619 498.324 230.247

Lucro liquido operacional apds os impostos - NOPAT O lucro liquido operacional ap6s os
impostos — NOPAT (Net Operating Profits After Adjusted Taxes) é o lucro liquido antes do
resultado financeiro, exceto os encargos sobre antecipagao de cartdao de crédito, liquidos



do efeito calculado de imposto de renda e contribuicao social. Acreditamos que o lucro
liquido operacional € uma importante ferramenta comparativa para mensurar,
periodicamente, o nosso desempenho operacional, para embasar determinadas decisdes
de natureza administrativa e calculo de indicadores. O lucro liquido operacional ndo é uma
medida contabil segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, e ndo deve ser
considerado como alternativa ao lucro liquido e ndo podera ser considerado para o calculo
de distribuicdo de dividendos. O lucro liquido operacional ndo possui significado padrao e
a nossa defini¢do de lucro liquido operacional pode ndo ser comparavel com a definicdo
de lucro liquido operacional de outras companhias.

ROIC
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
ROIC 25,0% 22,7% 19,6%

O ROIC (Return on Invested Capital) é o lucro liquido operacional (NOPAT) dividido pelo
capital empregado total da Companhia, sendo o capital empregado total calculado pela
soma do capital de terceiros e o capital proprio, excluindo o intangivel, nos ultimos dois
exercicios sociais.

O ROIC nédo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB)
e nao possui significado padrado. Outras empresas podem calcular o ROIC de maneira
diferente da Companhia.

As informacdes das medicOes ndo contabeis, referentes a EBITDA, Margem EBITDA, ROIC
(Return on Invested Capital) ndo sao informacgdes exigidas ou calculadas de acordo com o
IFRS ou BRGAAP, e nao devem ser consideradas como substitutos de qualquer outra

medida de desempenho financeiro relatada de acordo com as IFRS e BRGAAP.
(b) Conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
(Prejuizo) Lucro liquido do periodo/exercicio 57.219 108.745 168.871
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 161.699 93.788 53.795
(+) Resultado financeiro, liquido 682.669 509.347 106.076
(+) Depreciacdo e amortizacdo 413.522 335.035 188.195
EBITDA™M® 1.315.108 1.046.915 516.937
Receita operacional liquida 4.872.706 3.789.791 1.916.332
Margem EBITDA @® 27,0% 27,6% 27,0%
EBITDA®M® 1.315.108 1.046.915 516.937
(+) Despesas extraordinarias e ndo financeiras de listagem da 119.800 ) )
Response na NYSE
EBITDA Ajustado®® 1.437.845 1.046.915 516.937
Receita operacional liquida 4.872.706 3.789.791 1.916.332
Margem EBITDA Ajustado®® 29,5% 27,6% 27,0%




()] Calculamos o EBITDA como o lucro (prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e
diferido), resultado financeiro, liquido e despesas de depreciacdo e amortizagdo, em cada caso para o periodo relevante. O
EBITDA é uma medida nao contabil preparada por nés de acordo com a Resolugdo CVM n° 156. Para uma reconciliagdo do
nosso EBITDA com o nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliacdo de Medidas Financeiras non-GAAP—
Reconciliagdo de EBITDA e EBITDA Margem sobre Lucro (Perda) do Periodo.”

(2) Calculamos a Margem EBITDA como o EBITDA do periodo relevante dividido pela receita liquida do periodo relevante. Para
uma reconciliacdo de nossa margem EBITDA com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliacdo de medidas
financeiras non-GAAP—Reconciliagédo de EBITDA e margem EBITDA com lucro (prejuizo) do periodo.”

(3) Calculamos o EBITDA Ajustado como EBITDA mais despesas extraordindrias e ndo caixa da listagem da Response na NYSE.
Para uma reconciliacdo de nosso EBITDA Ajustado com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliacdo de
Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada
com Lucro (Perda) do Periodo. "

4) Calculamos a Margem EBITDA Ajustada como o EBITDA Ajustado do periodo relevante dividido pela receita liquida do
periodo relevante. Para uma reconciliagdo de nossa Margem EBITDA Ajustada com nosso lucro (prejuizo) do periodo,
consulte “—Reconciliagdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e
Margem EBITDA Ajustada com Lucro (Perda) do Periodo ."

(5) Nossa defini¢do de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada sdo especificas para nossos
negocios e vocé ndo deve presumir que essas definicdes sejam comparaveis a medidas financeiras de outras empresas com
titulos semelhantes. Estas medidas financeiras devem ser vistas como complementares, e ndo substitutivas, as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas incluidas em outras partes deste memorando de oferta. Como estas informag&es
financeiras ndo sdo preparadas de acordo com as IFRS, alertamos vocé para ndo depositar confianca indevida nessas

informacoes.

(Em milhares de reais) 30/06/2023

Environment Response
(Prejuizo) Lucro liquido do periodo 124.374 (20.522)
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 22.126 35.275
(+) Resultado financeiro, liquido 107.204 80.591
(+) Depreciacao e amortizagao 116.896 73.090
EBITDA™M® 370.599 168.434
Receita operacional liquida 1.134.367 1.208.342
Margem EBITDA @© 32,7% 13,9%
EBITDAM® 370.599 168.434
(+) Despesas extraordinarias e ndo financeiras de listagem da - 119.800
Response na NYSE
EBTIDA Ajustado®® 370.599 288.234
Receita operacional liquida 1.134.367 1.208.342
Margem EBTIDA Ajustado“® 32,7% 23,9%
(1 Calculamos o EBITDA como o lucro (prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e

diferido), resultado financeiro, liquido e despesas de depreciacdo e amortizagdo, em cada caso para o periodo relevante. O EBITDA é
uma medida ndo contabil preparada por nés de acordo com a Resolucdo CVM n° 156. Para uma reconciliagdo do nosso EBITDA com
0 nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliagdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliacdo de EBITDA e
EBITDA Margem sobre Lucro (Perda) do Periodo.”

() Calculamos a Margem EBITDA como o EBITDA do periodo relevante dividido pela receita liquida do periodo relevante. Para
uma reconciliagdo de nossa margem EBITDA com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliacdo de medidas
financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA e margem EBITDA com lucro (prejuizo) do periodo.”

(3) Calculamos o EBITDA Ajustado como EBITDA mais despesas extraordinarias e ndo caixa da listagem da Response na NYSE.
Para uma reconciliacdo de nosso EBITDA Ajustado com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliacdo de Medidas
Financeiras non-GAAP—Reconciliacdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada com Lucro (Perda)
do Periodo. ”

(4) Calculamos a Margem EBITDA Ajustada como o EBITDA Ajustado do periodo relevante dividido pela receita liquida do
periodo relevante. Para uma reconciliagdo de nossa Margem EBITDA Ajustada com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte "—
Reconciliagdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliacdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustada com Lucro (Perda) do Periodo ."

(5) Nossa definicdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada sdo especificas para nossos
negocios e vocé ndo deve presumir que essas definicdes sejam comparaveis a medidas financeiras de outras empresas com titulos
semelhantes. Estas medidas financeiras devem ser vistas como complementares, e ndo substitutivas, as nossas demonstragdes




financeiras consolidadas incluidas em outras partes deste memorando de oferta. Como estas informagdes financeiras ndo sdo
preparadas de acordo com as IFRS, alertamos vocé para ndo depositar confianca indevida nessas informacdes.

(Em milhares de reais) 31/12/2022
Environment Response
Lucro liquido do exercicio 73.245 187.874
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 79.050 44910
(+) Resultado financeiro, liquido 221.732 103.974
(+) Depreciacao e amortizagdo 222.999 112.029
EBITDAM® 597.026 448.787
Receita operacional liquida 2.102.826 1.684.896
Margem EBITDA @© 28,4% 26,6%
O] Calculamos o EBITDA como o lucro (prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e

diferido), resultado financeiro, liquido e despesas de depreciagdo e amortizagdo, em cada caso para o periodo relevante. O EBITDA é
uma medida ndo contabil preparada por nds de acordo com a Resolucdo CVM n° 156. Para uma reconciliacdo do nosso EBITDA com
0 nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliagdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliacdo de EBITDA e
EBITDA Margem sobre Lucro (Perda) do Periodo.”

) Calculamos a Margem EBITDA como o EBITDA do periodo relevante dividido pela receita liquida do periodo relevante. Para
uma reconciliacdo de nossa margem EBITDA com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliacdo de medidas
financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA e margem EBITDA com lucro (prejuizo) do periodo.”

(3) Calculamos o EBITDA Ajustado como EBITDA mais despesas extraordinarias e ndo caixa da listagem da Response na NYSE.
Para uma reconciliacdo de nosso EBITDA Ajustado com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliacdo de Medidas
Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada com Lucro (Perda)
do Periodo. ”

4) Calculamos a Margem EBITDA Ajustada como o EBITDA Ajustado do periodo relevante dividido pela receita liquida do
periodo relevante. Para uma reconciliagdo de nossa Margem EBITDA Ajustada com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte "—
Reconciliagdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustada com Lucro (Perda) do Periodo ."

(5) Nossa definicdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada sdo especificas para nossos
negocios e vocé ndo deve presumir que essas definicdes sejam comparaveis a medidas financeiras de outras empresas com titulos
semelhantes. Estas medidas financeiras devem ser vistas como complementares, e ndo substitutivas, as nossas demonstragdes
financeiras consolidadas incluidas em outras partes deste memorando de oferta. Como estas informacdes financeiras ndo séo
preparadas de acordo com as IFRS, alertamos vocé para ndo depositar confianca indevida nessas informacdes.

(Em milhares de reais) 31/12/2021
Environment Response

Lucro liquido do exercicio 30.817 138.142
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 16.047 37.860
(+) Resultado financeiro, liquido 105.744 (2.028)
(+) Depreciacdo e amortizacdo 131.969 60.163
EBITDA™M® 284.578 238.193
Receita operacional liquida 1.092.769 822.203
Margem EBITDA @® 26,0% 29,0%

(1) Calculamos o EBITDA como o lucro (prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido),
resultado financeiro, liquido e despesas de depreciacdo e amortizagdo, em cada caso para o periodo relevante. O EBITDA é uma
medida ndo contabil preparada por nés de acordo com a Resolugdo CVM n°® 156. Para uma reconciliagdo do nosso EBITDA com
0 nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliacdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA e
EBITDA Margem sobre Lucro (Perda) do Periodo.”

(2) Calculamos a Margem EBITDA como o EBITDA do periodo relevante dividido pela receita liquida do periodo relevante. Para uma
reconciliacdo de nossa margem EBITDA com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliagdo de medidas financeiras
non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA e margem EBITDA com lucro (prejuizo) do periodo.”

(3) Calculamos o EBITDA Ajustado como EBITDA mais despesas extraordinarias e ndo caixa da listagem da Response na NYSE. Para
uma reconciliagdo de nosso EBITDA Ajustado com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte “—Reconciliacdo de Medidas
Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada com Lucro
(Perda) do Periodo. "




4)

®)

Calculamos a Margem EBITDA Ajustada como o EBITDA Ajustado do periodo relevante dividido pela receita liquida do periodo
relevante. Para uma reconciliacdo de nossa Margem EBITDA Ajustada com nosso lucro (prejuizo) do periodo, consulte "—
Reconciliagdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustada com Lucro (Perda) do Periodo ."
Nossa defini¢do de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada sdo especificas para nossos negécios
e vocé ndo deve presumir que essas definicdes sejam comparaveis a medidas financeiras de outras empresas com titulos
semelhantes. Estas medidas financeiras devem ser vistas como complementares, e ndo substitutivas, as nossas demonstracoes
financeiras consolidadas incluidas em outras partes deste memorando de oferta. Como estas informacdes financeiras ndo séo
preparadas de acordo com as IFRS, alertamos vocé para ndo depositar confianga indevida nessas informacoes.

Lucro Liquido Operacional - NOPAT e ROIC

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
L.ucro o.peraC|0naI antes do resultado 902.312 711.891 328.700
financeiro
(+) Despesas extraordinarias e ndo
financeiras de listagem da Response na 119.800 - -
NYSE
() Ajuste de imposto de renda e (270.604) (213.567) (98.610)
contribuicdo social
(=) NOPAT™M3@0) 631.619 498.324 230.090
(+) Divida liquida bancaria® 4.205.666 4.176.059 1.874.500
(+) Capital proprio 2.613.335 1.299.600 1.304.700
(-) Intangivel (3.966.897) (3.279.500) (2.004.124)
(=) Capital empregado total (CET) 2.852.104 2.196.159 1.175.100
ROIC (CET) ®“®© 22,2% 22,7% 19,6%

M

@)

O Ajuste do imposto de renda e contribuicéo social é definido como (i) o lucro operacional antes do resultado financeiro mais
despesas extraordinarias e ndo monetérias da listagem da Response na NYSE American multiplicado por (i) uma aliquota de
imposto de 30%.

O NOPAT de junho de 2023 considera o lucro operacional antes do resultado financeiro e do ajuste do imposto de renda dos
doze meses findos em 30 de junho de 2023.

Divida Liquida Bancaria: Refere-se a soma das linhas “Empréstimos e Financiamentos” e “Debéntures”, circulante e ndo circulante,
menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (Circulante e N&o circulante). Nao é considerando o passivo de
arrendamento.

Calculamos o ROIC como NOPAT dividido pelo capital investido. Definimos capital investido como o patriménio liquido total mais
empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes mais debéntures circulantes e néo circulantes menos caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (circulante e ndo circulante)menos ativos intangiveis. Para uma reconciliacdo de
nosso ROIC com nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, consulte “—Reconciliacdo de medidas financeiras non-
GAAP—Reconciliagdo de NOPAT e ROIC com lucro operacional antes do resultado financeiro”.

Nossa definicdes de NOPAT e ROIC Ajustada sdo especificas para nossos negocios e vocé ndo deve presumir que essas definicdes
sejam comparaveis a medidas financeiras de outras empresas com titulos semelhantes. Estas medidas financeiras devem ser vistas
como complementares, e ndo substitutivas, as nossas demonstracdes financeiras consolidadas incluidas em outras partes deste
memorando de oferta. Como estas informacdes financeiras ndo sdo preparadas de acordo com as IFRS, alertamos vocé para ndo
depositar confianca indevida nessas informagdes.

O ROIC de junho de 2023 considera o NOPAT para os doze meses findos em 30 de junho de 2023 e o capital investido em 30 de
junho de 2023.

(c)

Motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condicao

financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA e Margem EBITDA




A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA s&o mais apropriados para a
correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes porque
mostra o verdadeiro lucro contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu
objeto social, sendo usados internamente como medidas para avaliar produtividade e
eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA
oferecem aos investidores uma melhor compreensao da sua capacidade de cumprir com
suas obrigacoes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos
e capital de giro.

NOPAT

A Companhia entende que a medicao do NOPAT é util para a medigdo do resultado e do
retorno da Companhia em relagdo aos seus investimentos, sendo uma ferramenta
comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho
operacional, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa e calculo de
indicadores.

ROIC

O ROIC funciona como indicador da eficiéncia da Companhia em usar capital e gerar lucro
operacional. A Companhia entende que o ROIC é um indicador importante para a
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagdes porque
representa a geracao de lucro operacional a partir do capital investido, sendo utilizado
internamente como medidas para avaliar a produtividade, a eficiéncia e o desempenho
econOmico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o ROIC
oferece aos investidores uma melhor compreensdo da sua eficiéncia em alocar capital e
gerar resultado.



2.6 - Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ocorreram apenas os eventos subsequentes apds as Ultimas demonstracdes contabeis da
Companbhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Aprovacao da precificacao de oferta de Green Notes por subsidiaria Ambipar Lux S.A.R.L

Em 31 de janeiro de 2024 a Companhia comunica que aprovou, em reunido com seu Conselho de
Administracao, a precificacdo de uma oferta de Green Notes por sua subsidiaria integral, Ambipar
Lux S.A RL, no valor total de US$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de ddlares
estadunidenses), com remuneracdao de 9,875% (nove inteiros e oitocentos e setenta e cinco
milésimos por cento) ao ano, com prazo de 7 (sete) anos e vencimento em 6 de fevereiro de 2031
("Oferta” e "Notes”, respectivamente) com garantia fidejussoria outorgada pela Companhia. Os
recursos liquidos da Oferta serdo utilizados para o refinanciamento de obrigacdes financeiras
contribuindo na melhoria da estrutura de capital da Companhia, sendo ainda aplicados para financiar
ou refinanciar investimentos elegiveis verdes (Green Notes).

Antuncio do exercicio do direito de antecipacdo de resgate antecipado da totalidade das
debéntures de série Unica

Em 5 de marco de 2024 a Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A. comunica aos seus
debenturistas titulares das debéntures da 22 emissdo (AMBP12) e da 32 emissdo (AMBP13), e a
Emergéncia Participacdes S.A. comunica em conjunto aos seus debenturistas titulares das debéntures
da 12 emissao (EMGP11), que exercerao o direito ao resgate antecipado facultativo da totalidade das
debéntures de série Unica, conforme publicagdes no jornal O Dia, realizado por ambas companhias
na data de 5 de Marco de 2024.

Os Resgates Antecipados Facultativos serdo realizados mediante o pagamento total (i) do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Série Unica, acrescido: (i) dos Juros Remuneratérios, calculado
pro rata temporis e (iii) do prémio conforme previsto na Clausula da Escritura de cada Emissao.

Até o dia 27 de marco de 2024 a companhia liquidou o montante de R$ 2.788.540, referente a
emissao das debentures mencionadas acima, operacao de Capital de Giro junto ao Banco do Brasil
e Nota Comercial Banco Itau.



2.7 - Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais,

indicando:

2023

(a) Regras sobre retencao de lucros

Segundo a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢bes”) e o artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido
sera apurado mediante deducdo, do resultado do exercicio, dos prejuizos acumulados
de exercicios anteriores, se houver e da provisdo para o imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro. O lucro liquido terd, entdo, a seguinte destinagao: (i)
5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo aplicados para constituicdo da reserva legal,
destinada a assegurar a integridade do capital social, cujo saldo ndo podera exceder
20% (vinte por cento) do capital social, e (ii) a parcela correspondente a, no minimo,
25% (vinte cinco por cento) do lucro liquido (a) diminuida da importancia destinada a
reserva legal e (b) diminuida ou acrescida, respectivamente, dos valores alocados para
reserva para contingéncias ou revertidos de tal reserva, sera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatério.

(a.i) Valores das retencoes de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou
prejuizo no montante de R$ 56.801 mil (cinquenta e seis milh&es e oitocentos e um mil
Reais), o qual sera absorvido por parte da reserva de lucros a realizar da Companhia.

(a.ii) Percentuais em relagao aos lucros
totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou
prejuizo no montante de R$ 56.801 mil (cinquenta e seis milhdes e oitocentos e um mil
Reais), o qual sera absorvido por parte da reserva de lucros a realizar da Companbhia.

(b) Regras sobre distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia previa que pelo menos 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por A¢Bes,
ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companbhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, levantar balango semestral e declarar dividendos a conta
de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administracdo poderé declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

(d) Restricoes a distribuicao de dividendos

Além do disposto na Lei das Sociedades por A¢des, para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, em decorréncia da emissdo de debéntures da Companhia
descrita no item 12.3 do Formulario de Referéncia, a Companhia nado poderia distribuir
dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer outra participagdo nos lucros,
caso estivesse em curso um Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido na
Escritura de Emissdo) ou a Companhia estivesse inadimplente com quaisquer
obrigagdes descritas na Escritura de Emissao.

(e) se o emissor possui uma politica de
destinacao de resultados formalmente
aprovada, informar érgéo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de destinacdo de dividendos formalmente aprovada.




2.8 - Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

(@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Item ndo aplicavel, uma vez que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia
mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes
aos ultimos trés exercicios sociais.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos ndo
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes aos Ultimos trés exercicios sociais.

(i) Contratos de construcao nao terminada

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha contratos de constru¢do nado terminada nado evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes aos Ultimos trés exercicios sociais.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nado evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes aos uUltimos trés exercicios sociais.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia referentes aos Ultimos trés exercicios sociais.



2.9 - Itens nao evidenciados: em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras da Companbhia relativas aos ultimos trés exercicios sociais.

(b) Natureza e o propodsito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas aos Ultimos trés exercicios sociais.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas aos Ultimos trés exercicios sociais.



2.10 - Plano de negocios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) Investimentos, incluindo:
(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Em 2023, o intangivel variou R$687.362 mil, derivado principalmente de agio das aquisi¢des, e foram
adquiridos um montante de R$715.542 mil em ativo imobilizado sendo a maioria para veiculos, maquinas e
equipamentos devido aos novos contratos de prestacao de servigo do segmento Environment e expansado
das bases do segmento Response.

Com os recursos provenientes da oferta subsequente de distribuicdo de acdes, conforme descrita no item
12.9 do Formulario de Referéncia, a Companhia focara na desalavancagem.

Os investimentos para crescimento organico no exercicio social corrente serdo realizados acompanhando a
celebracdo de novos contratos em ambos os segmentos. Por conta das caracteristicas Unicas de cada
contrato, ndo héd montante especifico de investimento neste sentido, uma vez que séo avaliados diversos
fatores como, por exemplo, tipos e quantidade de veiculos/maquinas/equipamentos, disponibilidade de
ativos ja existentes, dimensionamento dos projetos, entre outros.

Os investimentos para crescimento inorganico no exercicio social corrente serdo realizados apds avaliagao
criteriosa das empresas-alvo a serem adquiridas. Ilgualmente, por conta das caracteristicas Unicas de cada
uma das empresas-alvo, ndo ha montante especifico de investimento neste sentido, uma vez que sdo
avaliados diversos fatores como, por exemplo, potencial de crescimento, sinergias, ativos, carteira de clientes,
atuacdo geogréfica e mercadoldgica, entre outros.

Além disso, no curso normal dos negécios, a Companhia avalia a captagdo de capital nos mercados de
capital de divida. Realizamos recentemente uma emissdo de green notes no montante de US$ 750 milhdes.
Até a data do Formulario de Referéncia, nenhuma determinacdo definitiva foi feita com relacado a qualquer
potencial aumento de capital. Qualquer determinagdo com relacdo a um possivel aumento de capital sera
baseada nas condicbes de mercado e no interesse dos investidores, entre outras consideragdes.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Para consecucdo dos investimentos em andamento descrito acima, a Companhia conta com trés fontes de
financiamento principais: (i) geracdo de caixa da Companbhia; (ii) linhas de financiamento de longo prazo e (iii)
operacdes no mercado de capitais, no Brasil e/ou no exterior.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia desinvestimentos em andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo havia adquirido plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que fossem influenciar materialmente sua capacidade produtiva. Nao obstante, a Companhia e suas
controladas investem constantemente em Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento, bem como em estudos e
atualizagdes em novas tecnologias, uma vez que acredita que tais investimentos sejam capazes de alavancar
os negécios da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companbhia trabalhado para ampliar o seu portfolio de servico e tem desenvolvido, no ambito de seu



projeto de investimento em pesquisa, inovacao e desenvolvimento, alguns produtos desenvolvidos na
valorizacdo de residuos, dentre os quais destacam-se: (i) Ecosolo — condicionador de solo; e (ii) Ecobase —
artefatos cimenticios.

(i) Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

Nos ultimos 3 anos, houve o investimento de aproximadamente 0,1% da receita liquida do segmento
Environment para desenvolvimento de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do de produtos.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Desenvolvimento de produtos relacionados a valorizagdo de residuos, conforme descrito acima.
(iv) Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nos ultimos 3 anos houve o investimento de aproximadamente 0,1% da receita liquida do segmento
Environment.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negodcios da Companhia relacionadas a questées ASG

A area de Sustentabilidade identificou junto as unidades de negécio, algumas oportunidades que conectam
guestdes de ASG ao plano de negécio do Grupo, seguindo a abordagem da Dupla Materialidade.

Sendo assim, elencamos as oportunidades e os caminhos potenciais para o alcance de resultados positivos
em cada uma das frentes de valor:

Aspectos conectados ao A - Ambiental

Geracdo de créditos de carbono: Temos projetos de geragdo de créditos de carbono com a Ambipar Biofilica,
via Natural Based Solutions (NBS), em projetos de conservacgao de florestas, reflorestamento e
desenvolvimento florestal. Ja na linha de Agronegdcio, estamos testando a geracdo de créditos via
aproveitamento de residuos organicos no plantio e captura de carbono no solo;

Servicos de descarbonizacao: Estamos desenvolvendo uma empresa de descarbonizacdo, apoiando nossos
clientes a identificarem fontes das emissGes internas e na cadeia de valor, a melhorem seus processos e
evitarem emissdes pela promocdo da economia circular.

Promocao de ecoeficiéncia por meio da gestao de residuos: trabalhamos com a valorizacdo de residuos de
nossos clientes e, dessa forma, conseguimos mitigar impactos ambientais (destinagdo de residuos para
aterros) e trazer ganhos para os clientes, evitando custos de destinacédo e ainda podendo gerar receita
advinda da valorizacdo do material.

Aspectos relacionados ao S - Social

Geragdo de receita com impacto social: fazemos a promocao de cooperativas por meio de um modelo de
negdcio que apoia a formalizagdo delas, abandonando ambientes insalubres, com alto risco a sadde das
pessoas, passando a operar em espacos adequados, com boa governanca, gestdo e processos produtivos
eficazes. Dessa forma, essas organiza¢gdes aumentam sua receita, via aumento de capacidade produtiva, e
beneficiam a Ambipar, remunerando o servico prestado e oferecendo o material reciclado para as empresas
do grupo.

Desenvolvimento de novas e tecnologias e produtos para geracdo de receita e aproveitamento de capital
humano local (geracdo de emprego/renda): Produgdo e venda de produtos a partir da reutilizacdo de
residuos por meio dos modelos de negdcio das unidades Boomera e Drypol, além do aproveitamento do



potencial de produtos, solucdes e tecnologias desenvolvidas pelo Laboratério de P&D do Complexo da
Ambipar de Nova Odessa.

Aspectos relacionados ao G - Governanca

Servicos de compliance e consultoria ESG: oferecemos via Softwares, consultores e auditores especializados,
ajudando clientes a estruturarem e monitorarem seus processos e sistemas de gestdo em linha com a agenda
ESG, para melhoria de desempenho. Apoiamos a integragao de praticas a outras areas-chave da organizacao
como: Saude, Seguranga no trabalho, Qualidade, Gestdo da cadeia de fornecedores, entre outras. Somos
referéncia no mercado nacional e pioneira no monitoramento de requisitos legais a nivel global, oferecendo
as melhores solugdes e tecnologias clientes nacionais e internacionais, como:

Na abordagem integrada de gestdo de riscos ajudamos organiza¢des em todo o mundo na Prevencao e
mitigagdo de riscos, Aumento do grau de confiabilidade e Aprimoramento de respostas a crises. O resultado
€ uma evolucdo da maturidade durante a jornada da Governanca, com melhora da resiliéncia e performance
com principios dos negdcios. As solugdes que oferecemos sdo de Consultoria em Governanca, Risco e
Conformidade - GRC; Tecnologias para GRC; Gestdo de Risco Legal e Gestdo de Crise.

As nossas solucdes de tecnologia apoiam a gestdo da sustentabilidade, fortalecem os indices de governanca
corporativa aliados a um levantamento e analise rigorosa da legislacdo e a programas que consolidam desde
a tecnologia para GRC, gestdo de fornecedores até a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e
Solugdes Blockchain.



2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao ha outras informacdes relevantes com relacado a este item 2.

k%



AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO II — MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(CONFORME REGULAMENTO DO NOVO MERCADO, RCVM 80 E REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA)

Independéncia e aderéncia de membros indicados ao Conselho de Administragdo
Sao Paulo, 28 de marco de 2024.

Fazemos referéncia a proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdao da Ambipar
Participacdes e Empreendimentos S.A. ("Companhia”) a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 30 de abril de 2024, as 18h, de modo exclusivamente
digital, conforme Edital de Convocacao divulgado (“Assembleia”).

Com relacao a referida reeleicdo, em cumprimento ao disposto no artigo 17, inciso II do regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”,
respectivamente) e do artigo 79, inciso II do Anexo K da Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“RCVM 80”), bem como do item 5.3 do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia vem, por meio da presente,
manifestar entendimento de que, apds a devida verificacdo e o recebimento de declaracdes individuais
dos candidatos a membros independentes ao Conselho de Administragdo abaixo mencionados, nos
termos do artigo 17, inciso I do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso I, do Anexo K da
RCVM 80, resta confirmada a adequacao dos Srs. José Carlos de Souza e Marcos de Mendonca Peccin,
aos critérios de independéncia previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado e no artigo 6°
do Anexo K da RCVM 80, sendo que, por esta razao, tais membros serdo considerados membros
independentes caso sua reeleicdo seja aprovada pela Assembleia.

Por fim, o Conselho de Administragdo da Companhia vem consignar que, nos termos do item 5.3(i) do
Regimento Interno do Conselho de Administracdao da Companhia, a indicagdo dos candidatos a cargo
de membro do Conselho de Administracdo constantes da Proposta da Administracdo estda em
conformidade com a Politica de Indicacao de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e
Diretoria da Companhia.

Sendo o que nos cumpria para 0 momento,

Conselho de Administragao da
Ambipar Participacoes e Empreendimentos S.A.

*_k_k



AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24

NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO III — ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(EM ATENDIMENTO AO ART. 11, I, DA RESOLUCAO CVM 81)

7.3. Em relacao a cada um dos administradores do emissor, indicar, em forma de tabela:
a. nome Carlos Augusto Leone Piani
b. data de nascimento 24/04/1973
C. profissdao Administrador de Empresas
d. CPF ou niumero do passaporte 025.323.737-84
e. cargo eletivo a ser ocupado Presidente do Conselho de Administragao
f. data de eleicao 30/04/2024
g. data da posse 30/04/2024
h. prazo do mandato 2 anos
i se foi indicado pelo controlador ou | Sim
nao
j- se é membro independente, nos | Nao
termos da regulamentacdao especifica
aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro | 28/03/2023
fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

I principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo economico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor

Carlos Piani atuou como CEO e CFO e diretor da
HPX desde a sua criacdo. O Sr. Piani tem mais de
20 anos de experiéncia operacional e em
investimentos e uma profunda experiéncia em
investimentos e fusGes e aquisicdes em uma
ampla gama de setores. O Sr. Piani é atualmente
o presidente da Equatorial Energia S.A. (SAO:
EQTL3), uma empresa brasileira de servigos
publicos, e atua no conselho de administracao da




mobiliario do emissor.

Vibra S.A., anteriormente conhecida como
Petrobras Distribuidora S.A. (SAO: VBBR3), a
maior distribuidora de combustiveis do Brasil
companhia. O Sr. Piani atuou como Chefe de
Iniciativas Estratégicas e FusGes e Aquisicbes em
2019 na Kraft Heinz e Presidente de Zona da Kraft
Heinz Canada de 2015 a 2018. Antes de ingressar
na Kraft Heinz, o Sr. Piani atuou como Diretor
Presidente da PDG Realty S.A. Empreendimentos
e Participagdes (SAO: PDGR3), uma empresa
imobiliaria, de agosto de 2012 a agosto de 2015.
Anteriormente, atuou como Co-Head of Private
Equity da Vinci Partners, uma empresa
independente de gestao de ativos, de abril de
2010 a agosto de 2012, como Diretor Executivo
Diretor da CEMAR, empresa de distribuicdo de
energia elétrica no Brasil, de margo de 2006 a
abril de 2010, e como Diretor Presidente da
Equatorial Energia S.A., acionista controlador da
CEMAR, de margo de 2007 a abril de 2010. De
1998 a 2004, o Sr. Piani atuou no Banco Pactual
S.A. (agora conhecido como BTG Pactual S.A.),
inicialmente como analista de banco de
investimento e posteriormente como Sdécio
Associado do Principal Investment Group, onde
administrou um fundo de capital de risco
multimilionario focado utilizado em empresas
brasileiras de tecnologia. O Sr. Piani é bacharel
em ciéncia da computacao pela PUC/R] e
bacharel em administracdao pelo IBMEC/RJ. Ele
também concluiu o Owner and President
Management Program na Harvard Business
School e é Chartered Financial Analyst pelo CFA
Institute

m. descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: (i) condenacédo
criminal; (iii) condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e
(iii) condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nao aplicavel.

7.4. Indicar se é membro de algum comité




de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios.

a. nome Tércio Borlenghi Junior
b. data de nascimento 17/03/1970

C. profissao Empresario

d. CPF ou numero do passaporte 101.544.328-14

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Efetivo do Conselho de Administragao
f. data de eleicao 30/04/2024

g. data da posse 30/04/2024

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo controlador ou | Sim

nao

3 se é membro independente, nos | Nao

termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | 27/06/2023

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

l. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo economico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Graduado em direito com especializacdo em
administragcdo de empresas, é sécio fundador do
Grupo Ambipar, com experiéncia nas areas
comercial, operacional e  administrativa.
Atualmente o Sr. Tércio ocupa o cargo de Diretor
Presidente da Companhia, e o cargo de membro
do Conselho de Administracao da Companhia. O
Sr. Tercio nao ocupa cargos em outras
sociedades ou organizacOes do terceiro setor.

m, descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: (i) condenacao
criminal; (iii) condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e

Nao aplicavel.




(iii) condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Indicar se é membro de algum comité
de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios.

a. nome Alessandra Bessa Alves de Melo
b. data de nascimento 04/10/1971

C. profissdao Advogada

d. CPF ou numero do passaporte 094.259.048-12

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Efetivo do Conselho de Administragao
f. data de eleicao 30/04/2024

g. data da posse 30/04/2024

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo controlador ou | Sim

nao

j- se é membro independente, nos | Nao

termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | 04/05/2022

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

I principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo economico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Graduada em Direito pela Universidade Paulista
em 1994, possui MBA em Gestdo Empresarial
pela FGV, além de pds-graduacdo em Direito
Tributédrio e especializacdo em Direito dos
Contratos ambos pelo Centro de Extensdo
Universitaria — CEU Law School. Trabalhou em
escritdrios de advocacia entre 1995 a 2002; em
2003 foi para o Grupo Ambipar como advogada
atuando em diversas areas, sendo que em 2015
passou a atuar como diretora juridica do grupo.

m. descricdio de quaisquer dos

Nao aplicavel.




seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: (i) condenacao
criminal; (iii) condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e
(iii) condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Indicar se € membro de algum comité
de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios.

Nao

a. nome José Carlos de Souza

b. data de nascimento 24/08/1953

C. profissdao Economista

d. CPF ou nimero do passaporte 546.551.378-00

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Independente do Conselho de
Administracao

f. data de eleicao 30/04/2024

g. data da posse 30/04/2024

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo controlador ou | Sim

nao

3 se é membro independente, nos | Sim

termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | 04/05/2022

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

l. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em

Graduado em economia pela Universidade Sao
Judas Tadeu, tendo MBA em Administragdo de
Negécios pela Universidade de S3ao Paulo e
mestrado em Controladoria e Contabilidade




sociedades de seu grupo economico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Estratégica pela FECAP. Desde 2000, atua na
Aunde do Brasil S.A., empresa da industria téxtil
para fabricacao de tecidos para veiculos, como
diretor. Atuou, também, na Klabin Fabricadora de
Papel e Celulose S.A., indUstria de papel e
celulose, como gerente, na Anderson Clayton
S.A., como analista de crédito e cobranga e no
Banco Novo Mundo S.A., como assistente
administrativo. O Sr. José é considerado
independente de acordo com os critérios
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.
O Sr. José nao ocupa cargos em outras
sociedades ou organizacOes do terceiro setor.

m. descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: (i) condenacdo
criminal; (iii) condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e
(iii) condenacao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nao aplicavel.

7.4. Indicar se é membro de algum comité
de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios.

a. nome Marcos de Mendoncga Peccin

b. data de nascimento 19/04/1065

C. profissao Contador

d. CPF ou niumero do passaporte 074.858.428-54

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Independente do Conselho de
Administragao

f. data de eleicao 30/04/2024

g. data da posse 30/04/2024

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo controlador ou | Sim




nao

3 se é membro independente, nos
termos da regulamentacdao especifica
aplicavel a matéria

Sim

k. caso o0 administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

04/05/2022

l. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdomico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Graduado em administragdo de empresas pela
Universidade Mackenzie, tendo feito pods-
graduacdo em avaliagbes periciais contdbeis na
Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sao Paulo.
Também possui graduagao em ciéncias contabeis
pela Universidade Paulista (UNIP), tendo feito
MBA em Auditoria Interna na Coimbra Business
School e em Gestao de Empresas de Energia pela
FIPECAFI/USP. Desde maio de 2019, é Diretor
Executivo da M Peccin Auditoria e Consultoria
Ltda., sécio fundador da empresa de auditoria e
consultoria, voltado a prestacao de servicos de
auditoria de processos, gestdo e contabil;
consultoria empresarial; avaliacbes de GestOes
de Riscos e Compliance; Diagnosticos financeiros,
contabeis, fiscal e previdenciario, Due Dilligence
e trabalhos especiais. Antes disso, atuou, desde
junho de 1999, como gerente do departamento
de auditoria interna da Companhia Energética de
Sao Paulo — CESP. Antes disso, trabalhou,
também, na Pepsico Inc como auditor sénior, na
Touche Ross & Cia S/C Auditores Independentes
como auditor e no Banco Ital S.A. como
escriturario administrativo. Possui Certificado
Profissional em Seguridade Social pelo ICSS com
énfase em Administracdo. Atualmente, atua
como Membro do Conselho Deliberativo da
Fundacdo CESP, representando a Patrocinadora
CESP 2000/2019, sendo Vice-Presidente do
Conselho desde 2008, além de ser associado ao
Instituto dos Auditores internos do Brasil, do
Conselho Regional de Administracdao, do
Conselho Regional de Contabilidade, do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa e do
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
O Sr. Marcos € considerado independente de
acordo com os critérios estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr.




Marcos ndo ocupa cargos em outras sociedades
ou organizacOes do terceiro setor.

m. descricio de quaisquer dos | Nao aplicavel
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: (i) condenacao
criminal; (iii) condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e
(iii) condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Indicar se é membro de algum comité | Nao
de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios.

7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: a. administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor:

Nome empresarial do Tipo de parentesco com o
Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ administrador do emissor ou
controlador controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Tércio 101.544.328-  Ambipar Participagdes e 12.648.266/0001-  Filho ou Filha (1° grau por
Borlenghi 14 Empreendimentos S.A. 24 consanguinidade)
Junior

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Guilherme 401.104.768-  Ambipar Participagdes e 12.648.266/0001-
Patini 67 Empreendimentos S.A. 24
Borlenghi

Diretor de Operagdes
Observacao

O Sr. Guilherme também é Diretor Administrativo da Emergéncia Participacdes (CNPJ: 10.645.019/0001-49) e diretor de todas
as empresas controladas pela Emergéncia Participagdes S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Tércio 101.544.328-  Ambipar Participa¢des e 12.648.266/0001-  Filho ou Filha (1° grau por
Borlenghi 14 Empreendimentos S.A. 24 consanguinidade)
Junior



Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Victor Davi 453.276.578-  Environmental ESG 09.527.023/0001-
Patini 17 Participagdes S.A. 23
Borlenghi

Diretor Geral
Observacao

O Sr. Victor também é diretor nas empresas controladas pela Environmental ESG Participagdes S.A.




7.6. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a.
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa Tipo de pessoa

EEnGEEED | (A relacionada relacionada

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor
Luciana Freire Barca Nascimento
Diretora Adjunta 126.428.758-57 Controle  Controlada Direta
Pessoa Relacionada
Ambipar Environment Reverse Manufacturing S.A.
Diretora Adjunta 10.711.268/0001-95
Observacoes
N/A
Administrador do Emissor
ThiagodaCostaSiva
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores  224.653.698-73 Controle  Controlada Direta
Pessoa Relacionada
Ambipar Insurance - Corretora de Seguros Ltda.
Diretor Financeiro 12.696.314/0001-50
Observacoes
N/A
Administrador do Emissor
ThiagodaCostasihva
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores  224.653.698-73 Controle  Controlada Direta
Pessoa Relacionada
Ambipar Eco Products S.A.
Diretor Financeiro 02.941.454/0001-92
Observacoes
N/A
Administrador do Emissor
“lucianaFreire Barca Nascimento
Diretora Adjunta 126.428.758-57 Controle  Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Ambipar Eco Products S.A.



Diretora Adjunta
Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Waste Logistic Ltda.
Diretor Financeiro

Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca Nascimento

Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Waste Logistic Ltda.
Diretora Adjunta

Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca Nascimento
Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Logistics Ltda.

Diretora Adjunta

Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores

Pessoa Relacionada

02.941.454/0001-92

Ambipar Environmental Solutions - Solu¢ées Ambientais Ltda.

Diretor Financeiro
Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Rela¢gbes com Investidores
Pessoa Relacionada

Ambipar Howells Consultancy Limited

Diretor Financeiro

Observacoes

224.653.698-73 Controle
62.004.692/0001-01
126.428.758-57 Controle
62.004.692/0001-01
126.428.758-57 Controle
01.179.445/0001-43
224.653.698-73 Controle
00.679.427/0001-68
224.653.698-73 Controle

00.000.000/0000-00

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta



N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Suatrans Chile S.A.

Diretor Financeiro

Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Suatrans Chile S.A.

Diretor Financeiro

224.653.698-73 Controle Controlada Direta

00.000.000/0000-00

224.653.698-73 Controle Controlada Direta

00.000.000/0000-00

Observacoes
N/A
Tipo de relagdo do Tioo de bessoa
Identificacao CPF/CNPJ Administrador com a P . P
] relacionada
pessoa relacionada
Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor
Luciana Freire Barca Nascimento
Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Reverse Manufacturing S.A.

Diretora Adjunta

Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva

126.428.758-57 Controle

10.711.268/0001-
95

Controlada Direta

126.428.758-57

10.711.268/0001-¢

224.653.698-73



Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Insurance - Corretora de Seguros Ltda. 12.696.314/0001-:
Diretor Financeiro 12.696.314/0001-
50
Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva 224.653.698-73

Diretor Financeiro e de Relagdes com 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Eco Products S.A. 02.941.454/0001-¢
Diretor Financeiro 02.941.454/0001-
92
Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca Nascimento 126.428.758-57

Diretora Adjunta 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
Pessoa Relacionada
Ambipar Eco Products S.A. 02.941.454/0001-¢
Diretora Adjunta 02.941.454/0001-
92
Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva 224.653.698-73

Diretor Financeiro e de Relagbes com 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Waste Logistic Ltda. 62.004.692/00071-(
Diretor Financeiro 62.004.692/0001-
01
Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca Nascimento 126.428.758-57

Diretora Adjunta 126.428.758-57 Controle Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Waste Logistic Ltda. 62.004.692/00071-(

Diretora Adjunta 62.004.692/0001-
01

Observacoes



N/A

Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca Nascimento
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada

Ambipar Logistics Ltda.

Diretora Adjunta

Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Pessoa Relacionada

126.428.758-57

01.179.445/0001-
43

224.653.698-73

Ambipar Environmental Solutions - Solugdes Ambientais Ltda.

Diretor Financeiro

Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Pessoa Relacionada
Ambipar Howells Consultancy Limited

Diretor Financeiro

Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores

Pessoa Relacionada

Suatrans Chile S.A.

Diretor Financeiro

Observacoes
N/A

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Pessoa Relacionada

00.679.427/0001-
68

224.653.698-73

00.000.000/0000-
00

224.653.698-73

00.000.000/0000-
00

224.653.698-73

Controle

Controle

Controle

Controle

Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

126.428.758-57

01.179.445/0001-4

224.653.698-73

00.679.427/0001-¢

224.653.698-73

00.000.000/0000-(

224.653.698-73

00.000.000/0000-(

224.653.698-73



Suatrans Chile S.A.

Diretor Financeiro 00.000.000/0000-
00

Observacoes

N/A

00.000.000/0000-(

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca Nascimento 126.428.758-57 Controle
Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Reverse Manufacturing ~ 10.711.268/0001-
SA 95

Diretora Adjunta

Observacoes

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Insurance - Corretora de Seguros 12.696.314/0001-
Ltda. 50

Diretor Financeiro

Observacoes

Administrador do Emissor

Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Response S.A. 11.414.555/0001-
04

Diretor Financeiro

Observacgoes

Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca Nascimento 126.428.758-57 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta



Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada

Ambipar Response S.A. 11.414.555/0001-
04

Diretora Adjunta
Observacoes

Administrador do Emissor
Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Ambipar Eco Products S.A. 02.941.454/0001-
92

Diretor Financeiro
Observacoes

Administrador do Emissor
Luciana Freire Barca Nascimento 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada

Ambipar Eco Products S.A. 02.941.454/0001-
92

Diretora Adjunta
Observacoes

Administrador do Emissor
Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Waste Logistic Ltda. 62.004.692/0001-
01

Diretor Financeiro
Observacoes

Administrador do Emissor
Luciana Freire Barca Nascimento 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Waste Logistic Ltda. 62.004.692/0001-
01

Diretora Adjunta

Observacoes

Administrador do Emissor



Luciana Freire Barca Nascimento 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada

Ambipar Logistics Ltda. 01.179.445/0001-
43

Diretora Adjunta
Observacoes

Administrador do Emissor
Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Ambipar Environmental Solutions - Solu¢des 00.679.427/0001-
Ambientais Ltda. 68

Diretor Financeiro
Observacoes

Administrador do Emissor
Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Ambipar Howells Consultancy Limited 00.679.427/0001-
68

Diretor Financeiro
Observacoes

Administrador do Emissor
Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Suatrans Chile S.A.
Diretor Financeiro
Observacgoes

Administrador do Emissor
Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Suatrans Chile S.A. N/A
Diretor Financeiro

Observacgoes



AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO IV — PROPOSTA DE REMUNERA(_;AO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8. Remuneragao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui politica de remuneracao formalmente aprovada pelo Conselho
de Administracao em 17 de fevereiro de 2020 e podera ser encontrada no site de
relacbes com investidores da Companhia (www.ambipar.com/ri), bem como no site
da CVM (http://www.cvm.gov.br/) (“Politica de Remuneracao”).

A Politica de Remuneracdo estabelece diretrizes e regras para a fixagdo da
remuneracado e dos beneficios concedidos aos diretores estatutarios, aos diretores
executivos, aos membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal,
quando instalado, e dos comités instituidos pela Companhia ("Executivos”).

Os objetivos e praticas de remuneracao da Companhia estdo alinhados as praticas de
mercado, com o intuito de (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na
condugao de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco
adequados; (ii) proporcionar uma remunera¢dao com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacao
da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padrdes compativeis
com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracao e
beneficios concedidos aos Executivos.

(a) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) oérgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam


http://www.ambipar/

A remuneracdo global dos administradores é definida em linha com o planejamento estratégico da
Companhia aprovado pelo Conselho de Administragdo. Apos tal definicdo, a remuneracdo global sera
submetida a aprovacao dos acionistas da Companhia em sede de assembleia geral.

Ainda, cabe ao Conselho de Administracdo a fixacdo da remuneracdo individual dos administradores,
observado o limite global aprovado em ambito de assembleia geral.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os estudos realizados pela Companhia para fixacdo da remuneragao individual dos administradores
baseiam-se em referéncias de mercado, levando-se em consideragdo praticas de empresas do mesmo
setor, assim como de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas. Tal estratégia
tem como objetivo garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a
competitividade da estrutura de remuneracao da Companbhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracao para adequacao da
politica de remuneracao

Nos termos da Politica de Remuneracao, o alinhamento da estrutura de remuneracdo as estratégias da
Companhia é reavaliado periodicamente no Conselho de Administracdo, no ambito da apreciagdo da
proposta de orcamento e planejamento estratégico da Companhia.

(b) Composicao da remuneracao

(i) descricao dos elementos da remuneracao, incluindo, em relacao a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

Nos termos da Politica de Remuneracdo, a remuneracdo dos Executivos da Companhia podera ser
composta da seguinte forma:

Remuneracao Fixa

Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagdo dos nossos
membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicdo individual para o
desempenho e o crescimento do nosso negdcio. Os Executivos podem ser elegiveis a uma remuneracao
fixa, a qual utiliza como referéncia pesquisas salariais sobre empresas de mesmo porte da Companhia,
principalmente aquelas de areas de atuac¢do similares a da Companbhia.

Beneficios: visam complementar a remuneracdo com beneficios da assisténcia social de forma a dar uma
maior segurancga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas funcdes.

Remuneracédo Variavel

Programa de participacéo nos lucros e resultados: Remuneragdo a ser paga, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo, a qual objetivara premiar o alcance e superacdo das metas pré-
estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento
do nosso negdcio em cada exercicio social.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um pré-labore mensal fixo, definido de acordo com



a negociac¢ao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por
pesquisas salariais referentes a empresas de mesmo porte da Companhia, principalmente aquelas de
areas de atuacgao similares a da Companhia, observadas as disposi¢des da Politica.

Os diretores estatutarios serdo elegiveis ao recebimento de remuneracao variavel, na modalidade
“Bénus”, desde que atingidas as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Os diretores estatutarios da Companhia também poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano
de saude, conforme politica da Companhia; (ii) vale refeicdo; (iii) possibilidade de uso do carro da

Companhia para desempenhar suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.

Diretores Executivos

Assim como os diretores estatutarios, os diretores executivos da Companhia receberdo um pré-labore
mensal, definido de acordo com a negociacao individual com cada um desses membros, orientada
dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes a empresas de mesmo porte da Companhia,
principalmente aquelas de areas de atuacdo similares a da Companhia, observada a Politica de
Remuneracao.

Os diretores executivos da Companhia também poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano
de saude, conforme politica da Companbhia; (ii) vale refeicdo; (iii) possibilidade de uso do carro da
Companhia para desempenhar suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.

Conselheiros

Os Conselheiros da Companhia terdo remuneracdao mensal, baseada na dedicagdo de tempo e
responsabilidade das suas atribuicdes.

Os Conselheiros receberdo um pro-labore mensal fixo.

A Companhia poderad reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros, com locomogao, acomodacao,
alimentacdo e/ou outras apenas relacionadas ao comparecimento nas reunides do Conselho de
Administracdo, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante
recebimento de comprovagdo do referido gasto pelo Conselheiro.

Membros de Comités

Os membros do Comité de Auditoria e de eventuais outros comités da Companhia séo elegiveis a uma
remuneracao fixa mensal.

Os membros do Comité de Auditoria que forem membros do Conselho de Administracdo ndo fardo
jus ao recebimento de remuneracdo adicional.

o sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Para os exercicios sociais de 2021, 2022 e 2023, e conforme descrito no item (i) acima, a remuneracao
foi composta 100% por remuneracao fixa. Conforme descrito no item 8.4 do Formulario de Referéncia,
a Companhia aprovou Politica de Outorga de Ac¢des (entrega de ag¢des restritas), no entanto, ainda nao
foram outorgadas quaisquer a¢des, de modo que nao ha valor previsto para remuneragdo baseada em
acoes para o exercicio social corrente.

. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragéo é determinado pela



Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global maxima para tal publico vinculada aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar, podendo
ser utilizadas na comparacao empresas de mesmo porte, de acordo com a func¢do. O Conselho de
Administragdo também é responsavel por determinar, anualmente, o reajuste considerando a
atualiza¢do monetaria.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracao fixa é estabelecida com base em parametros de mercado considerando os valores
adotados por sociedades que atuem no mesmo segmento que a Companhia.

Nos termos da Politica de Remuneracao, a parcela variadvel da remuneracdo dos administradores,
quando e se aprovada pelos competentes 6rgdos societarios da Companhia, deve ser determinada
considerando o atingimento de metas pré-estabelecidas pela Companhia, alinhadas ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social.

(i) razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo dos administradores da Companhia sédo
incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(iii) a existéncia de membros niao remunerados e a razao para esse fato
Nao se aplica.

(c) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023, alguns diretores
estatutarios da Companhia eram remunerados por sociedades controladas dos segmentos
Environment e Response pelas fungdes que ocupam tanto na Companhia quanto em suas subsididrias,
uma vez que sao administradores de outras empresas do Grupo AMBIPAR. Para mais informacdes,
vide item 8.19 do Formulario de Referéncia.

(d) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario da
Companhia

Né&o aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.



8.2 — Valores da remuneracao: em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3

ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

.. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5 4 0 9
N° de membros 5 4 0 9
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.134.405,68 3.204.000,00 0 5.338.405,68
Beneficios direto e 439.768,92 448.245,00 0 888.013.92
indireto
Participagoes em 0 0 0 0
comités
Outros 402.881,14 487.200,00 0 890.081,14
Descricao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneracoes fixas contribuicdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuicao
INSS INSS patronal do INSS
Remuneracao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acoes 0 0 0 0
(incluindo opc¢des)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFicIO OFiCIO OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL - CIRCULAR/ANUAL - CIRCULAR/ANUAL -
2024 — CVM/SEP, o 2024 — CVM/SEP, o 2024 — CVM/SEP, o
namero de membros do | ndmero de membros da namero de membros do
Conselho de Diretoria Estatutaria foi Conselho Fiscal (letra
Administragao foi apurado de acordo com | “b") foi apurado de
apurado de acordo com | a média anual do acordo com a média
a média anual do nimero de membros de | anual do niUmero de
nimero de membros de | cada 6rgao apurado membros de cada 6rgao
cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas | apurado mensalmente,
mensalmente, com duas casas decimais. com duas casas
casas decimais. decimais.
Total da remuneracao 2.977.055,74 4.139.445,00 0,00 7.116.500,74




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5 4 0 9
N° de membros 5 4 0 9
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 2.014.405.68 2.286.000,00 0 4.300.405,68
Beneficios direto e 438,040,92 50.487,84 0 488.528,76
indireto
Participacoes em 0 0 0 0
comités
Outros 378.881,14 337.200,00 0 716.081,14
Descricao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneracoes fixas contribuicdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuicao
INSS INSS patronal do INSS
Remuneracao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acoes 0 0 0 0
(incluindo opc¢des)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFicIO OFiclo OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL - CIRCULAR/ANUAL - CIRCULAR/ANUAL -
2024 - CVM/SEP, o 2024 — CVM/SEP, o 2024 — CVM/SEP, o
ndmero de membros do | ndimero de membros da | ndmero de membros do
Conselho de Diretoria Estatutaria foi Conselho Fiscal (letra
Administragao foi apurado de acordo com | “b") foi apurado de
apurado de acordo com | a média anual do acordo com a média
a média anual do nimero de membros de | anual do nimero de
nimero de membros de | cada 6rgao apurado membros de cada 6rgao
cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas | apurado mensalmente,
mensalmente, com duas casas decimais. com duas casas
casas decimais. decimais.
Total da remuneracao 2.831.327,74 2.673.687,84 0,00 5.505.015,58




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. . o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administracao
N° total de membros 5 4 0 9
N° de membros 5 4 0 9
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 1.984.405,68 2.223.776,20 0 4.208.181,88
Beneficios direto e 351.539,74 66.454,62 0 417.994,36
indireto
Participacoes em 0 0 0 0
comités
Outros 347.600,54 368.755,24 0 716.355,78
Descricao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneracoes fixas contribuicdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuicdo patronal do

INSS INSS INSS
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢oes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFiCIO OFiCIO OFiClO

CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL -

2023 - CVM/SEP, o 2023 - CVM/SEP, o 2023 - CVM/SEP, o

numero de membros do | nimero de membros da numero de membros do

Conselho de Diretoria Estatutaria foi Conselho Fiscal (letra

Administracao foi apurado de acordo com | “b") foi apurado de

apurado de acordo com | a média anual do acordo com a média

a média anual do nimero de membros de | anual do nimero de

numero de membros de | cada érgdo apurado membros de cada 6rgao

cada 6rgao apurado mensalmente, com duas | apurado mensalmente,

mensalmente, com duas | casas decimais. com duas casas

casas decimais. decimais.
Total da remuneragao 2.683.545,96 2.658.986,06 0,00 5.342.532,02




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

.. o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administracao
NP° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros 5.00 4,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 1.833.075,64 1.638.657,20 0,00 3.471.732,84

. . . 0,00

.Ben.eflcms direto e 277.198,68 57.645 48 334.844,16
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 294.615,04 311.731,44 0,00 606.346,48
Descricdo de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneracdes fixas contribuigdo patronal do contribuigdo patronal do

INSS INSS
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacio de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcoes)
Observacio Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL —

2023 - CVM/SEP, 0 2023 - CVM/SEP, 0 2023 - CVM/SEP, o

ntmero de membros do ntmero de membros da nimero de membros do

Conselho de Diretoria Estatutaria foi Conselho Fiscal (letra “b”)

Administragéo foi apurado | apurado de acordo com a foi apurado de acordo com

de acordo com a média média anual do nimero de | a média anual do nimero

anual do nimero de membros de cada 6rgdo de membros de cada 6rgdo

membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com | apurado mensalmente, com

apurado mensalmente, com | duas casas decimais. duas casas decimais.

duas casas decimais.
Total da remuneracao 2.404.889,36 2.008.034,12 0,00 4.412.923,48




8.3 - Remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:
Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00
Bonus
Valor mlnlriwo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor preV|s.to no .plar.10 de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas
Participagdo nos resultados
Valor mlnero previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxwﬂno previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00

as metas sejam atingidas

Remuneracao variavel — exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Corsls LC:
NP° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxwﬂno previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor preV|s.to no plarlo de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas
Participagdo nos resultados
Valor m|n|rPo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxwﬂno previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00

as metas sejam atingidas

Remuneracio variavel — exercicio social findo em 31/12/2022

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00




remuneracao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

. . 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

do exercicio social

Remuneracio variavel — exercicio social findo em 31/12/2021

Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria Copssli o=l ot
NP° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
as metas fossem atingidas
Valor efe/tl.vamer.\te reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

do exercicio social

8.4 - Em relagao ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

(a) Termos e condi¢oes gerais

A Companhia possui uma Politica de Outorga de A¢des, a qual foi aprovada em
assembleia geral extraordinaria realizada em 08 de abril de 2020 (“Politica”) e



disciplina as regras aplicaveis para a concessao aos Beneficiarios (conforme definido
abaixo) de agdes ordinarias de emissao da Companhia (“Ac¢des Restritas”).

Podem ser beneficiarios da Politica, os administradores e empregados selecionados e
aprovados pelo Conselho de Administracao para participarem da Politica e que
manifestaram a vontade de aderir a Politica e ao respectivo programa mediante a
celebracao do respectivo contrato de outorga, em favor dos quais a Companhia
outorgara, sujeito as condigdes previstas na Politica e respectivo programa e contrato
de outorga, AcOes Restritas ("Beneficiarios”).

Para disciplinar as condic¢des especificas relacionadas as A¢des Restritas, havera
programas periodicos para a outorga de A¢des Restritas criados, aprovados e/ou
cancelados pelo Conselho de Administragao (“Programas”), no ambito dos quais
serao celebrados instrumentos particulares de outorga de Ac¢bes Restritas celebrados
entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos quais a Companhia outorgara
AcOes Restritas aos Beneficiarios (“Contratos de Outorga”).

A Politica e seus Programas serao administrados pelo Conselho de Administra¢do ou
por comité indicado pelo Conselho de Administracao e podera ser extinta, a qualquer
tempo, por decisédo da Assembleia Geral Extraordinaria, sendo certo que as outorgas
de Acdes Restritas realizadas anteriormente a extin¢do da Politica permanecerao em
vigor.

Observadas as condicOes gerais da Politica, o Conselho de Administragdo tera amplos
poderes para, com a devida observancia das disposi¢des legais, praticar todos os atos
reputados necessarios e convenientes a administracdo da Politica e dos Programas,
inclusive:

(a) a criacdo de Programas e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de
Acles Restritas;

(b)  aeleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar A¢des Restritas em
seu favor, estabelecendo todas as condicdes para aquisicao de direitos relacionados
as Ac¢des Restritas a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condigdes
guando necessario ou conveniente;

() a autorizacao para alienacao/concessao de acdes em tesouraria para satisfazer
a outorga das Acdes Restritas, nos termos da Politica, Programas e da Resolucao
CVM n° 77/2022 (que substituiu a ICVM 567) ou, na hipdtese de ndo haver acbes em
tesouraria, liquidar a obrigacao de entrega das Acdes Restritas em dinheiro;

(d)  tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo da Politica e
respectivos Programas, incluindo a aprovacao dos Contratos de Outorga a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios; e

(e) imposicao de restri¢cdes as A¢des Restritas, tais como periodos de vedacao a
negociagao de agoes.



(b) Data de aprovacao e orgao responsavel

A Politica foi aprovada em assembleia geral extraordinaria realizada em 08 de abril de
2020.

(c) Numero maximo de acoes abrangidas

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito da Politica, acSes representativas
de, no maximo, 3% (trés por cento) do capital social total da Companhia na data de
aprovacao da Politica, o qual podera ser ajustado nos casos de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos, entre outros.

(d) Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, considerando que se trata de plano de entrega de ac¢des.

(e) Condigoes de aquisicao de acoes

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovara, em cada Programa, o nimero
de Acdes Restritas a serem outorgadas, os Beneficiarios eleitos bem como os termos
e condicOes para a aquisicao de direitos relacionados as A¢Oes Restritas.

A outorga de Acdes Restritas, conforme aplicavel, sera formalizada por meio da
celebracao de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios.

(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administragdo em cada Contrato
de Outorga.

(9) Critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O prazo de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administragdo em cada Contrato
de Outorga.

(h) Forma de liquidacao

A transferéncia efetiva das Acdes Restritas aos Beneficiarios somente ocorrera
qguando do atendimento das condicdes e dos termos previstos nos Programas e nos
Contratos de Outorga, conforme aplicavel. Até a data em que a titularidade das
AcOes Restritas seja efetivamente transferida aos Beneficiarios nos termos de cada
Programa e Contrato de Outorga, os Beneficiarios ndo terdo nenhum direito ou
prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia com relacao a tais A¢bes
Restritas, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e
juros sobre capital proprio relativos as A¢des Restritas.

Observadas as condigcOes estabelecidas nos respectivos Programas e Contratos de
Outorga, o direito do Beneficiario de efetivamente receber a titularidade das A¢des
Restritas ficara condicionado a continua prestacao de servicos pelo Beneficiario a
Companbhia ou suas sociedades controladas a partir da Data de Outorga até o



periodo de caréncia a ser indicado em cada um dos Programas e respectivos
Contratos de Outorga.

O Conselho de Administracao podera estabelecer nos Programas que a quantidade
de Ac¢les Restritas que a Companhia efetivamente entregara ao Beneficiario variara
conforme o atingimento de determinadas métricas de desempenho da Companhia,
conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administracao nos
Programas e respectivos Contratos de Outorga.

Com o proposito de satisfazer a outorga de A¢bes Restritas nos termos da Politica, a
Companbhia, sujeito a lei e requlamentacgdo aplicavel, transferira as acdes mantidas em
tesouraria por meio de operacao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos
da Resolucdo CVM n° 77/2022 (que substituiu a ICVM 567). Na hipdtese de ndo haver
acoes em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir acdes no mercado em
virtude de restri¢oes legais ou regulamentares, o Conselho de Administracao podera
optar por liquidar a entrega das A¢des Restritas em dinheiro, ocasido em que a
Companhia descontara e retera quaisquer impostos aplicaveis quando da referida
liquidacao em dinheiro.

(i) Restricoes a transferéncia das a¢oes

O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, podera impor termos
e/ou condicOes precedentes para a entrega de acdes, bem como impor restri¢cdes a
transferéncia das a¢des de emissdao da Companhia adquiridas.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao
ou extingao do plano

Os Programas poderao prever condigdes de antecipacao das outorgas de Ac¢des
Restritas, inclusive em situagao de alteracdo do controle da Companhia.

Ainda, nos casos de alteracao do niumero, espécie e classe de acdes da Companhia
como resultado de bonifica¢cdes, desdobramentos, agrupamentos ou conversao de
acoes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em agdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracao avaliar a
necessidade de ajustes na Politica e respectivos Programas, de modo a evitar
distorcOes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios

Por fim, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das
sociedades por a¢des, as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos
efeitos fiscais da Politica podera levar a sua revisao integral.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracio baseado em acoes

Nas hipoteses de término da relagéo juridica entre os Beneficiarios e a Companhia ou
sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagao, a
renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de



administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissao, com ou sem justa causa,
aposentadoria acordada com a Companhia, invalidez permanente ou falecimento, as
AcOes Restritas a eles conferidas de acordo com a Politica poderao ser extintas ou
modificadas, conforme vier a ser estabelecido nos respectivos Programas.



8.5 - Remuneracao baseada em a¢oes sob a forma de opcoes de compra de acoes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opg¢do de compra de agbes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio
social corrente.



8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de op¢oes de compra de a¢oes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opg¢do de compra de agbes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio
social corrente.



8.7 - Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opgdao em aberto detida pelo

conselho de administracdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do
ultimo exercicio social.



8.8 — Opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em ag¢des do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de a¢des foi
outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio
de opcao de compra de acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais.



8.9 - Entrega de acoes: em relacao a remuneracao baseada em ac¢oes, sob a forma de acoes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria:

Nenhuma acao foi entregue pela Companhia aos seus administradores nos ultimos
trés exercicios sociais e ndo ha previsao de entrega de a¢des para o exercicio social
corrente.



8.10 - Outorga de a¢oes: em relacdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Nenhuma acao foi entregue pela Companhia aos seus administradores nos ultimos

trés exercicios sociais nao ha previsao de entrega de acdes para o exercicio corrente.



8.11 - A¢oes entregues relativas a remuneracao baseada em ag¢ées do conselho de administracido
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nenhuma acao foi entregue pela Companhia aos seus administradores nos ultimos
trés exercicios sociais ndo ha previsao de entrega de agdes para o exercicio corrente.



8.12 - Descricdo sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacdo do valor das acoes e das
opc¢oes, indicando:

(a) Modelo de precificacao

Nao aplicavel.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das a¢oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Nao aplicavel.
(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Nao aplicavel.

(e) Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

Nao aplicavel.



8.13 - Participacao em sociedades: Informar a quantidade de ac6es, cotas e outros valores
mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que
sejam detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao:

Companhia 69.081.829 0 0 69.081.829




8.14 - Planos de previdéncias: em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia
em beneficio de seus administradores.



8.15 - Remuneracdao minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
o
N° total de 400 400 4,00 5,00 5,00 5,00 N/A N/A N/A
membros
o
N° de membros 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 N/A N/A N/A
remunerados
Valor da maior 720.000,00 668.190,00 528.000,00 960.000,00 960.000,00 960.000,00 N/A N/A N/A
remuneragao (R$)
Valor da menor 264.000,00 497.586,20 285.517,20 77.202,84 77.202,84 76.537,82 N/A N/A N/A
remuneracéo (R$)
Valor médio da 457.200,00 555.944,05 409.664,30 369.379,46 396.881,14 366.615,13 N/A N/A N/A
remuneracéo (R$)

Observacao
Diretoria Estatutaria

31/12/2023 Foram excluidos dos clculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo
exerceu suas fun¢ées na Companhia por 12 meses.

31/12/2022 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneracao
exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.

31/12/2021 Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragéo
exerceu suas funcées na Companhia por 12 meses.

Conselho de Administracao

31/12/2023 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneracdo
exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.

31/12/2022 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneracéo
exerceu suas fun¢ées na Companhia por 12 meses.

31/12/2021 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneracdo




exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2023 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado em 2023.
31/12/2022 A Companhia néo possuia Conselho Fiscal instalado em 2022.
31/12/2021 A Companhia néo possuia Conselho Fiscal instalado em 2021.




8.16 — Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores
em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizacdo para
os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria em caso de desligamento de
suas funcoes.



8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao
para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida
no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2024 23,1% 0% -
2023 23,1% 0% -
2022 36,4% 0% -
2021 39,9% 0% -




8.18 - Remuneracao de funcoes que nao a funcao que ocupam: em relacao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunerag¢ao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servi¢os de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que nos trés ultimos exercicios sociais, os administradores e
membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebiam qualquer remuneracao em

virtude de qualquer razao que ndo a fungdo que ocupam.



8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: Em relacao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente, valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

Nos trés ultimos exercicios sociais, os diretores estatutarios da Companhia e,

exclusivamente em 2020, alguns membros do Conselho eram remunerados pela Ambipar
Environmental Solutions Ltda. e pela Ambipar Response S.A. pelas fun¢des que ocupam
tanto na Companhia quanto em suas subsidiarias, uma vez que sao administradores de

outras empresas do Grupo AMBIPAR.

Previsao para o exercicio social corrente (2024)

(em R$) Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controladas do 0,00 660.000,00 0,00 660.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
(em R$) Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controladas do 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
(em R$) Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controladas do 0,00 530.000,00 0,00 530.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
(em R$) Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controladas do 0,00 416.000,00 0,00 416.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum




8.20 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes:

Os valores apresentados nas notas explicativas 15.2, 15.2 e 16.2 das demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, respectivamente, abrangem outras
pessoas além dos administradores da Companhia. Dessa forma, os valores apresentados
nas respectivas demonstragdes financeiras ndo coincidem com os valores do item 8.

*_k_%



AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n® 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO V — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(EM ATENDIMENTO A RCVM 81)

ESTATUTO SOCIAL

CAPIiTULO I - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°, A Companhia denomina-se AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., e
sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e pela legislagao aplicavel as
sociedades andnimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("Novo Mercado” e “"B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seusacionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento
do Novo Mercado, prevalecerdo as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°, A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera fixar e alterar o endereco da sede,
bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territorio nacional.

Artigo 3°, A Companhia tem por objeto social: (a) gestdo de participacbes societarias; (b)
participacdo, como socia ou acionista, em outras sociedades que desempenhem atividades relacionadas a
coleta, transporte, gestdo e valorizacdao de residuos; manufatura reversa; prevencdo, treinamento e
atendimento emergencial a acidentes; transporte de cargas; producao e comercializacdo de produtos e (c)
administragao de bens proprios.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.868.510.493,75 (um bilhdo, oitocentos e sessenta
e oito milhGes, quinhentos e dez mil, quatrocentos e noventa e trés reais e setenta e cinco centavos)
totalmente subscrito e integralizado, e dividido em +12:935.588{cente—e—doze—mithBesnovecentase
trintae-cince-mile-guinhentaseoitentaeoite} 167.041.869 (cento e sessenta e sete milhdes, quarenta e um



mil, oitocentos e sessenta e nove) agbes ordinarias, todas nominativas,escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agao dara direito a um voto nas deliberacdes sociais.

Paragrafo Segundo - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"),
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, sendo
respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n°
6.404/76 ("Lei das Sociedades por Acdes”), independentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de
reforma estatutaria, mediante a emissdo de até 500.000.000 de a¢bes ordinarias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragao fixara o nimero, preco e prazo de integralizacdo e as
demais condi¢Ges da emissdo das agoes, excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovagao
da Assembleia Geral, na forma da Lei das Sociedades por Acoes. O limite do capital autorizado devera ser
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de acoes.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado. Nas emissdes de acOes,debéntures conversiveis
ou bonus de subscricdo destinadas a subscrigdo publica ou particular, a Companhia, mediante aviso,
comunicard aos acionistas a deliberacao do Conselho de Administracdo em aumentar o capital social,
informando as caracteristicas e condicdes da emissdo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o
qual podera ser excluido nos aumentos por subscricao publica, nos termos do paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, daLei das Sociedades por Agoes,
de ag0es, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao, cuja colocagao seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou ainda mediante permuta por agGes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As acdes serao indivisiveis perante a Companhia, que nao lhes reconhecera mais de um
proprietario para cada unidade.

CAPITULO III - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos
na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agGes emitidas com direito a voto, e, em segunda



convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei
das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social com
direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Terceiro — As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos
em disposicao cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de acdes
com direito a voto presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordemdo dia,
constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovagao de matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Artigo 9°. Anualmente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social a
Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a para as deliberar as matérias constantes do artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acoes. A Assembleia Geral Extraordinaria reline-se sempre que o interesse da Companhia
assim o exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na
sua auséncia, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral
nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 11. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdesprevistas em lei
ou neste estatuto:

L. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducdaode capital
social, observadas as disposicdes do Art. 6° do presente estatuto;

II. atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

I1I. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do Conselho

Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal da Companhia;

v. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por
eles apresentadas;
V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdao, sobre a destinacdodo lucro

liquido do exercicio;

VI. deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacao (inclusive
incorporagao de acles) da Companhia, sobre a eleicdao e destituicao de liquidantes, bem como sobre
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas contas e
partilha do acervo social em caso de liquidagdo;

VIL. fixar o limite global anual da remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria



e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a distribuicao individual da remuneracao do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e,
se instalado, do Conselho Fiscal;

VIII. autorizar a emissdao de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em agoes,
observado o disposto no Artigo 69;

IX. deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia; e

XI. aprovar planos de opcdes de ac¢des (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissao

de agles de emissao da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de acoes em tesouraria, em
favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiarias.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 12. A administragdo da Companhia competirda ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e estatutarias de cada um desses 6rgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia n3o poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivose suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigao a clausula compromissoria
referida no Artigo 32 abaixo.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, da Diretoria e do Conselho
Fiscal estao obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva
sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagbes a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, suas subsidiarias, seus negocios, funcionarios, administradores,
acionistas e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores e membros do Conselho Fiscal, ao tomarem posse de seus cargos, deverao
assinar Termo de Confidencialidade e Nao Concorréncia a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Secdo I — Do Conselho de Administracdo

Artigo 13. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) membros, €, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.



Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafoacima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo indicara o
Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdao, em suas auséncias e ou impedimentos nas
reunioes do Conselho de Administracdo, sera substituido por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.
Exceto em caso de outorga de procuracdo nos termos do Artigo 15, Paragrafo Primeiro, o substituto indicado
pelo Presidente do Conselho de Administracdo ndo podera votar em nome do substituindo, cabendo-lhe
somente o voto decorrente de seu cargo de membro do Conselho de Administracao, observados os deveres
fiduciarios, e regras sobre impedimento e conflito de interesses aplicaveis.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e completara o mandato do
conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleicao.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunides do Conselho de Administracdao
poderdo ser convocadas por seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador, inclusive
nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias.
Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragao poderdo ser convocadas por seu Presidente
sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. Das reunibes sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas hipéteses previstas em lei
e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 14, sera considerada regular
a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagdao com a
presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer nimero. As deliberagbes do
Conselho de Administracdo serao tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia,
por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, nos termos do Regimento
Interno do Conselho de Administragdao. O conselheiro que assim participar sera considerado presente em
referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro para representa-lo em uma reunido,
via procuracao.

Paragrafo Segundo — No caso de destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacancia
definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, aplicar-se-a o disposto no Artigo 13, Paragrafo Quinto.



Paragrafo Terceiro — Uma vez instaladas, as reunioes do Conselho de Administracao serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por escrito
pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente dareunido convidara um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Artigo 16. Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagbes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar
as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, tera as seguintes
atribuicdes:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de investimentos,
avaliacdo da governanca e da remuneracao da Companhia e das sociedades controladas, coligadas
ou investidas, em que detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(© indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas, coligadas ou
investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
de suas controladas e coligadas, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas;

(e) estabelecer a remuneracao individual dos administradores;

() deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de agdesou de titulos
conversiveis ou permutaveis por agbes, dentro do capital autorizado e a fixacdao do respectivo preco
de emissao;

(9) deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, commercialpapers ,

notas promissodrias, bonds , notes e de quaisquer outros titulos de uso comumno mercado, para
distribuicdo publica ou privada;

(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pelalei das
Sociedades por Acoes;

(i manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstragGes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia
Geral;

§)] apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(k) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido doexercicio;

Q) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou

intercalares, conforme Artigo 33, Paragrafo Unico, abaixo;

(m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha dos
auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se,nessa escolha, o disposto
na regulamentagdo aplicdvel. A empresa de auditoria externa reportar-se-d& ao Conselho de
Administracao;

(n) autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a Companhia ou
suas sociedades controladas;



(0)

(p)

(a)

(r)

(s)

()

()

(v)

(w)

(x)

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas empresas
controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de opgOes para aquisicao de agbes da Companhia (stock option) ou a entrega de
acoes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos planos e programas, podendo
delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;
aprovar operagao ou conjunto de operacoes celebrados com partes relacionadas da Companhia,
exceto nos casos em que a transacdo seja celebrada com subsidiarias integrais ou controladas da
Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais
um de participacao no capital social);

aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens méveis, imdveis, inclusive agbes/quotas
das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessao ou promessa de cessao de direitos a
aquisicao dos mesmos, quando os seus valores superem R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais)
por ato, estipulando prazos e demais condicoes;

contrair empréstimos e assumir obrigagbes em nome da Companhia e de suas coligadas, controladas
e subsididrias em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) por ato;

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as
acoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo de agdes quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para
a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
aprovacao da saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agbes da Companhia
forem negociadas;

aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM, do
Regulamento do Novo Mercado e da legislagao aplicavel a Companhia;

aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo;

aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo poderd alterar os limites e abrangéncia estabelecidos

para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de comités técnicos e
consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Cabera ao Conselho de Administracao estabelecer normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo, remuneragdo e funcionamento, observado
o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social com relacao ao Comité de Auditoria.



Secao II — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracao, sera constituida de, no minimo, 3 (trés)
membros, e, no maximo 5-{eiree} 10 (dez) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente
de Integracdo e Financas, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor
Operacional e um Diretor Adjunto e os demais, se eleitos, Diretores sem designacdo especifica. Todos o0s
diretores serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicao, ou deliberagao em contrario do Conselho de
Administragdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor poderd ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro - Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto no caput deste Artigo.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem 0s
negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunies
serao instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, seraconsiderada regular
a reunidao a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis mutandis
e conforme aplicaveis, as disposicoes do Regimento Interno doConselho de Administracdao. O Diretor que
assim participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor
para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este
ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de Relagdo com
Investidores. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, seraimediatamente convocada
reunidao do Conselho de Administracdao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Quarto - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seusmembros.
Paragrafo Quinto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria

Diretoria.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de



Administragdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término domandato do respectivo
cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizagdo da referida reunido do Conselho de
Administragdo, o substituto provisdrio sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual
acumulard mais de uma fungao.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as disposigOes legais ou estatutarias pertinentes,
bem como os planos de negdcios, orcamentos operacionais e orgamento de capital aprovados pelos acionistas,
competindo-lhe administrar e gerir os negoécios da Companhia, especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo recebercitacoes;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigagOes, ativas e passivas para a Companhia,
observados os requisitos deste Estatuto;

(©) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatério da Administracao, as
demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operagao ou conjunto de operacoes celebrados com subsidiarias integrais ou controladas da
Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais
um de participagao no capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderegos dessas eda sede da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e
em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberaces, instrucdes e normas
fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigdes previstas neste Estatuto:

(a) Coordenar e assegurar a eficacia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de seus membros,
estabelecer objetivos e programas para que a Diretoria possa cumprir sua finalidade e metas
estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

(b) Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus Acionistas,
coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores, atribuir responsabilidades e prazos e
conduzi-los segundo os principios da boa governanga corporativa, com a avaliacdo final dos resultados;

(©) Cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinagdes do Conselho de Administragao;

(d) Organizar, controlar e dirigir as operagbes da Companhia, sem prejuizo das atribuicdes dos demais
diretores;

(e) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

() Propor matérias a deliberacdo pelo Conselho de Administragao;

(9) Apresentar o relatdrio mensal dos negdcios da Companhia ao Conselho deAdministracdo,
sempre que solicitado;



(h) Elaborar mensalmente relatérios, demonstrativos financeiros e contabeis, orcamentos e demais
documentos e planilhas solicitados pelos membros do Conselho de Administracao;

0 Prestar contas das atividades e movimentagao das sociedades controladas, coligadas, investidas,
inclusive apresentando documentos solicitados e informagGes complementares, sem prejuizo de igual
atribuicdo concorrente ao Diretor Financeiro, quando solicitado pelo Conselho de Administragao; e

§)) Estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras previstos em
lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Artigo 22, Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

(a) Propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negécios da Companhia;

(b) Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

(©) Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companhia;

(d) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco
Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicGes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(e) Prestar informagGes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos
demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao
aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(f Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.
Artigo 23. E competéncia do Diretor Adjunto, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto:

(a) auxiliar o Diretor Presidente em suas tarefas e fungdes; e
(b) desempenhar as demais atribuicoes que Ihe forem delegadas expressamente pelo Diretor Presidente.

Secdo III — Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 24. O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“Comité de Auditoria”) é um 6rgao de

assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo e de funcionamento permanente, cujas
atribuicOes e regras aplicaveis estdo estabelecidas na Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021,
conforme alterada ("RCVM 23"), neste Estatuto Social e no regimento interno do Comité de Auditoria aprovado
pelo Conselho de Administracao da Companhia (“Regimento do Comité de Auditoria”).

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve ser composto por no minimo 03 (trés) membros, todos
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato de até 10 (dez) anos, sendo (i) a0 menos
1 (um) membro do Conselho de Administracdo da Companhia que ndo participe da Diretoria, e (ii) a maioria
de membros independentes, observadas as regras previstas na RCVM 23.

Paragrafo Segundo - Ao menos 01 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve possuir reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da RCVM 23.



Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo designard um dos membos do Comité de Auditoria para
a funcao de coordenador.

Paragrafo Quarto — Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro do Comité de
Auditoria, competira ao Conselho de Administracao eleger substituto que devera completar o mandato do
membro substituido.

CAPIiTULO V— DA REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 25. A Companhia somente se vinculara
26—deste—Estatuto—Seeial: mediante a assinatura de: (a) 02 (dois) Diretores, sendo 01 (um) deles,
necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente ou o Diretor Adjunto, ou (b) 01 (um) Diretor
em conjunto com 01 (um) procurador nomeado na forma do Artigo 26 abaixo.

7 “ f
independentemente—des—valeres—envelvides—As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo

sempre assinadas por 02 (dois) Diretores, sendo 01 (um) deles, necessariamente, o Diretor Presidente, o

Diretor Vice-Presidente ou o Diretor Adjunto e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre
prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

CAPITULO VI- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que exercerd as atribuicdes impostas por lei
e que somente sera instalado nos exercicios sociais em que assim solicitaremos acionistas, conforme previsto
em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, emcaso de reinstalacdo. O



Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em
vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geralque aprovar
a instalagao do d6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
eleicdo.

CAPITULO VI — ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 28. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio deuma Unica
operacao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agGes tendo por objeto as acdes de emissdo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislacao e na regulamentacdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 29. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os procedimentos previstos
na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 das agbes em circulacao deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agbes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagao de alienacdo das acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo de
oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social coincidirda com o ano civil, terminando em 31 (trinta e um) de dezembro de
cada ano, quando sera levantado o respectivo balanco e as demonstragGes financeiras determinadas por lei.

Artigo 31. Do lucro liquido apurado na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, e definido pelo
artigo 191 da Lei das Sociedades por Acoes, sera elaborada a proposta de destinacao a lhe ser dada, aplicando-
se, compulsoriamente, a seguinte destinacgdo: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo aplicados para
constituicdo da reserva legal, destinada a assegurar a integridade do capital social, cujo saldo nao podera
exceder 20% (vinte por cento) do capital social, e (ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte
cinco por cento) do lucro liquido (a) diminuida da importancia destinada a reserva legal e (b) diminuida ou
acrescida, respectivamente, dos valores alocados para reserva para contingéncias ou revertidos de tal reserva,
sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio.

Paragrafo Unico - Fica facultado & Companhia, por deliberacdo prévia do Conselho deAdministragao e
observadas as disposicOes legais vigentes, levantar balanco semestral, trimestral e/ou mensal, podendo



declarar dividendos intermediarios ou intercalares, ou o pagamento de juros sobre o capital proprio.

CAPITULO VIII — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e suplentes
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agles, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,conselheiros fiscais
e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestao na Companhia e suas controladas (em conjunto
ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamenterelacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a
honordrios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais € multas e indenizacdes nas esferas
administrativa, civil ou penal, nos termos e condig¢des de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre
a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagdo pelo Conselho de Administracao da
Companhia.

Artigo 34. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei
das Sociedades por Acoes e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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