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Esta apresentacao contém informacdes financeiras ndo auditadas e declaracbes projetivas conforme definidas nas regulamentacdes de valores mobilidrios aplicaveis no Brasil e nos Estados
Unidos da América. DeclaragGes que ndo sejam fatos histéricos, incluindo aquelas referentes aos entendimentos e expectativas da Ambipar Participa¢des e Empreendimentos S.A. e suas
afiliadas (a “Companhia”), estratégias de negdcios, sinergias futuras, economias de custo, custos futuros e liquidez futura, entre outras, sdo consideradas declara¢des projetivas e podem
conter informacgdes relativas a Companhia e suas afiliadas que refletem as visdes e/ou expectativas atuais da Companhia e de sua administracdo quanto ao desempenho, negdcios e
eventos futuros. As informacdes financeiras refletidas nesta apresentacdo ndo pretendem apresentar a situacado financeira da Companhia de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos no Brasil, nos Estados Unidos da América ou em qualquer outro pais. Os contadores independentes da Companhia ndo auditam nem realizaram quaisquer procedimentos de revisdao
sobre as Informacgdes Divulgadas (exceto na medida em que certas informacgdes financeiras histéricas possam ter sido derivadas em parte das demonstracGes financeiras anuais histdricas
da Companhia). Nem a Companhia nem seus representantes fazem qualquer declaracdo quanto a precisdo de tais informagdes financeiras, que estdo sujeitas a alteragdes e revisdes
adicionais.

Disclaimer
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Palavras como “sera”, “deverd”, “deveria”, “deve”, “antecipa”, “pretende”, “acredita”, “estima”, “espera”, “planeja”, “alvo”, “objetivo” e expressdoes semelhantes, se relacionadas a
Companhia ou a sua administracdo, destinam-se a identificar declaragdes projetivas. Nao ha garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorram efetivamente. Tais
declaracoes refletem a visdo atual da administracdo da Companhia e estdo sujeitas a muitos riscos e incertezas. Essas declara¢des estdo sujeitas a um numero de riscos, incertezas e
premissas, incluindo condi¢bes gerais de mercado, condi¢cdes econdmicas, condi¢cdes da industria, aprovag¢des corporativas, fatores operacionais e outros. Qualquer mudanga nessas
premissas ou fatores pode impactar os resultados, que, por sua vez, podem diferir materialmente das expectativas atuais. Todas as declara¢des projetivas atribuiveis a Companhia, ou a
pessoas agindo em seu nome, qualificam-se integralmente como declaragdes de cautela conforme estabelecido neste paragrafo. Nao se deve depositar confianga desproporcional em tais
declaracdes. As declaragGes prospectivas referem-se apenas a data em que foram divulgadas. Esta apresentacdo ndo deverd ser considerada ou tida como uma oferta ou proposta para
qualquer tipo de transag¢do, e a Companhia ndo esta obrigada a implementar as etapas delineadas nesta apresentacao. A Companhia e seus consultores ndo sao responsaveis ou passiveis
de responsabilidade pelo resultado de negocia¢gdes ou transacoes relacionadas a esta apresentacdo. Nenhuma decisdo de investimento ou financeira devera ser baseada unicamente nas
informacgdes contidas neste documento.

Exceto conforme exigido pela legislagdo de valores mobilidrios, bem como regras e regulamentos emitidos por drgaos reguladores no Brasil e em outras jurisdi¢cdes aplicaveis, a Companhia
ndo estd obrigada, nem pretende, atualizar ou anunciar publicamente revisGes de quaisquer declara¢des prospectivas para refletir resultados reais, eventos ou desenvolvimentos futuros,
mudancas em premissas ou em quaisquer outros fatores que afetem as declara¢des prospectivas. Recomendamos, no entanto, que vocé tome conhecimento de divulgacdes adicionais
feitas pela Companhia sobre assuntos relacionados, consultando relatérios e/ou avisos que a Companhia possa divulgar ao mercado.

ESTA DIVULGAGAO NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA OU SOLICITAGAO DE OFERTA DE COMPRA DE QUALQUER VALOR MOBILIARIO NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, NEM
CONSTITUI UMA OFERTA, SOLICITAGAO OU VENDA EM QUALQUER ESTADO OU JURISDIGAO EM QUE TAL OFERTA, SOLICITAGAO OU VENDA SEJA ILEGAL. VALORES MOBILIARIOS NAO
PODERAO SER OFERECIDOS OU VENDIDOS NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA SALVO SE FOREM REGISTRADOS OU ISENTOS DE REGISTRO NOS TERMOS DA LEI DE VALORES MOBILIARIOS
DOS ESTADOS UNIDOS DE 1933, COM AS EMENDAS QUE LHE FOREM APLICADAS (A “LEI DE VALORES MOBILIARIOS”). QUALQUER OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS NOS ESTADOS
UNIDOS DA AMERICA SERA REALIZADA POR MEIO DE UM PROSPECTO QUE PODERA SER OBTIDO JUNTO A COMPANHIA E QUE CONTERA INFORMAGOES DETALHADAS SOBRE A
COMPANHIA E SUA ADMINISTRACAO, BEM COMO DEMONSTRACOES FINANCEIRAS. ESTA DIVULGACAO E FORMULADA DE ACORDO COM A REGRA 135E DA LEI DE VALORES MOBILIARIOS.



Agenda

1 . visdo Geral da Companbhia

Visao Geral do Negocio

Histdrico Financeiro

Caixa e Equivalentes de Caixa e Investimentos Financeiros
Estrutura de Capital - Endividamento

Projec¢Oes de P&L
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Projec¢des de Fluxo de Caixa do Grupo Ambipar
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Grupo Ambipar | Visao Geral da Companhia

@

Lider global em gestao ambiental e resposta a emergéncias, combinando alcance global com forte expertise técnica local

Presenca Geografica & Track Record

Cobertura Global

~
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Presenca global robusta e infraestrutura, garantindo capilaridade lider na industria,

capacidade de resposta imediata e forte expertise local em todas as regioes.

|

@ 23 Paises (Operagao) % +25.000 Clientes
P22

& +17.500 Empregados \-©' +55 Prémios Globais

ﬁu +600 Bases Operacionais -O— 25 Patentes

\,

Notas: (1) Receita Liquida e EBITDA provenientes das informagGes gerenciais do FY2025 (Ndo Auditado)

Comentarios

A Ambipar é lider global em solu¢des ambientais, operando em escala mundial por meio de
dois principais segmentos apoiados por unidades de negécios especializadas

Environment

= A divisdo de Environment transforma residuos industriais e urbanos em novos produtos,
sendo uma solucdo ao descarte em aterros sanitarios. Colabora para a transicao do modelo
linear para uma economia circular

Response

= A divisdo de Response fornece servicos de emergéncia ambiental e industrial por meio de
mais de 450 bases globais operando 24 horas por dia, 7 dias por semana, 365 dias por ano

= Possui portfélio abrangente de solugcdes em miultiplas industrias, protegendo
cadeias de suprimentos desde a producdo até o transporte e armazenamento.

Base de clientes diversificada em multiplos setores

BT
&_Ej=f| Papel e Celulose Quimicos e Petroquimicos
Nt Transporte e Logistica %@ Agricultura
o . r/‘_“u oy . 2 2
ﬁ Varejo e Bens de Consumo ﬁi}/}, . Energia / Oleo & Gas
Comidas e Bebidas ﬁ Cimento
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A Ambipar atua como uma Plataforma Lider de Solucdes Integradas, oferecendo solu¢cdes ambientais abrangentes para uma economia
circular e descarbonizada, com forte foco na protecao ambiental

Grupo Ambipar | Visdao Geral da Companhia - Environment

Unidades de Negécio | Informacoes Pro Forma 2025

ia Ci ) i A2 . 4
1 Economia Circular 89% de Receita Bruta 2 (+) : - ‘
A unidade de negdcios é especializada na coleta, tratamento e recuperagao \wlwﬂ Maior Provedor de Servigos Ambientais da América Latina

de residuos. Seu foco principal é capturar diversos fluxos de residuos e
transforma-los em materiais de valor agregado, gerando economia de custos
para os clientes

A unidade esta organizada nos seguintes segmentos:

(i)  Materiais Organicos

(i) Tratamento de Agua e Efluentes

(iii) Materiais Reciclaveis

(iv) Recuperagdo de Energia

(v) Manuseio e Transporte / Movimentagao de Residuos
(vi) Aterros e Incineragdo

2  Logistica 5% de Receita Bruta

Responsdavel pelo transporte, armazenamento, manuseio e descarte de
materiais sélidos e liquidos, principalmente produtos quimicos

3  Descarbonizagdo e Consultoria (projetos de ARR) 4% de Receita Bruta

Gerencia e reduz as emissdes de gases de efeito estufa por meio da
geracdo e intermediacdo de créditos de carbono Receita Liquida

Receita Liquida
4 Compliance, Software & Consultoria 2% de Receita Bruta RS 658 M RS 2.518 M
Fornece servigos de consultoria, auditoria e treinamento para garantir EBITDA IFRS (%)
que as operacbes dos clientes estejam em conformidade com as RS 112 M EBITDAIFRS (%)
regulamentacdes aplicaveis (16,9%) RS 700 M

,J70
(27,8%) 6

Notas: (1) Receita Liquida e EBITDA provenientes das informagGes gerenciais do FY2025 (Ndo Auditado)
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Lider global em resposta a emergéncias ambientais, a Ambipar Response atende todos os cenarios de crise com agilidade, expertise técnica e
presenca mundial

Grupo Ambipar | Visao Geral da Companhia - Response

Unidades de Negécio | Informacoes Pro Forma 2025

1 Servicos de Campo, Manutencgao e Servigos Rotineiros 88% de Receita Bruta Americado Norte Receita Liquida
i L Receita Liquida

Servicos recorrentes prestados periodicamente ou sob contratos de R$ 219 M
longo prazo (minimo 12 meses), incluindo Acordos Gerais de Servigo R$ 1.149 M EBITDA IFRS (%)
(MSAs) EBITDA IFRS (%) R$ 38 M

: . , . . . R$ 18 M (17,3%)
Exemplos incluem: Hidrovdcuo, succdo e limpeza, manutencao (1,6%)

,07
industrial, andlises laboratoriais, monitoramento de polui¢do, servigos
maritimos e remediacdo ambiental. Também inclui projetos
rotineiros/de pequena escala de resposta a emergéncias (abaixo de
USD 1 milhao)
2  Servigos por Assinatura 11% de Receita Bruta
Lider em gestdo de crises e resposta a emergéncias, a Ambipar é
especializada em servicos de emergéncia ambiental em todos os
cenarios (rodoviario, ferroviario, industrial, maritimo, fluvial, dutos
e florestal)
A empresa gerencia emergéncias globais simultaneamente por _
meio de um modelo operacional escaldvel e padronizado Receita Liquida
Receita Liquida
R$ 235 M
3  Emergéncias de Alto Impacto 1% de Receita Bruta R$1.330 M
_ . EBITDA IFRS (%)
Eventos que geram receita acima de USD 1 milhdo, normalmente RS 49 M EBITDA IFRS (%)
envolvendo maior impacto ambiental e humano o R$389 M
(21,0%) .
(29,2%) 7

Notas: (1) Receita Liquida e EBITDA provenientes das informagGes gerenciais do FY2025 (Ndo Auditado)
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ECOSSISTEMA AMBIPAR NA
INDUSTRIA DE OLEO E GAS - OFFSHORE
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AMBIPAR .o o000 WITT O'BRIEN'S

CAPACIDADE DE COBERTURAE
RESPOSTA DA AMBIPAR

- Resposta em 2 horas

Resposta em 4 horas

Resposta em 6 horas

Resposta em 12 horas

O modelo de prestagao de servicos de costa a costa da Ambipar integra um Centro de Comando 24 horas
por dia e 7 dias por semana, mais de 50 bases operacionais proprias em toda a América do Norte e uma

rede de parceiros locais previamente qualificados, permitindo implantagao rapida e escalavel em
ambientes de alto risco e remotos.

2026

11
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Grupo Ambipar | Estabilidade do Negdcio, Percepg¢ao de Mercado e Caminho para a Reestruturagao

‘ A Ambipar ajuizou uma medida cautelar, no Brasil, em 24 de setembro de 2025 e ingressou com um pedido de Recuperag¢ao Judicial em 20 de outubro
de 2025, abrangendo as entidades brasileiras dos segmentos de Environment e Response. Na mesma data, a Ambipar Emergency Response iniciou
voluntariamente um processo de Chapter 11 nos EUA. As demais operagcdes internacionais permaneceram fora do perimetro da reestruturacao
brasileira.

‘ A decisdao de manter as operagdes internacionais fora do processo mostrou-se adequada, evitando qualquer disrup¢ao operacional material nessas
unidades. Até o momento, o negdcio permanece estavel, e os impactos tém sido limitados, refletindo-se principalmente em uma desaceleracao de
novos bids e na nao renovacao de determinados contratos.

. No Brasil, para além dos impactos observados internacionalmente, a Companhia enfrentou um desafio reputacional, em razdo da exposicdao negativa na
midia. Os clientes permanecem cautelosos em relacao a saude financeira e continuidade operacional. Além disso, alguns clientes reavaliaram sua

dependéncia operacional dos servicos de environment e response e passaram a buscar fornecedores alternativos, ao menos como opgao.

Até o momento, o impacto mais relevante foi observado no segmento de Environment, com contratos relevantes sendo rescindidos ou

redimensionados para reduzir a exposicao dos clientes. Ainda é esperado, no curto prazo, uma contragao no segmento Environment.

Apesar desse impacto, alguns clientes relevantes procuraram proativamente a Ambipar para compreender melhor os riscos envolvidos e
demonstraram disposicao para restabelecer contratos, reconhecendo a qualidade dos servigos da Companhia, sua escala operacional e sua capacidade
de atender as demandas de grandes corporacgoes.

‘ Nesse contexto, a Ambipar entende que uma rapida aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial é relevante para reduzir a percep¢ao de risco por

parte dos clientes, restabelecer a confianga comercial e permitir gue a Companhia retome sua trajetéria de crescimento e expansao. -



Ambipar Brasil | Backlog de Contratos

@

Apos o pedido de Recuperacao Judicial, a Companhia registrou uma queda em sua carteira de contratos, devido ao cancelamento de contratos e ao consumo do
backlog de sua carteira (curso normal dos negdcios). Os impactos mais significativos estao sendo observados no segmento de Environment

Backlog de Contratos - Brasil (R$m)

Comentarios

Apds o pedido de RJ, a Ambipar teve uma redug¢ido de ~R$ 800m de backlog, dos quais cerca
de 40% decorreram do cancelamento de contratos (todos do segmento Environment) e o
restante de consumo do backlog (prazo contratual, sem qualquer renovacao antecipada)

* Environment: (i) politicas de mitigacdo de risco de empresas globais (recuperagao
esperada apds Plano aprovado) e (ii) substituicdo da Ambipar por diversas empresas
regionais (provavel retorno devido a falta de padronizacdo / qualidade inferior de servicos)

* Response: Ambipar estd bem posicionada no Brasil, tornando sua substituicdo mais dificil.
No entanto, a RJ tornou os clientes mais cautelosos em relacdo as renovagoes antecipadas
(pratica padrao) - renovacdes sendo adiadas para proximo do vencimento dos contratos.

Redugdo de
RS 778 M (-13,0%)
Reducgdio de
RS 542 M (-14,3%)
Redugdo de 5.963

RS 236 M (-10,9%) 5.185

3.795
3.253

2.168 1,932

Environment Response Total

Sep-25 mDec-25

Notas: Informagdes gerenciais e ndo auditadas

Environment

» Reducdo de backlog de RS 320 milhdes em cancelamentos de contratos e RS 222
milhdes em consumo da carteira

* Gestdo de residuos: reducdo de RS 236 milhdes na carteira, dos quais RS 57
milhoes referem-se a contratos de residuos eletronicos, dificeis de reverter

* Mineragdo: reducdo de RS 181 milhdes na carteira, dos quais RS 100
milhdes com player relevante no Estado de Minas Gerais (Ambipar ainda
esta operando e substitui-la ndo deve ser uma tarefa simples)

* Embora a Companhia tenha garantido novos contratos, os volumes devem reduzir
no curto prazo, sem ajustes significativos de precos para manter a competitividade

Response

* Reducgdo da carteira devido ao consumo normal do backlog (prazos contratuais -
sem cancelamentos de contratos). Esses contratos tipicamente apresentam
renovacdes antecipadas, mas os clientes tém sido mais cautelosos apds a RJ,
evitando renovagdes antecipadas.

* Contratos de resposta a emergéncias e combate a incéndios com suporte

aéreo (RS 71m) e industriais (RS 54m).

* Requisitos regulatdrios e a presenga nacional da Ambipar tornam mais dificil a
substituicdo de prestadores de servicos.
14
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Portfolio amplo e altamente complementar de servigos sinérgicos, apoiado por um robusto know-how que reforca a diferenciacao e cria
significativas barreiras de entrada

Grupo Ambipar | Vantagens Competitivas e Proposta de Valor Unica

Destaques da Companhia Environment & Response - Avenidas de Crescimento Organico

Operagdes significativas ainda ndo exploradas em
multiplos setores e clientes, oferecendo solugdes
internas para atender demandas com know-how
exclusivo da Ambipar (processo de ponta a ponta),
criando assim uma barreira natural de entrada para
concorrentes

ambipar®’

Plataforma irreplicavel composta por +600 bases, presente em 23 paises EMLTNMmanT
diferentes, com uma equipe técnica altamente qualificada e expertise Unica no
setor, oferecendo solugdo abrangente e proposta de valor superior aos clientes Residuos de emergéncias originados em ocorréncias
da Response geram demandas de tratamento
ambiental, recuperacdo e gestdo de residuos, criando
um caminho interno natural para expandir o escopo
de servigos ao entregar uma solugdo verticalmente

integrada

Cross-Selling

Relacionamentos comerciais de longa data com mais de 25 mil
clientes, a maioria com contratos de longo prazo e custos de
substituicdo relevantes

Dominio completo do ambiente regulatdrio, posicionando a
Companhia como o primeiro contato para autoridades publicas
locais e empresas globais que buscam melhores praticas

A Response ocupa uma posicao significativa como
lider de mercado e referéncia principal para as
autoridades locais, tanto no treinamento de
autoridades publicas quanto no apoio a ocorréncias
de emergéncias, reforcando a credibilidade técnica,
prontidao operacional e relacionamentos
institucionais de longo prazo

A Ambipar estd bem posicionada para capturar oportunidades significativas de h . B
crescimento em sua plataforma e nas principais geografias, apoiada por um dam ||]Er -
modelo de negdcios escaldvel e diversificado e

N

A Companhia atua em um mercado amplo e
fragmentado, o que direcionou sua estratégia de
adquirir multiplos players regionais, com o objetivo de
construir um hub operacional para suas operagdes no

Brasil. 15
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Espera-se que o segmento de Environment Brasil registre contracao de receita em 2026, com recuperacao gradual de volume a partir de
2027, enquanto a Response deve permanecer resiliente dada sua estrutura, capilaridade e altas barreiras de entrada

Grupo Ambipar | Perspectiva da Administragcao (Crescimento Organico) — Brasil

Brasil — Perimetro de Recuperagao Judicial

De forma geral, espera-se que 2026 seja um ano de contracdo de volume e receita devido aos impactos da Recuperagdo Judicial (desafio de
mercado). A partir de 2027, a Companhia prevé retomar o crescimento real até 2030, recuperando gradualmente seu volume. Projeta-se ainda
uma expansao de margem EBITDA até 2030, principalmente impulsionada por uma estrutura otimizada e reducdo de custos operacionais

* Materiais Reciclaveis: o principal segmento Environment foi impactado pela rescisdo de alguns contratos, com expectativa de reducao
significativa de volume em 2026. A partir de 2027, projeta-se crescer mais rapidamente do que os demais servicos.

Movimentag¢ao: o negécio foi impactado pela rescisdo de contratos relevantes, com previsdo de reducao significativa de volume em 2026 e
crescimento modesto entre 2027 e 2030.

ambipar®

environment

* Efluentes: segmento mais recente da Ambipar que deve apresentar menor impacto (sem reducdo de volume em 2026)

Brasil * Descarbonizagdo: Desconsiderando o pipeline de novos projetos, a Companhia ndo espera assegurar novos contratos no curto prazo, resultando

em niveis de receita mais baixos ao longo do periodo de projecao

]
a m b lpa l" Considerando a relevante participagao de mercado da Ambipar, sua estrutura, capilaridade e as altas barreiras de entrada para concorrentes, a
administracdo nao espera impactos significativos nos niveis de receita ao longo do periodo de projecao, com crescimento real conservador até
2030. A margem de EBITDA deve se expandir, principalmente impulsionada por menores custos de estrutura e operacionais.

Brasil
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As operacdes estrangeiras foram menos impactadas do que o Brasil e, lideradas pela América do Norte, devem impulsionar a expansao de
receita e margem a partir de 2026

Grupo Ambipar | Perspectiva da Administragao (Crescimento Organico) — Entidades Estrangeiras

Entidades Estrangeiras — Fora do Perimetro da Recuperagao Judicial

ambipar
ambipar

Environment (foco em Chile e Peru): Margem bruta inferior a do Brasil, devido a auséncia de uma industria de transformagao (foco em gestao de
residuos em minas e instalacdo de banheiros quimicos). Investimento relevante no GIRI ' (alta capacidade ociosa ~60%), aguardando o processo de
licitacdo de logistica reversa no Chile (Re-Simple esperado em 2026) para aumentar a capacidade utilizada.

— O GIRI possui capacidade de 60 mil ton/ano e espera-se que dobre a utilizacdo da capacidade de reciclaveis da Ambipar na América Latina
apos seu ramp-up completo. Os processos de licitacdo ainda ndo foram agendados e, no momento, sdo esperados para 2026.

Ameérica Latina Response: Focada em respostas a emergéncias, principalmente no Chile, Peru e Colombia. Sem expectativa de crescimento de margem.

* A operacgdo passou por mudanca recente na gestdao e hd confiangca na estratégia de melhoria operacional e expansao de margem (reducdo de custos,
negociacdo de contratos de leasing e integracdo de transacdes de M&A — empresas familiares com portfdlios complementares).

ambipar

* O foco da Companhia esta na diversificagdo de servigos nos estados em que atua e na expansdo para novas localidades (New Orleans / Tulsa), capacitando
toda a Companhia a realizar as atividades dos portfélios recentemente adquiridos, além de promover melhorias operacionais continuas.

* Apesar das melhorias esperadas, a operacao tende a manter margem EBITDA abaixo das demais operagdes da Ambipar, devido a sua exposicdo a mercados

Ameérica do Norte regionais altamente competitivos (lider de mercado possui apenas 4-5% de market share).

L] . ~ . .
a mblpar A Europa possui uma operagao bem estruturada em um mercado maduro, com espaco para crescimento real e melhoria de margem,
permanecendo como a operagdo mais lucrativa fora do Brasil.

Europa * Inglaterra: maritimo (derramamento de 6leo) + ferroviario / Irlanda: limpeza industrial / Espanha: maritimo.

Notas: (1) Planta de separagéo, pré-tratamento e preparagéo para reciclagem, localizada em Santiago (Chile) 17
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Ambipar Environment | Pipeline — Novas Linhas de Receita (Descarbonizagao)

A Ambipar mantém um robusto pipeline de projetos de descarbonizac¢ao, posicionando a Companhia para capturar a demanda crescente em

multiplos setores industriais impulsionados por compromissos ESG

Descarbonizagao | Créditos de Carbono
Brasil

A Companhia avaliou 17 potenciais projetos de crédito de carbono (ARR e REDD+) ". Ao longo de um periodo de 10
anos, o fluxo de caixa descontado projetado é estimado em um intervalo entre R$ 5,5 bilhées e R$ 8,3 bilhdes (a

Forte Demanda

As empresas estao demonstrando
atualmente um forte comprometimento
com metas ESG e clima, impulsionadas

pelo aumento da presséo global de

reguladores, investidores e da
sociedade

Incentivos para participar da cadeia de
valor de neutralizagédo de carbono

Solucao

Solugoes Baseadas na Natureza
(ARR and REDD+) "

Ambipar garante uma porcentagem dependendo dos termos de cada acordo de parceria)

Posicionamento da Ambipar e beneficios associados

Reconhecida diversas vezes como uma desenvolvedora lider
de projetos de carbono florestal (REDD+ e ARR) ', com know-
how comprovado desde 2008 e diversas certificagcoes
internacionais (incluindo certificagdes VERRA).

Integragcdo com o Ecossistema Ambipar: Esta integrada a
uma cadeia abrangente de solugdes ambientais, permitindo
que o grupo oferegca servigos que vao desde a gestao de
residuos até a compensacao total da pegada de carbono.

A Ambipar mantém um pipeline robusto de 17 projetos em
uma das linhas de negécios de maior margem da companhia
e tem potencial para ganhar maior representatividade dentro
do negécio como um todo.

Notas: (1) ARR: Florestamento, Reflorestamento e Revegetacao (sigla referente a tradugéo para o inglés) ; REDD+: Reducao de Emissdes por Desmatamento e Degradagéao

18
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A Response atualmente possui quatro grandes novos projetos em seu pipeline, com EBITDA anual potencial de USD 60 milhdes (~¥50% de aumento do EBITDA da
Companhia). S3o necessarios até USD 155 milhdes em Capex, e a obtencao de financiamento é crucial para a Ambipar executar esses projetos

A-Port JV nos EAU
Brasil 3 Emirados Arabes Unidos (EAU)

Ambipar Response | Pipeline — Novas Linhas de Receita (1/2)

Plataforma de infraestrutura logistica offshore e servigos ambientais no Porto do Acu Plataforma Integrada de Servicos Ambientais e de Emergéncia nos Emirados Arabes
(Rio de Janeiro / Brasil), incluindo descomissionamento, armazenamento, suporte a Unidos, projetada especificamente para apoiar a governanga operacional, ambiental e
construgdao submarina, etc. i de risco dos clientes

Participagao acionaria esperada: i Participagao acionaria esperada:

Pelo menos 51%. Buscando parceiros 3 e = Joint venture com 90%/10% (proporgdo

minoritarios ‘ i financeira para a Ambipar), com prioridade na

prestacdo de servigos ao outro acionista
Data de Inicio Prevista :
Construcdo: Jun/Jul-26

Data de Inicio Prevista
Operacgdo: Mai-27

Fﬁ Construction: Jun/Jul-26

. Operagdo: Set-26
Investimentos:

Fase |: USD 90 milhGes

Fase Il: USD 30 milhdes Investimentos:

£ AED 32 milhdes

Receita Liquida Estimada:
Fase I: USD 71 milhdes / ano

; F@; Receitas Liquidas Estimadas
Fase Il: USD 37 milhdes / ano 3

AED 30 milhdes / ano

Mg. EBITDA Estimada: 28% : @ Mg EBITDA Estimada: 50%

Status: Aprovado internamente. Em

Status: Fase de documentagdo em andamento.
negociaces avangadas com parceiro ‘ Engajamento estratégico com parceiro internacional
estratégico internacional 3 para potencial .expans:ao das .capaadades da
‘ Response nos Emirados Arabes Unidos

[[=]=]=]
LA
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A Response atualmente possui quatro grandes novos projetos em seu pipeline, com EBITDA anual potencial de USD 60 milhdes (~¥50% de aumento do EBITDA da
Companhia). S3o necessarios até USD 155 milhdes em Capex, e a obtencao de financiamento é crucial para a Ambipar executar esses projetos

Ambipar Response | Pipeline — Novas Linhas de Receita (2/2)

e Atendimento a Emergéncias Ferroviarias ° Limpeza de Tanques

Emirados Arabes Unidos Brasil
Sistema Integrado de resposta a Emergéncias Ferrovidrias e Resiliéncia para o corredor ferroviario de Projeto de limpeza de tanques em Sdo Sebastido (SP), Angra dos Reis (RJ) e Rio de Janeiro (RJ)
238 km entre os EAU e Om3, incluindo ambulancias de suporte a vida, caminhdes de incéndio off-road, — Brasil. Uso de solug6es robdticas para limpeza automatizada, permitindo a recuperagdo de
unidades de resgate de materiais perigosos, caminhdes-pipa e ativos relacionados 5 dleo e reduzindo o prazo estimado de execugdo (30 dias vs. cinco meses)

Participagao acionaria esperada: i

-ﬁ; Participagao acionaria esperada:
100% Ambipar

100% Ambipar

Data de Inicio Prevista

= Data de Inicio Prevista
Set-26 E E‘ﬁ

Mai-26

Investimentos:
USD 20 milhdes E

ﬁ Investimentos:
£ RS 38 milhdes — ja financiado

E@,ﬂ Receita Liquida Estimada:
RS 100 milhdes / ano

Receita Liquida Estimada:
USD 24 milhées / ano

Mg. EBITDA Estimada: 50% i

@ Mg. EBITDA Estimada: 77%

@f Status: Aguardando a chegada de
]l equipamentos do exterior

Status: Projeto em desenvolvimento. A Ambipar
estd engajada com a operadora na definicdo da
arquitetura técnica de resposta a emergéncias,
estabelecendo posicionamento antecipado e forte H
vantagem competitiva para as proximas fases de 20
contratagdo
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Ao longo dos ultimos 5 anos, a Ambipar apresentou forte crescimento de receita e EBITDA, impulsionado por uma estratégia consistente de
aquisicoes e expansao operacional, mantendo margens resilientes

Grupo Ambipar | Historico Financeiro

Receita Liquida (R$ milhoes) EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

6.402 28,4% 9 28,2% 0 27,6% 0 27,9%
CAGR/54 = 74% a.a. 6.110 ’ 27,3% ’ S ’ P ’ 21,4%
Crescimento inorgdnico

impulsionado por mais

o~ 4.868 1.787
de 75 transagoes de
M&A entre 2020 e 2024 3:293 2.933
3.788 1.312 1.306
814
2.590 1.046
1.685 542 495
517
823 3.109 3.177 973
395 484 702 s 2278 112 132 Ut 232 597 770 812
R 226 1.093 285
— _— - - 92
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerencial.” Gerencial.’
Environment ® Response Environment M Response EBITDA Mg.
Numero de Transagdes de M&A 28 17 20 5 2
Receita Adicionada Estimada Env.2 Mg. EBITDA Environment 27,3% 26,1% 28,4% 33,8% 31,3% 25,6%

Receita Adicionada Estimada Resp.2 - 1.107 -_- Mg. EBITDA Response 29,0% 28,2% 26,6% 20,9% 24,7% 16,9%

Notas: (1) Informagdes gerenciais do exercicio de 2025 / Ndo Auditadas | (2) O impacto das empresas adquiridas pode n3o ter sido totalmente refletido no ano da aquisigdo, com os efeitos mais significativos se materializando no ano subsequente.
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Grupo Ambipar | Caixa e Equivalentes de Caixa e Investimentos Financeiros (NAO AUDITADO)

Valores Consolidados' (NAO AUDITADO) (R$ ‘000) Comentarios

____________________________ (A) Créditos Judiciais: cotas de um fundo cujos ativos eram CDBs em instituigdes

1
m m Detalhamento por regido

financeiras até o inicio de setembro e que posteriormente foram substituidos

por pré-precatérios federais no montante de RS 1,2 bi (valor de face)

387.914

! I
| |
! 1
I ! :
1
(=) Caixa e Equivalente de Caixa : I : Brasil 170.027 147.623 . (B) Direitos Creditérios: Cotas do FIDC Fénix. A redugdo na linha de ativos em
1 |
: : : UATAMA 61.137 71.988 : dez/25 corresponde a uma baixa de RS 761m, decorrente da constituicdo de
|
: : 2 ! ' ' - ) : rovisdo para uma parcela relevante dos direitos creditdrios que compdem os
(=) Investimentos em bancos de 12 Linha . 44.400 ' 227.292 , P P P q R
——— i . Am. Norte 17.141 50.368 : ativos do FIDC, uma vez que estdo relacionados a uma empresa atualmente em
|
(=) Investimentos Financeiros e Outros 977.638 2.981.589 : UK 31.831 25.202 i RJ (Ambipar). Esse ajuste, portanto, possui impacto correspondente no
B B ! Total 280.135 295.181 I resultado (P&L), mas ndo gera efeito de caixa
|
A ) iFundo Investimento - Créditos Judiciais 1.219.552 1.209.615 | ota : : I . . ) )
| . (C) Investimentos em bancos de 22 Linha: Investimentos mantidos em uma
B ) iFundo Investimento — Direitos Creditorios 83.959 809.568 instituicdo atualmente em processo de liquidacdo (o processo de liquidacdo
C ) iInvestimentos em bancos de 29 Linha 247.347 247.347 elinela meio et i@ Tidato e e, e
D) \Depésitos - Cash Collateral 160.441 160.441 (D) Cash Collateral: Depdsitos em dinheiro prestados como contragarantia em
conexdao com operacdes de derivativos. No entendimento da Companhia, os
E ) \Outros Fundos Investimentos — Equity * 566.339  554.618 créditos relacionados a essas operacdes de derivativos estdo sujeitos ao
processo de RJ, e a Companhia estda buscando uma decisdo judicial para a
(=) Total 2.572.820 3.596.796 liberagdo desses depdsitos

(E) Outros Fundos de Investimentos - Equity: RS 33m referente a uma participacdo
de 40% no Parquetur (servicos de apoio a visitagdo em parques naturais, com
foco em conservacdo e protecdo da natureza); e RS 533m equivalentes a 23%
do capital social da EMAE (EMAE3:B3) 34

Notas: (1) As informagBes apresentadas ndo foram auditadas, e nem a Companhia nem seus representantes prestam qualquer declaragdo ou garantia quanto a exatiddo dessas informagdes, as quais estdo sujeitas a alteragdes | (2) Todos os
investimentos financeiros em bancos de primeira linha estdo mantidos no Brasil e predominantemente no nivel da holding | (3) Valor histérico de avaliagdo da EMAE em Dez/25, conforme estimativas da administracdo na época. | (4) Durante o 24
Segundo trimestre de 2026, a Companhia negociou seus investimentos na EMAE. Na data deste material, a Companhia ndo possui mais qualquer investimento na entidade.
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Grupo Ambipar | Estrutura Societdria

O Grupo Ambipar opera por meio de uma estrutura societaria organizada em duas verticais operacionais - Environment e Response

Estrutura Societaria Resumida Comentarios

= A Ambipar entrou com pedido de RJ no Brasil em 20/0ut/2025, abrangendo as

Ambipar Particip. e
Empreend. S.A.
(AMBP3:B3)

entidades operacionais brasileiras dentro das verticais de Environment e
Response, mantendo as demais operagdes internacionais fora do perimetro da
reestruturagao

= Determinadas entidades subsidiarias ndo foram incluidas no processo de RJ. A

100% definicdo do perimetro da reestruturagdo resultou de uma analise detalhada,
ndo cumulativa, de diversos fatores, incluindo: (i) a estrutura societaria do

Environmental ESG
Particip. S.A.
emRJ

Ambipar Emergency grupo; (ii) o perfil de endividamento e os arranjos de garantias no grupo e no

Response Ambipar Lux S.a.r.|
(AMBI:NYSE) emRJ
emRJe Chll :

Ambipar
Incorporation nivel de cada subsidiaria; (iii) as atividades e caracteristicas especificas de cada

Investments Ltda entidade; e (iv) a existéncia de garantias cruzadas e o potencial vencimento

S antecipado de obriga¢des financeiras relevantes.

= As subsididrias estrangeiras foram excluidas do perimetro da RJ/Chapter 11,

pois ndo necessitavam de protecdo judicial para manter a continuidade
N - operacional. A inclusdo dessas entidades poderia gerar disrupgdes comerciais
Emergéncias Particip.

S.A.
emRJ arranjos criticos de garantias bancdrias em determinadas jurisdi¢des, como o

desnecessarias, risco de rescisdo de contratos estratégicos e comprometer

Chile. A manutengao da autonomia das operagdes internacionais preserva valor

para todas as partes interessadas, ao mesmo tempo em que permite

Subs Response
(Brasil, LATAM,
Ameérica do Norte e
Europa)
24 subsididrias
brasileiras em RJ ' Divida RJ ' (RS bi)?

negociagdes diretas com credores para a regularizagao das obrigac¢des.

Subs ESG
(Brasil e LATAM)

39 subsididrias
brasileiras em RJ

0.58

Notas: (1) Inclui todas as dividas sob Recuperacgdo Judicial (financeiras, fornecedores, trabalhistas, etc.). Ndo considera garantias (aval) prestadas pela Ambipar Participagdes e Emergéncia Participagdes ao BTG Chile (USD 36m — Environment) e Itai USA (USD 119m — Response), 26
respectivamente. N3o considera valores intercompany | (2) USD /RS = 5,3112 (23/09/2025)



Grupo Ambipar | Nivel de Endividamento

O endividamento consolidado do Grupo totaliza aproximadamente RS 13,3 bilh&es

Nivel de Endividamento Consolidado® (R$ milhdes) — Set/25

@

Comentarios

| Environment | Total
_(+) Divida RJ (Quirografaria) A 3.197 1.005 7.349 11.551
Credores Financeiros3 2.185 491 7.349 10.025
M&A 435 485 - 920
Fornecedores 568 26 - 594
Créditos Trabalhistas 6 2 - 8
Créditos Civeis 3 1 - 5
(+) Divida BR Nao Sujeita (Extra) B 660 135 - 795
Leasing, Finames, CDCs e Outros 660 135 - 795
(+) Divida em Entidades Estrangeiras® (¢ 319 661 - 980
América do Norte - 594 - 594
Empréstimos - 478 - 478
Financiamento de Ativos - 116 - 116
LATAM 319 53 - 372
Empréstimos 232 21 - 253
Financiamento de Ativos 86 32 - 118
UK - 14 - 14
(=) Total 4.176 1.801 7.349 13.326

(A) Divida RJ: A divida da RJ decorre predominantemente de passivos
financeiros e estd amplamente concentrada nas holdings. A
Ambipar n3ao reconhece a existéncia de credores na Classe |l
(credores com garantia real) e, portanto, todos os créditos da RJ
sdo considerados quirografarios.

(B) Divida Nao Sujeita BR: A Companhia possui saldos devedores
relacionados ao financiamento e leasing de caminhdes e
equipamentos utilizados em suas operagcdes, com 0s respectivos
ativos dados como garantia. Em certos casos, a devolugcao de
caminhdes ndo utilizados esta sendo negociada mediante a
reducao dos valores em aberto.

(C) Divida em Entidades Estrangeiras: Fora do perimetro da
Recuperacdo Judicial, a Companhia possui saldos devedores em
suas operacdes da América do Norte (aprox. RS 594 milhdes),
LATAM (aprox. RS 372 milhdes) e Europa (aprox. RS 14 milhdes)

— LATAM: dividas com vencimentos principalmente a partir
de 2028, com taxas média de juros estimada em 8,2%

Notas: (1) RS / USD = 5,3112 (23/09/2025); Ndo considera parcelamentos tributdrios e valores intercompany. | (2) Inclui Ambp Part. Empreend., Ambp Incorp. Invest. e Ambp Lux. | (3) Ndo considera avais prestados por Ambipar Participacdes e 27
Emergéncia Participagdes ao BTG Chile (USD 36m - Environment) e Itat EUA (USD 119m - Response), respectivamente. | (4) Considera apenas valores financeiros devedores nas entidades estrangeiras
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Detalhamento das transferéncias de participacao societaria concluidas desde o pedido de Tutela Cautelar, relacionadas a contratos pré-
existentes, cujos passivos relacionados estao sujeitos ao processo de RJ

Grupo Ambipar | Transferéncias de Participagoes Societdrias

Transferéncias de Participacoes Societarias desde o Pedido de Tutela Cautelar Comentarios
% Participagao % Participagao  Saldo Total na » Desde o pedido de Tutela Cautelar, as unicas
Empresa Segmento . ; - . .
Pré-Cautelar Pés-Cautelar  RJ (R$ milhGes) transferéncias de  participacdes  societarias
Ambipar Response Tank Cleaning Response 51% 100% 235 concluidas  relacionam-se  a participagGes
minoritarias em subsidiarias do grupo, garantindo
Ambipar ESG Brasil Environment 51% 100% 162 uma participacio aciondria de 100%, em

cumprimento a contratos preexistentes, cujos
passivos  relacionados foram incluidos na

Ambipar Response Espirito Santo Response 70% 100% 82 Recuperagdo Judicial (a serem pagos de acordo com
o Plano de RJ).

Ambipar Environmental Suprema Industrial Solutions Environment 70% 100% 145

Ambipar Response Emergency Medical Services R Response 70% 100% 72

= Qutros passivos (YRS 110 milhdes) classificados
Ambipar Response Industrial Services Response 51% 100% 42 como créditos de M&A na Lista de Credores, mas
TSavEes TiEaees e 20% 100% 55 nado incluidos na tabela, estdo relacionadas a earn-

outs e outros compromissos estabelecidos nos

Terra Drone Brasil Servicos de Engenharia Response 51% 100% 23 SPAs, assim como ha passivos decorrentes de
aquisicoes de participagbes ainda iliquidos que tdo

Ambipar Environmental Machines Environment 80% 100% 21 logo se tornem liquidos serdo somados ao valor

Ambipar Response Marine Response 90% 100% 8 constante da tabela e pagos de acordo com o Plano
de RJ.

Ambipar Response Maritime Services PDA Response 60% 100% 2

Total 812

Notas: (1) A tabela reflete as transferéncias de equity negociadas desde a Tutela Cautelar até marco de 2026

28
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Grupo Ambipar | Projecoes Financeiras — Premissas Principais (sem Novas Linhas de Receita)

Nenhum crescimento significativo € considerado para 2026, pois as opera¢cdes no Brasil — particularmente em Environment — sao afetadas
pelo processo de Recuperacao Judicial. As operacdes nos EUA e na Europa devem contribuir positivamente para os resultados consolidados

Topico

Receita'

(Desafio de mercado em
2026 e crescimento a
partir de 2027)

cmv
(Negdcio intensivo em
mao de obra)

Custos de Leasing'
(NegociagGes em
andamento com
fornecedores)

EBITDA e Margem
EBITDA
(Expansdo de margem

devido a redugdo de
custos)
Capex
(Capex de expansdo

reduzido é esperado)

Capital de Giro
(Redugdo dos prazos de
pagamento a
fornecedores)

Premissas Principais

Em geral, as operagdes de Environment tém sido mais afetadas pelo processo de RJ, com expectativa de reducao de 12% em seu tamanho no Brasil em 2026
(principalmente devido a diminuicdo de volume em Materiais Reciclados e Movimentagdo). Apés a aprovagdo do Plano, espera-se que o negdcio retome o crescimento
(crescimento modesto de volume com ajuste anual de pregos pela inflagdo), impulsionado pela melhora da confianga dos clientes.

As operagoes de Response tém sido menos impactadas do que as de Environment e espera-se que crescam (aumento modesto da taxa de utilizagdo com ajuste anual de
precos pela inflagdo) a partir de 2026, com destaque para a operagao nos EUA.

Tanto Environment quanto Response sao negdcios intensivos em mao de obra, com (i) custos de pessoal representando aproximadamente 50%-60% do total do CMV e (ii)
servigos de terceiros (mao de obra especializada, ~15%-20%).

A Companhia incorre em despesas de leasing relacionadas a contratos de arrendamento de caminhdes, equipamentos e imdveis, que suportam a continuidade de suas
operagoes.

No Brasil, a Companhia vem implementando medidas para reduzir as despesas relacionadas a leasing (negociagées em andamento) por meio da devolugdo de veiculos e
equipamentos sub-utilizados e da renegociacdo de pagamentos mensais. Espera-se que essas medidas tenham um impacto positivo significativo a partir de 2026.

Brasil: Expansao de margem EBITDA recorrente esperada a partir de 2026, impulsionada pelas renegociagées de custos de leasing. Até 2031, quando os negdcios atingirem a
maturidade, Environment deve alcangar margem EBITDA de aproximadamente 20% e Response de 23%.

América do Norte: A regido deve apresentar o aumento mais significativo na margem EBITDA, passando de zero em 2025 para 13% em 2030. Essas melhorias estdao
relacionadas as iniciativas operacionais da nova gestdo (expansdo de receita e reducdo de custos / leasing).

Europa e LatAm: sem mudancas significativas para ambas as regioes.

N3o se espera que o capex de expansao (aquisicdo de frota / novas instalacdes) represente uma saida de caixa relevante, dada a manutencdo da estrutura atual.
Capex de manutengdo (manutencgdo de caminhes / equipamentos) em torno de 6% da Receita Liquida para Environment e Response.

Contas a Pagar: Prazos de pagamento mais curtos (a maioria antecipada / a vista) com fornecedores desde o pedido de RJ. Com a aprovagdo do Plano e o fortalecimento das
parcerias com fornecedores estratégicos, espera-se que os prazos de pagamento retornem aos niveis histéricos (~70 dias na Response e 65 na Environment).
Contas a Receber e Estoques: Nao sdao esperadas mudangas materiais nos prazos médios durante o periodo projetado.

Notas: (1) Todos os pregos sdo indexados a inflagdo, em suas respectivas regioes, e as variagdes cambiais
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As premissas das projecdes é baseada nos resultados gerenciais de 2025, excluindo efeitos ndo recorrentes/contabeis refletidos nos

resultados contabeis

Construcao do P&L 2025 | R$ milhdes

Comentarios

Real
B e del 1 pea g [E GRS
. . de
Mecbrum Ativos Passivos —
Consolidagdo
i L. C D
(=) Receita Liquida 3.510 (351) (266) 0 80
Environment 1.961
Response 1.550
(-) CMV + SG&A (2.372) 176 52 (69) (60)
(=) EBITDA IFRS 1.138 (174) (214) (69) 20
% Receita Liquida 32,4%
Environment 700
Response 438
% Margem Env. 35,7%
% Margem Resp. 28,3%

Notas: (1) Valores Ajustados: Informacgdes gerenciais do exercicio de 2025 / Ndo Auditadas

(+)

Outros

94

(80)
14

3.076
1.605

1.471

(2.362)
715

23,2%
458
256

28,5%

17,4%

Projecao

1.462

(2.442)
591

19,5%
354
239

22,5%

16,3%

6.110

3.177

2.933

(4.804)
1.306

21,4%
812
495

25,6%

16,9%

(A) Efeitos Mecbrum: Exclusdo da Mecbrum, empresa do
segmento de movimentacdao de materiais, dos resultados

consolidados da Ambipar, devido ao ndao cumprimento de
condicdes precedentes da transacdo de M&A. Portanto,
suas contribuicbes nao sao consideradas na projecao da
Ambipar.

(B) Venda de Ativos: Ganhos com vendas de ativos realizadas

acima do seu valor contabil contribuiram para os resultados
no 1S25. Esta premissa ndo é considerada nas projecoes,
uma vez que a frota é renovada gradualmente (apenas
capex de manutencdo considerado).

(C) Baixa de Passivos: Acordo no nivel da Witt O’Brien’s (WOB)
envolvendo a baixa de passivos relacionados a cessdo de
recebiveis aos antigos acionistas da WOB com desdgio.

(D) Impactos de Consolidacdo: Efeito positivo decorrente da
consideragdo de 100% dos resultados das empresas
adquiridas, enquanto, do ponto de vista contabil, apenas os
meses seguintes a consolidacao efetiva sdao reconhecidos.
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Nao é considerado crescimento significativo para 2026, uma vez que as operag¢des no Brasil — particularmente em Environment — sao afetadas pelo processo de
Recuperacao Judicial. Espera-se que as operagdes nos EUA e na Europa contribuam positivamente para os resultados consolidados

Grupo Ambipar | Projecoes de P&L — Curto Prazo

Construgdo do EBITDA 2026 (RS milhdes) Comentarios
2025 Ajust. * (+/-) Variagdo (=) 2026 Brasil Latam Am. do Norte Europa (A) Crescimento Receita Liquida: O segmento de Environment no Brasil tem
(=) Receita Liquida 6.110 (132) 5.978 3.556 939 1.242 241 sido impactado pelo processo de RJ, levando a uma ligeira queda na
Environment 3.177 (276) 2.901 2.209 692 - - receita (rescisdo de contratos), enquanto o segmento de Response,
Response 2.933 144 3.077 1.346 248 1.242 241 particularmente nos EUA, considera um crescimento de receita
A 5 impulsionado por operagdes em novas localidades.
(-) CMV + SG&A (4.804) 96 (4.708) : (2.667) (767) (1.088) (187)
B ; (B) EBITDA IFRS: As margens permanecem estdveis, impulsionadas pelo
(=) EBITDA IFRS 1.306 (36) 1.270 889 173 154 54 . . .
: desempenho das operagdes fora do Brasil, particularmente nos EUA e na
% Receita Liquida 21,4% -0,1p.p. 21,2% 25,0% 18,4% 12,4% 22,4% Europa, onde se espera ganhos de eficiéncia e dinamicas comerciais mais
Environment 812 (159) 653 : 534 119 - - estaveis em comparagdo com as operagoes brasileiras (impactos da RJ).
Response 495 123 617 355 54 154 54 (C) Despesas com Contratos de Leasing: Despesas com leasing de
% Margem Environment 25,6%. -3,1p.p. 22,5% 24,2% 17,2% = = caminhdes e equipamentos. A Companhia vem implementando medidas
9% Margem Response 16.9% 3,2p.p. 20.1% 26.4% 21.8% 12.4% 22.4% para reduzir as despesas relacionadas aos leasings por meio da
C E ~ , . il L
(-) Arrendamento (498) 165 (333) : (218) (42) (64) (9) devolugdo de veiculos e equipamentos sub-utilizados e da renegociacdo
E de pagamentos mensais (negociagdes em andamento).
(=) EBITDA Recorrente 809 129 937 ' 670 131 91 45
5 (D) EBITDA Recorrente: Espera-se uma melhoria na margem EBITDA
% Receita Liquida 13,2% 2,4p.p. 15,7% ' 18,9% 13,9% 7,3% 18,8% o "
D | principalmente decorrente dos esforcos de redugdo de custos em
Environment 503 (32) 471 385 86 - - contratos de leasing (discussGes em andamento).
Response 306 161 467 286 45 91 45 (E) Margem EBITDA por Regido: Excluindo o Brasil, a operacdo europeia é
% Margem Environment 15,8% 0,4p.p. 16,2% 17,4% 12,4% = = mais estruturada e apresenta a maior margem EBITDA esperada para
% Margem Response 10,4% 4,7p.p. 15,2% E 21,2% 18,2% 7,3% 18,8% 2026. Apesar dos impactos do processo de RJ nas operagdes no Brasil, as

margens nos negocios de Environment e Response permanecem maiores
que as demais, refletindo maior maturidade dos negdcios e um cenario

competitivo mais favordvel.
Notas: (1) Valores Ajustados: Informagdes gerenciais do exercicio de 2025 / N3o Auditadas 32
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No longo prazo, a Companhia se estabiliza com uma margem EBITDA IFRS de 23,6%, impulsionada principalmente por melhorias
operacionais na Response e pela recuperacao do segmento de Environment apds a aprovacao do Plano de RJ

Grupo Ambipar | Projegoes de P&L — Consolidado

P&L Consolidado (RS milhdes) Comentarios
2025 Ajust. ! 2026 2028 2029 2030 2031-2035  2036-2040 (A) Crescimento da Receita no Longo Prazo: Crescimento modesto de
(=) Receita Liquida 6.110 5.978 6.305 6.644 6.981 7.311 40.433 47.754 volume e taxa de utilizagdo com ajustes anuais de precgos pela
% Crescimento -2,2% 5,5% 5,4% 51% 4,7% inflacdo, de 2027 a 2030, e crescimento equivalente a inflacdo a
Environment 3.177 2.901 3.037 3.181 3.323 3.453  19.071  22.468 LRI LI AR O il G D SR Rl e [Ealtehlu s
Response 2.933 3.077 3.268 3.462 3.657 3.857 21.363  25.285 em tamanho, impulsionado principalmente pela (i) expansdo das
operacdes no exterior e (ii) pela queda de receita esperada na
() Cmv (4.612) (4.520) (4.726) (4.940) (5.157) (5.374) (29.725) (35.100) )
Environment em 2026.
(-) SG&A (191) (188) (195) (202) (208) (215) (1.192) (1.408) )
B (B) EBITDA Recorrente IFRS: A Companhia espera entregar um aumento
(=) EBITDA IFRS Recorrente 1.306 1.270 1.385 1.502 1.616 1.722 9.516 11.246 , . . o
na margem EBITDA até 2030, impulsionado principalmente por
% Receita Liquida 21,4% 21,2% 22,0% 22,6% 23,1% 23,6% 23,5% 23,5% esforcos para melhorar o desempenho operacional, atingindo niveis
Environment 812 653 709 765 814 860 4.754 5.609 mais elevados na Response em compara¢io com 2025 e niveis
Response 495 617 675 737 802 861 4.762 5.636 similares na Environment.
% RL Environment 25,6% 22,5% 23,4% 24,1% 24,5% 24,9% 24,9% 25,0% (C) Custos de Leasing: Despesas com leasing de caminhdes e
% RL Response 16,9% 20,1% 20,7% 21,3% 21,9% 22,3% 22,3% 22,3% equipamentos. Apds a redugdo esperada nos custos de leasing em
C L. 2 . ~
(-) Arrendamento (498) (333) (350) (365) (377) (383) (2.035) (2.406) 2026 (negociacdo em andamento), é ajustada pela inflagdo nos anos
(=) EBITDA Recorrente 809 937 1.035 1.138 1.239 1.338 7.482 8.839 seguintes.
Recea A 13,2% 15,7% . 16,4% 17.1% 17.7% 18 3% 18,5% 18,5% (D) EBITDA Recorrente: A Companhia espera entregar um aumento
) significativo de margem em comparag¢ao com 2025, principalmente
Environment 503 471 517 563 605 650 3.655 4.312 .
pela reducdo dos custos de leasing e pelo aumento da margem na
Response 306 467 518 574 634 689 3.826 4.528 -
operacdo dos EUA.
% RL Environment 15,8% 16,2% 17,0% 17,7% 18,2% 18,8% 19,2% 19,2%
% RL Response 10,4% 15,2% 15,9% 16,6% 17,3% 17,9% 17,9% 17,9%

Notas: (1) Valores Ajustados: Informag&es gerenciais do exercicio de 2025 / Ndo Auditadas 33
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O negocio de Environment foi significativamente impactado pela RJ, com uma reducao de escala esperada para 2026. Apds a aprovacao do
Plano de RJ, espera-se que retome o crescimento e estabilize sua margem EBITDA IFRS em 25,0% no longo prazo

Grupo Ambipar | Projegoes de P&L — Environment

P&L Environment (RS milhdes) Comentarios
2025 Ajust. ! 2026 2031-2035  2036-2040 (A) Crescimento da Receita no Longo Prazo: Crescimento modesto de
q P A
(=) Receita Liquida 3.177 2.901 3.037 3.181 3.323 3.453 19.071 22.468 volume com ajustes anuais de precos pela inflacdo, de 2027 a 2030,
% Crescimento -8,7% 4,7% 4,8% 4,5% 3,9% e crescimento equivalente a inflagdo a partir de 2031. A Companhia
Brasil 2.518 2.209 2.302 2.397 2.499 2.596 14.402 17.096 espera uma redugdo de 12% na receita da operagdo brasileira para
LatAm 658 692 735 784 824 858 4.669 5.372 2026 e um aumento marginal na operacdo LATAM.
(-) SG&A (159) (158) (163) (169) (175) (181) (998) (1.178) — LatAm: Precos dos contratos indexados ao CPI
(=) EBITDA IFRS Recorrente et e () ies £ o0 Lol Sl (B) EBITDA Recorrente IFRS: Apesar da forte expansdao da margem em

0, H 9 H 0, (0) 0, (0) 0, 0, (o) 0,

% Receta Liquida 25,6% 22,5% 23,4% 24,1% 24,5% 24,9% 24,9% 25,0% LATAM (impulsCRER pela melhora (GRG0 do CIEEE
Bzl 700 534 568 606 el e s A maturidade do negdcio), isso ndo compensa a queda de margem no
LatAm 112 119 141 159 173 186 1.011 1.164 . k .

B Brasil, resultando em uma margem na maturidade ligeiramente
% RL Brasil 27,8% 24,2% 24,7% 25,3% 25,6% 26,0% 26,0% 26,0% abaixo dos niveis de 2025 para o segmento Environment
% RL LatAm 16,9% 17,2% 19,2% 20,2% 21,0% 21,7% 21,7% 21,7% o
(C) EBITDA Recorrente: Espera-se que as reducles esperadas nos custos
(-) Arrendamento (304) (177) (187) (196) (202) (204) (1.062) (1.254) ) ) —
de leasing compensem os impactos operacionais da RJ, elevando as
(=) EBITDA Rec. ex Holding 508 476 522 569 611 656 3.692 4.355 . L . . .
margens consolidadas e regionais, na maturidade, acima dos niveis

% Receita Liquida 16,0% 16,4% 17,2% 17,9% 18,4% 19,0% 19,4% 19,4% de 2025
Brasil 432 390 416 446 474 507 2.883 3.425
LatAm 76 86 107 124 137 149 809 930

C
% RL Brasil 17,1% 17,6% 18,1% 18,6% 19,0% 19,5% 20,0% 20,0%
% RL LatAm 11,6% 12,4% 14,5% 15,8% 16,6% 17,3% 17,3% 17,3%
(-) Arrendamento Holding (5) (5) (6) (6) (6) (7) (36) (43)
(=) EBITDA Recorrente 503 471 517 563 605 650 3.655 4.312
% Receita Liquida 15,8% 16,2% 17,0% 17,7% 18,2% 18,8% 19,2% 19,2%

Notas: (1) Valores Ajustados: Informag&es gerenciais do exercicio de 2025 / Ndo Auditadas 34
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O negocio de Response, menos impactado pela RJ, deve apresentar expansao de margem EBITDA IFRS no curto prazo e se estabilizar em uma
margem de ~22,3% na maturidade

Grupo Ambipar | Projecoes de P&L - Response

Response P&L (RS milhdes) Comentarios
2025 Ajust.’ 2031-2035 2036-2040 (A) Crescimento da Receita no Longo Prazo: Espera-se que as operagoes
(=) Receita Ll'quida 2.933 3.077 A 3.268 3.462 3.657 3.857 21.363 25.285 na América do Norte atinjam 0 crescimento mais signiﬁcativo
0, H 0, (o) 0, (o) 0,
% C'reSC/mento ) 6,2% 2.9% 2,62 2,9 (CAGR,;.30: 7,7%), impulsionadas pela operagdo dos EUA, emergindo
Brasil 1.330 1.346 1.400 1.463 1.528 1.581 8.777 10.424 ) )
América do Norte 1.149 1.242 1.340 1.433 1.545 1.673 9.286 11.029 como o maior segmento e ultrapassando o Brasil em escala. As
LatAm 235 248 255 262 269 277 1.508 1.735 operagcdes na América do Norte e Europa (6,1%) apresentam um
Europa 219 241 273 305 316 326 1.792 2.097 CAGR maior do que o Brasil (4,1%) devido ao seu estagio inicial de
(-) CMV (2.406) (2.429) (2.562) (2.692) (2.822) (2.961) (16.407) (19.419) . _ ent
() SG&A (32) (30) (31) (33) (34) (35) (193) (230) maturidade e maior espago para crescimento.
(=) EBITDA IFRS Recorrente 495 617 675 737 802 861 4.762 5.636 — Brasil: Pregos dos contratos indexados ao IPCA
[ H i [ 0, [0) 0, 0, 0, 0, (o) 0,
ARec?/ta Liquida 16,9% 20,1% 20,7% 21,3% 21,9% 22,3% 22,3% 22,3% —  America Norte, LatAm and Europa: Precos dos contratos
Brasil 389 355 371 395 420 434 2.410 2.863 . A
América do Norte 18 154 186 214 249 289 1.595 1.895 indexados ao CPI de cada regido
LatAm 49 54 56 58 60 62 340 391 (B) EBITDA Recorrente IFRS e EBITDA Recorrente:
Europa 38 54 B 62 71 73 76 417 488 d | icibacio d do d hi
% RL Brasil 29,2% 26,4% 26,5% 27,0% 27,5% 27,5% 27,5% 27,5% = Dado a relevante \qqiiRiREca0 de WIS NN
% RL América do Norte 1,6% 12,4% 13,9% 14,9% 16,1% 17,3% 17,2% 17,2% capilaridade e altas barreiras de entrada para concorrentes, o
% RL LatAm 21,0% 21,8% 22,0% 22,2% 22,4% 22,6% 22,6% 22,6% Brasil continua sendo a operacdo de Response mais relevante,
% RL Europa 17,3% 22,4% 22,8% 23,2% 23,2% 23,2% 23,2% 23,2% .
entregando a maior margem EBITDA.
(-) Arrendamento (189) (151) (157) (163) (168) (173) (936) (1.109)
(=) EBITDA Recorrente 306 467 518 574 634 689 3.826 4.528 — Na América do Norte, apesar das melhorias previstas pela
% Receita Liquida 10,4% 15,2% 15,9% 16,6% 17,3% 17,9% 17,9% 17,9% administracdo, espera-se que os niveis de margem permanecam
Brasil 287 286 298 318 340 354 1.984 2.357 . i . N o .
. abaixo de outras regides devido as dinamicas especificas do
América do Norte (56) 91 120 146 179 216 1.191 1.415
i 43 45 47 49 51 53 287 330 mercado (mercados regionais altamente competitivos).
Europa 32 45 B) - 24 62 64 66 364 426 — Europa e LATAM s3o operacdes menores com perfil de margens
% RL Brasil 21,6% 21,2% 21,3% 21,8% 22,3% 22,4% 22,6% 22,6% - . .
o semelhante, contribuindo positivamente para os resultados gerais
% RL América do Norte -4,8% 7,3% 8,9% 10,2% 11,6% 12,9% 12,8% 12,8%
9% RL LatAm 18.3% 18.2% 18 4% 18.6% 18 8% 19.0% 19.0% 19.0% da Companhia, embora ndo se espere uma expansdo significativa
% RL Europa 14,4% 18,8% 19,6% 20,3% 20,3% 20,3% 20,3% 20,3% de margem ao longo do periodo.

35

Notas: (1) Valores Ajustados: Informag&es gerenciais do exercicio de 2025 / Ndo Auditadas



158
SRR a . T
}‘._"\ \-‘t“‘ '3 *

~ambipar® | Projecdes de Fluxo de Caixa do
Ambipar S T e R

B PN 2 N
W ’ - ’
i, 7 }'.-’.““

4"

: N Sye
o R Vs 1



@

Considerando os termos da reestruturacao proposta, projeta-se que a Companhia atinja uma razao de alavancagem de 3,1x em 2034, apos a
liquidacao integral das New Notes e seu refinanciamento por meio de novo endividamento

Grupo Ambipar | Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Consolidado (BRLm) Comentarios
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 (A) Capex: Orcamento destinado ao capex de manutengdo dos ativos operacionais e
(=) EBITDA Caixa 829 1.026 1.129 1.230 1.338 1.398 1.446 1.495 1.545 ao capex de expansio estratégica financiado pela prépria Companhia.
(+/-) A Capital de giro e impostos' A 203 (89) (86) (76) (152) (132) (144) (140) (135) (B) Passivos ndo sujeitos: Cronograma contratual de pagamentos para credores
(-) Capex (381) (420) (444) (440) (439) (433) (448) (463) (479) detentores de garantias sobre frota, equipamentos e maquinas (CDCs, contratos
Manutengédo (354) (371) (388) (404) (419) (433) (448) (463) (479) de leasing, Finame e outras modalidades de financiamento), bem como reducdo
Expanséo (27) (49) (57) (36) (20) - - - - de desembolsos decorrente das negociagdes em andamento com empresas de
FCFF 5 652 518 599 715 747 833 854 892 932 transporte.
(-) Passivos ndo sujeitos (301) (229) (147) (116) (74) (9) (2) - - (C) Negociacdo Leasing: Negociagcbes em andamento com empresas de leasing para
(+/-) Capex c 14 22 i[9 (2) (15) (26) (23) (19) (12) reescalonamento dos pagamentos.
(-) Negociagdo Leasing A (104) (113) (117) (117) (108) (103) (107) (27) (12) (D) Impacto dos novos projetos: Entradas de caixa projetadas decorrentes da
(+) Impacto dos Novos Projetos? - - - 57 108 100 105 115 128 execugdo de novos projetos geradores de receita, estruturados por meio de
Caixa disponivel para servigo da divida 260 198 355 536 659 794 826 961 1.035 SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico) com participacdo de capital de
(-) Servigo da divida : (128) (117) (371) (672) (767) (784) (803) (7.669) (48) terceiros.
New Notes USD 925M 3 = = (240) (491) (506) (522) (539) (7.426) = (E) Servico da divida: Dividas de entidades estrangeiras e divida reestruturada a
Outros (128) (117) (130) (181) (261) (261) (265) (243) (48) serem pagas pela Companhia de acordo com o Plano.
(+/-) Receita financeira . 34 38 50 49 43 43 48 44 38 (F) Novos financiamentos: Refinanciamento no vencimento das New Notes, com o
(+/-) Novos financiamentos 6 S 3 il 1 1 1 6.514 (895) objetivo de liquidar o saldo devedor remanescente e manter niveis adequados
Variagao de Caixa 172 122 37 (85) (65) 54 71 (150) 130 de liquidez.
Caixa inicial 295 468 590 627 542 477 532 603 453
Caixa final 468 590 627 542 477 532 603 453 583

Divida liquida ajustada3/ EBITDA IFRS 5,12 x 4,32 x 4,01 x 3,81 x 3,62 x 3,49 x 3,37 x 3,24 x 3,12 x

Notas: (1) Esta analise ndo considera eventuais impactos tributdrios decorrentes da conversdo de divida e/ou aplicacdo de haircut. | (2) As premissas de estruturagdo das SPEs contemplam financiamento por terceiros, sendo as entradas de caixa para a Ambipar geradas por meio da
distribuigdo de dividendos correspondentes a participagdo societaria da Ambipar nas SPEs. | (3) Pagamentos adicionais a titulo de prémio poderdo ser acrescidos ao custo das New Notes e financiados por meio da monetizagdo de ativos ndo estratégicos (non-core assets). 37
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A Companhia tem implementado medidas para reduzir as despesas relacionadas ao arrendamento devolvendo veiculos e equipamentos
subutilizados e renegociando pagamentos mensais

Brasil | Renegociag¢do de Contratos de Arrendamento (Em Andamento)

Pagamento Anual de Leasing Operacional - Brasil (RS milhdes) | Reconciliagdo 2025 vs. 2026 Comentarios

113 375 A B (A) Negociacdo com Fornecedor 1: envolve (i) a devolugdo de mais de

300 ativos subutilizados e (ii) a reversdo da transacdo de sale &

leaseback de mais de 1.100 caminhdes por meio de pagamentos

63 parcelados em 84 meses (cronograma da divida abaixo). Como

199 -118 o7 210 9 218 resultado, havera uma forte redugdo nos pagamentos mensais de

-21 leasing (reducdo esperada de aproximadamente RS 16 milhdes por

més).
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0 (28) (42) (53) (63) (72) (22)
(+) Fornecedor 2 Total Gerencial (-) Negociagéo Total ajustado Total estimado (B) Negociacﬁo com Fornecedor 2: envolve a devo]ugﬁo de parte da
2025 Fornecedor 2 2025 2026 frota e a transferéncia de ativos subutilizados como dagdo em
(+) Fornecedor 1 (+) Outros (-) Negociagao (-) Outras (+) Inflagéo ¢

Fornecedor 1 negociagdes pagamento, juntamente com a renegociagdo dos pagamentos

mensais de leasing (reducdo média esperada de aproximadamente

Pagamento Anual de Leasing Operacional (RS milhdes) RS 3,6 milhdes por més, em um cronograma personalizado) e

2025 PF 2026 2029 2030 liquidagdo em 49 meses.
Fornecedor 1 199 85 88 91 94 97 101 104
B

Fornecedor 2 63 38 46 51 52 48 88 34
Outros 113 96 98 101 105 109 113 117
Arrendamento Total Brasil 375 218 231 243 252 254 247 255
(+) Arrendamento Fora do BR 117 114 118 122 125 129 134 138
Arrendamento Operacional 493 333 350 365 377 383 380 393

40

Notas: (1) Valores Pro Forma: Informag&es gerenciais do exercicio de 2025 / Ndo Auditadas
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Além dos contratos de arrendamento, a Companhia tem implementado medidas para reduzir custos relacionados a CDCs, Finame e contratos
de arrendamento, principalmente por meio da devolucao de veiculos e equipamentos para compensar saldos em aberto

Brasil | Negociacoes de Passivos Nao Sujeitos (Finame, CDC e Arrendamento)

Impactos da Negociagdo | Saldo Devedor em RS milhdes Comentarios

A Companhia negociou com credores nao sujeitos para reduzir sua

667 800 exposicdo de divida por meio da devolugdo de caminhGes subutilizados
709

70 - para amortizar parcialmente a divida em troca de uma reducdo do saldo

devedor e da renegocia¢do dos pagamentos remanescentes.

(A) Negociacdo com Comp. de Frota 1: Envolve a devolugdo de 80

unidades de um total de 89, resultando em uma redugao estimada
de RS 70 milhdes no saldo devedor.

53 (B) Negociacdo com Comp. de Frota 1 : Envolve a devolugdo de 41

80

unidades de um total de 86, resultando em uma reduc¢do estimada

(+) Comp. de Frota 1 (+) Comp. de Frota 2 (+) Outros Total n3o sujeito (-) Comp. Frotas 1 (-) Comp. Frotas 2 Total ajustado de RS 21 milhdes no saldo devedor.
Negociagao Negociagao

Impacts of the Negotiation | Cash Flow Impacts in RS milhdes

Passivos Nao Sujeitos Existentes

(-) Impacto Comp. de Frota 1 0 (17) (24) (23) (22) (10)

(-) Impacto Comp. de Frota 2 (0) (8) (7) (7) (7) (3)

Passivos Nao Sujeitos Ajustados 60 301 229 147 116 74
Environment 48 35 72 18 w09 2z

Response 12 66 57 18 8 2

Notas: (1) Valores Pro Forma: Informacdes gerenciais do exercicio de 2025 / N3o Auditadas 41
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Grupo Ambipar | Projecoes Financeiras — Principais Premissas Operacionais (1/2)

Premissas Operacionais da Environment | Valores em kton Comentarios
2025 2026 2027 2028 2029 2030 (A) Premissas de Curto Prazo: Os principais fluxos de receita da
Brasil Companhia foram impactados pelo processo de recuperacao judicial
Economia Circular A 35.445 31.342 31.623 31.923 32.081 32.084 (rescisdes/redimensionamento/ndo  renovagdes de contratos),
Materiais Reciclaveis A) | éé9‘ """" 5_8_1_ —\B 585 591 597 601 resultando em um declinio nos volumes esperados para 2026
% da Rec. de Econ. Circular 43,8% 42,7% 42,7% 42,9% 43,0% 43,2% — Materiais Reciclados: Queda de volume esperada de 12%
5 .y .
Movimentagso A 32.232 28.587 28.859 29.148 29.293 29.293 nainegocioEEENta Compantiia
% da Rec. de Econ. Circular 23,7% 23,5% 23,5% 23,5% 23,4% 23,3% ~  Movimentagdo: Principais linhas de negocio com grandes
BN 36 89 89 89 89 89 clientes, com declinio de volume esperado de 11%
9% da Rec. de Econ. Circular 27% 32% 32% 32% 32% 32% — OQutros: Linhas de negdcios de baixa relevancia, com
Outros' 2.468 2.085 2.090 2.095 2.101 2.101 declinicQEERlne esperado dgEReg
% da Rec. de Econ. Circular 29,8% 30,6% 30,5% 30,4% 30,3% 30,3% (B) Premissas de Longo Prazo: Entre 2026 e 2029, espera-se que a
LatAm Companhia entregue um crescimento modesto de volume, com a
Economia Circular 289 296 307 319 327 331 e SRl s L
Efluentes 155 155 155 155 155 155 — Brasil - Materiais Reciclados: CAGR 26-29 = 0,9%
% da Rec. de Econ. Circular 53,9% 52,7% 51,1% 49,2% 48,1% 47,6% —  Brasil - Movimentacdo: CAGR 26-29 = 0,8%
Movimentag3o 200 200 200 200 200 200 — LATAM - Materiais Reciclados: CAGR 26-29 = 16,5%. A
% da Rec. de Econ. Circular 28,5% 27,9% 27,0% 26,0% 25,4% 25,1% principal via de crescimento para o segmento de
e Free S 45 52 B 62 75 82 87 Environment em termos de volume é a GIRI no Chile,
% da Rec. de Econ. Circular 14,5% 16,3% 19,0% 21,9% 23,6% 24,5% aumentando a capacidade de triagem para até 107
Materiais Organicos 43 43 43 43 43 43 AL
% da Rec. de Econ. Circular 3,1% 3,1% 3,0% 2,9% 2,8% 2,8%

Notas: (1) Todos os pregos sdo indexados a inflagdo em suas respectivas regioes e as variagoes cambiais 42
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Grupo Ambipar | Projecoes Financeiras — Principais Premissas Operacionais (2/2)

Premissas Operacionais Response Comentarios
2 (A) Brasil: Ndo ha capex de expansdo assumido ao longo do periodo de
projecdo (sem abertura de novos centros de servi¢o), com melhorias
Brasil impulsionadas por maiores taxas de utiliza¢3o.
Centros de Servigo (#) 341 341 341 341 341 341 (B) América do Norte: Ao longo do periodo de projecdo, novos centros
Taxa de Utilizagdo (%) 70% 70% 70% 71% 71% 71% de servigo sdo abertos, juntamente com melhorias nas taxas de
A utilizacdo (aproximando-se dos niveis do Brasil)
Total de Horas Faturadas (mil horas) 9.901 9.621 9.621 9.689 9.758 9.758

— Atualmente apresenta baixos niveis de utilizagdo devido ao

América do Norte portfdlio recentemente adquirido e a integracdo de

Centros de Servico (#) 43 45 46 47 48 49 negocios. Com a captura de sinergias e a padronizagdo de
Taxa de Utilizacio (%) 65% 65% 67% 68% 69% 71% servigos entre as regides, espera-se uma melhora
B significativa nas taxas de utilizagdo.
Total de Horas Faturadas (mil horas) 1.912 2.023 2.116 2.212 2.317 2.425 ] - = )
(C) LatAm: Linha de negdcios menor, sem capex de expansdo assumido
LatAm ao longo do periodo de proje¢do (sem abertura de novos centros de
Centros de Servico (#) 79 79 79 79 79 79 servigco), mas com melhorias operacionais nas taxas de utilizagdo
Taxa de Utilizac3o (%) 81% 83% 83% 83% 83% 83% — Em comparagdao com o Brasil, apresenta altas taxas de
(@ utilizacdo devido a um numero menor de centros de
Total de Horas Faturadas (mil horas) 1.858 1.904 1.904 1.904 1.904 1.904

servico, limitados a locais altamente estratégicos.

Europa (D) Europa: Ao longo do periodo de projecdo, novos centros de servigo
Centros de Servigo (#) 13 14 15 16 16 16 sdo abertos, juntamente com melhorias nas taxas de utilizagao.
Taxa de Utilizagdo (%) 78% 79% 79% 80% 80% 80%
D
Total de Horas Faturadas (mil horas) 272 303 334 365 369 369

Notas: (1) Todos os pregos sdo indexados a inflagdo em suas respectivas regioes e as variagoes cambiais 43



Perimetro RJ | Divida Financeira por Subsidiarias

Detalhamento da divida financeira da RJ por subsidiaria

Divida Financeira no Nivel de Subsidiaria ' - Set/25

Comentarios

Empresa Segmento % Participagdo Ambipar
Ambipar Lux S.a.r.| Holding 100%
Environmental ESG Participagdes S.A. Holding -

Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A. Environment 100%
Emergéncia ParticipagGes S.A. Response 100%
Ambipar Environmental Solutions - Solugdes Ambientais Ltda Environment 100%
Drypol Ambipar Environmental Pet Solutions S.A. Environment 55%
Ambipar Response Espirito Santo S.A. Response 70%
Ambipar Response Environmental Services Ltda Response 100%
Ambipar Metal Recycling Ltda Environment 100%
Ambipar Environment Industrial Water Solutions Ltda Environment 100%

Ambipar Response Environmental Remediation Ltda Response 51%

Ambipar Environment Circular Economy FPI S.A. Environment 53%
Ambipar Environmental Machines S.A. Environment 80%
Ambipar Response Emergency Medical Services S S.A. Response 70%
Ambipar Flyone Servigo Aéreo Especializado, Comércio e Servigo S.A. Response 51%
RMC2 Solugdes Ambientais Ltda Response 50%
Ambipar ESG Risk Management Ltda Environment 100%
Ambipar Environment Economia Circular Nordeste S.A. Environment 51%
Ambipar Response Dracares Apoio Maritimo e Portuario S.A. Response 51%
Ambipar CBL Industria e Comercio de Manufaturados S.A. Environment 100%
Ambipar Response Analytical S.A. Response 51%
Ambipar Environment Residential Collection S.A. Environment 64%
Ambipar Environment Circular Economy RM S.A. Environment 51%
Ambipar Response Emergency Medical Services H S.A. Response 70%
RG Response S.A. Response 54%
Ambipar Environment Waste Management AL S.A. Environment 60%
Ambipar Response Maritime Services PDA S.A. Response 40%
Ambipar Environmental Centroeste S.A. Environment 100%
Ambipar Response Fauna e Flora Ltda Response 100%
Total

Notas: (1) Divida financeira no ambito da Recuperagdo Judicial. Ndo considera garantias (aval) prestadas por Ambipar Participagdes e Emergéncia Participagdes ao BTG Chile (USD 36m - Environment) e Itad EUA (USD 119m - Response),

respectivamente, nem valores intercompany

Valor da Divida (R$
milhdes)'

5.636
1.873
1.714
389
214
42
40
26
13

[E
w

OO OO RRFRPRRERPRWWLRPOULIOO OO

0
10.025

A exposicdo a divida financeira estd predominantemente
concentrada nas holdings e entidades operacionais principais, que
respondem pela maior parte do saldo total em aberto. A maioria
dessas entidades sdo subsididrias integralmente detidas ou
controladas  majoritariamente, garantindo alinhamento de
governanca ao longo do processo de reestruturacao.

A divida financeira de RS 10 bilhdes estd concentrada em 29 das 74
entidades listadas nos procedimentos de Recuperacao Judicial.
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Grupo Ambipar | Numero de colaboradores’

Entre setembro e marco, a Companhia reduziu seu quadro de colaboradores com o objetivo de otimizar sua estrutura de custos. A maior
parte dos desligamentos ocorridos nesse periodo decorreu de decisdes da propria Companhia
Response | #

Environment | #

Set/25 Mar/26 Set/25 Mar/26

Brasil 8.153 7.216 Brasil 5.445 5.028
LatAm 2.172 1.975 LatAm 1.170 885
Total 10.325 9.191 América do Norte 1.188 1.105
Europa 228 184

Total 8.031 7.202

45

Notes: (1) Informacdo gerencial, sujeita a mudanca
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ENVIRONMENTAL SERVICES®

Consultoria Ambiental Remediacao, recuperacao e encerramento

Resposta a vazamentos Gestdo de residuos

Gestao de materiais perigosos

Protegendo o meio ambiente por meio de planejamento,
monitoramento, resposta e restauracao integrados. A Ambipar
oferece solucdes ambientais de ponta a ponta, adaptadas a cada
etapa do ciclo de vida dos projetos de seus clientes.

Planejamento e monitoramento ambiental
Remediacao e enceramento de areas
Resposta a emergéncias ambientais
Instalacdo para Gestao de residuos
Gestao de materiais perigosos

*® & * ® ¥ @

Atendimento a emergéncias
ambientais 24/7

EB +3.500 w? 350 = +500 Projetos
Projetos e OPEracoes de © de
ambientais rEdl|ps Elezle licenciamento

- - de solos

"J:-'."_'_ ambipar@

i ST GRN



EMERGENCY RESPONSE®

Fogo Resgate Hazmat Médica Treinamento

?&e“ol M‘"’"F Lider em gestao de cris.es e resposta a emgrgéncia;, a Ambipar é

, especializada no atendimento a emergéncias ambientais, abrangendo
todos os cenarios de atuacao (rodoviario, ferroviario, industrial, maritimo,
fluvial, dutoviario e florestal), gerenciando emergéncias em escala global
de forma simultanea, escalavel e padronizada.

Incéndios e resgate

-
#  Resposta Hazmat
* Resposta a vazamento
#  Suporte médico
. Treinamento internacional em Hazmat
SN +10.000 B2 +30.000

Emergéncias/ano M pessoas
treinadas/ano

ambipar®

i ST GRN
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CANADA FINANCIAL ©

[550 +co|aboradores] [ 1200 + Clientes ] [95% Resultado da Auditoria}

de Seguranca

Ambipar CANADA Revenue 2024 - 2026 [CAD)

Canadian Entity FY 2024 FY 2023 Budget 2026 2026 v. 2023 %
Ambipar Response Canada Inc, {Former RC] ag 392,000
Ambipar Response Canada Inc. {Former FR} 8225000
Ambipar Responsa Canada Inc,|RCI + FR] 35,961,000 41 435,000 2AT0000 4%
Ambipars Response Industral Services Canada Ine. [ARISC) 67887000 42 377,000 43,270,600 0,293,000  12.6%
DFA Contracting Inc., [DFA] 16,637,000 14,754,000 15,800,040 1046000 T.1%
Total Canada [CAD) $ 126961000 & O6502000 |$ 105508000 [§ 8916000 92%

ambipar®

Notes: (1) Informacdo gerencial, sujeita a mudanca



Operagoes EUA | Witt O’Briens ambipar®
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Operagao EUA | Servigos Profissionais de Recursos para Resposta a Emergéncias @

AMBIPAR oo PLANET EARTH . .o 2026

PERS: Mais de 5.000 clientes em todo o territorio dos Estados Unidos.
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Ambipar USA Revenue Summary

Ambipar USA Revenue 2024-2026 (USD)

FY 2024 FY 2025 Budget 2026 2026 vs 2025 Y
Ambipar Response Alabama, LLC 21,393,208 9,388,810 11,580,938 2,192,128 1986
Ambipar Response Florida, LLC 6,942,693 4,963,723 6,331,960 1,368,237 22%
Ambipar Response Colorado, Inc. 6,847,168 6,983,131 7,380,000 396,868 586
Ambipar Response Texas,LLC 21,937,432 30,534,576 37,989,102 7,454,527 20%
Ambipar Response Training Center ARTC, Inc. 2,161,520 2,519,053 2,700,000 180,947 7%
Total Field Services + ARTC S 61,045,753 $ 54,389,294 | $ 65,982,000 $ 11,592,708 18%
Government Solutions 69,309,706 50,709,881 54,140,000 3,430,119 6%
Corporate Solutions 27,855,925 23,240,482 24,537,000 1,296,518 5%
Total WOB S 97,165,631 $ 73,923,073|% 78,677,000 | $ 4,753,927 6%
PERS 3,352,888 3,441 814 3,650,000 208,186 6%
Total Revenue $ 161,564,273 $ 131,754,180 | $ 148,309,000 | $§ 16,554,820 11%

Notes: (1) Informacdo gerencial, sujeita a mudanca



ACORDO DE APOIO A REESTRUTURACAO

ESTE ACORDO DE APOIO A REESTRUTURACAO NAO CONSTITUI UMA OFERTA OU
ACEITACAO EM RELACAO A QUAISQUER VALORES MOBILIARIOS NEM UMA
SOLICITACAO DE ACEITACAO DE UM PLANO DO CAPITULO 11 NOS TERMOS DA SECAO
1125 DO CODIGO DE FALENCIAS. QUALQUER OFERTA OU SOLICITACAO DESSE TIPO
ESTARA EM CONFORMIDADE COM TODAS AS LEIS DE VALORES MOBILIARIOS E/OU
DISPOSICOES APLICAVEIS DO CODIGO DE FALENCIAS. NADA CONTIDO NO ACORDO DE
APOIO A REESTRUTURACAO SERA UMA ADMISSAO DE FATO OU RESPONSABILIDADE OU,
ATE A OCORRENCIA DA DATA DE ENTRADA EM VIGOR NOS TERMOS AQUI DESCRITOS,
CONSIDERADO VINCULATIVO PARA QUALQUER UMA DAS PARTES AQUI.

ESSE ACORDO DE APOIO A REESTRUTURACAO E FRUTO DAS DISCUSSOES DE ACORDO
ENTRE AS PARTES AQUI ENVOLVIDAS. ASSIM, ESTE ACORDO DE APOIO A
REESTRUTURACAO E PROTEGIDO PELA REGRA 408 DAS REGRAS FEDERAIS DE PROVA E
POR QUAISQUER OUTROS ESTATUTOS OU DOUTRINAS APLICAVEIS, OU REGRAS,
ESTATUTOS E DOUTRINAS ANALOGOS SOB LEIS ESTRANGEIRAS, PROTEGENDO O USO OU
DIVULGACAO DE DISCUSSOES CONFIDENCIAIS DE ACORDO.

ESTE ACORDO DE APOIO A REESTRUTURACAO NAO PRETENDE RESUMIR TODOS OS
TERMOS, CONDICOES, DECLARACOES, GARANTIAS E OUTRAS DISPOSICOES RELATIVAS
AS TRANSACOES DESCRITAS OU DE OUTRA FORMA REFERIDAS AQUI, QUAIS
TRANSACOES ESTARAO SUJEITAS A CONCLUSAO DE DOCUMENTOS DEFINITIVOS
INCORPORANDO, OU DE OUTRA FORMA DE ACORDO COM, OS TERMOS AQUI
ESTABELECIDOS E O FECHAMENTO DE QUALQUER TRANSACAO ESTARA SUJEITO AOS
TERMOS E CONDICOES ESTABELECIDOS NESSE DOCUMENTO DOCUMENTOS DEFINITIVOS
E OS DIREITOS DE APROVACAO DAS PARTES AQUI ESTABELECIDOS E EM TAIS
DOCUMENTOS DEFINITIVOS, EM CADA CASO, SUJEITOS AOS TERMOS AQUI
ESTABELECIDOS.

Este ACORDO DE APOIO A REESTRUTURACAO (incluindo os anexos, anexos € anexos aqui, este
"Acordo"), datado de 9 de julho de 2026, ¢ celebrado por e entre:

(a) Resposta de Emergéncia Ambipar (o "Devedor");
(b) Ambipar Participa¢gdes e Empreendimentos S.A. (" Ambipar TopCo");
(©) Ambipar Lux S.a r.l. ("Ambipar Luxco");

(d) Emergéncia Participacdes S.A. ("Ambipar Emergéncia");

(e) Environmental ESG Participacdes S.A. ("Ambipar Environment" e, juntamente com a
Devedora, Ambipar TopCo, Ambipar Luxco e Ambipar Emergéncia, as "Partes Corporativas");
e

® os detentores beneficiarios abaixo-assinados de, ou consultores de investimentos,
subconsultores ou gestores de contas ou fundos discriciondrios que detenham de forma
benéfica, ou entidades em nome de fundos e contas administrados, aconselhados ou
subaconselhados por tais entidades assinadas que detém as Notas Verdes (conforme definido
aqui) (juntamente com seus respectivos sucessores € cessiondrios permitidos, cada um, um



"Titular Inicial Anuente, " c, coletivamente com quaisquer litulares Anuentes Subsequentes,
os "Titulares Anuentes").

Este Acordo refere-se coletivamente as Partes da Empresa e aos Titulares Anuentes, e a cada outra pessoa
que se torne parte deste Acordo de acordo com seus termos como o "Partidos", e cada um, individualmente,
como um "Partido.” Salvo indicacdo em contrario, os termos maiusculos usados neste Acordo terdo os
significados atribuidos a tais termos em Section 1ou, se ndo for definido em Section 1, na Folha de Termos
de Reestruturagao.

ENQUANTO

A. Em 20 de outubro de 2025 (a "Data da Peticdo"), a Ambipar TopCo e algumas de suas subsidiarias
diretas e indiretas, incluindo as outras Partes da Empresa (coletivamente, as "Partes RJ"), entraram
com pedido de inicio do processo judicial de recuperagdo, Processo n° 3014764-
58.2025.8.19.0001 (o "Processo RJ") perante o 3° Tribunal Empresarial da Capital do Rio de
Janeiro (o "Tribunal Brasileiro");

B. Na data da petigdo, o Devedor apresentou uma peticao voluntaria de alivio sob o capitulo 11 do
titulo 11 do Codigo dos Estados Unidos (o "Codigo de Faléncias") no Tribunal de Faléncias dos
Estados Unidos para o Distrito Sul do Texas (o "Tribunal de Faléncias") no caso do capitulo 11
intitulado In re Ambipar Emergency Response (Caso n° 25-90524 (ARP)) (o "Caso do Capitulo
11");

C. A Ambipar Luxco emitiu duas séries de notas sob a lei de Nova York: (i) as Notas Verdes 2031
emitidas em 6 de fevereiro de 2024, que t€m juros a uma taxa anual de juros de 9,875% (as "Notas
Verdes 2031") e (ii) as Notas Verdes 2033 emitidas em 5 de fevereiro de 2025, que t€m juros a uma
taxa anual de juros de 10,875% (as "Notas Verdes 2033" e, junto com os Green Notes de 2031, os
"Green Notes"). Até a data da Peti¢do, ha aproximadamente US$ 550 milhdes e US$ 493 milhdes
em valor total principal das Notas Verdes de 2031 e 2033, respectivamente, emitidas e em
circulagdo, e a Ambipar TopCo e a Ambipar Environment garantiram o valor total das Notas
Verdes. O Devedor forneceu garantias limitadas das Notas Verdes no valor de $200 milhdes para
as Notas Verdes de 2031 e USS$ 128,2 milhdes para as Notas Verdes de 2033;

D. As Partes concordaram com as Transacdes de Reestruturagdo (conforme definidas aqui)
consistentes com os termos ¢ sujeitas as condigdes aqui estabelecidas, incluindo conforme
estabelecido em (i) a Folha de Termos de Reestruturacdo, (ii) a Folha de Termos de RJ e (iii) o
Plano de Etapas (cada uma conforme definida aqui), que sdo fruto de discussdes de boa-fé e a
distancia entre as Partes e seus respectivos profissionais;

E. Conforme estabelecido no Plano de Etapas, as Partes da Empresa pretendem implementar e
concretizar as Transacdes de Reestruturacdo, por meio de (i) buscar aprovacao no Procedimento de
RJ de um Plano de JR em conformidade com os termos daqui, (ii) inicio de procedimentos de
reconhecimento sob o capitulo 15 do Cédigo de Faléncias para uma ou mais das Partes da Empresa
e certas subsididrias (os "Casos do Capitulo 15"") reconhecer o Processo de JJ e qualquer plano de
reorganizacao dele (sendo um ou mais) (o "Plano RJ"), (iii) buscar suspensao (e ap6s a Data de
Resolucdo de Recursos de JR e a entrada de uma Ordem Final nos Casos do Capitulo 15
reconhecendo o Plano RJ, arquivamento) do Caso do Capitulo 11 em favor dos Casos do Capitulo
15, e (iv) apresentar uma petigdo em nome do Devedor, sob a lei das Ilhas Cayman, para a
nomeacao de um oficial de reestruturacao que facilite o Processo de JE e o Plano de JR (o "Processo
das Ilhas Cayman");




F. Na data daqui, os Titulares Anuentes detém ou atuam como nomeado, consultor de investimentos,
sub-consultor ou gestor de investimentos de entidades que possuem, no agregado,
aproximadamente 53.8% do valor principal total em circulacdo das Green Notes; e

G. Este Acordo estabelece o acordo entre as Partes quanto ao compromisso delas, sujeito aos termos
e condi¢des daqui, de apoiar as Transagdes de Reestruturacdo e participar das Transagdes de
Reestruturagdo, bem como o acordo das Partes Empresas para implementar tais Transagdes de
Reestruturacdo, sujeitas aos termos e condi¢des aqui estabelecidos.

AGORA, PORTANTO, em consideragdo as instalagdes e aos pactos e acordos mutuos aqui
contidos, e por outras boas e valiosas contraprestagoes, cuja recepcao e suficiéncia sdo aqui reconhecidas,
cada Parte, pretendendo ser legalmente vinculada, concorda do seguinte modo:

Section 1. DEFINICOES

Os seguintes termos utilizados neste Acordo sdo definidos como:

"2031 Green Notes" tem o significado estabelecido nos recitais daqui.

"Contrato de Notas Verdes de 2031" significa que determinado contrato de contrato, datado de 6
de fevereiro de 2024, por e entre a Ambipar Luxco, como emissor, Ambipar TopCo, Ambipar Environment
e o0 Devedor, como fiadores € WSFS, como trustee sucessor.

"2033 Green Notes" tem o significado estabelecido nos recitais aqui.

"Contrato de Notas Verdes de 2033" significa que determinado contrato de contrato, datado de 5
de fevereiro de 2025, por e entre a Ambipar Luxco, como emissor, Ambipar TopCo, Ambipar Environment
e o0 Devedor, como fiadores € WSFS, como trustee sucessor.

"Grupo Ad Hoc" significa o grupo ad hoc de Titulares Anuentes representado pelos Conselheiros
do Grupo Ad Hoc.

"Consultores Ad Hoc Group" significa, coletivamente, Davis Polk & Wardwell LLP ("Davis
Polk"), como assessora juridica, Houlihan Lokey Assessoria Financeira Limitada ("HL"), como consultora
financeira, Padis Advogados, como conselheira brasileira ("Padis"), Harney Westwood & Riegels
(Cayman) LLP, como conselheira local fora dos EUA/Brasil, Haynes and Boone, LLP, como conselheira
do Texas, e Ferro, Castro Neves & Daltro Borges Sociedade de Advogado, como advogado brasileiro local.

"Acordo" tem o significado estabelecido no predmbulo deste documento.

"Metodologias de Alocagdo" significa, coletivamente, a Metodologia de Alocagdo de Primeira
Parcela e a Metodologia de Alocagdo de Segunda Parcela.

"Ambipar Emergéncia" tem o significado exposto no preambulo daqui.

"Ambipar Environment" tem o significado descrito no predmbulo daqui.

"Grupo Ambipar" significa Ambipar TopCo e suas subsidiarias diretas e indiretas.
"Ambipar Luxco" tem o significado exposto no preambulo daqui.

"Ambipar TopCo" tem o significado estabelecido no preambulo deste documento.




"Cédigo de Faléncias" tem o significado estabelecido nos considerandos deste documento.

"Tribunal de Faléncias" tem o significado estabelecido nos considerandos deste documento.

"Membro Abaixo do Limiar" significa qualquer membro do Comité Diretor que detenha um valor
principal de Notas Verdes inferior ao menor de (i) $25 milhoes e (ii) o valor principal desse membro das
Notas Verdes na data de Vigéncia.

"Lei Brasileira de Faléncias" significa a Lei n° 11.101, datada de 9 de fevereiro de 2005, da
Republica Federativa do Brasil, conforme alterada, complementada ou modificada de outra forma de
tempos em tempos, incluindo qualquer estatuto sucessor e todas as regras e regulamentos promulgados nela
a respeito.

"Corte Brasileira" tem o significado estabelecido nos recitais daqui.

"Dia Util" significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, um "feriado legal" (conforme
definido na Regra 9006(a) das Regras Federais de Procedimento de Faléncias), ou qualquer outro dia em
que bancos comerciais estejam autorizados a fechar sob as leis de, ou estejam de fato fechados em, Nova
York, Nova York, a cidade de SaoPaulo Brasil, ou a cidade de George Town, Ilhas Cayman.

"Causas de Acao" significa quaisquer Reivindicagoes, Interesses, danos, remédios, causas de agdo,
exigéncias, direitos, agdes, controvérsias, processos, acordos, processos, obrigagdes, responsabilidades,
contas, defesas, compensacdes, poderes, privilégios, licencas, onus, indenizagdes, garantias e franquias de
qualquer tipo ou carater, sejam conhecidos ou desconhecidos, previstos ou imprevistos, existentes ou
subsequentes, contingentes ou nao contingentes, liquidados ou néo liquidados, garantidos ou garantidos ou
ndo garantido, assertivel, direta ou derivativa, vencido ou immaturo, suspeito ou dessuspeito, seja surgindo
antes, no dia ou depois da Data da Peticdo, em contrato, responsabilidade civil, direito, equidade ou de outra
forma. Para evitar duvidas, "Causas de Acdo" incluem: (i) todos os direitos de compensacdo, contra-
reivindicagdo ou recuperagao e reivindicagdes sob contratos ou por violagdes de deveres impostos por lei
ou em equidade; (ii) o direito de contestar ou contestar Reivindicagdes ou Interesses; (iii) reivindicacdes
conforme a se¢do 362 ou capitulo 5 do Cédigo de Faléncias; (iv) reivindicacdes e defesas previstas na se¢ao
558 do Codigo de Faléncias; e (v) quaisquer acdes de evasdo decorrentes do capitulo 5 do Codigo de
Faléncias ou sob estatutos locais, estaduais, federais ou estrangeiros semelhantes ¢ common law, incluindo
leis de transferéncia fraudulenta.

"Processo Cayman" tem o significado estabelecido nos recitais deste documento.

"Caso do Capitulo 11" tem o significado estabelecido nos recitais deste documento.

"Casos do Capitulo 15" tem o significado estabelecido nos recitais deste documento.

"Devedores do Capitulo 15" significa as Partes da Empresa que sdo devedores nos Casos do
Capitulo 15.

"Ordens do Capitulo 15" significa a Ordem de Reconhecimento Inicial e a Ordem Final de
Reconhecimento.

"Reivindicacdo" significa (i) direito ao pagamento, independentemente de tal direito ser reduzido
a julgamento, liquidado, ndo liquidado, fixo, contingente, vencido, immaturo, ndo maduro, disputado,
incontestado, legal, equitativo, garantido ou ndo garantido, ou (ii) direito a um remédio equitativo por
violagdo de execugao, se tal violagdo dar origem a direito ao pagamento, independentemente de esse direito



aum recurso equitativo ser reduzido ou ndo a julgamento, fixo, contingente, maduro, immaturo, contestado,
incontestado, garantido ou ndo garantido; desde que, conforme usado aqui, "Reivindicacdo" exclua
qualquer reivindicagdo que um Titular Anuenter possa fazer contra qualquer membro do Grupo Ambipar
decorrente de uma violagao deste Acordo; desde que, ainda, a definigdo de "Reivindicagdo" conforme
definida neste Acordo ndo seja menos ampla do que a defini¢do de "reivindicagdo" conforme definida na
secdo 101(5) do Codigo de Faléncias.

"Reivindicacao/Interesse da Empresa" significa qualquer Reivindicagdo contra, ou Interesse em,
uma Parte da Empresa.

"Partes da Empresa" tem o significado estabelecido no preambulo deste documento.

"Transacdo Concorrente" significa qualquer investimento de novo dinheiro, reestruturagéo,
reorganizacao, fusdo, fusdo, aquisi¢do, consolidagao, dissolucdo, investimento em divida, refinanciamento,
troca de dividas, investimento em ag¢des, liquidagdo, oferta ptblica de investimento, recapitalizagdo, plano
de reorganizacdo, troca de agdes, combinagdo de negdcios ou transacdo similar envolvendo o Grupo
Ambipar ou os interesses de divida, capital proprio ou outros interesses em qualquer entidade do Grupo
Ambipar que, em cada caso, reduza o que os Titulares Anuentes receberdo nas Transagdes de
Reestruturagdo ou que seja materialmente incompativel com este Acordo ou com as Transagdes de
Reestruturagao.

"Proposta de Transacao Concorrente" significa qualquer proposta, oferta, proposta, folha de termos
ou acordo (em cada caso, seja oral ou escrito) em relagdo a uma Transagdo Concorrente.

“Informagodes Confidenciais do Detentor" tem o significado estabelecido em Section 28(a) A partir

daqui.

"Acordo de Confidencialidade" significa um acordo de confidencialidade assinado com uma
entidade do Grupo Ambipar, incluindo no que diz respeito a emissdo de uma "carta de limpeza" ou outro
acordo relativo a divulgagdo publica de informagdes materiais ndo publicas, assinado em conexdo com
qualquer Transacdo de Reestruturagdo proposta ou o Processo de Justica Judicial ou o Caso do Capitulo 11.

"Titulares Anuentes" tem o significado estabelecido no predAmbulo deste documento.

"Data de Consumagao" significa a data em que as Transac¢des de Reestruturagdo sao implementadas
e/ou consumadas de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos neste Acordo e no Plano RJ; desde
que a Data de Consumagdo nao seja considerada ocorrendo antes da tltima data em que (i) as Novas Notas
Garantidas tenham sido emitidas, (ii) as Notas Verdes tenham sido canceladas, (iii) as Partes da Empresa
tenham pago inevitivelmente todas as Despesas de Transa¢ao devidas e devidas conforme faturas entregues
a Empresa pelo menos um (1) Dia Util antes da Data de Consumagio, de acordo com as Cartas de
Honorarios, ndo obstante qualquer data posterior que possa ser permitida para tal pagamento em qualquer
Carta de Honorarios, ¢ (iv) a data da Resolug@o de Apelagdes do RJ tenha ocorrido.

"Acordo de Cooperacao" significa determinado acordo de cooperagdo, datado de 27 de janeiro de
2026, entre certos dos Titulares Anuentes.

"Devedor" tem o significado estabelecido no preambulo deste documento.

“Documentos Definitivos" significa os documentos listados ou descritos em Section 3 A partir

daqui.



“Data de Vigéncia" tem o significado estabelecido em Section 14 A partir daqui.

"Mocao de Execugdo" significa uma mocao a ser protocolada no Tribunal de Faléncias buscando a
entrada da Ordem Final de Reconhecimento.

"Titulo de Ag¢des" tem o significado estabelecido na se¢do 101(16) do Coédigo de Faléncias.
"Exchange Act" significa a Lei de Bolsa de Valores de 1934, conforme alterada.

"Prazo de Expirag@o" significa o periodo em que o Acordo de Cooperagao expira, conforme seus

termos.

"Cartas de honorarios" significa (i) a carta de honorarios datada de 31 de outubro de 2025 entre a
Empresa e a Davis Polk, (ii) a carta de honorarios datada de 13 de marco de 2026 entre a Empresa, HL e
Davis Polk, exclusivamente em nome proprio ¢ em sua qualidade de advogado do Grupo Ad Hoc, e (iii) a
carta de honorarios datada de 31 de outubro, 2025 entre a Companhia e Padis.

"Ordem Final" significa uma ordem ou sentenca cuja operacao ou efeito ndo foi revertida, suspensa,
modificada ou alterada, e quanto a qual ordem ou sentenga (ou qualquer revogagao, suspensao, modificagdo
ou alteragdo desta) (i) o tempo para recorrer, buscar certiorari, ou solicitar re-argumentacao ou revisao ou
nova audiéncia expirou e nao houve recurso, pedido de certiorari, ou pedido de nova argumentacido ou
revisdo ou nova audiéncia foi apresentado em tempo habil, ou (ii) qualquer recurso que tenha sido ou possa
ser feito ou qualquer pedido de certiorari ou pedido de nova alegagdo, revisao adicional ou nova audiéncia
que tenha sido ou possa ser apresentado foi resolvido pelo tribunal mais alto para o qual a ordem ou sentenga
foi apelada, de onde se buscou certiorari, ou para o qual foi feito o pedido, € nenhum novo recurso, peticdo
de certiorari, ou pedido de nova argumentagdo, revisao ou nova audiéncia foi ou pode ser tomado ou
concedido.

"Ordem de Reconhecimento Final" significa uma ordem do Tribunal de Faléncias nos Casos do
Capitulo 15 que reconhece e aplica o Plano de JR para cada um dos Devedores do Capitulo 15.

"Primeira Parcela" significa a Primeira Parcela estabelecida na Folha de Termos de Reestruturacéo.

"Metodologia de Alocagdo da Primeira Parcela" significa a seguinte metodologia para determinar
a receita bruta da Primeira Parcela a pagar aos membros do Comité Diretor, que devera ser acordada pelos
Titulares Anuentes com direito a receber a Primeira Parcela:

i.  Alocagdo inicial: sujeita a ajustes conforme estabelecido nas seguintes clausulas (ii) e (iii),
a Primeira Parcela sera paga e alocada aos membros do Comité Diretor em base
proporcional, calculada como o valor principal das Notas Verdes detidas por cada
membro do Comité Diretor até a Data de Vigéncia deste Acordo, dividido pelo valor
principal agregado de todas as Green Notes mantidas coletivamente por todos os membros
do Comité Diretor até a data de vigéncia deste Acordo;

ii.  Redugées para Membros Abaixo do Limite: ndo obstante a clausula acima (i), se, a partir
da Data do Registro do Primeiro Pagamento, qualquer membro do Comité Diretor for um
Membro Abaixo do Limite, entdo tal Membro Abaixo do Limite recebera uma alocacdo
reduzida a partir da Primeira Parcela, que sera calculada como o valor principal agregado
das Notas Verdes mantidas por tal Membro Abaixo do Limite até a Data do Registro da
Primeira Parcela, dividido pelo valor principal agregado de todas as Notas Verdes
mantidas coletivamente por todos os membros do Comité Diretor até a data de vigéncia; e



iii.  Realocag¢do para Membros Ndo Abaixo do Limiar: apos dar efeito a clausula acima (ii),
qualquer alocagdo excedente da Primeira Parcela resultante da redugdo das alocagoes de
Membros Abaixo do Limiar (se houver) sera realocada para todos os membros do Comité
Diretor que ndo sejam Membros Abaixo do Limiar, proporcionalmente base, calculada
como o valor principal agregado das Green Notes mantidas por cada membro do Comité
Diretor (excluindo qualquer Membro Abaixo do Limite) na Data de Entrada em vigor deste
Acordo, dividida pelo valor principal agregado de todas as Green Notes mantidas
coletivamente por todos os membros do Comité Diretor (excluindo qualquer Membro
Abaixo do Limite) até a Data de Vigéncia.

"Marco da Primeira Parcela" significa o Marco da Primeira Parcela estabelecido na Folha de
Termos da Reestruturagao.

"Data de Registro da Primeira Parcela" significa a mais antiga de (i) a Data de Emissao
(imediatamente anterior a tal emissao e troca) e (ii) o Marco da Primeira Parcela.

"Pagamentos Fixos" significa, coletivamente, a Primeira Parcela e a Segunda Parcela.

"Data de Registro de Pagamento Fixo" significa a Data de Registro da Primeira Parcela e/ou a
Segunda Data de Pagamento, conforme aplicavel.

"Unidade Governamental" tem o significado estabelecido na secdo 101(27) do Coédigo de Faléncias.

"Notas Verdes" tem o significado estabelecido nos recitais daqui.

"Green Notes Indentures" significa, coletivamente, a Contratagdo Green Notes 2031 ¢ a
Contratacao Green Notes 2033.

"Titular Inicial Anuente" tem o significado estabelecido no predmbulo deste documento.

"Ordem de Reconhecimento Inicial" significa uma ordem do Tribunal de Faléncias nos Casos do
Capitulo 15 que reconhece o Processo de JR como um processo estrangeiro, seja principal ou ndo principal,
para cada um dos Devedores do Capitulo 15.

"Interesses" significa qualquer Titulo de Agdes, participacdes de sociedades de responsabilidade
limitada e qualquer outro interesse em agdes, propriedade, beneficio ou lucro em qualquer Parte da
Empresa, seja transferivel ou ndo, e opg¢des, warrants, direitos ou outros valores mobiliarios, acordos ou
interesses para adquirir ou subscrever, ou que sejam exerciveis, conversiveis ou trocaveis em ou para as
acoes (ou qualquer classe delas) de, Agdes ordindrias, agdes preferenciais, participa¢des de socio limitado,
interesses de socio geral, participacdes de sociedades de responsabilidade limitada, ou outros interesses de
capital proprio, propriedade, beneficio ou lucrativos em ou de qualquer Parte Socia, contratual ou de outra
forma (em cada caso, decorrentes ou nao decorrentes de qualquer contrato de trabalho).

"Data de Emissao" significa a data em que as Novas Notas Garantidas sdo emitidas.

"Documentos Itau" significa o Contrato de Empréstimo Itau, o Acordo Intercredores Itau e
quaisquer outros acordos, documentos e instrumentos executados ou entregues em conexao com o Contrato
de Empréstimo Itau e o Acordo Intercredores Itau, incluindo quaisquer contratos de garantia, contratos de
contrato, contratos de obrigacdo, notas, contratos de penhor e garantia, acordos intercredores (incluindo o
Acordo Intercredores Itau), acordos de subordinag@o e outras garantias Documentos.




"Acordo Intercredor Itau" significa que certos acordos intercredores a serem celebrados entre a
Ambipar Response, [tau BBA International plc, o agente de garantia sob os Novos Documentos de Notas
Garantidas, ¢ um agente nomeado pelo Grupo Ad Hoc, conforme alterado, alterado e reformulado,
complementado ou modificado de outras formas de tempos em tempos, que devera estar em forma e
substancia consistentes com a Folha de Termos da Itau.

"Contrato de Empréstimo de Itau" significa que certos contratos de empréstimo alterados e
reformulados a serem celebrados por e entre a Ambipar Holding USA, Inc., como mutuéria, Ambipar
Emergéncia, como fiadora, e Itau BBA International plc, como credor, conforme alterado, alterado e
reformulado, complementado ou modificado de outras formas de tempos em tempos, que devera estar em
forma e substancia consistentes com a Folha de Termos da Itau.

"Folha de Termos de Itau" significa o Anexo C da Folha de Termos de Reestruturagao.

"Acordo de Adesao" significa um Cedente Membro ou Novo Titular Anuenter, conforme aplicavel.

"Homem-Chave" significa Tércio Borlenghi Junior.

"Evento do Homem-Chave" significa que o Homem Chave ndo pode exercer como Diretor
Executivo do Grupo Ambipar e desempenhar suas fungdes como tal por qualquer motivo, incluindo deixar
de dedicar praticamente todo seu tempo profissional a gestdo e diregdo estratégica do Grupo Ambipar ou
ndo desempenhar responsabilidades normalmente associadas a tal fungdo de forma material, em cada caso,
seja por motivo de rentincia, demissdo, abandono, falecimento, invalidez permanente, incapacidade ou de
outra forma.

"Lista de Garantias Adicionais" significa uma lista de garantias adicionais sobre ativos
especificados do Grupo Ambipar nos Estados Unidos e em certas outras jurisdi¢cdes a serem fornecidas
pelas Partes da Empresa dentro de vinte (20) dias calendario apos a Data de Vigéncia deste Acordo,
incluindo, sem limitagdo, (i) cotas dos FIMs/FIDCs existentes e precatorios, (ii) contas bancarias, contas
de cobranca e contas a receber, 6nus, reivindicagdes e empréstimos entre empresas que estardo sujeitos a
um interesse de garantia de primeira prioridade conforme os termos das Novas Notas Garantidas, e (iii)
subsidiarias do Grupo Ambipar que estardo sujeitas a um interesse de garantia de primeira prioridade sobre
100% das acdes de cada subsidiaria conforme os termos das Novas Notas Garantidas, incluindo pardmetros
para a inclusdo de subsidiarias adicionais sob esse interesse de garantia prioritaria.

"Lista de Pactos Operacionais" significa a lista de pactos anexados aqui como Anexo F.
"Marcos" significa cada um dos prazos estabelecidos em "Marcos" no Plano de Etapas.

"Novo Titulares Anuentes Engajado" significa a unido substancialmente no formulério aqui
anexado como Anexo B.

"Novos Documentos de Governanga" significa todos os documentos que regem a governanca
corporativa do Grupo Ambipar apds a implementacdo das Transagdes de Reestruturagdo.

"Novas Notas Garantidas" significa as notas a serem emitidas de acordo com os Novos Documentos
de Notas Garantidas em conexao com a implementacao das Transagdes de Reestruturagao.

"Novos Documentos de Notas Garantidas" significa todos os documentos, acordos e instrumentos
que regem, comprovam, entregues ou que devem ser celebrados em conexdo com as Novas Notas
Garantidas e as transa¢des contempladas pela Folha de Termos das Novas Notas Garantidas, incluindo, sem




limitagdo, um contrato de compra de notas (incluindo todos os anexos, anexos € anexos a este), as notas,
cada acordo de garantia, cada documento de garantia, Acordo de Subordinagdo, acordo entre credores,
carta de honorarios, qualquer gestao de caixa, agrupamento de caixa e arranjos de cascata de caixa, lista de
"titular desqualificado" e todos os outros acordos, documentos e instrumentos entregues ou a serem
celebrados em conexdo com eles.

"Folha de Termos de Notas Novas Garantidas" significa 0 Anexo A da Folha de Termos de
Reestruturagao.

"Partes" tem o significado estabelecido no predmbulo deste texto.

"Agente Pagador" significa Kurtzman Carson Consultores, LLC (nome de nome Verita Global) e
quaisquer outros terceiros contratados pela Empresa periodicamente para prestar servigos relacionados ao
pagamento dos Pagamentos Fixos; desde que tal terceiro seja razoavelmente aceitavel para os Titulares
Anuentes Necessarios.

"Pessoa" significa um individuo, sociedade, joint venture, sociedade de responsabilidade limitada,
corporacao, trust, organizagdo nao incorporada, grupo ou qualquer outra entidade ou associagdo legal.

"Receita Liquida Precatérios" significa a Receita Liquida Precatorios descrita na Folha de Termos
de Reestruturacao.

"Data de Venda Precatérios" significa a Data de Venda Precatorios estabelecida na Folha de
Termos de Reestruturagao.

"Formador de Mercado Qualificado" significa uma entidade que (x) se apresenta ao mercado como
estando pronta, no curso normal de seus negocios, para comprar de clientes ¢ vender a clientes
reivindicagdes ou interesses nas Partes da Empresa (incluindo titulos de capital proprio, dividas ou outras
dividas) ou entrar com clientes em posicdes longas e curtas em sinistros contra, ou interesses nas Partes da
Empresa (incluindo titulos de capital proprio, divida ou outras dividas), em sua qualidade de intermediario
ou formador de mercado em tais reivindicacdes contra, ou interesses em, as Partes da Empresa, e (y) esta
de fato regularmente no negocio de criar um mercado de reivindicacdes contra emissores ou mutudrios
(incluindo titulos de capital proprio ou divida ou outras dividas).

"Titular de Segunda Parcela Qualificado" significa qualquer Titulares Anuentes que tenha assinado
e entregue uma pagina de assinatura a este Acordo, um Acordo de Jung¢do ou um Transferido Incorporado,
em cada caso, no prazo de assinatura ou antes.

"Parte Relacionada" significa, em relagdo a uma entidade ou Pessoa, suas afiliadas atuais e
anteriores, e em relacdo a cada uma das anteriores, suas afiliadas atuais e antigas, membros, diretores,
gestores, dirigentes, acionistas (independentemente de tais interesses serem detidos direta ou
indiretamente), predecessores, sucessores, cessionarios, subsidiarias, participantes, fundos de investimento
afiliados ou veiculos de investimento, Contas ou fundos administrados, e cada um de seus respectivos
membros atuais e antigos, acionistas, diretores, diretores, gestores, principais membros, funcionarios,
agentes, membros do conselho consultivo, consultores ou gestores de fundos de investimento, gestores de
investimentos, consultores financeiros, socios, advogados, contadores, banqueiros de investimento,
consultores, representantes e outros profissionais, cada um em sua fun¢do de tal.

“Reivindicacdes Liberadas" tem o significado estabelecido em Section 29(a) A partir daqui.




"Parte Liberada" significa, coletivamente, (i) o Grupo Ambipar e (ii) cada Parte Relacionada do
Grupo Ambipar.

"Parte Libertante" significa, coletivamente, cada um de, ¢ em cada caso em sua capacidade como
tal: (i) os Titulares Anuentes; (ii) todos os detentores de Reivindicagdes e Interesses que concedam
liberagdes de terceiros previstas no Plano de JR; e (iii) cada Parte Relacionada de cada entidade ou Pessoa
nas clausulas (i) e (ii).

"Titulares Anuentes Obrigatérios" significa, a data relevante, (i) desde que os membros do Comité
Diretor possuam coletivamente mais de 25% do valor principal pendente das Notas Verdes que sejam
coletivamente detidas por todos os Titulares Anuentes, sendo que os membros do Comité Diretor detenham
pelo menos 50,1% do valor principal pendente das Notas Verdes que sejam coletivamente detidas por todos
os Titulares Anuentes Iniciais, e (i1) caso contrario, os Titulares Anuentes detenham pelo menos 50,1% do
valor principal pendente das Notas Verdes que s3o coletivamente detidas por todos os Titulares Anuentes.

"Folha de Termos de Reestruturagdo" significa que determinada folha de termos anexada a este
documento como Anexo D contendo certos termos e disposigdes das Transacdes de Reestruturacio.

"Transagdes de Reestruturagdo" significa todos os atos, eventos e transa¢des contemplados por,
necessarios e realizados para implementar a reestruturacdo do Grupo Ambipar de acordo com este Acordo,
o Termo de Reestruturagdo, o Termo de RJ e o Plano de Etapas.

"Data de Resolucdo de Recursos do JR" significa a data em que todos os pedidos de providéncia
cautelar nos primeiros recursos (agravos de instrumento) contra a Ordem de Confirmacdo do JR, se
existirem, foram rejeitados ou rejeitados pelo tribunal de apelagdo (Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de
Janeiro) no Brasil.

"Ordem de Confirmacdo do JR" significa a ordem que confirma o Plano do JR a ser emitida pelo
Tribunal Brasileiro.

"Plano RJ" tem o significado estabelecido nos recitais aqui apresentados.

"Procedimento de JR" tem o significado estabelecido nos prestados aqui presentes.

"Folha de Termos RJ" significa que certas folhas de termos anexadas aqui como Anexo E contendo
certos termos e disposi¢des do Plano RIJ.

"Segunda Parcela" significa a Segunda Parcela estabelecida na Folha de Termos de Reestruturagao
e, para evitar dividas, incluira qualquer Valor Adicional da Segunda Parcela conforme nela estabelecido.

"Metodologia de Alocagdo da Segunda Parcela" significa a seguinte metodologia para determinar
os recursos brutos da Segunda Parcela pagos a qualquer Detentor de Segunda Parcela Qualificada, que sera
acordada pelos Titulares Anuentes com direito a receber a Segunda Parcela: a Segunda Parcela sera paga e
alocada aos Detentores de Segunda Parcela Qualificados proporcionalmente calculado como o valor
principal das Notas Verdes mantidas por cada Detentor de Segunda Parcela Qualificada na Data de Registro
da Segunda Parcela dividido pelo valor principal agregado de todas as Notas Verdes mantidas
coletivamente por todos os Detentores de Segunda Parcela Qualificada até a Data do Registro da Segunda
Parcela.

"Marco da Segunda Parcela" significa o Marco da Segunda Parcela estabelecido na Folha de
Termos da Reestruturagao.
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"Data de Registro da Segunda Parcela" significa a mais antiga de (a) a Data de Emissado
(imediatamente anterior a tal emissdo e troca) e (b) o Marco da Segunda Parcela.

"Lei de Valores Mobiliarios" significa a Lei de Valores Mobilidrios de 1933, conforme alterada.

"Prazo de Assinatura" significa a data que € vinte (20) dias uteis a partir da data em que este Acordo
¢ transmitido para solicitagdo por meio do DTC, que deve ser no méaximo trés (3) dias tteis apds a Data de
Vigéncia.

"Comité Diretor" significa o comité diretor do Grupo Ad Hoc.

"Plano de Etapas" significa o resumo dos passos acordados para implementar as Transacdes de
Reestruturagdo, anexado aqui como Anexo C.

"Titulares Anuentes Subsequentes" significa qualquer detentor de Notas Verdes que se torne parte
deste Acordo ao assinar e entregar um Acordo de Juncdo conforme os termos deste documento.

"Mocao de Suspensdo" significa uma mogao a ser apresentada ao Tribunal de Faléncias buscando
a entrada da Ordem de Suspensao.

"Ordem de Suspensao" significa a ordem que suspende (e apos a Data da Resolucao de Apelagdes
de RJ e a entrada de uma Ordem Final nos Casos do Capitulo 15 reconhecendo o Plano RJ, rejeitando) o
Caso do Capitulo 11, a ser registrada pelo Tribunal de Faléncias.

"Term Sheets" significa, coletivamente, a Restructuring Term Sheet, a RJ Term Sheet, a Itau Term
Sheet, a Watchdog Term Sheet e a nova Secured Notes Term Sheet.

“Data de Término" tem o significado estabelecido em Section 6 A partir daqui.

“Evento de Término" tem o significado estabelecido em Section 6 A partir daqui.

"Despesas de Transa¢do" significa todas as taxas, custos e despesas razoaveis e documentadas (i) incorridas
desde o inicio dos respectivos contratos dos Consultores Ad Hoc do Grupo e (ii) da WSFS (incluindo, para
evitar duvidas, as taxas, custos e despesas razoaveis e documentadas da ArentFox Schiff LLP, como
assessora juridica da WSFS), em cada caso, se incorrido antes, no dia ou depois da Data de Consumagao
ou da Data de Efecdo; desde que as faturas desses honorarios, custos e despesas estejam em formato resumo
(que ndo inclua entradas de tempo e possa incluir as redagdes necessarias para manter o sigilo advogado-
cliente), mas que mostrem o tempo agregado por individuo na medida aplicavel; prevé, além disso, para
evitar duvidas, que "Despesas de Transagao" incluirdo todas as taxas, custos e despesas incorridas em
conexao com litigios antes da Data de Vigéncia, independentemente dos termos de quaisquer Cartas de
Honorarios.

“Transferéncia" tem o significado estabelecido em Section 8 A partir daqui.

“Joinder transferido" tem o significado estabelecido em Section 8 A partir daqui.

“Transferor" tem o significado estabelecido em Section 8 A partir daqui.

"Curadores" significa os curadores de notas aplicaveis conforme os documentos que regem as
Notas Verdes.
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"Administrador dos Estados Unidos" significa o Escritério do Curador dos Estados Unidos para o
distrito onde o Tribunal de Faléncias atua.

"Reivindicacdo de Voto" significa as Notas Verdes e qualquer outra Reivindicagdo contra, ou
interesse, em qualquer Partido de JR.

"Folha de Termos de Fiscalizagdo" significa 0 Anexo B da Folha de Termos de Reestruturacéo.

"WSFS" significa Wilmington Savings Fund Society, FSB, exclusivamente em sua funcdo de
trustee sucessor dos Green Notes de 2031 e dos Green Notes de 2033.

Section 2. REGRAS DE INTERPRETACAO
Para fins deste Acordo:

(a) Cada termo, seja declarado no singular ou no plural, deve incluir tanto o singular quanto o
plural, e pronomes declarados nos géneros masculino, feminino ou neutro devem incluir todos os géneros
masculino, feminino e neutro;

(b) Termos maiusculos definidos apenas no singular ou no plural devem, no entanto, ter seus
significados definidos quando usados tanto no singular quanto no plural;

(©) Salvo especificacdo em contrario, qualquer referéncia aqui a um contrato, arrendamento,
instrumento, liberagdo, contrato de contratagdo ou outro acordo ou documento em forma particular ou sob
termos e condigdes especificos significa que tal documento deve estar substancialmente nessa forma ou
substancialmente dentro desses termos e condigoes;

(d) salvo indicagdo em contrario, qualquer referéncia aqui a um documento, anexo ou anexo
existente significara o documento, anexo ou anexo que tenha sido ou possa ter sido alterado, reiterado,
complementado ou modificado de outras formas de tempos em tempos; desde que quaisquer termos
maiusculos aqui definidos com referéncia a outro acordo sejam definidos com referéncia a tal outro acordo
na data deste Acordo, sem dar efeito a qualquer rescisdo desse outro acordo ou quaisquer alteragdes a tais
termos maimaitsculos em qualquer outro acordo apos a data deste Acordo;

(e) salvo indicacdo em contrario, todas as referéncias aqui a "Se¢des" sdo referéncias a Segcdes
deste Acordo;
® as palavras "aqui", "presente"” e "aqui presente" referem-se a este Acordo em sua totalidade,

e ndo a qualquer disposi¢do especifica deste Acordo;

(2) referéncias a "acionistas", "diretores" e/ou "diretores" também incluirdo "membros" e/ou
"gestores", conforme aplicavel, conforme definidos tais termos pelas leis aplicaveis de sociedades
corporativas, sociedades e sociedades limitadas;

(h) referéncias a "subsidiarias" incluirdo subsidiarias diretas e indiretas;
(1) O uso de "incluir" ou "incluir" é sem limitagdo, seja declarado ou nao;
) salvo indicagdo em contrario, os periodos de tempo devem ser calculados excluindo o dia

em que o periodo comega e incluindo o dia em que o periodo termina. Quando o ultimo dia desse periodo
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nao for um Dia Comercial, esse periodo sera estendido para o préximo Dia Ultil seguinte ao dia em que tal
periodo teria terminado;

(k) o predmbulo e os termos em maitsculas apresentados em Section 1 neste documento tera
a mesma forga e efeito que todas as Sec¢des decretais deste Acordo; e

Q) Qualquer consentimento, aviso, aceitagdo, aprovacdo, emenda ou outra modificacdo,
permissdo, solicitagdo ou rentincia daqui, abaixo, conforme aqui, ou contemplada por aqui, e exigida por
este documento "por escrito", pode assumir a forma de, ou ser transmitida via e-mail, formato de documento
portatil (.pdf) ou meio ou meio de comunicagdo comparavel.

Section 3. OS DOCUMENTOS DEFINITIVOS

(a) Cada um dos anexos, anexos ¢ anexos aqui anexados esta expressamente incorporado aqui
e faz parte deste Acordo, e todas as referéncias a este Acordo incluir@o tais anexos, anexos € anexos; desde
que, em caso de qualquer conflito entre este Acordo e qualquer Documento Definitivo apos a assinatura de
todos os Documentos Definitivos, prevalecam os termos desse Documento Definitivo.

(b) Os "Documentos Definitivos" deverdo incluir todos os documentos definitivos que regem
ou implementam as Transa¢des de Reestruturacdo, incluindo, sem limitacao:

(1) as Ordens do Capitulo 15;

(i1) o Plano RJ;

(i)  alista de garantias adicionais;

(iv) os Novos Documentos de Notas Garantidas;

v) os Novos Documentos de Governanga;

(vi) o Contrato de Empréstimo Itau, o Acordo Intercredores Itau e quaisquer outros
Documentos Itau que os Titulares Anuentes Necessarios determinem (a seu critério razoavel) poderem ter
efeito material sobre as Transagdes de Reestruturacdo ou sobre os detentores das Novas Notas Garantidas;

(vii)  a Ordem de Suspensao;

(viii)  a Ordem Final de Reconhecimento;

(ix) qualquer documento relativo ao Processo das Ilhas Cayman que os Titulares
Anuentes Necessarios determinem (a seu critério razoavel) possa ter efeito material sobre as Transacgdes de
Reestruturacio ou os detentores das Novas Notas Garantidas;

x) qualquer alegacdo material apresentada nos Casos do Capitulo 15; e

(xi) qualquer alegac@o apresentada no Processo de JR que os Titulares Anuentes
Necessarios determinem (a seu critério razoavel) possa ter efeito material nas Transagdes de
Reestruturagao.

(©) Cada um dos Documentos Definitivos, nem assinados nem em forma anexada a este

Acordo até a data de vigéncia, permanece sujeito a negociacdo e conclusdo. Apos a conclusdo, cada um dos
Documentos Definitivos e todo outro documento, escritura, acordo, contrato de servico, arquivamento,
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notificacdo, formulario, carta ou instrumento relacionado as Transa¢des de Reestruturagdo devera conter
termos econdmicos que sejam os mesmos refletidos na Folha de Termos de Reestruturacdo (conforme
possivel ser alterado ou modificado conforme permitido aqui), deverdo ser consistentes em todos os
aspectos deste documento, e deverd ser razoavelmente aceitavel em forma e substancia em todos os
momentos para (i) as Partes da Empresa e (ii) os Titulares Anuentes Necessarios. No caso de um Documento
Definitivo ndo satisfazer os requisitos da frase anterior, quaisquer clausulas, compromissos ou obrigagdes
de qualquer Parte em relacdo ao apoio ou execu¢do de obrigacdes sob tal Documento Definitivo serdo nulos
e sem efeito até que tal Documento Definitivo satisfaga tais requisitos. Para evitar duvidas, a forma de
quaisquer Documentos Definitivos anexados a este documento é considerada aceitavel para os Titulares
Anuentes e para as Partes da Empresa.

Section 4. COMPROMISSOS DAS PARTES DA EMPRESA

Sujeito aos termos e condi¢des deste Acordo, cada uma das Partes da Empresa concorda que, desde que
nenhum Evento de Rescisdo tenha ocorrido, ela devera (e fara com que cada uma de suas subsididrias
controladas):

(a) Fazer esfor¢os razodveis para tomar, ou fazer com que sejam tomadas, todas as agdes,
para fazer, ou causar que seja feita, todas as coisas necessarias ou razoavelmente recomendaveis segundo
as leis e regulamentos aplicaveis para perseguir, apoiar, consumar ¢ tornar efetivas as Transac¢des de
Reestruturacgao, e ndo tomar qualquer agdo que seja inconsistente com, ou altere, atrase, impeca ou interfira,
aprovacgdo do Plano RJ, das Ordens do Capitulo 15, das Transagdes de Reestruturagdo ou de qualquer
Documento Definitivo apresentado ou celebrado por uma Parte Socia;

(b) fornecer aos Consultores Ad Hoc Group (se razoavelmente viavel, pelo menos dois (2) dias
uteis antes do protocolo, e se tal aviso ndo for razoavelmente vidvel, entdo, assim que razoavelmente
possivel) redigam copias de todas as mog¢des materiais, solicitagdes materiais € outros documentos materiais
(incluindo o Plano RJ) que as Partes da Empresa pretendem apresentar no Caso do Capitulo 11, os Casos
do Capitulo 15, o Processo RJ ou o Processo das Ilhas Cayman e consultar de boa-fé os Consultores do
Grupo Ad Hoc sobre a forma e o contetido de qualquer proposta de arquivamento material;

(©) negociar em tempo habil para executar, entregar e executar sob os Documentos Definitivos
e quaisquer outros acordos necessarios ou razoavelmente recomendaveis para efetivar e consumar as
Transagdes de Reestruturagdo conforme previsto neste Acordo;

(d) utilizar esfor¢os comercialmente razoaveis para obter todas as aprovagdes governamentais,
regulatérias e/ou de terceiros necessarias que sejam necessarias ou razoavelmente recomendaveis para
efetivar e concretizar as TransagOes de Reestruturagio;

(e) ndo, direta ou indiretamente, (i) se opor, atrasar, impedir ou tomar quaisquer outras acoes
para interferir, direta ou indiretamente, em qualquer aspecto na implementacdo das Transagdes de
Reestruturacgao, ou incentivar ou facilitar qualquer pessoa ou entidade a fazer qualquer uma das anteriores;
ou (i) tomar qualquer agdo incompativel com este Acordo, incluindo os anexos aqui incluidos e quaisquer
outros documentos relacionados assinados pelas Partes ou a rapida conclusdo das Transagdes de
Reestruturacgao;

® na medida em que surja qualquer impedimento legal, fiscal ou estrutural que possa impedir,
impedir, impedir ou atrasar a concretizacdo das Transag¢des de Reestruturacdo aqui contempladas, tome
todas as medidas comercialmente razodveis necessarias para enfrentar tal impedimento, incluindo negociar
de boa-fé disposi¢oes adicionais ou alternativas apropriadas para tratar tal impedimento, em cada caso, em
consulta com os Consultores do Grupo Ad Hoc, e notificar os Consultores do Grupo Ad Hoc sobre
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quaisquer reclamacgdes, litigios, investigagdes ou audiéncias relevantes governamentais ou de terceiros
relacionadas as TransagOes de Reestruturacao;

(2) informar advogados aos Titulares Anuentes assim que razoavelmente possivel (mas em
qualquer caso dentro de trés (3) dias uteis) apos tomar conhecimento de (i) qualquer questdo ou
circunstancia que eles saibam ou acreditem ser um impedimento material para a implementacdo ou
consumagdo das Transagdes de Reestruturacdo, (ii) qualquer notifica¢do do inicio de qualquer processo de
insolvéncia involuntéria material, agdo legal por pagamento de dividas, ou garantia de garantia de qualquer
entidade em relagdo a qualquer Parte Empresa, (iii) qualquer violagdo material de qualquer um dos termos,
condigdes, representacdes, garantias ou pactos aqui estabelecidos (incluindo uma violagao por qualquer
Parte Socia), ou (iv) qualquer declaracdo ou declaragao feita ou considerada feita pelas Partes Empresas em
conformidade € ou prova ter sido incorreta ou enganosa, em cada caso, em qualquer aspecto material,
quando feito ou considerado feito;

(h) cooperar de boa-f¢€ para estruturar e implementar as Transa¢des de Reestruturagio de forma
fiscalmente eficiente (levando em consideragdo o impacto fiscal para as Partes da Empresa e os Titulares
Anuentes) e de acordo com a Folha de Termos de Reestruturacéao;

(1) na medida permitida por lei, notificar os Consultores do Grupo Ad Hoc sobre quaisquer
reclamagoes, litigios, investigagdes ou audiéncias relevantes relacionadas as Transagdes de Reestruturagio,
exceto para quaisquer reclamacdes, litigios, investigagdes ou audiéncias solicitadas ou ordenadas no
Processo de JR, no Caso do Capitulo 11 ou nos Casos do Capitulo 15;

) se a Ordem de Confirmagdo do JR tiver sido apelada por qualquer pessoa, ou um pedido
de reconsideracdo, emenda, esclarecimento, modificacdo, vacatur, suspensdo, reaudiéncia ou novo
argumento tiver sido apresentado em relagdo a Ordem de Confirmacdo do JJ ou a qualquer ordem
relacionada do Tribunal Brasileiro, (i) defender diligentemente contra tal recurso, peticdo ou mogao e usar
seus esforcos comercialmente razodveis para obter uma resolugdo acelerada de tal recurso, peticdo ou
mo¢ao e (ii) manter os Titulares Anuentes razoavelmente informados e atualizados sobre o status de
qualquer recurso, peticdo ou mog¢ao;

(k) apos a ocorréncia da Assembleia Geral de Credores, apresentar uma mogao ao Tribunal
Brasileiro solicitando confirmagdo do Plano de JR, que devera buscar a aprovagdao do Plano de JR nos
termos consistentes com este Acordo;

Q) utilizar esforgos comercialmente razoaveis para manter sua boa reputagdo sob as leis da
jurisdig¢@o onde esta incorporada, organizada ou formada;

(m) consultar os Consultores Ad Hoc Group sobre o andamento dos esfor¢os para buscar apoio
as TransagOes de Reestruturacdo de outros stakeholders relevantes das Partes de JR e, sujeito a quaisquer
obrigacdes de confidencialidade, os termos materiais de quaisquer negociagdes com tais partes interessadas
durante o horario comercial regular € com aviso prévio razoavel;

(n) notificar prontamente Davis Polk e Padis por escrito, € em qualquer caso dentro de trés (3)
dias tuteis apos obter conhecimento disso, sobre (i) qualquer viola¢do por parte de uma Parte Empresa em
qualquer relagdo a qualquer uma de suas obrigacdes, declaragdes, garantias ou pactos estabelecidos neste
Acordo ou (ii) a ocorréncia de um Evento de Rescisao;

(o) conforme razoavelmente solicitado pelos Titulares Anuentes Necessarios, fazer com que

os consultores da Empresa informem um ou mais Consultores Ad Hoc do Grupo sobre: (i) o status e o
andamento das Transagdes de Reestruturagdo, incluindo o progresso em relagdo as negociagdes dos
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Documentos Definitivos; (ii) o status de obtencdo de quaisquer autorizacdes necessarias ou desejaveis
(incluindo quaisquer consentimentos) relativas as Transacdes de Reestruturacdo de cada Titulares
Anuentes, de qualquer 6rgdo judicial competente, Unidade Governamental ou 6rgdo bancario, tributario,
supervisor ou regulador; (iii) o desempenho material dos negdcios e financeiros das Partes da Companhia;
e (iv) no caso de cada uma das clausulas imediatamente anteriores (i)—(iii), fornecer respostas oportunas ¢
razoaveis a solicitacdes de diligéncia razoavel em relagdo as anteriores, sujeitas a quaisquer restricoes e
limitacdes aplicaveis estabelecidas em quaisquer Acordos de Confidencialidade entdo em vigor;

(p) ndo buscar, solicitar, apoiar, formular, entreter, incentivar, preparar, protocolar, processar,
participar de quaisquer investigagdes ou discussdes relativas ou firmar quaisquer acordos relacionados a
qualquer Transagdo Concorrente ou Proposta de Transagdo Concorrente, e se 0 Grupo Ambipar receber
uma Proposta de Transagdo Concorrente ndo solicitada, as Partes da Empresa irdo, dentro de dois (2) dias
uteis apos o recebimento dessa Proposta de Transag@o Concorrente, notificar os Consultores Ad Hoc do
Grupo sobre o recebimento da mesma, com tal aviso para incluir os termos materiais da mesma, incluindo
a identidade da Pessoa ou grupo de Pessoas envolvidas na realizagdo da proposta;

(@) exceto na medida em que a falha em conduzir o negocio de acordo com esta subclausula
nao seja razoavelmente esperada que, individual ou em conjunto, tenha um efeito adverso material sobre
0 negocio, operagdes, ativos, passivos (reais ou contingentes), conduzir os negécios do Grupo Ambipar no
curso normal (exceto quaisquer mudangas em avango das Transagdes de Reestruturacdo), substancialmente
consistente com a pratica passada ¢ a luz das condi¢des de mercado vigentes ¢ do anuncio ou outra
divulgagdo publica das Transagdes de Reestruturagdo, e usar seus esfor¢cos comercialmente razoaveis para
(W) preservar intacta sua organizacdo empresarial atual, (x) manter em pratica todas as suas licencas,
permissdes, consentimentos, franquias, aprovacgdes e autorizagdes materiais estrangeiras, federais, estaduais
¢ locais necessarios para operar seus negocios, (y) manter relagdes com seus clientes, fornecedores e outros
que tenham relagdes comerciais materiais com ele, e (z) manter sua boa reputagdo sob as leis do estado ou
de outras jurisdi¢cdes onde estdo incorporados ou organizados;

(r) notificar Davis Polk e Padis em até trés (3) dias uteis apos a entrega de um Acordo de
Jungdo validamente preenchido as Partes da Empresa;

(s) nao iniciar, nem causar a iniciagdo em seu nome, qualquer litigio ou processo de qualquer
tipo relativo ao Caso do Capitulo 11, ao Processo de Justiga Judicial, a este Acordo ou as Transacdes de
Reestruturacdo contra os Titulares Anuentes, exceto para fazer cumprir este Acordo ou qualquer
Documento Definitivo ou conforme permitido por este Acordo;

(1) pagar pontualmente todas as Despesas de Transa¢do acumuladas e ndo pagas de acordo
com este Acordo e ndo encerrar (nem causar a rescisao) de qualquer Carta de Honorarios conforme a qual
qualquer entidade do Grupo Ambipar seja obrigada a pagar tais Despesas de Transagdo, e continuar a pagar
pontualmente, quando vencidos e a pagar no curso normal, Despesas de Transacdo relacionadas a
implementacdo, consumagao e defesa das Transagdes de Reestruturagdo, sejam elas incorridas antes, em
ou depois da Data de Consumacao;

(w) (D na Data de Vigéncia, pagar todas as Despesas de Transa¢do acumuladas e ndo pagas
para as quais os Consultores Ad Hoc do Grupo e outras partes tenham entregue uma fatura em ou antes de
29 de junho de 2026, e (II) na data que for um (1) Dia Util anterior 4 Assembleia Geral de Credores, pagar
todas as Despesas de Transagdo acumuladas e ndo pagas para as quais os Consultores Ad Hoc do Grupo e
outras partes tenham entregue faturas em ou antes do data que seja quatro (4) dias tteis antes da Assembleia
Geral de Credores, para evitar duvidas, em cada caso, independentemente dos termos de pagamento sob
qualquer Carta de Honorarios;
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) pagar os Pagamentos Fixos ao Agente Pagador até, no méximo, os Marcos correspondentes
e de acordo com os termos daqui, instruindo e orientando o Agente Pagador a pagar prontamente os
Pagamentos Fixos aos beneficiarios aplicaveis, em cada caso, de acordo com os termos ¢ condi¢des
estabelecidos na Folha de Termos de Reestruturacdo e Section 31 Deste ponto;

(w) no ocorrimento de um Evento Chave entre a Data de Vigéncia ¢ a rescisdo deste Acordo:

(1) em dois (2) dias tteis, as Partes da Empresa deverdo (A) entregar um aviso escrito
a cada Titulares Anuentes descrevendo em detalhes razoaveis a natureza e as circunstancias do Evento do
Homem-Chave, incluindo todos os fatos materiais conhecidos pelas Partes da Empresa, impactos
operacionais previstos, acdes corretivas consideradas, duragdo esperada e copias de quaisquer avisos,
ordens ou comunicag¢des materiais recebidos das autoridades governamentais na medida em que legalmente
permitido (o "Aviso ao Homem-Chave") e (B) fornecer atualiza¢des suplementares rapidas a cada Titular
Anuenter sobre quaisquer desenvolvimentos materiais relacionados ao Evento do Homem-Chave;

(i1) se um Evento de Homem Chave estiver em andamento na data que ocorre quinze
(15) dias apos a entrega da Notificagdo de Homem Chave, dentro de dois (2) dias tteis a partir dessa data,
as Partes da Empresa deverdo entregar um aviso escrito adicional a cada Titular Anuenter propondo a
nomeacao de um diretor de reestruturagdo com a autoridade corporativa necessaria para administrar as
operagoes do Grupo Ambipar, e tal proposta devera incluir o nome, qualificagdes e experiéncia relevante
do candidato proposto (um "Aviso de Proposta CRO"); desde que (A) o Evento do Homem Chave for
resolvido antes do término desse periodo de quinze (15) dias e (B) as Partes da Empresa demonstrarem para
satisfagdo razoavel dos Titulares Anuentes Necessarios (ndo sendo retidos de forma irrazoavel), ndo
permanecem efeitos adversos materiais continuos sobre o negocio, operagdes, ativos, passivos (reais ou
contingentes) ou condu¢ao dos negocios do Grupo Ambipar no curso ordinario como resultado da Chave
Man Event, as Partes da Empresa néo terdo obrigagdo de entregar um Aviso de Proposta de CRO em relagao
a tal Evento Chave de Homem; desde que, ainda, os Titulares Anuentes Obrigados terdo quinze (15) dias
apos o recebimento de um Aviso de Proposta de Ordem de Crédito para notificar por escrito as Partes da
Empresa se os Titulares Anuentes Necessarios aprovam o diretor de reestruturacdo proposto. A falha dos
Titulares Anuentes Obrigatorios em fornecer aprovagdo por escrito ou rejeigao por escrito dentro desse
periodo sera considerada rejeicao do diretor de reestruturagdo proposto para todos os fins desta disposi¢ao.
Se o diretor de reestruturagdo proposto for aprovado conforme o exposto anterior, as Partes da Empresa
deverdo concluir a nomeagdo em até cinco (5) dias tuteis apos tal aprovagdo, apos o que o Evento do
Homem-Chave sera considerado resolvido; e

(iii)  nao obstante o exposto acima, se as circunstancias que deram origem a um Evento
Chave forem posteriormente remediadas (incluindo com a retomada do cargo de Diretor Executivo pelo
Homem Chave e dedicando praticamente todo seu tempo profissional a gestdo e dire¢do estratégica do
Grupo Ambipar) e as Partes da Empresa demonstrarem, para satisfacdo razodvel dos Titulares Anuentes
Exigidos (ndo a ser negado de forma irrazoavel), que ndo restam efeitos adversos materiais continuos sobre
o negdcio, operacdes, ativos, passivos (reais ou contingentes) ou condugdo dos negocios do Grupo Ambipar
no curso ordinario como resultado do Evento do Homem-Chave, entdo o Evento do Homem-Chave sera
considerado resolvido e qualquer direito ou remédio disponivel para os Titulares Anuentes deixara de ser
exercivel;

x) nao celebrar, alterar, complementar ou modificar de qualquer forma os Documentos Itau
sem o consentimento dos Titulares Anuentes Necessarios; e

) cumprir cada pacto estabelecido na Lista de Pactos Operacionais.
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Section 5. COMPROMISSOS DOS TITULARES ANUENTES

(a) Sujeito aos termos e condi¢des deste Acordo, cada Titulares Anuentes (separadamente e
ndo em conjunto) concorda que, desde que nenhum Evento de Rescisdo tenha ocorrido em relacdo a tal
Titulares Anuentes, dera:

(1) em tempo habil, negociar de boa-fé os Documentos Definitivos com as Partes da
Empresa, e executar e entregar ou fazer com que seu agente ou trustee, conforme aplicavel, execute e
entregue cada Documento Definitivo do qual seja parte na data de Consumagao ou outro prazo aplicavel;

(i1) utilizar esforcos comercialmente razodveis para tomar, ou fazer com que sejam
tomadas, todas as agdes, ¢ para fazer, ou causar a realizagao, todas as coisas necessarias ou razoavelmente
recomendaveis segundo as leis e regulamentos aplicaveis para consumar e tornar efetivas as Transagdes de
Reestruturagao;

(iii)  utilizar esforcos comercialmente razoaveis para apoiar a aprovagdo e
implementacao das Transa¢des de Reestruturagio;

(iv) voto oportuno (de acordo com o Plano RJ) ou causa para votar todas as suas
Reivindicagdes de Voto (incluindo por conta de quaisquer Reivindicagdes que sejam de propriedade ou
controladas por tal Titular Anuenter) para aceitar o Plano RJ no Processo de RJ, € ndo alterar ou retirar tais
votos para aceitar o Plano RJ (ou causar ou ordenar que tal voto seja alterado ou retirado);

) utilizar esfor¢os comercialmente razoaveis para executar qualquer documento e
dar qualquer aviso, ordem, instrugdo ou dire¢ao necessaria para apoiar, facilitar, implementar, consumar ou
de outra forma dar efeito as Transa¢des de Reestruturacédo, incluindo instruir o Administrador a tomar todas
as acdes necessarias para consumar e tornar as Transagdes de Reestruturagdo efetivas; determinou, para
evitar duvidas, que nenhum Titulares Anuentes serd obrigado a fazer tal esforco se proibido por lei aplicavel
ou regulamento governamental;

(vi) notificar os advogados as Partes da Empresa por escrito o mais rapidamente
possivel (e, em qualquer caso, dentro de trés (3) dias tteis apos obter conhecimento efetivo do mesmo)
sobre (A) qualquer violagdo material e ndao remediada por tal Titulares Anuentes em qualquer relagdo a
qualquer uma de suas obrigagdes, declaracdes, garantias ou pactos estabelecidos neste Acordo ou (B) a
ocorréncia de um Evento de Rescisdo;

(vil) na Data de Vigéncia, tomar todas as medidas necessarias para apresentar
notificacdes de suspensdo de quaisquer mogdes, petigdes e recursos apresentados no Processo de Justiga
Judicial (ou em conexdao com) o Processo de Justica Judicial, e na Data de Consumagao, tomar todas as
medidas necessarias para apresentar notificagdes de retirada em relagdo a quaisquer mogodes, peticdes e
recursos apresentados no Processo de JR (ou em conexdo com) o Processo de JR; desde que, no entanto, se
qualquer mogao, peticdo ou recurso ndo puder ser suspenso ou retirado, conforme aplicavel, a parte
relevante ndo tomara nenhuma agao adicional a respeito; Desde que, além disso, para evitar duvidas, nada
neste Acordo impedira os Titulares Anuentes de apresentar qualquer mogao, peti¢do ou recurso no Processo
RJ necessario para preservar os direitos dos Titulares Anuentes (inclusive apds a Data de Vigor), desde que
os Titulares Anuentes concordem em suspender qualquer mocgao relevante, alegagdo, ou recurso razoavel
apos o ajuizamento; e

(viii) nao (na qualidade de detentor de Notas Verdes):
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(A) iniciar quaisquer processos legais que sejam incompativeis ou que atrasem,
impecam, proibiam, frustrem, busquem danos ou impegam a aprovacdo, solicitagdo ou
consumacgdo das Transagdes de Reestruturagdo, dos Documentos Definitivos ou de quaisquer
outras transagdes neles descritas, ou tomem qualquer outra agdo que esteja impedida por este
Acordo;

(B) direta ou indiretamente, (x) se opdem, atrasam, impedissem ou tomassem
quaisquer outras agdes que razoavelmente se esperassem que interferissem, direta ou
indiretamente, em qualquer aspecto na implementagdo da Transacdo de Reestruturagdo, ou
incentivassem ou facilitassem qualquer uma das agdes anteriores; ou (y) tomar qualquer agao
que seja proibida por este Acordo ou quaisquer outros documentos relacionados executados
pelas Partes em conex@o com as Transacdes de Reestruturagdo ou que seja materialmente
incompativel com a implementagdo ou consumacdo das Transacdes de Reestruturagdo
previstas aqui ou em ela ai;

(C) buscar, solicitar, entreter, incentivar, formular, votar a favor, consentir, apoiar,
participar de quaisquer investigagdes ou discussdes relativas, ou firmar quaisquer acordos
relacionados a qualquer Transag¢do Concorrente;

(D) instruir os Curadores a tomar qualquer agdo, ou a se absterem de tomar, que
seja incompativel com este Acordo ou as Transagdes de Reestruturacdo;

(E) iniciar ou ter iniciado em seu nome qualquer litigio, arbitragem, mediacdo ou
processo de qualquer tipo (incluindo ac@o derivada), incluindo, sem limitacdo, com relagdo a
este Acordo ou as Transacdes de Reestruturacao aqui contempladas contra o Grupo Ambipar
e/ou seus dirigentes e diretores, ou qualquer outra Parte, exceto exclusivamente para fazer
cumprir este Acordo ou os Documentos Definitivos; ou

(F) solicitar, encorajar ou orientar qualquer Pessoa a tomar qualquer a¢do prevista
nas clausulas (A) a (E) deste paragrafo deste artigo.

(b) Nada neste Acordo deve:

)] proibir qualquer Titular Anuenter de tomar qualquer acdo que ndo seja proibida
por este Acordo; desde que nada isenta os Titulares Anuentes de tomar quaisquer agdes exigidas por este
Acordo;

(i1) impedir que qualquer Titulares Anuentes faga cumprir este Acordo ou qualquer
Documento Definitivo ou conteste se qualquer matéria, fato ou coisa ¢ uma violagao ou € proibida por este
Acordo ou qualquer Documento Definitivo;

(i)  impedir que qualquer Titulares Anuentes tome qualquer acdo exigida pela lei
aplicavel ou exija que qualquer Titular Anuenter tome qualquer agdo proibida pela lei aplicavel;

(iv)  proibir ou limitar qualquer Titulares Anuentes de proteger e preservar seus direitos,
remédios e interesses, incluindo suas Reivindicagdes ou Interesses na Empresa, e qualquer ac¢do relacionada
a pensdo, protegdo ou preservacdo de qualquer garantia, em cada caso na medida em que ndo seja
materialmente inconsistente com aqui;

v) proibir ou limitar qualquer Titulares Anuentes de aparecer como parte de interesse
no Caso do Capitulo 11, na medida em que ndo seja materialmente inconsistente com aqui;
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(vi) proibir qualquer Titulares Anuentes de se comunicar com qualquer outro Titulares
Anuentes, as Partes da Empresa ou qualquer outra parte interessada no Caso do Capitulo 11 (incluindo
qualquer comité estatutario ou o Administrador dos Estados Unidos); desde que tais comunicacdes nao
violem este Acordo;

(vii)  exigir que qualquer Titulares Anuentes (i) assuma, assuma, se torne responsavel
em relagdo a quaisquer despesas, passivos ou outras obrigacdes (incluindo, sem limitacdo, aquelas relativas
ao Agente Pagador) ou (ii) concorde ou fique vinculado por quaisquer compromissos, compromissos,
concessoes, indenizacdes ou outros arranjos que possam resultar em despesas, passivos ou outras
obrigagdes para com tal Titulares Anuentes (incluindo, sem limitacdo, aqueles relativos ao Agente
Pagador), exceto (x) em relagdo a custos e despesas que uma Parte Empresa concordou em reembolsar em
termos satisfatorios para tal Titulares Anuentes ou (y) conforme expressamente estabelecido e acordado
neste Acordo ou em qualquer Documento Definitivo; ou

(viii) proibir qualquer Titulares Anuentes de exercer quaisquer direitos de
consentimento ou seus direitos ou remédios especificamente reservados aqui ou nos Documentos
Definitivos, ou de tomar qualquer acdo que ndo seja materialmente inconsistente com este Acordo.

Section 6. ENCERRAMENTO

(a) Este Acordo pode ser rescindido para todas as Partes pelos Titulares Anuentes Necessarios
a partir do momento, mediante notificacao por escrito as Partes da Empresa, caso ocorra qualquer um dos
seguintes eventos:

(1) uma violagao material pelas Partes Empresas de qualquer uma de suas declaragdes,
garantias, pactos ou obrigagdes estabelecidos neste Acordo ou sob quaisquer Documentos Definitivos que
permanega ndo corrigida (se suscetivel de cura) dentro de cinco (5) dias uteis apos o recebimento pelas
Partes da Empresa da notificagdo por escrito pelos Titulares Anuentes Necessarios sobre tal violagdo;

(ii) qualquer Parte da Empresa executa, arquiva ou entrega qualquer Documento
Definitivo que nao seja, altere ou modifique este Acordo ou qualquer Documento Definitivo de forma que
ndo seja, consistente com este Acordo ou razoavelmente aceitavel para os Titulares de Notas Consentindo
Exigidos (sujeito a Section 3(c) deste artigo), se tal Documento Definitivo ndo for modificado, alterado ou
retirado de forma a corrigir tal inconsisténcia dentro de dois (2) dias tteis apds o recebimento da notificagdo
por escrito pelas Partes da Empresa;

(ii1) qualquer membro das Partes da Empresa (x)(1) anuncie publicamente sua inten¢ao
de prosseguir, (2) negocie uma folha de termos em relagdo a, ou (3) consume, ou firme um acordo
vinculativo para consumar, em cada caso, uma Transa¢do Concorrente ou (y) anuncie publicamente sua
inten¢do de ndo apoiar, prosseguir ou consumar as Transa¢des de Reestruturacao;

(iv) devera ter ocorrido qualquer evento ou condigdo (exceto relacionada as Transagdes
de Reestruturacdo ou conforme contemplado neste Acordo) que tenha tido ou seria razoavelmente esperado
que tenha, individual ou em conjunto, um efeito adverso material sobre o negocio, operagdes, ativos ou
passivos (reais ou contingentes) do Grupo Ambipar, considerando como um todo, em cada caso, em
comparagdo com tais negocios, operagdes, ativos ou passivos na data daqui, se as Partes da Empresa
falharem ou ndo conseguirem remediar tal evento ou condi¢do dentro de dois (2) dias uteis apds o
recebimento da notificacdo por escrito pelas Partes da Empresa;

v) a falha das Partes da Empresa em pagar prontamente todas as Despesas de
Transacdo conforme e quando devidas conforme este Acordo, e tal falha, ndo € corrigida dentro de cinco
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(5) dias tuteis apos o recebimento da notificagdo por escrito pelas Partes da Empresa, conforme o que
Section 4;

(vi) sujeito a renuncia ou extensao pelos Titulares Anuentes Necessarios (que pode ser
por e-mail entre advogados), a falha em cumprir qualquer Marco estabelecido no Plano de Etapas, exceto
em relagdo aos Marcos para (A) Submissao do Plano de JR para votagdo na Assembleia Geral de Credores
a ser realizada no Procedimento de JR ou (B) Emissdo (ndo publicagdo) da Ordem de Confirmagdo de JR,
se tal falha se deve unicamente a indisponibilidade do Tribunal brasileiro; desde que a rentincia ou
prorrogagdo pelos Titulares Anuentes Exigidos em relag@o as clausulas acima (A) e (B) ndo seja retida de
forma irrazoavel;

(vii)  (x) o Tribunal de Faléncias emite uma ordem (A) determinando a nomeagao de um
administrador ou examinador com poderes ampliados, (B) convertendo o Caso do Capitulo 11 em um caso
sob o capitulo 7 do Coédigo de Faléncias, (C) arquivando o Caso do Capitulo 11, exceto em favor de um
caso pendente do Capitulo 15, (D) arquivando os Casos do Capitulo 15 ou, a partir e apés a entrada da
Ordem de Suspensdo, a dessuspensdo do Caso do Capitulo 11 para qualquer proposito materialmente
adverso aos Titulares Anuentes, ou (E) conceder alivio que seja materialmente inconsistente com este
Acordo ou materialmente adverso em relagdo aos Titulares Anuentes; ou (y) informagdes tornadas publicas
ou recebidas pelo Grupo Ad Hoc, em cada caso, como resultado da descoberta pendente (até a data deste
documento) sob a Regra 2004 das Regras Federais de Procedimento de Faléncias no Caso do Capitulo 11,
informacdo que tem efeito materialmente favoravel na condigdo financeira das Partes Empresariais,
conforme razoavelmente determinado pelos Titulares Anuentes Necessarios, em comparagdo com o que foi
divulgado ao Grupo Ad Hoc antes da Data de Vigéncia deste Acordo;

(viii) o Tribunal brasileiro (A) emite uma ordem confirmando a aprovagdo do Plano de
JR em termos incompativeis com este Acordo (e tal ordem nao é modificada ou suspensa de acordo com
este Acordo dentro de quinze (15) dias uteis a partir de entdo), (B) rejeita os termos materiais do Plano de
JR conforme acordados entre os Titulares Anuentes e as Partes da Empresa, ou (C) emite qualquer ordem
que declare falida qualquer uma das partes da empresa que nao seja revertida ou suspensa dentro de quinze
(15) dias uteis apds a emissao;

(ix) a emissdo por qualquer autoridade governamental, incluindo qualquer autoridade
reguladora ou tribunal competente, de qualquer decisdo ou ordem final, ndo recorrivel, que ndo seja
revertida ou suspensa dentro de dez (10) dias Uteis apds a emissdo, tornando ilegal ou permanentemente
proibindo, impedindo ou proibindo a consumagdo de uma parte material das Transa¢des de Reestruturagao
aplicaveis;

x) (A) qualquer Parte da Empresa (I) apresentar qualquer mogao buscando evitar,
desautorizar, subordinar, recaracterizar ou reduzir qualquer reivindicagdo decorrente das Notas Verdes
detidas por qualquer Detentor Consentinte ou (II) apoiar qualquer solicita¢@o, processo adversario ou Causa
de Acdo referida na clausula imediatamente anterior (I) apresentada por um terceiro, ou consente com a
legitimidade de qualquer terceiro para apresentar tal pedido, processo adversario, ou Causa de Agdo; ou
(B) o Tribunal de Faléncias emitir uma ordem invalidando, desautorizando, subordinando, recaracterizando
ou limitando, conforme aplicavel, quaisquer reivindicagdes decorrentes das Notas Verdes detidas por
qualquer Titulares Anuentes e tal ordem ndo seja reservada ou suspensa em até quatorze (14) dias a partir
da entrada do Tribunal de Faléncias;

(xi) qualquer Parte da Empresa, exceto conforme previsto aqui e sem o consentimento
por escrito dos Titulares Anuentes Necessarios, (A) inicie voluntariamente qualquer processo ou registre
qualquer peticdo buscando faléncia, liquidagdo, dissolucdo, liquidagdo, administragdo, moratoéria,
administracdo judicial, reorganizacdo ou outro alivio sob qualquer lei federal, estadual ou estrangeira de
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faléncia, insolvéncia, administragdo administrativa ou similar em vigor agora ou posteriormente, (B) é
objeto de um caso involuntario sob o Codigo de Faléncias que ndo seja arquivado ou retirado dentro de 45
dias apos o inicio de tal processo, ou qualquer Parte Empresa consente com a institui¢do, ou nao conteste
de forma oportuna e apropriada, qualquer processo involuntario ou peticdo descrita na cldusula anterior (A),
(C) se aplique ou consenta na nomeacdo de um administrador judicial, administrador, receptor
administrativo, trustee, custodiante, sequestrador, curador ou funcionario semelhante em relacao a qualquer
Parte Empresa ou a uma parte substancial dos ativos dessa Parte Socia, exceto para nomear um trustee ou
agente responsavel pela venda de quaisquer a¢des ou titulos que possam ser emitidos como contraprestacao
pelo pagamento de outros credores, caso esse mecanismo de pagamento seja adotado sob o Plano de JR,
(D) faz uma cessdo ou arranjo geral em beneficio dos credores nos Estados Unidos, ou (E) toma qualquer
acdo corporativa com o propoésito de autorizar qualquer uma das anteriores;

(xii)  os Green Notes s3o cancelados antes da data de resolugdo do Recurso de JR;

(xiii)) qualquer Parte do JR perde o direito exclusivo de apresentar um plano de
reorganizacao no Processo do JR, e tal exclusividade ndo € restabelecida dentro de trinta (30) dias apos a
perda dessa exclusividade;

(xiv) o Tribunal brasileiro nao emite uma ordem confirmando o Plano RJ; ou

(xv)  ocorreu um Evento de Pessoa Chave e os Titulares Anuentes Necessarios entregam
uma rejei¢ao por escrito do diretor de reestruturacao proposta pelas Partes da Empresa dentro de quinze
(15) dias apo6s o recebimento de um Aviso de Proposta de CRO, ou as Partes da Empresa ndo concluirem a
nomeac¢ao de um diretor de reestruturacdo aprovado dentro de cinco (5) dias uteis apos a aprovagdo dos
Titulares Anuentes Exigidos.

(b) Este Acordo pode ser rescindido quanto a todas as Partes pelas Partes da Empresa caso
ocorra qualquer um dos seguintes eventos:

(1) a emissdo por qualquer autoridade governamental, incluindo qualquer autoridade
reguladora ou tribunal competente, de qualquer decisdo ou ordem final, ndo recorrivel, que ndo seja
revertida ou suspensa dentro de dez (10) dias Uteis apds a emissdo, tornando ilegal ou permanentemente
proibindo, impedindo ou proibindo a consumagdo de uma parte material das Transagdes de Reestruturagdo
aplicaveis;

(i1) se em qualquer momento os Titulares Anuentes (incluindo qualquer cessionario
que tenha realizado e entregue uma Transferéncia de Transferéncia) ndo detém coletivamente mais de
50,01% das Notas Verdes; ou

(iii) qualquer Parte Empresa, no exercicio de seus direitos sob Section 12 desse caso,
opta por rescindir suas obrigagdes sob este Acordo.

(©) As Partes da Empresa podem rescindir este Acordo com relagdo a qualquer Titulares
Anuentes especifico (mas nao a todos os Titulares Anuentes) a qualquer momento apo6s a ocorréncia de
uma violagdo por tal Titulares Anuentes de qualquer uma das representagdes, garantias ou pactos a esse
Titulares Anuentes estabelecidos neste Acordo que (se suscetivel a cura) permaneca ndo corrigido por um
periodo de dez (10) Dias Uteis apos o recebimento pelo Consultores Ad Hoc do Grupo de notificagdo por
escrito sobre tal violagdo.

(d) Este Acordo pode ser rescindido a qualquer momento mediante mituo consentimento
escrito das Partes da Empresa e dos Titulares Anuentes Necessarios.
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(e) Este Acordo sera automaticamente encerrado com relacdo a todas as Partes, sem
necessidade de agdo adicional de qualquer Parte, imediatamente ap6s a ocorréncia da Data de Consumagao.

® A ocorréncia de qualquer evento descrito nas clausulas (a) a (e) deste Section 6 sera
referido como "Evento de Término" com relagdo as Partes para quem este Acordo foi rescindido. A data
em que este Acordo ¢ encerrado de acordo com o presente Section 6 sera referido como "Data de Término"
e as disposi¢oes deste Acordo terminardo na Data de Término; fornecida, isso, Sec¢des 1, 2, 6, 11, 12, 13,
14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, Section 22, 23, 24, 25, 26, Section 28, e Section 29 (sujeito em todos os
aspectos a Section 29(c)(iii)), e apenas com relacdo a uma rescisdo sob Section 6(e), Section 4(t),
Section 4(v), € Section 31 deste documento sobrevivera até a Data de Término. Para evitar davidas, a
rescisdo deste Acordo ndo devera isentar nenhuma Parte de responsabilidade por sua violagdo ou
incumprimento de suas obrigagdes previstas antes da Data de Término em relag@o a tal Parte.

Section 7. [RESERVADO]
Section 8. TRANSFERENCIA DE REIVINDICACOES E INTERESSES
(a) Cada Titulares Anuentes ndo deve vender, transferir, ceder, hipotecar, penhorar, conceder

participagao ou dispor de alguma forma, direta ou indiretamente (incluindo por meio de derivativos, opgdes,
swaps, penhores, vendas a futuro ou outras transagoes), seu direito, titulo ou interesse em relagdo a qualquer
uma das Notas Verdes desses Titulares Anuentes, total ou parcialmente (as agdes descritas neste documento
Section 8(a) sdo coletivamente referidos aqui como "Transferéncia" e o Titulares Anuentes que faz tal
Transferéncia € referido aqui como o "Transferor"), a menos que tal Transferéncia seja para outro Titulares
Anuentes ou qualquer outra entidade que primeiro concorde, por escrito, em ser vinculada pelos termos
deste Acordo, executando e entregando as Partes da Empresa e aos advogados dos Titulares Anuentes uma
Junc¢do do Cessionario substancialmente na forma anexada como Exemplo A daqui (o "Joinder transferido")
antes da efetividade da transferéncia relevante. Ap6s a conclusao de uma Transferéncia conforme o presente
apontado, tal cessionario serd considerado capaz de fazer todas as declaragdes, garantias e pactos de um
Titular Anuenter, conforme aplicavel, conforme estabelecido neste Acordo, e serd considerado Parte e
Titulares Anuentes para todos os fins previstos neste Acordo. Apds o cumprimento do exposto, o
Transferidor sera considerado como renunciando a seus direitos (com relagdo a quaisquer Notas Verdes
que estejam sujeitas a uma Transferéncia) sob este Acordo e sera liberado de suas obrigacdes aguardadas
neste documento. Qualquer transferéncia feita em violag@o a isso Section 8 serd considerado nulo e sem
efeito Ab initio e sem forga ou efeito. Nenhuma transferéncia de quaisquer Notas Verdes sera permitida
com inicio na data de dois (2) dias tteis antes da Assembleia Geral de Credores e encerrada no encerramento
da Assembleia Geral de Credores.

(b) Exceto conforme estabelecido em Section 8(a) deste caso, nada neste Acordo devera ser
interpretado como impedindo qualquer Titulares Anuentes ou qualquer de suas afiliadas de adquirir Green
Notes ou outras Reivindicacdes adicionais contra as Partes da Empresa; fornecida, que quaisquer Notas
Verdes adicionais ou outras Reivindica¢des contra qualquer Parte do JR (exceto Reivindicagdes adquiridas
por qualquer afiliado de qualquer Detentor Consentinte que mantenha ou estabeleca um dispositivo de
bloqueio de informagoes ou "muro ético" entre ele e tal Titulares Anuentes) estara automaticamente sujeita
aos termos e condi¢des deste Acordo e dos Consultores Ad Hoc do Grupo, em nome desse Titulares
Anuentes, devera notificar as Partes da Empresa sobre tal aquisi¢do e o valor principal das Green Notes ou
outras Reivindicagdes adicionais dentro de trés (3) dias ateis apds tal aquisigdo.

(c) Apesar disso Section 8(a), (i) um Detentor Consentinte pode transferir (por compra, venda,
cessdo, participagdo ou de outra forma) quaisquer Notas Verdes ou outras Reivindicagdes contra o Grupo
Ambipar para uma entidade que atue em sua qualidade de Formador de Mercado Qualificado, e tal
cessionario ndo serd obrigado a ser ou se tornar um Titular Anuente para efetuar qualquer transferéncia (por
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compra, venda, cessdo, participacdo ou de outra forma) de quaisquer Notas Verdes ou outras
Reivindicagdes contra o Grupo Ambipar por um Titular Anuenter; fornecida, no entanto, que a excegao
acima mencionada so estara disponivel em transagdes em que o Formador de Mercado Qualificado ndo seja
o beneficiario final (nos termos da Regra 13d-3 da Lei de Valores Mobiliarios) dessas Notas Verdes ou
outras Reivindicagdes contra o Grupo Ambipar até a data que seja dez (10) dias tuteis ap6s a aquisicao
dessas Notas Verdes ou outras Reivindicagdes contra o Grupo Ambipar (caso tal Formador de Mercado
Qualificado seja o Detentor beneficiario final dessas Green Notes ou outras reivindicagdes contra o Grupo
Ambipar a partir dessa data, devera executar uma Joinder de Cessionario de acordo com o Section 8(a)); e
(i1) na medida em que um Detentor Consentinte, atuando em sua qualidade de Formador de Mercado
Qualificado, adquira quaisquer Notas Verdes ou outras reivindicagdes contra o Grupo Ambipar de um
detentor dessa reivindicacdo que ndo seja um Detentor Consentinte, tal Titulares Anuentes possa Transferir
(por compra, venda, cessao, participacdo ou de outra forma) tais Notas Verdes ou outras reivindicagodes
contra o Grupo Ambipar, sem a exigéncia de que o beneficiario seja ou se torne um Titulares Anuentes de
acordo com isso Section 8. Apesar do exposto acima, nenhum Titular Anuente pode transferir (por compra,
venda, cessdo, participagdo ou de outra forma) quaisquer Notas Verdes ou outras Reivindicacdes contra o
Grupo Ambipar para uma entidade que atue em sua qualidade de Formador de Mercado Qualificado, a
menos que tal Formador de Mercado Qualificado (a) transfira tais Notas Verdes ou outras Reivindicagdes
para uma parte que seja ou se torne parte aqui por meio da assinatura de um Acordo de Consolidagdo e do
cumprimento dos requisitos de individualizac@o estabelecidos nela, no prazo de individualizaggo aplicavel
ou antes, (b) concorda em se tornar parte deste documento assinando um Acordo de Incorporagdo e
cumprindo os requisitos de individualizacdo estabelecidos nele no prazo de individualizagdo aplicavel ou
antes, ou (c) devolve tais Notas Verdes ou outras Reivindica¢des ao vendedor original até, no maximo, o
prazo de individualizagdo aplicavel.

(d) Apesar de qualquer coisa em contrario neste Section 8, as restricdes a Transferéncia
estabelecidas neste Section 8 ndo se aplicard a concessdo de quaisquer 6nus ou Onus sobre quaisquer
reivindicagdes e interesses em favor de um banco ou corretora (exceto os bancos e corretoras do "Grupo
Ad Hoc de Credores Financeiros" que apareceu no Caso do Capitulo 11, e qualquer uma de suas respectivas
afiliadas) detendo a custddia dessas reivindicagdes e interesses no curso normal dos negécios e cujo 6nus
ou Onus seja liberado na Transferéncia de tais reivindicagdes e interesses.

Section 9. PROPRIEDADE DE REIVINDICACOES E INTERESSES

(a) Cada um dos Titulares Anuentes representa e garante (separadamente e ndo conjuntamente)
que:

)] ou (i) € o unico proprietario beneficiario do montante principal das Notas Verdes
e outras Reivindicagdes de Voto indicado para tal Titulares Anuentes em sua pagina de assinatura aqui
presente ou (ii) tem discricionariedade exclusiva de investimento ou voto em relagdo ao valor principal das
Notas Verdes e outras Reivindica¢des de Voto indicadas para tal Titulares Anuentes em sua pagina de
assinatura aqui, e tem o poder e a autoridade para vincular o proprietario beneficiario dessas Notas Verdes
aos termos deste Acordo;

(i1) cada nomeado, gestor de investimentos ou fundos, ou consultor ou subconsultor
atuando em nome dos detentores beneficidrios de suas Reivindicagcdes de Voto representa e garante as
Partes da Empresa e aos demais Titulares Anuentes de que tem autoridade legal para agir e vincular os
titulares beneficiarios aplicaveis;

(i)  exceto nos termos deste Acordo, as Reivindicagdes de Voto detidas por ele estdo
livres de qualquer equidade, opgdo, procuragdo, restri¢do de voto, direito de preferéncia ou outra limitagdo
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de disposicdo de qualquer tipo que possa afetar negativamente o desempenho de suas obrigacdes contidas
neste Acordo por parte do Titulares Anuentes no momento em que tais obrigagdes devem ser cumpridas;

(iv) exceto pelas Notas Verdes e outras Reivindicagdes de Voto indicadas em sua
respectiva pagina de assinatura, tal Titular Anuenter, com conhecimento de ter feito uma investigagdo
razoavel, (i) ndo possui direta ou indiretamente quaisquer outras Notas Verdes ou outras Reivindicagdes de
Voto ou (ii) direta ou indiretamente tem discricionariedade de investimento ou voto em relagdo a quaisquer
outras Notas Verdes ou outras Reivindica¢des de Voto; e

) (i) é ou (A) um comprador institucional qualificado conforme definido na Regra
144A da Lei de Valores Mobiliarios ou (B) ndo ¢ uma pessoa dos EUA (conforme definido no Regulamento
S da Lei de Valores Mobiliarios); ou (ii) quaisquer valores mobiliarios adquiridos por ela em conexdo com
as transacdes aqui contempladas terdo sido adquiridos para investimento e ndo com o objetivo de
distribui¢do ou revenda em violagdo da Lei de Valores Mobiliarios.

(b) Para evitar davidas, quando um Titular Anuenter celebra ou se junta a este Acordo por
meio de um(s) unidade(s) de negdcio identificada(s) e/ou mesa(s) de negociagdo em relagdo a Notas Verdes
(conforme especificado na pagina de assinatura deste Acordo ou de um Acordo de Jungdo), os termos deste
Acordo se aplicardo apenas aque(s) unidade(s) de negécio e/ou mesa(s) de negociagdo identificada(s) e ndo
a qualquer outra unidade(s) e/ou mesa(s) de negociagdo dentro da entidade legal que tenha ndo assinados
ou aderidos a este Acordo (de acordo com os termos deste Acordo) separadamente em relagdo a quaisquer
Notas Verdes ou outro instrumento que ele possua legal ou benéficamente e, portanto, que o Titulares
Anuentes ndo sera obrigado a obter conformidade com este Acordo em nome de tais outras unidades de
negocio e/ou mesas de negociagdo dentro dessa entidade legal.

Section 10.  REPRESENTACOES
Cada Parte (separada e ndo conjuntamente) representa a cada outra Parte que, a data deste Acordo:

(a) tal Parte estd devidamente organizada, existe validamente e estd em boa situagao (quando
tal conceito for reconhecido) sob as leis da jurisdi¢do de sua organizacao, e possui todo o poder e autoridade
corporativos, de sociedades ou sociedades limitadas para celebrar este Acordo e realizar as Transacgdes de
Reestruturagao aqui contempladas, além de cumprir suas respectivas obrigacdes sob este Acordo;

(b) a execugdo, entrega e execucao deste Acordo por tal Parte ndo violam e ndo deverao (i)
violar qualquer disposicdo legal, regra ou regulamento aplicavel a ela, a qualquer uma de suas subsidiarias,
documentos organizacionais ou aos de qualquer uma de suas subsidiarias, ou (ii) conflitar com, resultar em
violagdo ou constituir (com o devido aviso prévio ou o prazo ou ambos) uma inadimple¢do sob seus
documentos organizacionais ou quaisquer obrigacdes contratuais materiais do qual ele ou qualquer uma de
suas subsidiarias € parte; e

(©) este Acordo € a obrigagdo legalmente valida e vinculativa dessa Parte, executavel contra
ela de acordo com seus termos.

Section 11. ACORDO COMPLETO; NEGOCIACOES ANTERIORES

Este Acordo, incluindo todos os anexos aqui anexados, constitui o acordo integral das Partes com relagdo
ao objeto deste Acordo na data do presente, e prevalece sobre todas as outras negocia¢des, acordos,
representagdes, garantias, folhas de termos, propostas e entendimentos anteriores, sejam escritos, orais ou
implicitos, entre as Partes em relagdo ao objeto deste Acordo; desde que, no entanto, qualquer Acordo de
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Confidencialidade ou acordo de confidencialidade assinado por qualquer Parte sobreviva a este Acordo e
continue em pleno vigor e efeito, sujeito aos seus termos, independentemente dos termos deste documento.

Section 12. 0OS DEVERES FIDUCIARIOS DO AMBIPAR GROUP

Apesar de qualquer indicagdo contraria aqui, (a) o Grupo Ambipar e, conforme aplicavel, cada conselho de
administracdo ou 6rgdo governante semelhante das entidades que compdem o Grupo Ambipar estardo
autorizados a tomar (ou a abster-se de tomar) qualquer acdo em relagdo as Transagdes de Reestruturacdo
na medida em que tal conselho de administragcdo ou 6rgdo governante similar determinar, de boa-fé, com
base no conselho do advogado, que tomar tal acdo, ou abster-se de tal acdo, conforme aplicavel, ¢é
razoavelmente necessario cumprir a lei aplicavel, inclusive em cumprimento de seus deveres fiduciarios, e
pode tomar tal agdo ou abster-se de tal agdo sem incorrer em qualquer responsabilidade perante qualquer
outra Parte neste caso; e (b) na medida em que tais obrigagdes fiducidrias exijam que qualquer Parte da
Empresa, qualquer uma de suas subsidiarias, seu conselho de administragdo ou orgdo governante
semelhante rescinda as obrigagdes dessa entidade sob este Acordo, as Partes da Empresa podem rescindir
este Acordo sem responsabilidade. Para evitar duvidas, nada nisso Section 12 impedira ou restringira os
direitos de rescisdo de qualquer Parte sob este Acordo.

Section 13. REPRESENTACAO POR ADVOGADO

Cada Parte aqui presente reconhece que foi representada por advogado (ou teve a oportunidade de ser
representada por advogado e renunciou ao seu direito de fazé-lo) em conexdao com este Acordo e as
Transagoes de Reestruturacdo contempladas por este Acordo. Assim, qualquer estado de direito ou decisdo
legal que forneca a qualquer Parte aqui presente defesa para a execugdo dos termos deste Acordo contra tal
Parte, com base na falta de assisténcia juridica, ndo tera aplicacdo e serd expressamente renunciada. As
disposicdes deste Acordo deverao ser interpretadas de maneira razoavel para cumprir a intengao das Partes
aqui envolvidas. Nenhuma das Partes aqui envolvidas tera qualquer termo ou disposicdo deste Acordo
interpretado contra essa Parte unicamente por ela ter redigido o mesmo.

Section 14. EFICACIA

(a) A eficacia deste Acordo e as obrigagdes das Partes estdo sujeitas ao cumprimento de cada
uma das seguintes condicdes (a data em que este Acordo entra em vigor, a "Data de Vigéncia"):

)] as Partes da Empresa e os Titulares Iniciais Consentidores que detenham mais de
50,01% do valor principal agregado em circulagdo das Green Notes devem ter assinado e entregue as
paginas de assinatura correspondente a este Acordo; e

(ii) a Empresa devera ter pago ou reembolsado todas as Despesas de Transacao
devidas e devidas conforme faturas entregues a Empresa pelo menos um dia antes da Data de Entrada em
vigor, de acordo com as Cartas de Honorarios, ndo obstante qualquer data posterior que possa ser permitida
para tal pagamento em qualquer Carta de Honorarios.

(b) Apobs a Data de Vigéncia, este Acordo se tornard efetivo e vinculativo em relagcdo a
qualquer Titular Subsequente Consentidor ao entregar as Partes da Empresa um Acordo de Jungdo
devidamente e validamente assinado; desde que as paginas de assinatura assinadas pelos Titulares Anuentes
sejam entregues a (x) outros Titulares Anuentes em um formulario redigido que remova as participagoes
desses Titulares Anuentes de Green Notes e outras Reivindicagdes e interesses de Voto e (y) as Partes da
Empresa e seus conselheiros em forma ndo censurada.
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Section 15. DILIGENCIA E TOMADA DE DECISAO INDEPENDENTES

Cada uma das Partes confirma que tomou sua préopria decisao de executar este Acordo com base em sua
avaliagdo independente dos documentos e informagdes disponiveis, conforme julgar apropriado. Cada
Titulares Anuentes declara separadamente que tal Titular Anuenter (a) possui conhecimento e experiéncia
em questdes financeiras e empresariais capazes de avaliar os méritos e riscos da implementagdo e
consumagdo das Transagdes de Reestruturacdo, (b) realizou a devida diligéncia das Partes da Empresa e
dos termos das Transa¢des de Reestruturacdo, e (c) teve acesso a tais informagdes financeiras e outras,
pessoal e documentagdo, conforme o Detentor Consentinte considerar necessario ¢ apropriado, tomar sua
propria decisdo independente para executar este Acordo, implementar e consumar as Transacdes de
Reestruturagao.

Section 16. CONTRAPARTES

Este Acordo pode ser assinado em contrapartes (que podem incluir contrapartes entregues por qualquer
forma padrdo de telecomunicacdo), cada uma das quais serd original e todas as quais, juntas, constituirao
um mesmo instrumento. As palavras "execu¢ao", "assinada", "assinatura", "entrega" e palavras de igual
importancia neste Acordo ou em qualquer documento a ser assinado em conexao com este Acordo serdo
consideradas como incluindo assinaturas eletronicas, entregas ou a manutengdo de registros em formato
eletronico, cada uma das quais tera o mesmo efeito legal, validade ou aplicabilidade que uma assinatura
assinada manualmente, entrega fisica do mesmo ou o uso de um sistema de registro em papel, conforme o
caso, e as partes consentindo em realizar as transagdes previstas por meios eletronicos.

Section 17. EMENDAS

(a) Salvo disposicdo em contrario aqui, este Acordo ndo pode ser modificado, alterado ou
complementado sem o consentimento prévio por escrito (incluindo por e-mail do advogado) das Partes da
Empresa e dos Titulares Anuentes Necessarios; fornecida, que uma ou mais disposi¢des deste Acordo
podem ser renunciadas apenas com o consentimento da parte aqui comprometida que renuncia as
obrigacdes da outra parte sob tal disposicdo; fornecida, além, no entanto, que (i) nenhuma emenda,
modificag@o ou rentincia a qualquer termo ou disposi¢ao da Folha de Termos de Reestruturacdo sera eficaz
na medida em que tal emenda, modifica¢do ou renuncia afete materialmente um Portador Consentinte (em
sua qualidade de tal) de maneira desproporcionalmente adversa a tal Titular Anuenter em relacdo a outros
Titulares Anuentes, sem o consentimento prévio por escrito desse Titulares Anuentes afetado de forma
desproporcional e adversa, (ii) qualquer modificacdo, emenda ou suplemento a Section 5(b), Section 8(c),
ou este Section 17 devera exigir o consentimento de todas as Partes, e (iii) qualquer modificacdo ou emenda
a definicdo de "Titulares Anuentes Obrigatorios" e qualquer outro termo definido cuja defini¢do afete a
populag@o abrangida por "Titulares Anuentes Obrigatorios", devera exigir o consentimento de todos os
Titulares Anuentes.

(b) Cada uma das Partes concorda em negociar de boa-fé todas as emendas e modificagoes a
este Acordo que sejam razoavelmente necessarias e apropriadas para a concretizagdo das Transagdes de
Reestruturagao.

(©) Nenhuma rentincia a qualquer disposicdo deste Acordo sera considerada como uma
renuncia a qualquer outra disposi¢do deste Acordo, independentemente de tais disposi¢des serem
semelhantes ou ndo, nem qualquer rentincia a uma disposi¢do deste Acordo sera considerada uma rentincia
continua dessa disposigdo.
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Section 18. TITULOS

Os titulos das se¢des, paragrafos e subsecdes deste Acordo sdo incluidos apenas por conveniéncia € ndo
afetardo a interpretacao das disposi¢des aqui contidas.

Section 19. RELACAO ENTRE AS PARTES

Apesar de qualquer coisa em contrério, os deveres e obrigagdes dos Titulares Anuentes sob este Acordo
serdo diversos e ndo conjuntos. Nenhum Titulares Anuentes sera responsavel de forma alguma pelo
cumprimento das obrigagdes ou qualquer violacdo de qualquer outro Titulares Anuentes sob este Acordo,
e nada disso contido, ¢ nenhuma agdo tomada por qualquer Titulares Anuentes conforme este documento
sera considerada como constituindo o Titulares Anuentes como uma sociedade, associagéo ou joint venture
de qualquer tipo, ou criar a presuncao de que os Titulares Anuentes estdo agindo de qualquer forma além
de suas capacidades individuais. Nenhum dos Titulares Anuentes terd qualquer dever fiduciario ou outros
deveres ou responsabilidades de qualquer tipo ou forma entre si, com as Partes da Empresa ou qualquer um
dos outros credores, detentores de notas ou partes interessadas das Partes da Empresa, em decorréncia deste
Acordo ou das transacdes aqui contempladas. Cada Titulares Anuentes reconhece que nenhum outro
Titulares Anuentes atuara como agente desse Titulares Anuentes em conexdo com o monitoramento do
investimento desse Titulares Anuentes ou a aplicagdo de seus direitos sob este Acordo, os Documentos
Definitivos ou quaisquer outros documentos a serem celebrados em conexdo com a conclusio das
Transac¢des de Reestruturagdo. Os Titulares Anuentes ndo t€m a intengdo de ser, e ndo serao considerados
como sdo, um "Grupo" para fins da Secdo 13(d) da Exchange Act.

Section 20. DESEMPENHO ESPECIFICO

Entende-se e concorda pelas Partes que danos monetérios seriam um remédio insuficiente para qualquer
violagdo deste Acordo por qualquer Parte, e cada Parte que ndo incumprir terd direito a cumprimento
especifico e a uma medida cautelar ou outra medida equitativa como remédio para qualquer violagao deste
Acordo, incluindo, sem limitagdo, um tribunal de jurisdi¢do competente que exija que qualquer Parte
cumpra prontamente qualquer uma de suas obrigagdes neste Acordo.

Section 21. LEGISLACAO VIGENTE

Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis do Estado de Nova York, sem considerar
qualquer disposi¢do de escolha de lei que exija a aplicagdo das leis de outra jurisdi¢do. Pela assinatura e
entrega deste Acordo, cada uma das Partes concorda irrevogavel e incondicionalmente que qualquer agdo
legal, a¢do ou processo contra si em relagdo a qualquer matéria decorrente, decorrente ou relacionada a este
Acordo ou para reconhecimento ou execucao de qualquer sentenca proferida em tal acdo, o processo ou
processo pode ser movido tanto no Tribunal de Faléncias quanto em um tribunal estadual ou federal de
jurisdicdo competente no Estado e Condado de Nova York, Municipio de Manhattan. Pela execucdo e
entrega deste Acordo, cada uma das Partes aqui presentes aceita e se submete irrevogavelmente a jurisdigao
de cada tribunal, de forma geral e incondicional, relativamente a qualquer agdo, agdo ou processo. Ao
assinar ¢ entregar este Acordo, cada uma das Partes aqui presentes submete irrevogavel e
incondicionalmente a jurisdicdo pessoal de cada tribunal descrito neste Section 21, exclusivamente para
fins de qualquer acdo, processo ou processo decorrente ou relacionado a este Acordo ou para o
reconhecimento ou execucdo de qualquer sentenga proferida ou ordem proferida em qualquer agéo,
processo ou processo. CADA PARTE AQUI PRESENTE RENUNCIA INCONDICIONALMENTE AO
JULGAMENTO POR JURI EM QUALQUER ACAO, PROCESSO OU PROCESSO MENCIONADO
ACIMA.
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Section 22. AVISOS

Todos os avisos (incluindo, sem limita¢do, qualquer aviso de rescisdo conforme previsto aqui) e outras
comunicacdes de qualquer Parte dadas ou feitas conforme este Acordo deverao ser por escrito (o que pode
incluir e-mails entre advogados) e serdo considerados devidamente entregues no mais cedo dos seguintes
casos: (a) mediante entrega pessoal a Parte a ser notificada, (b) quando enviada por e-mail eletronico
confirmado, se enviada durante o horario comercial normal do destinatario, ¢ se ndo confirmado, no
préximo Dia Util, (c) trés dias teis apos ter sido enviada por correspondéncia registrada ou registrada, com
recebimento, prepagamento do envio, e (d) um (1) Dia Util apés o depdsito com um courier noturno
reconhecido nacionalmente, especificando a entrega no dia seguinte (com um e-mail ao enviar para a Parte
a ser notificado), com verifica¢do por escrito do recebimento. Todas as comunicagdes devem ser enviadas:

(a) Se as Partes da Empresa:

Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.
Avenida Pacaembu, 1.088, Pacaembu

Sao Paulo, SP Brasil, 01234-000
Atencdo: Departamento Juridico
E-mail: legal@ambipar.com; Alessandra.bessa@ambipar.com

Com uma cépia (que ndo deve constituir notificacao) para:

Simpson, Thacher & Bartlett LLP425 Lexington AveNew York, Nova York
10017Atencdo: David Zylberberg

Grenfel Calheiros
E-mail: david.zylberberg@stblaw.com

gcalheiros@stblaw.com

(b) Se aos Titulares Anuentes:

Nos enderegos dos Titulares Anuentes incluidos em suas paginas de assinatura aqui ou
em seu Acordo de Jungdo, conforme aplicével.

Com uma cépia (que ndo deve constituir notifica¢do) para:

Davis Polk & Wardwell LLP450 Lexington Ave

Nova York, Nova York 10017Atencdo: Timothy Graulich
E-mail de Jonah Peppiatt: timothy.graulich@davispolk.com
jonah.peppiatt@davispolk.com

Section 23. SEM BENEFICIARIOS TERCEIROS

Salvo indicagdo expressa neste documento, este Acordo sera exclusivamente para beneficio das Partes e de
quaisquer Partes de JR, e nenhuma outra Pessoa sera beneficiaria terceirizada deste documento.

Section 24. DIVULGACAO; CONFIDENCIALIDADE
As Partes da Empresa divulgardo a existéncia deste Acordo prontamente apos sua assinatura, apresentando

um aviso divulgando a existéncia deste Acordo ao Tribunal de Faléncias no Caso do Capitulo 11 e
apresentando publicamente o Formulario 6-K com as mesmas informacgdes que devem ser divulgadas como
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fato relevante segundo a lei brasileira responsavel (o "Divulgacdo Publica”). Sempre que razoavelmente
possivel, as Partes da Empresa fornecerdo ao Grupo Ad Hoc, por meio de advogados, um rascunho da
Divulgacao Publica para revisdo, e as Partes da Empresa considerarao razoavelmente quaisquer adi¢des ou
modificagdes a Divulgacao Publica feitas pelo Grupo Ad Hoc ou por seus profissionais. Salvo exigéncia da
lei ou regulamento aplicavel, as Partes da Empresa concordam em manter confidenciais os nomes dos
Titulares Anuentes e todas as Informagoes Confidenciais dos Titulares, sem o consentimento prévio por
escrito de qualquer Titulares Anuentes; e se tal anuncio ou divulgacdo das informagdes individuais das
participacdes dos Titulares Anuentes for exigido por lei ou regulamento, as Partes da Empresa deverao
notificar previamente a cada Titulares Anuentes sua inten¢do de divulgar tais informagdes sobre as
participagdes e deverdo conceder a cada um dos Titulares Anuentes uma oportunidade razoavel de (i) buscar
uma ordem de prote¢do ou outro remédio apropriado ou (ii) revisar ¢ comentar qualquer antincio ou
divulgagdo antes de as Partes da Empresa que fazem tal antincio ou divulgagao; fornecida, que as Partes da
Empresa ndo serdo obrigadas a incorrer em custos materiais e/ou despesas, nem a fornecer quaisquer
indenizagdes ou similares, para cumprir o exposto anterior. Ao anexar uma copia deste Acordo a
Divulgacao Publica, se exigido por este Section 24, as Partes da Empresa omitirao as paginas de assinatura
(incluindo qualquer Acordo de Afiliagdo e Engasdo de Cessionario) dos Titulares Anuentes. O acima
exposto ndo impedira as Partes da Empresa de divulgarem o valor agregado de Notas Verdes e/ou
Reivindicagdes de Voto mantidas juntos por todos os Titulares Anuentes.

Section 25.  SUCESSORES E CESSIONARIOS; SEPARABILIDADE; VARIAS
OBRIGACOES

Este Acordo tem como objetivo vincular e beneficiar as Partes e seus respectivos sucessores, cessionarios,
herdeiros, executores, espdlios, administradores e representantes permitidos. A invalidade ou inexequidade,
em qualquer momento de qualquer disposi¢ao aqui em qualquer jurisdigdo, ndo afetara nem diminuira de
forma alguma a validade e aplicabilidade continuas das demais disposi¢des ou a validade e aplicabilidade
continuas dessa disposicdo em qualquer outra jurisdicdo. Os acordos, representagdes e obrigacdes dos
Titulares Anuentes sob este Acordo sdo, em todos os aspectos, varios e ndo conjuntos.

Section 26. COOPERACAO DE BOA-FE; OUTRAS GARANTIAS

As Partes deverdo (e deverdo fazer com que cada uma de suas subsidiarias e afiliadas) cooperem entre si
de boa-fé e coordenar suas atividades (na medida do possivel) em relagdo a todas as questoes relativas a
implementacdo e consumacdo das Transagdes de Reestruturacdo. Além disso, salvo proibigdo por lei
aplicavel ou regulamento governamental, cada uma das Partes devera (e devera fazer com que cada uma de
suas subsididrias e afiliadas) tome as a¢des (incluindo a execucao e entrega de quaisquer outros acordos e
a apresentagdo de quaisquer documentos regulatérios necessarios) que sejam razoavelmente necessarias
para cumprir os propdsitos e a inten¢do deste Acordo.

Section 27.  SEM SOLICITACAO

Cada Parte reconhece que este Acordo ndo é, nem pretende ser, uma oferta para a compra, venda, troca,
hipotecagdo ou outra transferéncia de valores mobilirios para fins da Lei de Valores Mobiliarios ou da Lei
de Troca. A solicitagdo para aceitacdo das Transagdes de Reestruturagdo nao sera solicitada a qualquer
detentor das Notas Verdes ou das agdes ordinarias do Devedor até que esse titular tenha recebido os
materiais relevantes de solicitagdo em conformidade com Lei aplicavel.

Section 28. CONFIDENCIALIDADE

(a) As Partes reconhecem que as participagdes, informacdes de alocacdo e a pagina de
assinatura de cada Titular Anuenter (coletivamente, as "Informa¢des Confidenciais do Titular") sdo
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confidenciais e sensiveis a concorréncia, e ndo serdo divulgadas a nenhuma pessoa (incluindo para evitar
duvidas, as Partes da Empresa, o Homem Chave e qualquer outro Titulares Anuentes) exceto aos
Consultores Ad Hoc do Grupo ¢ aos advogados dos EUA das Partes da Empresa (exceto conforme exigido
por lei, regulamentagdo ou processo legal) sem o consentimento escrito desse Titulares Anuentes (e-mail
sendo suficiente). As Partes da Empresa concordam ainda que todas as Informagdes Confidenciais do
Titular serdo redigidas, e todas as paginas de assinatura (incluindo qualquer Acordo de Juncdo e Acordo de
Transferéncia) omitidas, dos "conjuntos de encerramento" ou outras representagdes do Acordo totalmente
assinado. Para evitar duvidas, (i) as participacdes agregadas de todos os Titulares Anuentes podem ser
divulgadas coletivamente e (ii) mediante solicitagdo razoavel, as participacdes agregadas em nivel
institucional dos Titulares Anuentes podem ser divulgadas apenas ao Homem Chave, as Partes da Empresa
e aos assessores das Partes da Empresa (que tém obrigacdes de confidencialidade com as Partes da Empresa
em relacdo a tal divulgacdo, e cujo cumprimento dessas obrigacdes serdo responsaveis pelas Partes da
Empresa).

(b) As Partes também reconhecem que este Acordo ¢ confidencial e, exceto conforme previsto
em Section 24 com relagdo a Divulgag¢do Publica, pode ser divulgado apenas (i) a um conselheiro ou
representante do Titulares Anuentes que esteja sob dever de confidencialidade, (ii) a qualquer Parte
Empresa ou seus assessores (que estejam sob obrigagdes de confidencialidade para com as Partes Empresas
em relacdo a tal divulgacdo, e cujo cumprimento dessas obrigacdes sejam responsaveis pelas Partes da
Empresa), (iii) quando um Detentor Consentinte atua por meio de seu consultor de investimentos,
subconsultor, trustee ou gestor com autoridade discricionaria sobre a disposi¢do das Green Notes, em seus
fundos e/ou contas que sdo detentores ou beneficiarios das Notas e sujeitos as obrigacdes aqui previstas,
(iv) perante o Tribunal de Faléncias, se considerado pelos consultores dos EUA as Partes da Empresa como
sendo razoavelmente necessario para alcangar as Transagdes de Reestruturacdo ou outros objetivos deste
Acordo, e (V) sujeito a seguinte frase, conforme exigido por lei, regulamento ou processo legal. Qualquer
divulgacao deste Acordo ou de seus termos que ndo sejam as Pessoas identificadas em Section 28(a) devera
redigir todas as Informagdes Confidenciais do Titular (exceto conforme exigido por lei, regulamento ou
processo legal, caso em que a Parte divulgadora deve dar aviso prévio da intencdo de divulgar, se permitido
por lei ou regulamento aplicavel, para o Titular Anuente(s) aplicavel(es) (que tera o direito de solicitar uma
ordem de protecdo antes da divulgacao)).

Section 29. LANCAMENTOS

(a) Sujeito em todos os aspectos a Section 29(c), a partir da Data de Emissao, em troca de uma
boa e valiosa contraprestacdo, cuja adequacao ¢ confirmada, cada Parte Libertada é, e € considerada assim,
de forma conclusiva, absoluta, incondicional, irrevogavel e para sempre, liberada e liberada por cada Parte
Libertante (em cada caso, em nome de si mesma e de seus respectivos sucessores, cessiondrios e
representantes, e quaisquer e todas as entidades que possam alegar alegar qualquer Reivindicagdo ou Causa
de Acdo, direta ou derivativa, por, por, por, para, ou por causa das entidades mencionadas), a partir de
quaisquer e todas as Reivindica¢des ¢ Causas de Agdo, que se baseiam em ou de qualquer forma
relacionadas a ou decorrentes, total ou parcialmente, de qualquer ato ou omissao, transacdo, acordo, evento
ou outro ocorréncia ocorrido na data de emissao ou antes da data de emissdo com relagdo a:

(1) o Grupo Ambipar ou qualquer entidade nele (incluindo a estrutura de capital,
negocios, gestdo, arranjos de gestdo de caixa, propriedade ou operagdo destes);

(i1) a compra, venda ou rescisdo de qualquer titulo emitido por qualquer entidade do
Grupo Ambipar;

(1i1) o0 objeto ou as transagdes ou eventos que ddo origem a qualquer Reivindicagdo ou
Interesse tratado no Plano de JR;
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(iv) os acordos comerciais ou contratuais entre ou entre qualquer entidade do Grupo
Ambipar e qualquer Parte Liberada;

V) a propriedade e/ou operacdao do Grupo Ambipar por qualquer Parte Liberada ou a
distribui¢ao de qualquer Dinheiro ou outro bem de qualquer entidade do Grupo Ambipar a qualquer
Parte Liberada;

(vi) a afirmacao ou aplicagao de direitos ou recursos contra qualquer entidade do Grupo
Ambipar;

(vii)  os esforgos de reestruturacdo dentro ou fora dos tribunais do Grupo Ambipar;
(viii)  transagdes interempresas entre ou entre entidades do Grupo Ambipar;

(ix) o Caso do Capitulo 11, o Processo de Justiga Judicial, ou os Casos do Capitulo 15
ou o inicio de qualquer um dos anteriores;

(x) a formulag@o, preparacdo, disseminagdo, negociacdo ou protocolo do Acordo de
Apoio a Reestruturacao e transacdes pré-peticdo relacionadas;

(xi) a Ordem do Capitulo 15, o Plano de JR, todos os outros documentos protocolados
no Processo de JR, e qualquer outro Documento Definitivo, ou qualquer Transacdo, contrato,
instrumento, libera¢ao ou outro acordo ou documento de Reestruturacao relacionado a qualquer um
dos anteriores, criados ou celebrados em conexdo com o Acordo de Apoio a Reestruturagdo, o
Plano RJ, qualquer outro Documento Definitivo antes ou durante o Caso do Capitulo 11, os Casos
do Capitulo 15 e o Processo de JR;

(xii))  qualquer reivindicac@o de preferéncia, transferéncia fraudulenta ou outra alegag@o
de evasdo decorrente do capitulo 5 do Codigo de Faléncias ou de outra lei aplicavel;

(xiii)  a solicitagdo de votos sobre o Plano de JR;

(xiv)  a administragdo e implementag@o do Plano RJ, incluindo a emissdo ou distribuigdo
de dividas e/ou valores mobiliarios conforme o Plano RJ, ou a distribui¢ao de bens sob o Plano RJ
ou qualquer outro acordo relacionado; ou

(xv) qualquer outro ato ou omiss@o, transagdo, acordo, evento ou outro evento
relacionado ou relacionado a qualquer um dos acima mencionados ocorrendo na data de emissdo
ou antes (coletivamente, os "ReivindicacGes Liberadas").

Para evitar duvidas, as Reivindica¢des Liberadas incluirdo quaisquer reivindicagdes derivadas,

alegadas ou assertiveis, sejam conhecidas ou desconhecidas, previstas ou imprevistas, vencidas ou nao
vencidas, liquidadas ou nao liquidadas, fixas ou contingentes, existentes ou futuras, em direito, equity,
contrato, responsabilidade civil ou outras, incluindo quaisquer reivindicagdes derivadas alegadas ou
assertiveis (x) em nome de qualquer entidade do Grupo Ambipar que tal entidade teria direito de reivindicar
(se individual ou coletivamente) ou (y) em nome do detentor de qualquer Reivindicacao contra, ou Interesse
em, uma entidade do Grupo Ambipar ou outra entidade, em cada caso baseada em ou relacionada a, ou de
qualquer forma decorrente, total ou parcialmente, de quaisquer Reivindicagdes Liberadas.

(b) Cada Parte Liberadora por meio deste acordo compromete e concorda que, a partir da Data

de Vigéncia, ndo deverad iniciar, apoiar, financiar, assistir, encorajar, participar ou cooperar conscientemente
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com qualquer acdo, reivindicacdo, causa de acdo, processo, arbitragem, investigacdo, acdo derivada ou
outro processo legal contra qualquer Parte Libertada baseada, decorrente ou relacionada a qualquer
Reivindicagdo Liberada; fornecida, que nada contido nisso Section 29 devera impedir que qualquer Parte
Liberadora forneca informagdes solicitadas ou exigidas conforme lei, regra, regulamento, ordem judicial
ou outro processo semelhante (incluindo, sem limitag@o, por meio de interrogatorios orais, solicitacdes de
informagdes ou documentos em processos legais ou regulatorios, intimacao, solicitagdo de investigacao
civil ou outro processo similar). Cada Parte Liberadora concorda ainda que as Liberagdes tém a intengao
de ser finais e abrangentes e renuncia a qualquer direito de buscar recuperacdo contra qualquer Parte
Liberada em relagdo a qualquer Reivindicagdo Liberada.

(©) Apesar de qualquer coisa em contrario aqui:

(1) as liberacdes estabelecidas nesta se¢@o nao liberam (x) quaisquer obrigacdes pos-
Data de Vigéncia de qualquer Parte ou entidade sob este Acordo, o Plano RJ, qualquer Transagdo de
Reestruturagcdo ou qualquer Documento Definitivo ou (y) qualquer defesa disponivel para uma Parte
Libertante em resposta a uma reivindicagao ou processo apresentado ou iniciado contra tal Parte Libertante
por uma Parte Liberada;

(ii) o direito de cada Parte de fazer cumprir este Acordo ou qualquer Documento
Definitivo ¢ preservado; e

(ii1) os langamentos apresentados em Section 29(a) e pactos em Section 29(b) sera nulo
e sem efeito Ab initio em (A) a Data de Término resultante de qualquer Evento de Rescisdo sob Section 6
(exceto uma Data de Término conforme Section 6(e)) aplicavel a tal Parte Liberadora, apenas quanto a tal
Parte Liberante ou (B) a falha das Partes da Empresa em pagar os Pagamentos Fixos em ou antes dos
Marcos aplicaveis correspondentes.

Section 30. ACORDO DE COOPERACAO

Os Titulares Anuentes estendem o Prazo de Expira¢do do Acordo de Cooperagdo de acordo com os termos
do Acordo de Cooperacao até 26 de julho de 2027.

Section 31. AGENTE PAGADOR
As Partes da Empresa deverdo instruir e orientar o Agente Pagador a pagar prontamente os Pagamentos
Fixos aos beneficidrios aplicaveis, em cada caso, de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos neste

Acordo.

[Pdginas de assinatura seguem)
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EM TESTEMUNHO DO QUE, este Acordo foi devidamente assinado na data inicialmente
indicada acima.

AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A.
Em Recuperagao Judicial

Por: /s/Thiago da Costa Silva
Nome: Thiago da Costa Silva
Titulo: Oficial Executivo

Por: /s/ Isabel Cristina Monteiro de Souza
Nome: Isabel Cristina Monteiro de Souza
Titulo: Oficial Executivo

AMBIPAR EMERGENCY RESPONSE

Por: /s/Thiago da Costa Silva
Nome: Thiago da Costa Silva
Titulo: Diretor

Por:  /s/ Ricardo Chagas
Nome: Ricardo Chagas
Titulo: Diretor Executivo

AMBIPAR LUX SARL.

Por: /s/Thiago da Costa Silva
Nome: Thiago da Costa Silva
Titulo: Signatario Autorizado

Por:  /s/Alessandra Bessa Alves de Melo
Nome: Alessandra Bessa Alves de Melo
Titulo: Signataria Autorizada

EMERGENCIA PARTICIPACOES S.A.
Em Recuperagao Judicial

Por: /s/Thiago da Costa Silva
Nome: Thiago da Costa Silva
Titulo: Oficial Executivo

[Pdgina de Assinatura das Partes da Empresa]



Por: /s/ Isabel Cristina Monteiro de Souza
Nome: Isabel Cristina Monteiro de Souza
Titulo: Oficial Executivo

ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A.
Em Recuperacao Judicial

Por:  /s/Thiago da Costa Silva
Nome: Thiago da Costa Silva
Titulo: Oficial Executivo

Por: /s/ Isabel Cristina Monteiro de Souza
Nome: Isabel Cristina Monteiro de Souza
Titulo: Diretora Executiva

[Pdgina de Assinatura das Partes da Empresa]



EM TESTEMUNHO DO QUE, este Acordo foi devidamente assinado na data inicialmente
indicada acima.

[Paginas de assinatura dos Titulares Anuentes arquivadas e intencionalmente omitidas. |

[Pdgina de assinatura do portador consentindo]



EXEMPLO A
FORMA DE JUNCAO TRANSFERIDA

O abaixo assinado (o "Cessionario") reconhece que leu e compreende o Acordo de Apoio a Reestruturagdo
(o "Acordo"), datado de julho [ ], 2026, celebrado por e entre a Ambipar Emergency Response (o
"Devedor"), determinadas outras afiliadas do Devedor (coletivamente, com o Devedor, as "Partes da
Empresa""), e certos detentores de Notas Verdes (conforme definido no Acordo), e concorda em estar
vinculado pelos seus termos e condi¢des (incluindo em relagdo as Notas Verdes adquiridas do
Transferente), sendo considerado um "Titular Anuenter" conforme os termos do Acordo. Todas as Notas

Verdes mantidas pelo Cessiondrio (agora ou no futuro) estardo sujeitas em todos os aspectos ao Acordo.

O Transferido reconhece e concorda ainda que:

(a) Requisito de Individualizagdo. Como Titular Anuente, o Cessionario devera votar a favor do Plano
RJ que refleta os termos do Acordo e das Transagdes de Reestruturagdo. Somente os detentores de
Notas Verdes que tenham sido individualizadas no Processo de JR poderdo votar sobre o Plano de
JR na Assembleia Geral de Credores. Assim, o Cessiondrio reconhece que, para cumprir suas
obrigacdes de voto sob o Acordo, cada fundo, conta ou subconta que detenha Green Notes em nome
do Cessionario deve completar o procedimento de individualizagdo previsto no aviso de
individualizag@o a ser liberado no Processo de JR. O Adquirente sera responsavel por monitorar o
Processo de JR e tomar todas as acdes necessarias para garantir que o processo de individualizagao
seja concluido de acordo com os prazos e procedimentos estabelecidos no aviso de individualizacdo
emitido no Processo de JR.

(b) Divulgacdo publica. O Cessionario reconhece que o nome e as participacdes de cada fundo, conta
ou subconta individualizada se tornardo publicamente disponiveis no Processo de JR, pois serdo
incluidos na lista de credores elegiveis para votar na Assembleia Geral de Credores.

(c) Restrigoes de Comércio. Qualquer transferéncia de Notas Verdes pelo Adquirente apos a data
estabelecida na pagina de assinatura do Adquirente deve levar em conta a capacidade do Adquirente
de cumprir as regras estabelecidas no Aviso de Individualizagdo para votar na Assembleia Geral
de Credores, de acordo com suas obrigagdes sob o Acordo. O Cessionario reconhece que o
incumprimento oportuno das disposi¢des do Aviso de Individualizacdo resultara na impossibilidade
do fundo relevante, conta ou subconta votar na Assembleia Geral de Credores, o que pode constituir
violagdo do Acordo e resultar na perda dos direitos desse Titulares Anuentes abaixo daqui.

[Pdgina de assinatura a seguir]



Data de execugdo: de 2026

[Nome do Transferido]

Por:
Nome:
Titulo:

Reivindicagdes e juros adquiridos de [Nome(s) do Transferente]:

Participacoes: $ de 2031 Notas Verdes
$ de 2033 Notas Verdes
$ de outras Reivindicagdes de Direito de Voto

agoes ordinarias do Devedor

acoes ordinarias da Ambipar TopCo

Endereco: [ ]
E-mail: [ ]

[Pagina de assinatura para o transferido Joinder)



EXEMPLO B
FORMA DE ENTRADA DO NOVO TITULARES ANUENTES

O abaixo assinado (o "Novo Titulares Anuentes") reconhece que leu e compreende o Acordo de Apoio a
Reestruturacdo (o "Acordo"), datado de julho [ ], 2026, celebrado por e entre a Ambipar Emergency
Response (o "Devedor"), determinadas outras afiliadas do Devedor (coletivamente, com o Devedor, as
"Partes da Empresa""), e certos detentores de Notas Verdes (conforme definido no Acordo e naquele
determinado Acordo de Cooperacao, datado de 27 de janeiro de 2026, celebrado por e entre os Titulares
Anuentes (o "Acordo de Cooperacao")), e concorda em estar vinculado pelos termos e condi¢des deste
Acordo e do Acordo de Cooperacao e sera considerado um "Titular Anuenter"" nos termos do Acordo e do
Acordo de Cooperacdo. Todas as Notas Verdes mantidas pelo assinante abaixo (agora ou no futuro) estardo
sujeitas em todos os aspectos ao Acordo e ao Acordo de Cooperagao.

O Novo Portador Consentinte reconhece e concorda ainda que:

(a) Requisito de Individualizagdo. Como Titular Anuenter, o Novo Titular Anuenter devera votar a
favor do Plano RJ que refleta os termos do Acordo e das Transagdes de Reestruturagdo. Somente
os detentores de Notas Verdes que tenham sido individualizadas no Processo de JR poderdo votar
sobre o Plano de JR na Assembleia Geral de Credores. Assim, o Novo Titulares Anuentes
reconhece que, para cumprir suas obrigagdes de voto sob o Acordo, cada fundo, conta ou subconta
detentor de Green Notes em nome do Novo Titulares Anuentes deve completar o procedimento de
individualizagdo previsto no aviso de individualiza¢do divulgado no Processo de JR. O Adquirente
sera responsavel por monitorar o Processo de JR e tomar todas as agcdes necessarias para garantir
que o processo de individualizacdo seja concluido de acordo com os prazos e procedimentos
estabelecidos no aviso de individualizagdo emitido no Processo de JR.

(b) Divulgagao publica. O Novo Titulares Anuentes reconhece que o nome ¢ as participagdes de cada
fundo, conta ou subconta individualizada se tornardo publicamente disponiveis no Processo de JR,
pois serdo incluidos na lista de credores elegiveis para votar na Assembleia Geral de Credores.

(c) Restrigdes de Comércio. Qualquer transferéncia de Notas Verdes pelo Novo Titulares Anuentes
apos a data estabelecida na pagina de assinatura do Novo Titulares Anuentes aqui presente deve
levar em conta a capacidade do Novo Titulares Anuentes de cumprir as regras estabelecidas no
Aviso de Individualizacdo para votar na Assembleia Geral de Credores, de acordo com suas
obrigagdes previstas no Acordo. O Novo Titulares Anuentes reconhece que o incumprimento
oportuno das disposi¢cdes do Aviso de Individualizacdo resultara na impossibilidade do fundo
relevante, conta ou subconta de votar na Assembleia Geral de Credores, o que pode constituir
violag@o do Acordo e resultar na perda dos direitos desse Titulares Anuentes aqui presente.

[Pdgina de assinatura a seguir]



Data de execugdo: de 2026

[Nome do Titulares Anuentes]|

Por:
Nome:
Titulo:

Reivindicagdes e interesses de propriedade ou controle:

Participagdes: $ de 2031 Notas Verdes
$ de 2033 Notas Verdes
$ de outras Reivindicagdes de Direito de Voto

agoes ordinarias do Devedor

acoes ordinarias da Ambipar TopCo

Endereco: [ ]
E-mail: [ ]

[Pdgina de assinatura para novo titular consentidor]



EXEMPLO C

PLANO DE PASSOS

Evento

Marco

Inicio dos Casos do Capitulo 15

2 dias tteis apo6s a data de vigéncia

Protocolo da Mogao de Suspensdo

2 dias tteis apo6s a data de vigéncia

Forneca a lista de garantias adicionais

20 dias ap6s a Data de Vigéncia

Forma final e acordada do Plano RJ

30 dias ap6s a Data de Vigéncia

Emissdo da Ordem de Reconhecimento Inicial
pelo Tribunal de Faléncias

45 dias ap6s a Data de Efecdo

Inicio do Processo Cayman

45 dias ap6s a Data de Efecdo

Finaliza¢ao de Novos Documentos de Notas
Garantidas e Novos Documentos de Governanga

2 dias tteis antes da segunda reunido da
Assembleia Geral de Credores

Apresentacao do Plano de JR no Processo de JR

7 dias antes da submissao do Plano de JE para
votacdo na Assembleia Geral de Credores

Submissdo do Plano de JE para votagdo na
Assembleia Geral de Credores a ser realizada no
Processo de JE

50 dias apds a Data de Vigéncia

Emissdo (ndo publicacdo) da Ordem de
Confirmagdo do JR

O periodo mais longo de (a) 90 dias apos a Data
de Vigéncia e (b) 20 Dias Uteis apos a aprovacao
do Plano de JR na Assembleia Geral de Credores

Apresentacao da Mogao de Execugdo

10 dias uteis apos a entrada da Ordem de
Confirmagao do JR

Emissdo da Ordem de Reconhecimento Final pelo
Tribunal de Faléncias

45 dias uteis apds o protocolo da Mogao de
Execucao; desde que, se tal Mocdo de Execucao
for contestada e a entrada da Ordem Final de
Reconhecimento for contestada devido a
incapacidade do Tribunal de Faléncias de
convocar uma audiéncia para considerar tal
Mocéo de Execucdo, este Marco sera considerado
estendido ao Dia Util que segue a data em que tal
audiéncia € realizada ou a data em que tal Mogao
de Execucdo ¢ rejeitada ou retirada, até um prazo
maximo de 40 dias uteis apos o protocolo da
Mocédo de Execucédo

Emissao das Novas Notas Garantidas

A Data de Consumagao

Ocorréncia da Data de Consumagao

90 dias apos a entrada da Ordem de Confirmacgédo
do JR




Pagamento da Primeira Parcela

Antes de ocorrer (i) um Dia Util apos a Data da
Venda Precatorios e (ii) 180 dias a partir da data
em que o Plano de JR ¢ aprovado na Assembleia
Geral de Credores (para evitar duvidas, a Primeira
Parcela devera ser vencida e pagavel dois dias
uteis apos a Data de Consumacao, caso as
clausulas anteriores (i) e (ii) tenham ocorrido
antes dessa data)

Pagamento da Segunda Parcela

Antes de ocorrer (i) um dia til apds a Data da
Venda Precatorios, na medida em que os
Rendimentos Liquidos Precatorios excedam $25
milhdes, e (ii) 365 dias a partir da data em que o
Plano de JR for aprovado na Assembleia Geral de
Credores (para evitar dividas, a Segunda Parcela
devera ser vencida e pagavel dois dias uteis apds a
Data de Consumagao se as clausulas anteriores (i)
e (i) tiverem ocorrido antes dessa data)
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EXEMPLO D

FOLHA DE TERMOS PARA REESTRUTURACAO



Ambipar Participacoes e Empreendimentos
Resumo dos Termos e Condicoes para Transacoes de Reestruturacio

Os termos utilizados, mas nao definidos aqui, terdo os significados atribuidos a eles no Acordo de Apoio a Reestruturagdo ao qual esta folha de

termos esta anexada.

Mandatos Principais

Perimetro e Termos e condi¢des aceitaveis para a reformulagdo das reivindicacdes atualmente fora do perimetro no Processo de
Recuperacao Judicial (incluindo a divida de Itat)
Novas Notas e Valor: US$925 milhdes em Novas Notas Garantidas
Garantidas — - O valor total ser4 usado exclusivamente para reembolsar integralmente as Green Notes existentes; Green Notes para
Termos ser qualificado como Créditos Financeiros Colaborativos sob o PRJ
e Taxa de juros: Pagamentos semestrais que compreendem (i) 10% ao ano juros PIK para um periodo inicial de 18 meses, desde
que o primeiro pagamento em dinheiro ocorra em 31 de dezembro de 2028; e (ii) posteriormente, juros PIK a 2% ao ano e
juros em dinheiro a 8% ao ano.
e Prazo: 7 anos com pagamento bullet
Novas Notas e (lausulas, recursos, outros termos de divida e outros requisitos de relatério, incluindo os estabelecidos no Anexo A
gla’rantlldas - e Os estatutos das NewCos (conforme definidos abaixo) implementardo os remédios acordados nos documentos da divida;
ausulas

desde que (i) isso se aplique aos estatutos ou outros documentos corporativos apropriados (como certificados de constituicdo
ou analogos brasileiros), conforme apropriado, (ii) tal implementag@o seja para o avango, mas ndo substitua os recursos
estabelecidos nos documentos de divida, e (iii) quaisquer alteragdes que afetem negativamente as disposigdes de recursos
aplicaveis nesses documentos de governanca, de forma contraria aos detentores das Notas Verdes e/ou das Novas Notas
Garantidas tomadas como um todo, estard sujeita ao consentimento prévio, por escrito, da maioria dos detentores de Notas
Verdes ou Novas Notas Garantidas, conforme aplicével.

Ap6s ocorrer um Evento Chave (conforme definido na RSA) entre a data de emissao das Novas Notas Garantidas e o terceiro
aniversario dessa emissdo, assim que possivel (mas ndo mais tarde que 30 dias depois), a Empresa devera entregar um aviso
escrito ao trustee das Novas Notas Garantidas descrevendo em detalhes razoaveis a natureza e as circunstancias do Evento
do Homem Chave (o "Aviso do Homem Chave");

- Se um Evento de Homem-Chave continuar ap6s a entrega do Aviso de Homem-Chave, o conselho de administragado
da Ambipar TopCo deve, em tempo oportuno e de acordo com seus documentos de governanga existentes (mas, em
qualquer caso, ndo mais tardar que 90 dias ap0s tal ocorréncia), nomear um diretor executivo interino (o "CEO




Interino") selecionado de uma lista de candidatos potenciais para serem compartilhados com o Watchdog. O
conselho de administragdo da Ambipar TopCo tera total discricionariedade tanto sobre a composicao da lista quanto
sobre a escolha final do CEO interino.

- Apo6s anomeagdo do CEO Interino apés um Evento de Homem Chave, e enquanto o CEO Interino permanecer no
cargo, a Empresa ndo devera tomar nenhuma das seguintes acdes na medida em que, se todas, resulte em violagdo
dos pactos negativos estabelecidos no Anexo A aqui (conforme refletido nos termos dos Novos Documentos de
Notas Garantidas) sem o consentimento prévio por escrito do Watchdog:

— incorréncia de dividas;

— aincorréncia de 6nus e a concessdo de penhores negativos;

— pagamentos restritos e pagamentos juniores restritos em relagdo a certas dividas juniores;

— fusdes e outras mudancas fundamentais;

— vendas e outras disposi¢oes de ativos, incluindo transa¢des de venda e arrendamento retrocesso;

— transagdes com afiliados; e

— emendas ou rentincias a documentos organizacionais ou eleigdes fiscais que afetassem material e
negativamente os direitos dos detentores das Novas Notas Garantidas.

Garantia /
Garantia

Como detalhado no Anexo A, a totalidade do interesse acionario (ou seja, 100% das agdes) de uma entidade NewCo remota
em faléncia ("NewCo Environment") colocada abaixo da Ambipar Environmental ESG Participacdes S.A. ("Ambipar
Environment"); jurisdi¢do e tipo de garantia a definir sob a razoavel discricionariedade do Grupo Ad Hoc (garantia incluindo
(i) todas as subsidiarias relevantes de primeira linha da NewCo Environment e uma lista razoavel a ser acordada de
subsidiarias futuras, com a propriedade de todo o capital de todas as subsidiarias conforme aceitavel para o Grupo Ad Hoc e
(i1) todos os outros ativos e bens identificados como garantia adicional no Anexo A)

Como detalhado no Anexo A, a totalidade do interesse acionario (ou seja, 100% das agdes) de uma entidade NewCo remota
em faléncia ("NewCo Response" e, junto com a NewCo Environment, as "NewCos") colocadas abaixo da Emergéncia
Participacdes S.A. ("Ambipar Emergéncia"); jurisdi¢do e tipo de garantia a definir sob a razoavel discricionariedade do Grupo
Ad Hoc (incluindo todas as subsidiarias de primeira linha relevantes da NewCo Response e uma lista razoavel a ser acordada
de subsidiarias adicionais, com a propriedade de todo o capital acionario de todas as subsidiarias, conforme aceitavel para o
Grupo Ad Hoc):

- O patrimdnio liquido da LLC da Witt O'Brien ("Witt O'Brien") estara sujeito aos seguintes interesses de garantia: (i)
50% das ag¢des da Witt O'Brien serdo concedidas como garantia para garantir os empréstimos da Itau em regime de
primeiro 6nus e as Novas Notas Garantidas em regime de segundo 6nus, desde que o primeiro 6nus da Itau sobre tais
acgoes seja progressivamente liberado de forma proporcional, de acordo com a amortizagdo principal programada
conforme estabelecido no Anexo C; (ii) 40% das a¢des da Witt O'Brien serdo concedidas como garantia para garantir
as Novas Notas Garantidas em base a primeira garantia; e (iii) 10% das ag¢oes da Witt O'Brien serdo concedidas como
garantia para garantir o empréstimo interempresa entre a Ambipar US (como mutudria) ¢ a Ambipar Response (como
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credor) em base ao primeiro 6nu, e tal reivindicag@o e 6nus interempresa deverdo constituir Garantia sob as Novas
Notas Garantidas.

Onus e mecanismos permitidos para liberagdo de garantias estabelecidos no Anexo A. Todas as etapas necessarias para a
incorporagdo ¢ estabelecimento da NewCos serdo realizadas pelo Grupo Ambipar a seu custo e custo exclusivos. O Grupo
Ambipar compromete-se a implementar tal reorganizacgao corporativa (incluindo a contribuigao das participagdes acionarias
das subsididrias para a NewCos) de forma acelerada, e os membros de apoio do Grupo Ad Hoc (e seus consultores) terdo o
direito de supervisionar e monitorar a implementagao dessas etapas em coordenagdo com a Ambipar

Conforme estabelecido no Anexo A, inclusdo de todas as entidades operacionais relevantes na América Latina, América do
Norte e Europa como fiadores, sujeita a principios de garantia e seguranga, bem como a cldusulas negociadas de ativos
excluidos e liberagao

Pagamentos Fixos

Apds o pagamento da Primeira e da Segunda Parcela ao Agente Pagador no maximo do Marco da Primeira Parcela e do
Marco da Segunda Parcela, respectivamente, o Agente Pagador devera pagar prontamente os Pagamentos Fixos no valor total
de $50 milhdes, que serdo pagos em duas parcelas de acordo com as Metodologias de Alocagdo (conforme definido no RSA):

- uma primeira parcela no valor de $25 milhdes (a "Primeira Parcela") (sem sujeigdo a juros ou ajuste), que devera ser
devida na Data de Vigéncia da RSA, e devera ser venvida e pagavel ao Agente Pagador a partir e ap6s a ocorréncia
da Data de Consumagio, no periodo anterior de (i) um (1) Dia Util apés a conclusdo da venda dos Precatérios (tal
data, a "Data de Venda Precatérios") e (ii) 180 dias a partir da data em que o Plano de JR for aprovado na Assembleia
Geral de Credores (para evitar duvidas, a Primeira Parcela devera ser vencida e pagavel dois (2) dias uteis apos a
Data de Consumagao se as clausulas anteriores (i) e (ii) ocorrerem antes dessa data) (tal data, o "Marco da Primeira
Parcela"); desde que, se (x) o valor liquido da venda dos Precatorios (os "Lucros Liquidos dos Precatérios") for
inferior a $25 milhdes e (y) a Data da Venda dos Precatorios ocorrer antes do Marco da Primeira Parcela, entdo a
totalidade dos Lucros Liquidos dos Precatorios devera ser paga ao Agente Pagador no maximo um (1) Dia Util apds
a Data da Venda dos Precatorios, e um valor de $25 milhées menos a Receita Liquida Precatorios devera ser pago
até, no maximo, o Marco da Primeira Parcela; e

- uma segunda parcela no valor de $25 milhdes (a "Segunda Parcela") (sem sujei¢do a juros ou ajuste), que devera ser
ganha na Data de Vigéncia da RSA, e devera ser devida e pagavel ao Agente Pagador a partir e apds a ocorréncia da
Data de Consumagdo, no periodo anterior de (i) um (1) dia util ap6s a Data de Venda Precatorios, na medida em que
o Produto Liquido Precatérios exceda $25 milhdes e (ii) 365 dias a partir da data em que o Plano de JR for aprovado
na Assembleia Geral de Credores (para evitar duvidas, a Segunda Parcela devera ser vencida e pagavel dois (2) dias
uteis apos a Data de Consumacao se as clausulas anteriores (i) e (ii) tiverem ocorrido antes dessa data) (tal data, o
"Marco da Segunda Parcela"); desde que, se os Rendimentos Liquidos Precatérios forem maiores que $25 milhdes,
mas inferiores a $50 milhdes, o valor da Segunda Parcela paga na Data da Venda Precatorios seja o valor dos
Rendimentos Liquidos Precatorios superiores a $25 milhdes, e o valor da Segunda Parcela pago no Marco da Segunda
Parcela seja $25 milhdes menos o valor pago ao Agente Pagador na Data da Venda Precatorios; desde que, além
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disso, se o valor dos Lucros Liquidos Precatorios exceder $50 milhdes, entdo esse valor excedente (o "Valor Adicional
de Segunda Parcela") sera considerado parte da Segunda Parcela e pago ao Agente Pagador na data que ndo
ultrapassar um (1) Dia Util apds a Data da Venda Precatorios

A Primeira Parcela e a Segunda Parcela (juntas, os "Pagamentos Fixos") serdo garantidas por um 6nus fiduciario sobre os
Precatorios existentes e os recursos provenientes da sua venda (mas, para evitar dividas, ndo dependerdo nem da venda dos
Precatorios nem do valor dessa venda)

Contribuicio de
Novo Projeto
para Participacio
Acionaria

Contribuigdo acionaria nos SPE(s) do Novo Projeto em troca da maioria do patriménio dos Novos SPE(s) do Projeto(s) ' de
até 65 milhdes de dodlares para financiar o desenvolvimento de novos projetos potenciais, conforme o uso detalhado dos
recursos e do orcamento a serem acordados. As Partes da Empresa devem realizar os melhores esforgos razoaveis para captar
0s recursos acionais até o valor a ser financiado para uma subsidiaria da NewCo Response

Governang¢a

Controles Interinos e Finais de Governanga: Clausulas negativas a serem discutidas
Guarda Ativa:

- A serem escolhidos e nomeados pelo Grupo Ambipar com base em uma lista de nomes a ser preparada pelo Grupo
Ad Hoc ou pela maioria dos detentores de Novas Notas Garantidas, conforme aplicavel, livre de qualquer instrugao,
dire¢do, remogao ou poder de substitui¢do pelo Grupo Ambipar

- Acesso as informagdes da Companhia e a alta gestdo (incluindo reunides de conselhos e executivos) conforme
estabelecido no Anexo B. Direitos adicionais ainda estabelecidos no Anexo B

Comité de Financas e Operacdes:

- Responsavel por revisar e aconselhar o Conselho sobre questdes relacionadas ao orgamento, operagdes € novos
projetos, com frequéncia e escopo das reunides a serem definidos

-  Membro do comité incluir representante da maioria dos detentores de Notas Verdes ou Novas Notas Garantidas,
conforme aplicavel

! Para evitar davidas, (1) o(s) Novo Projeto SPE(s) deverdo ser subsidiarias de segundo nivel da NewCo Environment ¢ NewCo Response, (2) a contribuigdo
acionaria ocorrera nessa subsidiaria de segundo nivel, (3) a Empresa ndo podera transferir quaisquer ativos para tais Novos SPE(s) do Projeto, exceto aqueles
que se referem ao Projeto apresentado ao Grupo Ad Hoc dentro de 30 dias a partir da Data de Vigéncia da RSA e tal lista de ativos de Novos Projetos ¢
razoavelmente aceitavel para os Detentores Consentidores Necessarios (conforme definido na RSA), (4) os ativos nesses SPE(s) de Novo Projeto(s) financiado(s)
pela contribui¢do de capital proprio de até $65 milhdes de Novos Projetos ndo deverdo deixar tais SPE(s) de Novo Projeto(s), (5) as Novas Notas Garantidas
terdo o beneficio de 6nus sobre as subsididrias de primeira linha que possuirdo tais SPE(s) de Novo Projeto(s), e (6) todas as distribuigdes feitas por tais SPE(s)
de Novo Projeto deverao ser feitas de forma proporcional, de acordo com as posi¢des relativas de capital das subsididrias de primeira linha e dos demais acionistas
nessa(s) SPE(s) de Novo Projeto, respectivamente.
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- Os documentos corporativos de governanca para cada um dos NewCo Environment ¢ NewCo Response devem ser
aceitaveis em forma e conteudo para o Grupo Ad Hoc

Ac2o Dourada: Participagao dourada em cada uma das empresas da NewCo Environment ¢ da NewCo Response, com direitos
de aprovagdo apropriados apenas para o inicio e rescisdo de qualquer Processo de Insolvéncia, a ser detida por uma entidade
a ser indicada por representantes da maioria dos detentores de Green Notes ou New Secured Notes, conforme aplicavel

Observador do Conselho: Watchdog para ser observador no estatuto do Conselho da TopCo (regulamento/regimento interno)
para garantir que o Watchdog esteja autorizado a participar das reunides como observador e conceder certos direitos ao
Watchdog (por exemplo, apresentar opinides divergentes sobre as resolucdes do Conselho). Tal carta deve ser anexada ao
Plano RJ, ou ao Plano RJ para prever que as regras que devem ser refletidas em uma futura carta deve ser implementadas até,
no maximo, a uma certa data, e qualquer emenda a carta estdo sujeitas a limiares de consentimento a serem acordados pelo
Grupo Ad Hoc, por escrito.

Confidencialidade / Restricdo MNPI: Para discutir uma lista de "detentores desqualificados" mutuamente acordada para as
Novas Notas Garantidas

Acionistas °

Minoritarios /
Fornecedores
Criticos / Outras
Partes

Atualizacdo completa e semanal e coordenagdo sobre negociagdes com acionistas minoritarios, fornecedores criticos,
contrapartes de leasing, Itat, BTG, sujeito a consideragdes fiduciarias

Sujeito a resolucao da questdo de Itati e conforme acordado na Folha de Termos de Reestruturagdo, o Grupo Ad Hoc tera
direito de consentimento sobre qualquer emenda ou modificagdo em relagdo a quaisquer obrigagdes de divida com credores
financeiros, parceiros atuais e antigos / acionistas minoritarios, contrapartes de leasing e partes relacionadas devidas por
qualquer subsidiaria da Ambipar TopCo que ndo seja devedora no processo de justica real (RJ), exceto no curso normal dos
negocios durante o periodo de restrigdo da NDA

- Apesar do exposto acima, a Ambipar TopCo deve assinar a documentacdo do negdcio com Ital até antes da data de
vigéncia prevista pela RSA

- Todos esses acordos estardo sujeitos a revisdo e aprovagao pelo Grupo Ad Hoc

Partes da Empresa devem fornecer ao Grupo Ad Hoc detalhes sobre o tratamento e a forma de documentagao sobre o Apoio
aos Credores de M&A

Anexo A — Convénios

Convénios
Convénios (a) entrega de (i) demonstragdes financeiras anuais consolidadas auditadas do(s) Emissor(es) e dos Fiadores, e (ii)
Afirmativos demonstragdes financeiras trimestrais consolidadas ndao auditadas do(s) Emissor(es) e dos Fiadores; desde que as

demonstragdes financeiras previstas em cada uma das clausulas (i) e (ii) incluam a divulgagdo por segmentos € a
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correspondente divisdo para cada uma das linhas de negocio de Ambiente e Resposta e por regido, na medida exigida
pelos GAAP aplicaveis;

(b) relatério operacional trimestral e outros relatérios, avisos, dados financeiros e informagdes a serem acordados (incluindo
qualquer relatério e outras informacdes disponibilizadas aos credores do financiamento do Itat) a serem entregues ao
Fiscalizador e/ou ao Comité de Finangas e Operacdes e/ou detentores de notas (com restricdes sobre informagdes
entregues aos titulares, a serem acordadas nos documentos das notas, incluindo em relacdo a qualquer informagao
comercialmente sensivel);

(c) manutencdo da existéncia, sujeita a quaisquer excegdes acordadas em cldusula de mudancas fundamentais;

(d) pagamento de impostos e reivindicagdes, exceto na medida contestada de boa-fé por procedimentos apropriados e
reservada conforme exigido pelos GAAP;

(e) manutencdo do titulo, sujeita a 6nus e disposi¢des permitidos pelos documentos da nota;

(f) manutengao de seguros costumeiros e endossos costumeiros em valores e contra riscos que sao costumeiros para empresas
em situacdo semelhante em negdcios semelhantes, tomados como um todo;

(g) esforcos comercialmente razoaveis para obter classificacdes de crédito e listar e manter a listagem em uma bolsa de
valores;

(h) livros e registros;

(i) inspegoes pelo Fiscal, Curador e/ou Agente Garantido;

(j) o cumprimento das leis, exceto quando 0 ndo cumprimento razoavelmente esperado teria um Efeito Adverso Material;
(k) status regulatorio e outras questdes regulatorias em todos os aspectos materiais;

(I) questdes ambientais em todos os aspectos materiais;

(m) manutengdo de bens na medida necessaria para a condugdo do negocio no curso normal;

(n) futuras Subsidiarias Restritas totalmente detidas para se tornarem Fiadores apenas na medida em que certos limiares de
materialidade (por exemplo, EBITDA) forem atingidos e sujeitos a legislagao aplicavel (incluindo a legislagao local),
beneficio corporativo, impostos, assisténcia financeira e outras limitagdes negociadas;

(o) garantias adicionais, conforme razoavelmente solicitado, para evidenciar e perfeitar 6nus e garantias, sujeitas a principios
de garantia e seguranga e outras limitacdes negociadas;

(p) participagdo em conferéncias telefonicas trimestrais ou semestrais com detentores de notas e, em outros momentos, em
caso de inadimpléncia, para discutir os assuntos, finangas e contas do(s) Emissor(es) ¢ dos Fiadores;

(q) tratamento de garantias;

(r) a conduta dos mesmos negdcios ou negocios similares e negoécios razoavelmente relacionados, incidentais,
complementares ou auxiliares a eles e que ndo constituam uma mudanga material na natureza do negocio geral do Grupo,
considerando como um todo;




(s) aprovagdes governamentais em todos os aspectos materiais; manutengdo da validade e perfeicao dos direitos de garantia
na medida exigida pelos principios de garantia/garantia e sujeita a lei aplicavel, 6nus permitidos, liberagdes permitidas e
excegoes negociadas;

(t) usar esforgos comercialmente razoaveis para preservar ou substituir contratos materiais na medida em que a falha em
preservar ou substituir seria razoavelmente esperada ter um Efeito Adverso Material;

(u) auditores;
(v) clausula de gestao de caixa (conforme descrito abaixo); e

(w) avisos de eventos de inadimpléncia, litigios materiais, eventos de danos materiais, eventos materiais ERISA, decisoes
finais acima do limite aplicavel e outros desenvolvimentos razoavelmente suscetiveis de ter um Efeito Adverso Material

Convénios
Negativos

(a)

(®)

(c)

(d)
(e)

(H
(@
(h)

@
W)

endividamento (incluindo garantias dessa data), sujeito a teste baseado em razdo vinculado ao uso especificado dos recursos
e cestas de divida permitidas a serem acordadas, incluindo refinanciamento, revolvers, cartas de crédito, cobertura, gestdo de
caixa, compra de dinheiro, arrendamentos de capital, divida interempresa, divida local, financiamento de ativos, garantias de
curso ordinario e uma cesta geral;

onus sujeitos a 6nus permitidos, incluindo 6nus existentes, 6nus garantindo dividas autorizadas, 6nus de compra de dinheiro,
onus de arrendamento de capital, 6nus de banqueiros, 6nus de gestdo de caixa, 6nus de cobertura, 6nus ndo consensuais e
onus juniores permitidos pela documentacao;

garantias negativas e acordos onerosos, sujeitos a excegdes negociadas para 6nus permitidos, documentos de divida,
documentos organizacionais, leis, arrendamentos, acordos especificos de joint venture, contratos de venda de ativos e
restri¢des similares;

pagamentos juniores restritos para certas dividas juniores ("Pagamentos Restritos"), sujeitos, no caso de Pagamentos
Restritos, as condigdes descritas no titulo "Pagamentos Restritos" abaixo;

aquisi¢des e outros investimentos, empréstimos, adiantamentos e garantias, sujeitos a exce¢des de investimento negociadas
permitidas, incluindo investimentos em subsidiarias restritas, dinheiro e equivalentes de caixa, empréstimos interempresas,
contraprestagcdes ndo monetarias, aquisicdes ndo proibidas, hedges, adiantamentos de curso ordinario e uma cesta geral;

fusdes e outras mudancas fundamentais, sujeitas a fusoes permitidas, mecanismos negociados de sucessor/assunc¢do, condi¢ao
de ndo inadimplemento e outras transacdes permitidas pelos documentos da nota;

vendas e outras disposi¢des de ativos, sujeitas as disposi¢des permitidas costumeiras, limiares de minimis, obrigagoes de
pagamento de dividas;

transacdes de venda/arrendamento retroativo, sujeitas a excecdes negociadas e a possibilidade de testar sob cestas de divida
e Onus;

transacdes com afiliados, exceto conforme descrito no titulo "Transagdes de Afiliados" abaixo;
condugdo dos negocios, mudanga na natureza dos negocios e das atividades;
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acordos de hedge especulativos;

emendas e rentincias a documentos organizacionais que afetassem material e negativamente os direitos dos titulares, sujeitas
a excecdes negociadas;

(m) cldusulas de manuten¢ao e liberacao de garantias garantidas que permitem conducdo ordindria por outorgantes (pledgors),

(n)
(0)
()
(@
(r)

sujeita ao Onus e ao pacto de venda de bens;

alteracdes ao ano fiscal,;

ndo ha clausulas financeiras de manutengao;

AML,; leis anticorrupgao; sangdes;

status tributario, sujeito a um padrao de materialidade e direitos de contestagdo; e

requisitos de fiador e garantia apos a aquisi¢do aplicaveis apenas a Subsidiarias Restritas que ndo sdo subsididrias excluidas
(a serem definidos na documentagao), e periodos de perfeicdo negociados apds o fechamento

Gestao de Caixa

Clausula de gestdo de caixa, pela qual contas de compartilhamento de caixa devem existir nos paises relevantes, ¢ garantias
sobre tais contas de caixa devem ser criadas, ndo prejudicando a gestdo do curso normal dos negdcios. Tais contas devem ser
em bancos 'Tier 1', ¢ fundos/investimentos serdo mantidos por bancos 'Tier 1' ou outros bancos a serem acordados, exceto se
aprovado em contrario pelo Watchdog

Contracao de
Dividas

Restrigdes a incorréncia de dividas adicionais, sujeitas a cestos permitidos a serem acordados, incluindo endividamento de
refinanciamento permitido, cartas de crédito, hedgeging, obrigacdes de gestdo de caixa, endividamento de aquisi¢do,
financiamento de ativos, arrendamentos de capital, endividamento entre empresas, garantias de curso ordinario e uma cesta
geral

Onus Incorridos

Restrigdes a criagdo ou incorréncia de 6nus sobre quaisquer ativos ou propriedades, sujeitas a cestos de 6nus negociados
autorizados, incluindo 6nus existentes, 6nus garantindo dividas permitidas, 6nus de compra de dinheiro, 6nus de arrendamento
de capital, 6nus de banqueiros, 6nus de gestdo de caixa, 6nus de cobertura, 6nus ndo consensuais, Onus juniores permitidos
pela documentacdo e divida adicional garantida sénior na medida permitida pelas clausulas de divida e 6nus

Investimentos e Restrigdes a investimentos, empréstimos, adiantamentos, aquisi¢des ¢ transagdes similares, sujeitas a excegdes de
investimento permitidas negociadas e cestas a serem acordadas

Pagamentos e Restrigdes a dividendos, distribui¢des, resgates e outros pagamentos restritos, sujeitos a condi¢cdes negociadas de Pagamento

Restritos Restrito e exce¢des. Pagamentos sobre dividas juniores de curso ordindrio serdo permitidos na medida permitida por

Pagamentos Restritos negociados e disposigdes de divida permitidas




Vendas de Ativos

Restrigdes a disposicao e transferéncia de ativos, exceto excegdes ao curso comum costumeiro (incluindo disposi¢des de
estoque no curso normal dos negdcios e vendas de equipamentos gastos ou obsoletos) e certas outras disposi¢des especificas
de venda de ativos devem ser acordadas, pelo valor de mercado justo e sujeitas a testes de liquidez equivalente em dinheiro

O valor da venda de ativos estara sujeito a pagamento prévio obrigatorio, mas pode ser reinvestido no negdcio, sujeito a (x) o
consentimento dos detentores de Novas Notas Garantidas e (y) limites de materialidade a serem acordados

Prémios de
Compensacio

Prémio de compensacao total aplicavel a pré-pagamentos/resgates opcionais antes da data de call nominal aplicével, calculado
a taxa do Tesouro mais um spread a ser acordado, juntamente com provisdes opcionais de resgate, equity claw e call de par.
Se a Companhia optar por reembolsar as Novas Notas Garantidas a paridade antes da data de call nominal, a Companhia
podera resgatar a paridade sem prémio de compensagao; desde que cada Titular possa optar por aceitar o pagamento a par ou
trocar suas Novas Notas Garantidas por notas de alto rendimento covenant-lite tradicionais, com juros em dinheiro e com o
mesmo vencimento das Novas Notas Garantidas

Transacoes de
Afiliados

Restrigdes as transagdes entre (x) o Emissor ou qualquer Fiador, por um lado, e qualquer afiliado dele (que ndo seja o Emissor
ou um Fiador), por outro lado, e (y) qualquer Subsidiaria Restrita ndo Fiador, por um lado, e qualquer afiliada dela (que nao
seja uma Subsidiaria Restrita ndo Fiador), por outro, exigindo que todas essas transagdes sejam realizadas em termos
independentes, no curso normal dos negocios, e sujeito a um parecer de equidade de um consultor financeiro ou empresa de
contabilidade independente, reconhecido internacionalmente (somente no caso de transa¢do que exceda um limite a ser
acordado), sujeito a excegdes negociadas; desde que (i) transagdes exclusivamente entre ou entre o Emissor ¢/ou um ou mais
Fiadores e (ii) transa¢des exclusivamente entre ou entre Subsidiarias Restritas ndo fiadores sejam permitidas sem restrigdes

Restricoes de

Restrigdes ao voto de Acionistas e Afiliados em conexdo com emendas, rentncias e modificagdes dos documentos da nota,

Voto inclusive em relacdo a disposi¢des que beneficiariam diretamente tais Acionistas ou Afiliados. Restrigdes adicionais a serem
acordadas

LME e Protecoes A inclusdo de protegoes do exercicio de gestdo de responsabilidades deve ser acordada. Nenhuma emenda aos limites de

Relacionadas votagdo, consentimento ou quérum exigidos para aprovar qualquer emenda, suplemento ou rentincia as prote¢des da LME
sob a documentacdo sera eficaz sem o consentimento de pelo menos 75% dos detentores

Eventos de Default

Inadimpléncia de
Pagamento

Falta de pagamento do principal, juros, taxas ou outros valores quando devido (sujeito aos periodos de caréncia aplicaveis a
serem acordados)

Inadimpléncia de
Covenant

Violacao de qualquer clausula, exceto pagamento, faléncia e outros Eventos de Inadimpléncia tratados separadamente, sujeita
a prazos de notificagdo e resolugédo a serem acordados e, no caso de quaisquer clausulas negativas, na medida em que possa
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ser corrigida/remediada. Nenhum Evento de Inadimpléncia decorrente de um pacto financeiro de pensdo porque nenhum
compromisso financeiro de pensdo se aplicara

Padrao cruzado

Inadimpléncia ou aceleragdo cruzada de pagamentos em relagdo ao endividamento material do Emissor e suas Subsidiarias
Restritas acima dos limites acordados, excluindo divida interempresa, dividas a pagar comerciais, dividas sem recurso e
obrigacdes contestadas

Imprecisio das
repeticoes

Qualquer declaracao ou garantia feita por ou em nome do(s) Emissor(es), qualquer Fiador ou qualquer penhor em qualquer
documento de financiamento celebrado em conexdo com a emissdo das Novas Notas Garantidas ou em qualquer certificado
ou outro documento entregue em relacdo a eles deverd se provar incorreta em qualquer aspecto material quando feita ou
considerada feita e tal imprecisdo tenha tido, ou seria razoavelmente esperado que tivesse um Efeito Adverso Material, sujeito
a um periodo de cura acordado na medida em que possa ser remediado

Faléncia

Seja voluntario ou involuntario, insolvéncia, judicial ou extrajudicial (extrajudicial) e/ou qualquer outro tipo de processo de
reorganiza¢do (incluindo, mas ndo se limitando a qualquer procedimento estabelecido pela Lei Brasileira de Faléncias)

Julgamentos

Emissdo de uma ou mais decisdes finais acima de um limite monetario acordado que permanecam inatendidas ou nao
suspensas por um periodo negociado

Mudanca de
controle

A ocorréncia de uma mudanga de controle acionara uma oferta obrigatoria de compra de todas as Novas Notas Garantidas
em aberto a um preco de compra igual a 101% do valor principal mais juros acumulados e nao pagos até, mas excluindo, a
data da compra.

Inadimpléncia de
Garantia / Titulo

Comprometimento material ou perda de qualquer 6nus sobre garantia, ou falha em manter ou entregar a documentacdo de
seguranga exigida, somente se material e ndo resolvida dentro de um periodo negociado, sujeita a principios de
garantia/garantia, leis aplicaveis e exce¢des negociadas

Invalidade de
Documentos de
Cauciao

Qualquer documento de titulo deixara de estar em pleno vigor em qualquer aspecto material, ou qualquer Emissor, Fiador
e/ou Empenhador devera contestar a validade ou aplicabilidade de qualquer documento de titulo

Garantia
Pacote de Interesse de garantia prioritaria sobre 100% das a¢cdes da NewCo Environment e NewCo Response e subsidiarias de primeira
Seguranca linha da NewCo Environment ¢ NewCo Response, além de uma lista razoavel a ser acordada; 2L concedido sobre a garantia
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concedida a Itat sobre as a¢des emitidas pela LLC da Witt O'Brien (a serem automaticamente convertidas para 1L apos o
pagamento do financiamento da Itat)

Garantia de primeira prioridade sobre todos os ativos incluidos na Lista de Garantias Adicionais (conforme definido na RSA),
incluindo contas bancarias (como parte de acordos de gestio de caixa) nos EUA e contas locais de cobranga fora dos EUA,
contas a receber entre empresas e Onus e reivindicac¢des, incluindo qualquer empréstimo interempresa devido pela Ambipar
Holding USA, Inc.

Garantias adicionais sobre ativos especificados nos EUA e outras jurisdi¢des a serem negociadas (mas ndo, para evitar
duvidas, no Brasil), assim como sobre cotas de certos FIMs/FIDCs e Precatorios existentes; desde que, em cada caso, tal
interesse de garantia ndo comprometa as operagdes diarias dos negocios do Emissor e de suas Subsidiarias ou ndo seja exigido
ser aperfeicoado a ponto de exigir esforco e despesa irrazoaveis

Liberacdo de garantias sujeitas ao consentimento de sessenta e seis e dois tergos (2/3) dos detentores

Direitos de

Direitos imediatos de execugao hipotecaria apos ocorréncia e continuagdo de um Evento de Inadimpléncia, sem necessidade

Execugao de aviso adicional ou periodo de cura além daqueles expressamente estabelecidos nos documentos da nota. Os recursos devem

Hipotecaria ser exercidos pelo administrador ou agente de garantia de acordo com a documentagdo, acordos entre credores e a legislagdo
aplicavel, sujeitos a disposi¢oes de diregdo e indenizagdo

Poténcias Poderes de acdes sem data (ou instrumentos equivalentes) sobre todas as participagdes em capital penhorado a serem

Originais entregues no fechamento e mantidas em escrow ou por agente de garantia para exercicio em caso de inadimplemento

Procuracdes Procuragdes em favor do agente colateral para executar e entregar documentos, instrumentos e documentos necessarios para

aperfeicoar, manter e fazer cumprir os direitos de garantia, exclusivamente na medida legalmente eficaz e permitida pela lei
aplicavel, e sujeitos a principios de garantia/seguranga

Controle de
Conta / Cascada
de Dinheiro

Cléusula de gestao de caixa, pela qual contas de compartilhamento de dinheiro devem existir nos paises relevantes, e garantias
sobre tais contas de caixa devem ser criadas na medida permitida por lei ¢ ndo prejudicam a gestdo do curso normal dos
negocios. Tais contas devem ser em bancos 'Tier 1' e fundos/investimentos devem ser mantidos por bancos 'Tier 1' ou outros
bancos a serem acordados, salvo aprovagdo em contrario pelo Watchdog

Documentos
Adicionais

Documentagdo adicional de seguranca que possa ser razoavelmente exigida pelo advogado para garantir 6nus de primeira
prioridade aperfeigoados nas jurisdi¢des relevantes, na medida em que legalmente disponivel e comercialmente razoavel, e
sujeita a principios de garantia/seguranca, leis aplicaveis, limitagdes de custo/beneficio e outras exce¢des negociadas

Fiadores

Fiadores devem incluir material de Subsidiarias Restritas totalmente detidas pelo Emissor na América Latina, América do
Norte e Europa, sujeitos a cobertura do fiador e as disposi¢des de liberacdo; desde que a Witt O'Brien e a Ambipar US




fornegam garantias que sejam a segunda prioridade de pagamento em relacdo as obrigagdes de garantia sob o financiamento
Itat e que se convertam automaticamente em garantias prioritarias apos o pagamento integral do financiamento Itat

Limiares agregados e individuais de materialidade para fiadores atuais e futuros a serem negociados e detalhados

Anexo B — Direitos

de Fiscalizacao

Nomeacao

A ser nomeado pelo Grupo Ambipar com base em uma lista de nomes anexada ao plano de reorganizacdo e preparada pelo
Grupo Ad Hoc ou pela maioria dos detentores de Novas Notas Garantidas, conforme aplicavel, livre de qualquer instrucdo,
direcdo, remog¢ao ou poder de substituicdo pelo Grupo Ambipar, para agir exclusivamente no interesse dos credores

Taxas e Despesas

Todas as taxas, custos e despesas do Watchdog serdo arcados pelo Emissor e pelos Fiadores. O acordo de honorarios deve
ser acordado entre o Fiscalizador e o Emissor antes da nomeagao, sujeito a aprovacdo da maioria dos detentores de Green
Notes ou New Secured Notes, conforme aplicavel

Mandato / e O Watchdog servira por um mandato inicial de dois (2) anos, automaticamente renovavel por periodos sucessivos de um ano,

Mandato amenos que seja removido por voto dos detentores da maioria das Novas Notas Garantidas. O Watchdog s6 pode ser removido
por justa causa ou por maioria dos Novos Certificados Garantidos

Acesso a e Acesso irrestrito a todas as informagdes financeiras, operacionais e corporativas do(s) Emissor(es), dos Fiadores e de cada

Informacao Subsidiaria Restrita, incluindo, mas nio se limitando a materiais do conselho, relatorios de gestdo, orcamentos, previsoes,

relatorios de auditoria, declaragdes fiscais, contratos materiais e qualquer outra documentagdo razoavelmente solicitada pelo
Fiscalizador em conexdo com seu mandato

Token de Acesso
Bancario /
Visualizacao

Deter, sem interrup¢do, a posse de qualquer token de visualizagcdo, credencial de visualizagdo bancéria ou instrumento
equivalente de visualizagdo de acesso sobre todas as contas bancarias do(s) Emissor(es), dos Fiadores e de cada Subsidiaria
Restrita, de modo que o Watchdog mantenha direitos de visualizagdo plenos e em tempo real sobre todo o fluxo de fundos o
tempo todo

Aprovacao de
Transferéncia /
Sinalizacao

Exigir que qualquer transferéncia de fundos acima dos limites acordados (dependendo da natureza da transacgao) esteja sujeita
a aprovagdo prévia por escrito do 6rgdo competente de governanca da entidade relevante, e sinalizar qualquer transferéncia
que pareca inconsistente com os Documentos de Nota, o pacote de convénios acordados (incluindo, sem limitagao, clausulas
que regem transagdes entre partes relacionadas e arranjos de compra de contas a receber)

ERP / Acesso a
Sistemas

Receber acesso completo em modo somente leitura a todos os sistemas ERP, plataformas de gestdo financeira e bancos de
dados operacionais do(s) Emissor(es), dos Fiadores e de cada subsidiaria




Inspecoes /
Subagentes

Realizar ou comissionar, durante o hordrio comercial normal e com aviso prévio razoavel (ndo exceder dois dias tteis),
inspegOes no local, auditorias operacionais e revisoes financeiras do(s) Emissor(es), dos Fiadores e de cada Subsidiaria
Restrita, ¢ nomear subagentes ou especialistas conforme razoavelmente necessario para cumprir o mandato do Watchdog,
com custos arcados pelo Emissor

Para evitar duvidas, o Fiscalizador terd direito a acessar, sem aviso prévio e a qualquer momento, qualquer sistema de
software, plataforma, banco de dados, conta, relatorio, arquivo, registro ou outra fonte de informacgdo da Empresa e suas
subsididrias, seja eletronica, interna, baseada em nuvem ou hospedada por terceiros, incluindo sistemas ERP, relatorios
semelhantes a ERP, dados Salesforce ou semelhantes a Salesforce, extratos bancarios, portais bancarios, sistemas contabeis,
sistemas de tesouraria, sistemas de pagamento, ambientes internos em nuvem, drives compartilhados, salas de dados,
plataformas CRM, registros fiscais, sistemas de folha de pagamento, sistemas de compras, sistemas de faturamento, registros
de contas a receber e a pagar, relatérios de gestao, materiais do conselho, registros de auditoria, metadados e qualquer outra
fonte de informagdo razoavelmente considerada relevante pelo Watchdog. A Empresa devera utilizar todos os esforgos
comercialmente razoaveis para garantir que suas informacgdes, registros, relatorios, arquivos e dados sejam mantidos,
circulados e disponibilizados por meio de um ambiente baseado em nuvem ou outra plataforma remotamente acessivel ao
Watchdog. Para qualquer acesso que exija entrada fisica nas instala¢des, entrega fisica de registros ou suporte de pessoal no
local, a Companhia devera fornecer esse acesso o mais rapidamente possivel e, em qualquer caso, dentro de dois dias Uteis
apos a solicitacdo. A Companhia ndo devera negar, atrasar ou condicionar de forma irrazoavel qualquer solicitagdo do
Fiscalizador para um relatdrio ou andlise personalizada, e devera fornecer tal relatorio ou analise o mais rapidamente possivel.
Apesar de qualquer indicagdo em contrario, o Fiscalizador devera realizar esfor¢os razoaveis para coordenar com a Empresa
qualquer acesso as informacdes e instalagdes e esclarecer com a administragdo da Empresa quaisquer duvidas ou
preocupacdes que possam surgir o mais rapidamente possivel e antes de qualquer relatorio ou aviso aos detentores de Notas
Verdes ou Novas Notas Garantidas, conforme aplicével

Participacio nas

Participar e observar (sem direito a voto) todas as reunides do Conselho de Diretores, comités executivos, qualquer outro

Reunides orgao de governanca do(s) Emissor(es) e dos Fiadores, com aviso prévio razoavel dessas reunides e acesso a todos os materiais
distribuidos a elas
Quaisquer outros direitos a serem acordados com o Grupo Ad Hoc e previstos na carta do Conselho (regulamento/regimento
interno) (por exemplo, apresentar opinides divergentes sobre as resolugdes do Conselho)

Monitoramento Monitorar o cumprimento continuo de todos os pactos, obrigacdes de reporte € compromissos estabelecidos nos Documentos

de Conformidade

de Notas e quaisquer acordos auxiliares, e reportar qualquer violag@o real ou antecipada aos detentores de Notas Verdes ou
Novas Notas Garantidas, conforme aplicavel, em tempo habil




Reportando aos
Detentores

Entregar relatorios escritos trimestrais aos detentores de Green Notes ou New Secured Notes, conforme aplicavel, resumindo
desenvolvimentos financeiros ¢ operacionais importantes, status de conformidade com o covenant, quaisquer preocupacoes
identificadas e a¢des recomendadas, com relatdrios adicionais ad hoc conforme as circunstancias exigirem

Relatoérios de
Alerta Imediato

Notificar imediatamente os detentores de Notas Verdes ou Novas Notas Garantidas, conforme aplicavel, (ou seus
representantes designados), de qualquer evento que, no julgamento razoavel do Fiscalizador, constitua ou provavelmente
constitua um Evento de Inadimpléncia, uma alteracdo adversa material ou uma violagdo material de qualquer pacto ou
COmMpromisso

Notificacoes
Apesar da
Confidencialidade

As obrigagdes de notificagdo e reporte do Fiscalizador ndo serdo limitadas ou restritas por qualquer confidencialidade, ndo
divulgacdo ou acordo semelhante ao qual o(s) Emissor(es), os Fiadores ou qualquer Subsididria Restrita possam ser parte, e
o(s) Emissor(es) deverao obter rentincias ou excegdes apropriadas para permitir que o Fiscalizador cumpra suas fungdes sem
restri¢des

Cooperacio
Geral

O(s) Emissor(es), os Fiadores ¢ cada Subsidiaria Restrita deverdo cooperar plenamente com o Fiscalizador ¢ ndo tomarao
nenhuma agdo para impedir, obstruir ou interferir no exercicio dos direitos e no desempenho de seus deveres por parte do
Fiscalizador

Anexo C — Folha de Termos de Itad
Abaixo estao os principais termos para o reperfilamento do contrato de empréstimo entre a Ambipar Holding USA, Inc. ("Ambipar US") e a Itai BBA
International PLC ("Itai BBA")

Novo Contrato de
Empréstimo

Montante: valor principal de $90 milhdes, mais todos os juros acumulados e ndo pagos desde a ultima data efetiva de
pagamento de juros até o fechamento

Taxa de juros: 6,0% ao ano, paga semestralmente a partir da formalizagdo do primeiro 6nus sobre as agdes da Witt O'Brien
- Os juros serdo pagos em espécie ("PIK") pelos primeiros 24 meses apds o fechamento
Mandato: 7 anos

- Amortizagdes principais semestrais da seguinte forma: 25% ao ano do 4° ao 7° ano

Garantia /
Garantia

Onus de primeira prioridade sobre 50% das acdes da Witt O'Brien, sujeitos a celebragio de um acordo intercredores
satisfatorio para todas as partes, que, entre outras questdes, concedera a Itad BBA o direito de dirigir e controlar o processo
de execugdo e venda da garantia em caso de ocorréncia de evento de inadimpléncia
- Os Onus sobre os interesses de capital penhorados serdo progressivamente liberados de forma proporcional, de acordo
com a amortizagdo do principal programada, com as correspondentes liberagcdes de garantia ocorrendo
simultaneamente a cada pagamento do principal
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Para evitar duvidas, os 50% restantes das a¢des da Witt O'Brien serdo alocados da seguinte forma: (i) 10% penhorado
como Onus de primeira prioridade garantindo o empréstimo interempresa entre a Ambipar US (como mutuaria) e a
Ambipar Response (como credor), e (ii) 40% sujeito a um 6nus permitido sob os documentos do empréstimo da Itau,
exclusivamente em conexao e em beneficio da negociacdo da reestruturagdo das Green Notes de 2031 ¢ 2033

Garantia Corporativa existente da Ambipar Emergéncia sera mantida

Condicoes
Prévias

Documentagao final a ser assinada simultaneamente com a Data de Entrada em vigor da RSA e com efeito posteriormente,
apos o cumprimento das condi¢des precedentes especificadas abaixo; desde que o instrumento de garantia a favor da Itat
BBA seja executado simultaneamente com a assinatura do instrumento de garantia em favor dos detentores de Notas Verdes
ou Novas Notas Garantidas, conforme aplicavel e sujeito as condi¢des abaixo

A execucao do instrumento de seguranca em favor do Itat BBA esta sujeita as seguintes condi¢des:

Itaut BBA nio deve votar contra o Plano de JR no Processo de JR em andamento

Na data de efetivagdo, o Itau BBA devera ter suspenso toda acdo relativa, ou em conexao a o litigio pendente no
Processo de Justica Judicial e no Capitulo 11

Aprovagdo e implementagdo de um Plano de JR (incluindo reconhecimento do Capitulo 15) em termos satisfatorios
para o Grupo Ad Hoc

Resolugdo do caso relacionado do Capitulo 11 em termos satisfatorios para o Grupo Ad Hoc

O Itatt BBA e o Grupo Ad Hoc deverao firmar um acordo intercredores satisfatorio tanto para o Grupo Ad Hoc quanto
para a BBA Itali simultaneamente com a execucdo do instrumento de garantia em favor dos detentores de Notas
Verdes ou Novas Notas Garantidas, conforme aplicével, e do Ambipar

Convénios

Clausulas consuetudinarias consistentes com transagoes similares, incluindo uma clausula de distribuicdo de dividendos que
permite distribuicdes de até 40% do lucro liquido, bem como relatorios financeiros, restricoes de pagamentos, vendas de
ativos e transagdes com partes relacionadas.
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EXEMPLO E
FOLHA DE TERMOS DE RJ

Term Sheet | Versdo Preliminar

Classe Condicdes de pagamento
o Até 150 salarios-minimos': BRL 12.000 pagos adiantados e BRL 216.000
Classe 1 pagos em 11 parcelas mensais, limitadas ao valor da reivindicagdo, sem acumulo
de juros.
(Rezvmd.z CAcoes . valores que excedam 150 salarios-minimos: Sujeito a Condicdo B abaixo.
Trabalhistas)
Classe 2 . ~ oA T
ST * A Ambipar ndo reconhece a existéncia de reivindicag¢des de Classe 2. No entanto,
(Rezvzndzcagoes caso qualquer reivindicacdo de Classe 2 seja liquidada e aceite, ela sera paga de
;om.far antias  acordo com a Condigdo B aplicavel a credores ndo garantidos.
eais
Classe 3 * Condicdo A: BRL 12.500 pagos antecipadamente, limitado ao valor da
(Reivindicagoes reivindicagdo.
Quirografarias)  Condicao B: [A Definir]
* Condi¢ao C: BRL 5.500 pagos antecipadamente, limitado ao valor da
Classe 4 o
reivindicagdo.
(Reivindicagoes
de pequenas * Condicao D: [A Definir]
empresas)
* Condicao E: At¢ BRL 40.000 pagos em 24 parcelas mensais, sem periodo de
caréncia, ajustado pelo IPCAZ2
* Condig¢ao F': 72 parcelas mensais personalizadas (5% no Ano 1/7,5% no Ano
2/ 15% no Ano 3 /20% no Ano 4 /25% no Ano 5/27,5% no Ano 6), apés um
Fornecedor periodo de caréncia principal de 24 meses, ajustado pelo IPCA?, limitado a 3,55
Colaborador milhdes de BRL por fornecedor colaborador.
* Qualquer valor acima de BRL 3,55 milhoes: Sujeito a Condi¢ao B aplicavel a
credores ndo garantidos.
* Para se qualificar como Fornecedor Colaborativo, o fornecedor deve
restabelecer os termos de pagamento com a Ambipar
Bondholders * Termos a serem definidos na RSA.
Notas:

(1) Salario-minimo brasileiro para 2026: BRL 1.621,00.( 2) IPCA: indice de inflagdo do consumidor

brasileiro.



PROVA F
LISTA DE CLAUSULAS OPERACIONAIS

Da Data de Vigéncia até a data em que as Novas Notas Garantidas tenham sido devidamente e efetivamente
emitidas (a "Data de Emissdo das Novas Notas Garantidas" e tal periodo, o "Periodo Interino"), cada uma
das Partes da Empresa deve, e devera fazer com que cada membro do Grupo Ambipar, conduza suas
operagdes ¢ atividades com o devido cuidado e diligéncia, no curso normal dos negocios, ¢ em
conformidade com a legislagdo aplicavel, e ndo deverd, e fard com que cada membro do Grupo Ambipar
nao tome, (i) qualquer a¢do em violacdo das clausulas negativas estabelecidas em Green Notes Indenture
ou (ii) tome qualquer uma das seguintes agdes, em cada caso, exceto quando tal ato (a) esteja expressamente
previsto por, ou previstos neste Acordo, na Folha de Termos de Reestruturagdo, na Folha de Termos de JR,
no Plano de Etapas ou no Plano de JR; (b) ¢ realizado com o proposito de implementar as Transacdes de
Reestruturagio ou efetuar a emissido das Novas Notas Garantidas, em cada caso de acordo com este Acordo
e desde que tal ato ndo seja expressamente proibido por este Acordo; ou (c¢) foi autorizada por escrito pelos
Titulares Anuentes Obrigatorios detendo pelo menos 50,1% do valor principal total pendente das Notas
Verdes mantidas por todos os Titulares Anuentes Obrigatorios (tal autorizagdo nao deve ser retida de forma
irrazoavel, condicionada ou adiada):

1. sem o consentimento prévio por escrito (ndo a ser retido, condicionado ou atrasado de forma
irrazoavel) dos Titulares Anuentes Necessarios, tomar qualquer acdo ou omissao que possa causar
alterag@o no status fiscal (incluindo uma eleigdo de classificagdo tributaria) de qualquer Empresa
Parte;

2. celebrar, efetuar, alterar, terminar ou permitir qualquer transagao, transferéncia (incluindo vendas)
de ativos ou dinheiro, pagamento, empréstimo, adiantamento, distribuigdo, devolugdo de ativos ou
fundos a qualquer acionista ou detentor de cota, ou outro movimento de valor com ou para beneficio
de qualquer Parte Relacionada, sem o consentimento prévio por escrito dos Detentores
Consentintes Necessarios;

3. permitindo a existéncia de qualquer 6nus, penhor, hipoteca, 6nus, garantia, venda ou cessdo
fiduciaria (alienagdo ou cessdo fiducidria), usufruto ou outro onus (cada, um "Onus") sobre
quaisquer bens, direitos ou propriedades, exceto Onus existentes na Data de Vigéncia ou surgidos
por forga de lei no curso normal dos negocios, e incluindo, sem limitago, qualquer Onus sobre os
ativos, cotas e agoes conforme identificados na Lista de Garantias Adicionais previstas no Acordo;

4. adquirindo, por qualquer meio, qualquer participacdo aciondria ou outra participagdo em qualquer
Pessoa;

5. fazer direta ou indiretamente qualquer pagamento, pré-pagamento, resgate, recompra, desoneragao
ou outra satisfagao de, ou conceder qualquer Onus ou outro suporte de crédito em relagio a qualquer
Reivindicagdo, exceto no curso normal dos negocios e/ou conforme expressamente contemplado
por este Acordo ou pelo Plano de JR; e

6. criando, incorrendo, assumindo, garantindo ou de outra forma tornando-se responsavel por
qualquer divida por dinheiro emprestado, seja a terceiros ou a qualquer Parte Relacionada, em cada
caso, seja em uma Unica transa¢ao ou em uma série de transacdes relacionadas, exceto (x) divida
expressamente contemplada por este Acordo ou pela Folha de Termos de Reestruturagdo, (y)



qualquer refinanciamento, extensao, renovagao, substitui¢ao, substitui¢ao, troca ou reinvestimento
(inclusive por meio de desoneragdo ou quitagdo) da divida existente que ndo aumente o valor
principal pendente mais quaisquer juros acumulados e ndo pagos dela e quaisquer prémios, custos
de desoneragio e taxas (excluindo, para evitar diividas, quaisquer despesas incorridas relacionadas
ou outros valores capitalizados e/ou adicionados, ou de outra forma incorporado ao valor principal
desse refinanciamento), desde que tal refinanciamento (A) ndo prejudique, subordine ou afete
negativamente os direitos dos Titulares Anuentes Necessarios e, no caso de divida subordinada as
reivindicagdes dos Titulares Anuentes Necessarios, permaneca assim subordinada pelo menos na
mesma medida, e (B) que tal refinanciamento tenha um vencimento declarado, e uma média
ponderada de vida até o vencimento, em cada caso igual ou maior que a da divida refinanciada,
compreendendo ou (i) divida financeira (incluindo empréstimos e outros empréstimos) de qualquer
membro do Grupo Ambipar, esteja ou nao sujeito ao Plano RJ, incluindo qualquer divida
extraconcursal, contraida no curso normal de negocios com instituicdes financeiras de primeira
linha ou (ii) divida contraida para financiar maquinas, equipamentos, ou veiculos (incluindo
caminhdes) usados no curso normal dos negocios, pelo valor de mercado justo e com instituicdes
financeiras de primeira linha; e/ou (z) divida contraida no curso normal dos negécios nio exceda
USD 25.000.000,00 no agregado.
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