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Prezados Senhores,

A Administragdo da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMBIPAR”
ou “Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas a presente proposta da administra¢do e manual (“Proposta”)
para orientar a participagdo na assembleia geral ordindria e extraordinaria a ser realizada em primeira convocagao no
dia 30 de abril de 2026, as 18 horas, de forma exclusivamente digital (“AGOE").

Todas as informagdes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos na Resolugdo CVM n2 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), assim como as demais informag¢des e documentos relevantes para o
exercicio do direito de voto pelos acionistas, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e no seu
website (https://ri.ambipar.com/), no website da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), no
website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br), bem como foram contemplados nos Anexos da
presente Proposta.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2026.

A Administragdao


https://ri.ambipar.com/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 12.648.266/0001-24
NIRE 35.300.384.466 | Cédigo CVM 2496-1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. OBIJETO

O objeto desta Proposta é a apresentagdo das seguintes matérias, que serdo examinadas, discutidas e votadas pelos
acionistas da Companhia na AGOE:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) ratificacdo do pedido de recuperacio judicial da Companhia, em conjunto com suas afiliadas* (“Afiliadas”),
ajuizado pelos administradores da Companhia, em carater de urgéncia, nos termos do artigo 122, § Unico,
da Lei n? 6.404/76, perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, e
deferido no dia 30 de outubro de 2025; e

(ii) autorizagdo para os administradores da Companhia tomarem todas as providéncias e praticarem todos os
atos necessarios em decorréncia do item “i” acima, com vistas a dar continuidade e garantir a efetivacdo
da recuperacdo judicial da Companhia, bem como ratificar todos os atos relacionados ao item “i” acima
praticados pela administracdo da Companhia até a data da referida AGOE.

Nos termos do Comunicado ao Mercado publicado pela Companhia em 30 de mar¢o de 2026, tendo em vista o
adiamento da divulga¢do das Demonstragdes Financeiras Anuais da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025, as seguintes matérias ndo serdo objeto de deliberagdo da presente Assembleia Geral Ordindria
e Extraordinaria: (i) tomada das contas dos administradores, bem como deliberar sobre as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério da administracdo, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de
Auditoria; e (ii) destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Desta forma,
as referidas matérias serdo objeto de deliberagdo em Assembleia Geral Extraordindria a ser oportunamente convocada,
apos a divulgacdo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 auditadas
e do respectivo parecer dos auditores independentes.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
A administracdo da Companhia, em atendimento a legislacdo e regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicdo dos
Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo da AGOE, os
seguintes documentos:

(i) Boletins de voto a distancia; e

(ii) A presente Proposta para a AGOE, com seus respectivos anexos.
Os documentos acima indicados relativos a AGOE encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas no endereco da

sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (http://www.b3.com.br/).

L A lista de Afiliadas faz parte do Anexo | da ata da reunido do Conselho de Administragdo da Ambipar realizada em de 20/10/2025, disponivel no site
da Companhia.


https://ri.ambipar.com/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), a AGOE sera
convocada por meio de anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulagdo habitualmente
utilizado pela Companhia com divulgagdo simultanea na pagina do jornal na internet (www.jornalodiasp.com.br), nos
termos do artigo 289, |, da Lei das S.A., contendo o local, a data, a hora da assembleia geral e a sua respectiva ordem
do dia. De acordo com a legislagdo aplicével, a primeira publicacdo do antncio de convocagdo de assembleia geral de
companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia da
segunda convocagdo para a AGOE, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”).

A Companhia entende que a forma exclusivamente digital é a mais adequada para a realiza¢cdo desta AGOE por facilitar
a participacdo de seus acionistas, que poderdo participar da AGOE sem a necessidade de comparecimento presencial
em sua sede. Além disso, esta foi a pratica ja adotada pela Companhia em suas ultimas assembleias.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
A AGOE sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na RCVM 81.

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar da AGOE e proferir os respectivos votos por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) Plataforma Digital para participagdo a distancia; e (b) boletim de voto a distancia
(“Boletim”).

A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que ndo havera a possibilidade de comparecer
presencialmente a AGOE, uma vez que esta serd realizada de modo exclusivamente digital.

Os acionistas interessados em participar da AGOE por meio da Plataforma Digital deverao enviar e-mail para o enderecgo
ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realiza¢do da AGOE, ou seja, até 28 de abril de 2026,
manifestando seu interesse em participar da AGOE, solicitando o link de acesso a Plataforma Digital, e observando,
ainda, as demais instrugGes contidas neste item 5 (“Solicitacdo de Acesso”).

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital podera exercer os seus respectivos direitos de voto
e serd considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, §12, da RCVM 81.

O acesso a AGOE via Plataforma Digital estard restrito aos acionistas ou a seus representantes ou procuradores
(“Participantes”), aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca seja obrigatoria por forca de
lei ou da regulamentacdo aplicavel. A Companhia desde ja informa que ndo autorizarad a participagdo na AGOE de
quaisquer Participantes que ndo tenham enviado a Solicitacdo de Acesso e anexado os documentos exigidos no prazo
acima indicado, assim como para quem tiver enviado a Solicitacdo de Acesso, mas sem apresentar os documentos de
participagcdo necessarios no prazo acima indicado.

(a) Documentos para Participagdo na AGOE

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou
procurador que comparecerd a AGOE, incluindo os respectivos nomes completos e CPF e/ou CNPJ, conforme o caso,
bem como o telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participacdo na AGOE, conforme abaixo.

Pessoa Fisica: (a) identificacdo valida com foto (cdpia original ou certificada) do acionista, podendo ser apresentados os
seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG); (ii) Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte;
(iv) Cartdo de Associacdo Profissional aceito como identificagcdo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA);
ou (v) Carteira de Motorista (CNH); (b) comprovante de propriedade de agSes de emissdo da Ambipar, emitido pela
instituicdo financeira depositaria ou custodiante com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo
da AGOE; (c) indicagdo de e-mail para recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente
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participacdo na AGOE; e (d) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as
instrucdes previstas abaixo, se for o caso.

Pessoa Juridica: (a) identificagdo valida com foto do representante legal (cépia original ou certificada), podendo ser
enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (ii)
Passaporte; (iii) Cartdo de Associacdo Profissional aceito como identificagcdo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM,
CRC, CREA); ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do acionista,
e os documentos societdrios que comprovem a sua representacao legal, devidamente registrados perante a autoridade
competente; (c) comprovante de propriedade de agdes de emissdo da Ambipar, emitido pela institui¢do financeira
depositaria ou custodiante com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizagdo da AGOE; (d) indicagdo
de e-mail para recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participacdo na AGOE;
e (e) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se
for o caso.

Fundo de Investimento: (a) identificagdo valida com foto do representante legal (cépia original ou certificada), podendo
ser enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE);
(i) Passaporte; (iii) Cartdo de Associagdo Profissional aceito como identificagdo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM,
CRC, CREA); ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo regulamento consolidado do fundo, com comprovante de
seu depdsito no site da CVM; (c) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do administrador ou gestor do
fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e os documentos societarios que comprovem a sua
representacdo legal, devidamente registrados perante a autoridade competente; (d) comprovante de propriedade de
acGes de emissdo da Ambipar, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante com, no maximo, 10 (dez)
dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE; (e) indicacdo de e-mail para recebimento de convite individual
para acesso a Plataforma Digital e consequente participagdo na AGOE; e (f) instrumento de mandato devidamente
regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se for o caso.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos
de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §12, da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §12 e §292, da Lei 10.406/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a
procuragao devera conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado,
data e objetivo da outorga com a designagao e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma
do outorgante, ou com assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGOE por procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, §19, da
Lei das S.A. As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito
do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Ainda nos casos de participacdo na AGOE por meio de procuracao, deverdo ser apresentadas na Solicitacdao de Acesso:
(i) copia da procuragdo autenticada, quando ndo for apresentada com assinatura digital (com certificado digital,
conforme acima indicado); (ii) copia do documento de identificacdo do procurador com foto; e, em caso de acionista
pessoa juridica ou fundo de investimento, (iii) copia da documentagdo societdria que comprove os poderes do(s)
representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragao.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por
Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da Convencgdo de Haia
(Convencgdo da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos. Excepcionalmente, os documentos em inglés e
espanhol ndo precisam ser registrados no Registro de Titulos e Documentos, bastando a sua traducgdo para o portugués.

(b) InstrugGes Gerais para Participagao na AGOE

Apds o recebimento da Solicitacdo de Acesso, a Companhia validard a condicdo de acionista e a regularidade dos
documentos apresentados para fins de participacdo na AGOE. Caso a Solicitacdo de Acesso esteja em conformidade
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com este item 5, o Participante recebera um e-mail de confirmagcdo de aprovacdo de participacdo, contendo as
instrugdes para acesso a Plataforma Digital para participagao na AGOE.

Importante destacar que os procuradores dos acionistas receberdo e-mails individuais sobre a situagdo de habilitagdo
de cada acionista que representar, devendo providenciar, conforme necessario, a complementag¢do de documentos. O
procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na AGOE pelos acionistas que
tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Em caso de necessidade de complementagdo e/ou esclarecimentos adicionais em relagdo aos documentos enviados na
Solicitagdo de Acesso, a Companhia entrard em contato com o acionista para solicitar que a complementagdo seja
realizada em tempo habil a permitir o envio das informagdes e orientagdes de acesso a Plataforma Digital no prazo
acima.

Caso o acionista (ou demais Participantes, conforme o caso) nado receba as instru¢Ges de acesso com até 24 (vinte e
quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGOE (ou seja, até as 18 horas do dia 29 de abril de 2026), devera
entrar em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail
ri@ambipar.com, com, no minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGOE, para que seja prestado
0 suporte necessario.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone +55 (11) 99927-6648 até 2 (duas)
horas antes do horario marcado para inicio da AGOE.

Na data da AGOE, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel 30 (trinta) minutos antes do horario de inicio
da AGOE, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via
link, conforme instrugdes aqui indicadas. Apds o horario de inicio da AGOE, nao sera possivel o ingresso do Participante
na AGOE. Assim, a Companhia recomenda que os Participantes acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGOE
com, no minimo, 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados (ou demais Participantes, conforme o caso) se familiarizem
previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus
equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizagdo no dia da AGOE, bem como certifiquem
previamente o funcionamento de sua camera, ferramenta de dudio e conexao de acesso a internet.

A Companhia destaca, ainda, que as informagdes e orientagBes para acesso a Plataforma Digital, incluindo, sem
limitacdo, o link de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (e demais Participantes, conforme o caso)
integral responsabilidade com relagdo a posse e ao sigilo das informacgdes e orientacGes que lhes forem transmitidas
pela Companhia nos termos desta Proposta. O acionista (e demais Participantes, conforme o caso) serdo exclusivamente
responsaveis pela veracidade das informacgdes de identificagdo apresentadas a Companhia, responsabilizando-se civil e
criminalmente pela utilizagdo pessoal das informacgGes de acesso a AGOE, sendo vedada a sua divulgacdo a terceiros.

Assim, os acionistas (e demais Participantes, conforme o caso) se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais
Unica e exclusivamente para a participacdo remota e/ou votag¢do na AGOE, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em
parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou
qgualquer informagado transmitida por meio virtual durante a realizagdao da AGOE.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade pela qual o
Participante podera assistir a assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das
comunicacgdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma
Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da AGOE, que os Participantes respeitem eventual
tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para sua manifestagdo.

No mais, considerando o previsto no artigo 28, §19, Il, da RCVM 81, a Companhia realizara a gravacao integral da AGOE,
destacando-se, contudo, a vedacgdo de gravagdo ou transmissdo, ainda que de forma parcial, pelos Participantes. No
entanto, os Participantes autorizam, desde j3, a utilizacdo, pela Companhia, de quaisquer informagGes constantes da
gravacdo da AGOE para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagdo dos documentos apresentados
durante a AGOE; (ii) registro da autenticidade e seguranga das comunicacdes durante a AGOE; (iii) registro da presenca
e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa
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da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria ou
administrativa.

A Companbhia reforga que ndo se responsabilizard por problemas operacionais ou de conexdo que qualquer Participante
eventualmente venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou
impossibilitar a participacdo de qualquer Participante na AGOE por meio da Plataforma Digital, decorrente de
incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletrénicos.

Instrucdes e orienta¢des detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participagdo e manifestagao por
parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da AGOE.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, a Companhia disponibiliza, nesta data, o Boletim nas paginas eletrénicas da Companhia
(https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/), em versdo passivel de
impressdo e preenchimento manual. Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGOE deverdo
preencher o Boletim disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
deliberagdes descritas no Boletim, observados os seguintes procedimentos:

(a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o Boletim, os Senhores Acionistas poderdo enviar, aos cuidados do Departamento de RelagGes
com Investidores, exclusivamente por meio eletrénico para o endereco ri@ambipar.com, os seguintes documentos:

(i) Boletim, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima pagina
assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), ou, alternativamente, com assinatura digital
do acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil; e

(ii) copia de documento habil de identidade do acionista e de comprovacdo de representagdo, conforme o
caso, em conformidade com as instrugdes contidas no item 5 acima.

Para ser aceito validamente, o Boletim, observado o disposto acima, devera ser recebido pela Companhia até o dia 26
de abril de 2026, inclusive, nos termos do artigo 27 da RCVM 81.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco
eletrénico informado pelos acionistas no Boletim, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do referido
boletim:

(i) o recebimento do Boletim, bem como se o Boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que
os votos do acionista sejam considerados validos; ou

(ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo
os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o Boletim ou os documentos
gue o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim e/ou os documentos de
representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem
observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

(b) Envio do boletim por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 27, Il, da RCVM 81, além do envio do Boletim diretamente para a Companhia, os
Senhores Acionistas poderdo enviar instru¢Ges de preenchimento do Boletim para prestadores de servico aptos a
prestar servicos de coleta e transmissdao de instru¢des de preenchimento do Boletim, desde que referidas instrucdes
sejam enviadas até 26 de abril de 2026, inclusive.


https://ri.ambipar.com/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@ambipar.com

ambipar®

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas para os seguintes prestadores de servigo:

i no caso de acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas na Central
Depositaria da B3, as instrugbes de voto poderdo ser enviadas por intermédio (i.1) dos respectivos agentes
de custddia; ou (i.2) da Central Depositaria da B3;

ii. no caso de acionistas detentores de a¢Ges que estejam em ambiente escritural, as instru¢des de voto
poderdo ser enviadas por intermédio do Banco Bradesco S.A., escriturador das agdes da Companhia.

Os agentes de custddia, a Central Depositaria da B3 e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrugdes de voto por eles
recebidas dos acionistas.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia, com a Central Depositaria da B3
e com o Banco Bradesco S.A., caso necessitem de informacgGes adicionais para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para
tanto.

Referidos prestadores de servico comunicarao aos acionistas o recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de
retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

(c) InformagGes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

a. caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia ou recebido pela
Central Depositaria da B3 e instrugdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no
mapa de votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de
voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do §2° do artigo 48 da RCVM 81;

b. caso haja divergéncias entre o boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrugdo de voto
coletada pela Central Depositdria da B3 (conforme constante no mapa de votagdo proveniente do
depositario central) para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto da Central Depositaria
da B3 prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do §4° do artigo 48 da RCVM 81;

C. conforme determinado pelo artigo 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber as instrucées
de voto dos acionistas diretamente e por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

d. encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera alterar as instrugdes
de voto ja enviadas, salvo mediante participagdo na AGOE, conforme descrito no item (g) abaixo;

e. conforme previsto no artigo 49 da RCVM 81, as instru¢des de voto a distancia serdo consideradas
normalmente na hipdtese de eventual adiamento da AGOE ou caso seja necessaria a sua realizagdo em
segunda convocac¢do, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocag¢dao nao
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacdo;

f. independentemente do método de envio escolhido (para o custodiante, para a Central Depositaria da B3,
para o Banco Bradesco S.A. ou diretamente para a Ambipar), é recomendavel que o acionista encaminhe,
transmita ou protocole o Boletim, juntamente com os documentos a ele pertinentes, com a maior
antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente para a avaliacdo pela Ambipar e eventual retorno
com motivos para retificagdo, corre¢do e reapresenta¢do de documentos; e

g. com o objetivo de organizar os trabalhos da AGOE, sera questionado pela Mesa (no inicio dos trabalhos)
ao acionista que tenha enviado boletim e decida participar da AGOE via Plataforma Digital se referido
acionista pretende: (a) apenas participar da reunido, mantendo vélidos e inalterados os votos ja enviados
via boletim; ou (b) participar e votar na reunido, hipdtese em que o seu boletim serd automaticamente
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cancelado, se fazendo necessario que tal acionista profira o voto em relagdo as matérias da ordem do dia
novamente, observando os procedimentos estipulados para tanto. Caso o acionista opte por apenas
participar da AGOE, conforme a letra “(a)” acima, os votos proferidos via Boletim ndo poderdo ser
alterados no decurso da reunido.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 125 da Lei das S.A., a AGOE serd instalada, em primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas
titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢bes com direito de voto.

Ndo sendo possivel instalar a AGOE em primeira convocagdo, novos anuncios de convocagdo serdo oportunamente
publicados pela Companhia, sendo que, em segunda convocagdo, a AGOE poderd ser instalada com a presencga de
acionistas titulares de qualquer nimero de a¢des com direito a voto.

8. MAIORIA PARA APROVAGAO DAS MATERIAS

As deliberagdes da AGOE serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da AGOE serdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que
serd assinada pelos membros da mesa. O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital sera
considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, § 12, da RCVM 81, observados os procedimentos de
registro de presenca de acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagGes tomadas (Lei das S.A., artigo 130, §12). Nesse
caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e
arquivados na companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 19, “a”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado,
autenticara exemplar ou copia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A.,
artigo 130, § 12, “b”).

Nos termos da legislagcdo em vigor, serdo extraidas certidOes da ata da assembleia geral, devidamente autenticadas pelo
presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130, caput), a serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas
a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas no jornal de grande circulagdo com
divulgacdo simultanea na pagina do jornal na internet (www.jornalodiasp.com.br), como também na pagina do portal
de noticias “MZ Group” na internet (www.portalneol.net/) (Lei das S.A., artigos 134 e 289, |). A Companhia poder3,
desde que autorizado pela AGOE, publicar a ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, §
29).

Desse modo, a administracdo propde que a ata da AGOE seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos
acionistas.

10.  ANALISE DA MATERIA A SER DELIBERADA EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo € analisar a matéria submetida a apreciacdo dos Senhores Acionistas em assembleia geral
ordinaria, permitindo, assim, sua formacdo de convic¢do e a tomada de decisdo informada e refletida.

10.1. Fixa¢do da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2026

Para o exercicio social de 2026, a Companhia propde o montante de até R$22.500.000,00 (vinte e dois milhdes e
quinhentos mil reais) para a remuneracao global dos administradores.

O valor limite global da remuneragdo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025 aprovado na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025 foi de R$27.821.828,68
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(vinte e sete milhoes, oitocentos e vinte e um mil, oitocentos e vinte e oito reais, e sessenta e oito centavos), e o valor
efetivamente pago aos administradores a titulo de remuneracdo no referido exercicio foi de RS 9.497.398,65 (nove
milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, trezentos e noventa e oito reais, e sessenta e cinco centavos).

O valor global de remuneragdo da administragdo proposto para o exercicio de 2026 compreende a remuneragao da
Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneracgdo fixa e variavel (mdxima), direta e
indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia
em decorréncia de remuneragdo baseada em a¢des da Companhia.

O montante proposto considera, ainda, tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus da
Companhia. O valor ora proposto ndo considera montantes relacionados ao Conselho Fiscal, caso este venha a ser
instalado.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de
2026.

As informacgdes sobre a remuneragao dos administradores na forma da se¢ao 8 do Formulario de Referéncia, exigidas
pelo artigo 13, inciso Il, da RCVM 81, conforme alterada, constam do Anexo | a presente Proposta.

11.  ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta sec¢do é analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas em assembleia geral
extraordindria, permitindo, assim, sua formacgdo de convicgdo e a tomada de decisdo informada e refletida.

11.1 Ratificagao do pedido de recuperagao judicial da Companhia, em conjunto com suas Afiliadas, ajuizado
pelos administradores da Companhia, em carater de urgéncia, nos termos do artigo 122, § Unico da Lei n2
6.404/76, no dia 20 de outubro de 2025 perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro, e deferido no dia 30 de outubro de 2025

Conforme Fato Relevante divulgado em 25 de setembro de 2025, a Companhia, em conjunto com suas Afiliadas (“Grupo
Ambipar”), ajuizou, em 24 de setembro de 2025, a¢do de Tutela Cautelar em Carater Antecedente (“Tutela Cautelar”),
cujos pedidos liminares foram concedidos em sua integralidade em 25 de setembro de 2025.

Posteriormente, conforme divulgado em Fato Relevante no dia 20 de outubro de 2025, em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada na mesma data foi aprovado e autorizado, em carater de urgéncia, ad
referendum da Assembleia Geral de acionistas da Companhia, o ajuizamento de pedido de recuperacdo judicial do Grupo
Ambipar, nos termos da Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, e do paragrafo Unico do artigo 122
da Lei das S.A. e demais disposi¢des legais aplicaveis, que foi protocolado em 20 de outubro de 2025 perante o juizo da
32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Pedido de Recuperacao Judicial”).

Conforme divulgado pela Companhia nos fatos relevantes acima mencionados, a Tutela Cautelar e o posterior Pedido
de Recuperacgdo Judicial foram apresentados para garantir a preservagao das atividades empresariais do Grupo Ambipar,
permitindo a continuidade de suas operac¢des e a manutencdo dos empregos, contratos e servicos prestados. A medida
também buscou assegurar tratamento equitativo aos credores e promover uma reorganizacdo ordenada e
transparente, em conformidade com os principios estabelecidos na Lei n2 11.101/2005, visando resguardar o valor
econdémico e social do Grupo Ambipar, atendendo, de forma organizada, aos interesses de seus credores, trabalhadores,
acionistas e demais stakeholders.

Em 30 de outubro de 2025, foi proferida decisdo da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro deferindo o processamento do Pedido de Recuperacdo Judicial do Grupo Ambipar, conforme Fato Relevante da
mesma data.

Nos termos da Lei das S.A., a administracdo da Companhia submete o Pedido de Recuperacgdo Judicial a ratificagdo de
seus acionistas. No julgamento da administragdo, a recuperacgao judicial é no melhor interesse social da Companhia,
permitindo que o Grupo Ambipar mantenha suas opera¢des normalmente e siga oferecendo servigos de exceléncia,
com seguranca, eficiéncia e confiabilidade, em todos os seus segmentos.

A peticdo pela qual a Companhia e suas Afiliadas formularam o Pedido de Recuperacgao Judicial e a decisdo judicial de
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deferimento da recuperacdo judicial foram disponibilizados aos acionistas, na sede social da Companhia e nas paginas
eletrébnicas da Companhia  (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

11.2 Autorizagao para os administradores da Companhia tomarem todas as providéncias e praticarem todos os
atos necessarios em decorréncia do item “i” da ordem do dia da assembleia geral extraordinaria, com vistas
a dar continuidade e garantir a efetivagdo da recuperagao judicial da Companhia, bem como ratificar todos
os atos relacionados ao item “i” acima referido praticados pela administracdo da Companhia até a data da
AGOE.

A administragdo da Companhia propde que a AGOE autorize os seus administradores a realizar todos os atos necessarios
a efetivacdo da recuperacgao judicial, bem como ratifique todos os atos realizados até a data da AGOE.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima enunciados, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos
Senhores Acionistas reunidos em AGOE, recomendando a sua integral aprovacao.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2026.

ALESSANDRA BESSA ALVES DE MELO
Presidente do Conselho de Administragdo
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n? 12.648.266/0001-24
NIRE 35.300.384.466 | Cédigo CVM 2496-1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO | - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8. Remuneragao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui politica de remuneracdo formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 17 de
fevereiro de 2020 e podera ser encontrada no site de relagdes com investidores da Companhia (www.ambipar.com/ri),
bem como no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/) (“Politica de Remunerac&o”).

A Politica de Remuneracgdo estabelece diretrizes e regras para a fixacdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos
aos diretores estatutdrios, aos diretores executivos, aos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
qguando instalado, e dos comités instituidos pela Companhia ("Executivos”).

Os objetivos e praticas de remuneragdo da Companhia estdo alinhados as préticas de mercado, com o intuito de (i)
atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na condugdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados
os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a
manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneragao e beneficios concedidos aos Executivos.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao individual
do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

A remuneracdo global dos administradores é definida em linha com o planejamento estratégico da Companhia aprovado
pelo Conselho de Administragdo. Apds tal definicdo, a remuneragao global sera submetida a aprovagao dos acionistas
da Companhia em sede de assembleia geral.

Ainda, cabe ao Conselho de Administragao a fixagdo da remuneracgao individual dos administradores, observado o limite
global aprovado em ambito de assembleia geral.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizagdo de
estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia
desses estudos

Os estudos realizados pela Companhia para fixagdo da remuneragdo individual dos administradores baseiam-se em
referéncias de mercado, levando-se em consideracdo praticas de empresas do mesmo setor, assim como de porte e
caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas. Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento
com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade da estrutura de remunera¢do da Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliagcao do conselho de administra¢cao para adequacao da politica de remuneragao
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Nos termos da Politica de Remuneragdo, o alinhamento da estrutura de remuneragdo as estratégias da Companhia é
reavaliado periodicamente no Conselho de Administracdao, no ambito da apreciacdo da proposta de orcamento e
planejamento estratégico da Companhia.

c. composicdao da remuneragao, indicando:
(i) descricdo dos elementos da remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um deles:
° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

Nos termos da Politica de Remuneragdo, a remuneragao dos Executivos da Companhia podera ser composta da seguinte
forma:

Remuneracao Fixa

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e da dedicagdo dos nossos membros,
baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribui¢do individual para o desempenho e o crescimento
do nosso negdcio. Os Executivos podem ser elegiveis a uma remuneracgao fixa, a qual utiliza como referéncia pesquisas
salariais sobre empresas de mesmo porte da Companhia, principalmente aquelas de areas de atuagao similares a da
Companbhia.

Beneficios: visam complementar a remunera¢do com beneficios de assisténcia social de forma a dar uma maior
seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungdes.

Remuneracao Variavel

Programa de participacdo nos lucros e resultados: Remuneragdo a ser paga, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, a qual objetivara premiar o alcance e superagao das metas pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada
ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um pré-labore mensal fixo, definido de acordo com a negociacdo
individual com cada um dos diretores estatutdrios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes a
empresas de mesmo porte da Companbhia, principalmente aquelas de areas de atuacdo similares a da Companhia,
observadas as disposi¢des da Politica.

Os diretores estatutdrios serao elegiveis ao recebimento de remuneracdo varidvel, na modalidade “Bonus”, desde que
atingidas as metas estabelecidas pelo Conselho de Administra¢cdo, bem como ao recebimento de opgdes de agdes.

Os diretores estatutdrios da Companhia também poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de saude,
conforme politica da Companbhia; (ii) vale refei¢do; (iii) possibilidade de uso do carro da Companhia para desempenhar

suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.

Diretores Executivos

Assim como os diretores estatutarios, os diretores executivos da Companhia receberdo um pré-labore mensal, definido
de acordo com a negociacdo individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais referentes a empresas de mesmo porte da Companhia, principalmente aquelas de areas de atuagdo similares
a da Companbhia, observada a Politica de Remuneragdo. Também s3o elegiveis ao recebimento de opgGes de a¢bes.

Os diretores executivos da Companhia também poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de saude,
conforme politica da Companbhia; (ii) vale refei¢do; (iii) possibilidade de uso do carro da Companhia para desempenhar
suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.

Conselheiros

Os Conselheiros da Companhia terdo remuneragdo mensal, baseada na dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas
atribuicdes.
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Os Conselheiros receberdo um pré-labore mensal fixo.

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros, com locomogdo, acomodac&o, alimentac¢éo e/ou
outras apenas relacionadas ao comparecimento nas reunides do Conselho de Administracdo, e que colaborem na
prestagdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagdo do referido gasto pelo
Conselheiro.

Membros de Comités

Os membros do Comité de Auditoria e de eventuais outros comités da Companhia sdo elegiveis a uma remuneracdo fixa
mensal.

Os membros do Comité de Auditoria que forem membros do Conselho de Administragdo ndo fardo jus ao recebimento
de remuneracdo adicional.

° sua proporgdo na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conforme descrito no item 8.4 do Formuldrio de Referéncia, a Companhia aprovou Politica de Outorga de Acles
(entrega de agGes restritas), e em 2024, foram realizadas transferéncias de a¢Ges outorgadas.

° sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado pela Assembleia Geral
de Acionistas, estando a remuneracgdo global maxima para tal publico vinculada aos limites impostos pelo artigo 152 da
Lei das S.A.

A remuneragao total alvo individual dos Diretores Estatutdrios é determinada pelo Conselho de Administragdo com base
em referéncias de mercado para posi¢ées de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparagao empresas de
mesmo porte, de acordo com a fungdo. O Conselho de Administragdo também é responsavel por determinar,
anualmente, o reajuste considerando a atualizagdo monetaria.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questoes ASG

A remunerac¢do fixa é estabelecida com base em parametros de mercado considerando os valores adotados por
sociedades que atuem no mesmo segmento que a Companhia.

Nos termos da Politica de Remuneragéo, a parcela varidvel da remuneragdo dos administradores, quando e se aprovada
pelos competentes drgdos societdrios da Companhia, deve ser determinada considerando o atingimento de metas pré-
estabelecidas pela Companhia, alinhadas ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso
negdcio em cada exercicio social.

(ii) razées que justificam a composi¢cdo da remuneragao

As razbes que justificam a composicdo da remuneragdo dos administradores da Companhia sdo incentivos para a
melhoria de sua gestdo e a retengdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo
prazo.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados e a razdo para esse fato

Nao se aplica.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, alguns diretores estatutdrios da Companhia eram
remunerados por sociedades controladas dos segmentos Environment e Response pelas fungdes que ocupam tanto na
Companhia quanto em suas subsididrias, uma vez que sdo administradores de outras empresas do Grupo Ambipar. Para
mais informacgdes, vide item 8.19 do Formulario de Referéncia.

e. existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio,
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Ndo aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario.

8.2.

corrente do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Cons.e I!\o de‘. Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
o
N de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.505.524,55 3.595.800,00 0,00 6.101.324,55
Beneficios direto e 9.255,00 33.337,27 0,00 42.592,27
indireto
Participacoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 376.400,00 613.800,00 0,00 990.200,00
Descricdo de outras refere-se & contribuicdo refere-se & contribuicdo refere-se a contribuicdo
remuneracdes fixas patronal do INSS patronal do INSS patronal do INSS
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcoes)
Observacao Conforme disposto no . Conforme disposto no
: Conforme disposto no :
OFICIO OFiCIO OFICIO
CIRCULAR/ANUAL - CIRCULAR/ANUAL —
2026 - CVM/SEP, o CIRCULAR/ANUAL -~ 2026 — CVM/SEP, o
. 2026 — CVM/SEP, o ,
numero de membros do , ndmero de membros do
ndmero de membros da .
Conselho de . . Lo Conselho Fiscal (letra
. ~ . Diretoria Estatutaria foi PR
Administragao foi b") foi apurado de
apurado de acordo com .
apurado de acordo com - acordo com a média
- a média anual do ,
a média anual do , anual do nimero de
, ndmero de membros de P
ndmero de membros de . membros de cada 6rgdo
P cada érgdo apurado
cada 6rgdo apurado apurado mensalmente,
mensalmente, com duas
mensalmente, com duas S com duas casas
S casas decimais. .
casas decimais. decimais.
Total da remuneracao 2.891.179,55 4.242.937,27 0,00 7.134.116,82
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Cons.e I!‘o de~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 6,00 575 0,00 11,75
o
N® de membros 6,00 575 0,00 11,75
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 4.100.000,00 4.178.000,00 0,00 8.278.000,00
Beneficios direto e 15.092,04 30.306,61 0,00 45.398,65
indireto
Participagoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 616.000,00 558.000,00 0,00 1.174.000,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoOes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢oes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFicIO OFiCIO OFicIO
CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL - CIRCULAR/ANUAL -
2026 — CVM/SEP, o 2026 — CVM/SEP, o 2026 — CVM/SEP, o
ndmero de membros do | nimero de membros da | nimero de membros do
Conselho de Diretoria Estatutaria foi Conselho Fiscal (letra
Administracao foi apurado de acordo com | “b") foi apurado de
apurado de acordo com | a média anual do acordo com a média
a média anual do nimero de membros de | anual do nimero de
ndmero de membros de | cada érgdo apurado membros de cada 6rgao
cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas | apurado mensalmente,
mensalmente, com duas casas decimais. com duas casas
casas decimais. decimais.
Total da remuneracao 4.731.092,04 4.766.306,61 0,00 9.497.398,65
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Cons.e I!‘o de~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administracao
N° total de membros | 8,00 6,00 0,00 14,00

o

N® de membros 8,00 6,00 0,00 14,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore | 1.486.400,28 3.356.133,33 0,00 4.842.533,61
Beneficios direto e 0,00 45.,985,81 0,00 45.985,81
indireto
Participacoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 297.280,06 641.226,67 0,00 938.506,73
Descricao de outras Outros: refere-se a
remuneragoes fixas contribuicdo
Remuneracao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes 0 0 0 0
(incluindo opcoes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFicIO OFiCIO OFiClO

CIRCULAR/ANUAL - CIRCULAR/ANUAL - CIRCULAR/ANUAL —

2025 - CVM/SEP, o 2025 - CVM/SEP, o 2025 - CVM/SEP, o

nimero de membros do | nimero de membros da numero de membros

Conselho de Diretoria Estatutaria foi do Conselho Fiscal

Administragao foi apurado de acordo com | (letra “b") foi apurado

apurado de acordo com | a média anual do de acordo com a

a média anual do ndmero de membros de | média anual do

nimero de membros de | cada érgdo apurado ndmero de membros

cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas | de cada 6rgao apurado

mensalmente, com duas | casas decimais. mensalmente, com

casas decimais. duas casas decimais.
o 1.783.680,34 4.043.345,81 0,00 5.827.026,15
remuneracao
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 2.014.405,68 2.286.000,00 0 4.300.405,68
Beneficios direto e 438.040,92 50.487,84 0 488.528,76
indireto
Participacoes em 0 0 0 0
comités
Outros 378.881,14 337.200,00 0 716.081,14
Descricao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneracoes fixas contribuicdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuicao
INSS INSS patronal do INSS
Remuneracgao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes 0 0 0 0

(incluindo opc¢oes)

Observacao

Conforme disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANUAL —
2025 - CVM/SEP, o
namero de membros do
Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL —
2025 - CVM/SEP, o
namero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
namero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL -
2025 - CVM/SEP, o
ndmero de membros do
Conselho Fiscal (letra
"b") foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

2.831.327,74

2.673.687,84

0,00

5.505.015,58
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8.3. Remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracdo, diretoria estatutdria e conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

N° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 0,00 10,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁa!;)arspsr;\;i;:c;tr;sg?(ljzr;o de remuneracdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\éa!;);spsr;\;i;:(;;sg?llzr;o de remuneracdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracgao variavel —exercicio social findo em 31/12/2025

NP° total de membros 6,00 5,75 0,00 11,75
N° de membros remunerados 6,00 5,75 0,00 11,75
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
naiﬁgspsr’:j\;ié:c;;sgsldzr;o de remuneracao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\r:\aelgspsreej\;irs:;tr;rc:gpicljzr;o de remuneracao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracgao variavel - exercicio social findo em 31/12/2024

N° total de membros 8,00 6,00 0,00 14,00
N° de membros remunerados 8,00 6,00 0,00 14,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\r:\a;gspsr:j\;irs;c;;:grfcljzr;o de remuneracdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\r:\a;gspsr:j\;irs;c;;:grfcljzr;o de remuneracdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracio variavel — exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Sopsstl =< LG
NP° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
naiﬁgspsr’:j\;i;:(;tr;sgpi)ldzr;o de remuneracdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\:qa!:;spsr;\;iiqtc:tr;sg?:jzr;o de remuneracdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a. termos e condigGes gerais

A Companhia possui uma Politica de Outorga de A¢des, a qual foi aprovada em assembleia geral extraordinaria realizada
em 08 de abril de 2020, alterada em 12 de agosto de 2024 e em 30 de abril de 2025 (“Politica”) e disciplina as regras
aplicaveis para a concessao aos Beneficidrios (conforme definido abaixo) de a¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia
ou de op¢des de compra destas a¢des (“Acdes Restritas”).

Podem ser beneficidrios da Politica, os administradores e empregados selecionados e aprovados pelo Conselho de
Administragdo para participarem da Politica e que manifestaram a vontade de aderir a Politica e ao respectivo programa
mediante a celebragdo do respectivo contrato de outorga, em favor dos quais a Companhia outorgara, sujeito as
condi¢Ges previstas na Politica e respectivo programa e contrato de outorga, A¢des Restritas (“Beneficiarios”).

Para disciplinar as condigdes especificas relacionadas as Agdes Restritas, havera programas peridédicos para a outorga
de Acbes Restritas criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragdo (“Programas”), no ambito dos
quais serdo celebrados instrumentos particulares de outorga de Ag¢des Restritas celebrados entre a Companhia e os
Beneficidrios, por meio dos quais a Companhia outorgara Acdes Restritas aos Beneficidrios (“Contratos de Outorga”).

A Politica e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administragdo ou por comité indicado pelo Conselho
de Administracdo e poderdo ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria, sendo
certo que as outorgas de Ac¢Oes Restritas realizadas anteriormente a extingdo da Politica permanecerdo em vigor.
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Observadas as condi¢Ges gerais da Politica, o Conselho de Administragdo tera amplos poderes para, com a devida
observancia das disposi¢des legais, praticar todos os atos reputados necessdrios e convenientes a administracao da
Politica e dos Programas, inclusive:

(a) a criacdo de Programas e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Ag¢des Restritas;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar A¢Ges Restritas em seu favor, estabelecendo todas as
condi¢Ges para aquisicdo de direitos relacionados as AgOes Restritas a serem outorgadas, bem como a modificagdo de
tais condi¢Ges quando necessario ou conveniente;

(c) a autorizagdo para alienacdo/concessdo de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das Ag¢bes Restritas,
nos termos da Politica, Programas e da Resolugdo CVM n° 77/2022 (que substituiu a ICVM 567) ou, na hipotese de ndo
haver agcdes em tesouraria, liquidar a obrigagao de entrega das Ac¢des Restritas em dinheiro, ou com a emissdo de novas
acoes;

(d) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administragdo da Politica e respectivos Programas, incluindo
a aprovagdo dos Contratos de Outorga a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios; e

(e) imposicdo de restricdes as AgOes Restritas, tais como periodos de vedagdo a negociagdo de agdes.
b. data de aprovagao e orgao responsavel

A Politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 08 de abril de 2020 e alterada em 12 de agosto
de 2024 e em 30 de abril de 2025.

c. numero maximo de agbes abrangidas

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito da Politica, agdes representativas de, no maximo, 7% (sete por
cento) do capital social total da Companhia, o qual podera ser ajustado nos casos de bonificacGes, desdobramentos,
grupamentos, entre outros.

d. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Poderdo ser entregues aos Beneficidrios, no ambito da Politica, agdes representativas de, no maximo, 7% (sete por
cento) do capital social total da Companhia, o qual poderd ser ajustado nos casos de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos, entre outros.

e. condi¢Oes de aquisicdo de agdes

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovard, em cada Programa, o numero de A¢Ges Restritas a serem
outorgadas, os Beneficiarios eleitos bem como os termos e condigdes para a aquisicdo de direitos relacionados as A¢bes
Restritas.

A outorga de AgGes Restritas, conforme aplicavel, sera formalizada por meio da celebragdo de Contratos de Outorga
entre a Companhia e os Beneficiarios.

f. critérios para fixagao do prego de aquisicao ou exercicio

O prego de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administragdo em cada Contrato de Outorga.
g. critérios para fixagao do prazo de aquisicdao ou exercicio

O prazo de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administragcdo em cada Contrato de Outorga.
h. forma de liquidagao

A transferéncia efetiva das A¢des Restritas aos Beneficidrios somente ocorrera quando do atendimento das condi¢des
e dos termos previstos nos Programas e nos Contratos de Outorga, conforme aplicavel. Até a data em que a titularidade
das AgGes Restritas seja efetivamente transferida aos Beneficidrios nos termos de cada Programa e Contrato de Outorga,
os Beneficidrios ndo terdo nenhum direito ou prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia com relagdo a tais
AcOes Restritas, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio
relativos as Ac¢Oes Restritas.
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Observadas as condigcGes estabelecidas nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, o direito do Beneficiario de
efetivamente receber a titularidade das Ag¢des Restritas ficara condicionado a continua prestagdo de servigos pelo
Beneficidrio a Companhia ou suas sociedades controladas a partir da Data de Outorga até o periodo de caréncia a ser
indicado em cada um dos Programas e respectivos Contratos de Outorga.

O Conselho de Administragdo poderd estabelecer nos Programas que a quantidade de A¢des Restritas que a Companhia
efetivamente entregard ao Beneficidrio variard conforme o atingimento de determinadas métricas de desempenho da
Companhia, conforme pardmetros a serem definidos pelo Conselho de Administragdo nos Programas e respectivos
Contratos de Outorga.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de Ag¢des Restritas nos termos da Politica, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacado aplicavel, transferird as agdes mantidas em tesouraria por meio de operagdo privada, sem custo para
os Beneficiarios, nos termos da Resolugdo CVM n° 77/2022 (que substituiu a ICVM 567). Na hipétese de ndo haver acbes
em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de restri¢cdes legais ou regulamentares,
o Conselho de Administracdo podera optar por liquidar a entrega das Ac¢Bes Restritas em dinheiro, ocasido em que a
Companhia descontara e reterd quaisquer impostos aplicaveis quando da referida liquidagdao em dinheiro, ou com a
emissdo de novas agGes, sem direito de preferéncia dos acionistas, nos termos da Lei das S.A.

i restri¢des a transferéncia das acdes

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, podera impor termos e/ou condicdes precedentes para a
entrega de a¢des, bem como impor restri¢cGes a transferéncia das agdes de emissdo da Companhia adquiridas.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano

Os Programas poderdo prever condi¢gdes de antecipacdo das outorgas de Ac¢des Restritas, inclusive em situagdo de
alteragdo do controle da Companhia.

Ainda, nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de agGes da Companhia como resultado de bonificagcGes,
desdobramentos, agrupamentos ou conversdo de a¢Ges de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de
ajustes na Politica e respectivos Programas, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Beneficidrios.

Por fim, qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacgdo das sociedades por a¢des, as companhias
abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais da Politica poderd levar a sua revisdo integral.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em ag¢des

Nas hipoteses de término da relagdo juridica entre os Beneficidrios e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por
qualguer motivo, incluindo, sem limitacdo, a renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo
ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntdria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria
acordada com a Companhia, invalidez permanente ou falecimento, as A¢des Restritas a eles conferidas de acordo com
a Politica poderdo ser recompradas pela Companhia, extintas ou modificadas, conforme vier a ser estabelecido nos
respectivos Programas.

8.5. Remuneragdo baseada em agées sob a forma de opgbes de compra de agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

N3o ha previsdo de outorga de opgdes de compra de agdes para o exercicio social corrente.

Nenhuma outorga de opgao de compra de ag¢0es foi reconhecida no resultado dos exercicios sociais de 2023 e 2025.

Opcoes de Compra de Agoes — no exercicio social em 31/12/2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Total
Ndmero total de membros 0,00 6,00 6,00
NuGmero de membros 0,00 1,00 1,00
remunerados
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Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:

Em aberto no inicio do

L . 0,00 1,16 1,16
exercicio social
Perdlda/s e exp!radas durante 0,00 0,00 0,00
o exercicio social
Exercidas durante o exercicio 0,00 116 116

social

Diluicdo potencial em caso
de exercicio de todas as 0,00 2,095000 2,10
opcoes em aberto:

8.6. Outorga de opgdes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

N3o ha previsdo de outorga de opgdes de compra de agdes para o exercicio social corrente.

Nenhuma opc¢do de compra de ag¢des foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos exercicios sociais de
2023 e 2025.

Opcoes de Compra de Agoes — no exercicio social em 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 8 6
Nuimero de membros remunerados | N/A 1
Data de outorga N/A 02/08/2024
Quantidade de opg¢oes outorgadas N/A 35.000.040
Prazo’pa'ra que as opgoes se tornem N/A Entre 20/09/2024 e 01/12/2029
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das N/A Até 31/12/2029

opgoes

Prazo de restricao a transferéncia
das acbes recebidas em decorréncia | N/A Até 01/12/2031
do exercicio das opgGes

Valor justo das opg¢Oes na data da

N/A R$1,16
outorga

Multiplicagdo da quantidade de
acbes outorgadas pelo valor justo | N/A RS 40.600.046,40
das op¢des na data da outorga

8.7. Op¢oes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Ndo aplicavel, pois ndo havia opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social.

8.8. Opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de administra¢do e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

24



ambipar®
Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 8 6

N2 de membros remunerados 0 1
Numero de agbes N/A 22.400.410
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$1,16
Pregio médio Ponderado de mercado das agGes relativas as N/A RS 3,16
opgdes exercidas

Multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela diferenga

entre o preco médio ponderado de exercicio e o prego N/A RS 44.733.618,77

médio ponderado de mercado das agbes relativas as
opgoes exercidas

Nenhuma opc¢do de compra de ag¢des foi exercida pelos administradores nos exercicios sociais de 2023. Com relagdo a
2025, este item ndo é aplicavel, pois ndo havia op¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do referido exercicio.

8.9. Remuneragdo baseada em agoes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos beneficidrios,
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Para o exercicio social corrente, ndo ha previsdo de remuneracdo baseada em agles, sob a forma de agbes a serem
entregues diretamente aos administradores.

Nos exercicios sociais de 2023 e 2025, ndo houve remuneracdo baseada em acgles, sob a forma de a¢des, entregues
diretamente aos seus administradores.

Diluigdo potencial por outorga de ac¢des - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 8 6
Numero de membros remunerados 1 3

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as agbes aos 0,11973% 0,56872%
beneficiarios

8.10. Outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

N3o ha previsdo de outorga de agGes para o exercicio social corrente.

Nenhuma outorga de agGes foi realizada pela Companhia aos seus administradores nos exercicios sociais de 2023 e
2025.

Outorga de agdes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administra¢ao Diretoria Estatutaria
Nidmero total de membros 8 6
Numero de membros remunerados 1 3
Data de outorga 22/07/2024 22/07/2024
Quantidade de agbes outorgadas 2.000.000 9.500.000
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Prazo maximo para entrega das

~ N.A. N.A.
agdes
Prazo ge restricdo a transferéncia Até 31/05/2030 Até 31/05/2030
das agoes
Valor justo das agées na data da RS1,16 R$1.16

outorga

Multiplicagao da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo R$2.320.000,00 RS$ 11.020.000,00
das agbes na data da outorga

8.11. AcgOes entregues relativas a remuneragdao baseada em ag¢des do conselho de administra¢do e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nenhuma outorga de agGes foi realizada pela Companhia aos seus administradores nos exercicios sociais de 2023 e
2025.

Agdes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 8 6
Numero de membros remunerados 1 3
Numero de a¢oes 2.000.000 9.500.000
Prego. i médio ponderado de RS1,16 R$1.16
aquisicao
Preco Tedlo po.n.derado de mercado RS 3,16 RS 3,16
das a¢6es adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes
adquiridas pela diferenga entre o
preco. médio ponderado  de -3.994.000,00 -18.971.500,00
aquisicio e o pre¢o médio
ponderado de mercado das agles
adquiridas
8.12. Descri¢do sumdria das informagGes necessdrias para a compreensido dos dados divulgados nos itens 8.5 a

8.11, tal como a explicagdao do método de precificagdo do valor das a¢Ges e das opgdes, indicando, no minimo:
a. modelo de precificacdo

O precgo de aquisicdo foi calculado com base no valor médio de aquisicdo de acbes por parte da Companhia para
permanéncia em tesouraria no ambito de seu programa de recompra aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 31 de maio de 2024, desde seu inicio até 12 de julho de 2024.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado das acoes, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

“n

Conforme item “a” acima.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

“un

Conforme item “a” acima.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
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“un

Conforme item “a” acima.

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

“un

Conforme item “a” acima.

8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos,
no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgio:

Exercicio social findo em 31/12/2025

Sociedade Cons.e I.h ° ~ 2 Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragdo
Companhia 863.003.460 6.500.000 0 869.503.460

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e aos diretores
estatutarios:

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em beneficio de seus
administradores.

8.15. Remuneragao maxima, média e minima para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 |(31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 [31/12/2024 |31/12/2023 |31/12/2025 |31/12/2024 |31/12/2023
o
N° total de 5,75 6,00 4,00 6,00 8,00 5,00 00,00 00,00 00,00
membros
N° de
membros 575 6,00 4,00 6,00 8,00 5,00 00,00 00,00 00,00
remunerados
Valor da maior
remuneracao 1.248.000,00 960.000,00 720.000,00 1.310.000,00 440.000,00 960.000,00 00,00 00,00 00,00
(R$)
Valor da
menor
- 528.000,00 264.000,00 264.000,00 330.000,00 90.000,00 77.202,84 00,00 00,00 00,00
remuneracao
(R$)
Valor médio
e - 738.000,00 534.355,56 668.421,96 462.222,22 212.342,90 566.265,54 00,00 00,00 00,00
remuneracao
(R$)
Observagao

Conselho Fiscal

31/12/2025 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado em 2025.

31/12/2024 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado em 2024.

31/12/2023 A Companhia nao possuia Conselho Fiscal instalado em 2023.
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8.16.  Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remunerag¢ao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdao para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
em caso de desligamento de suas fungdes.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, percentual da
remuneragao total de cada drgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
2026 27,7% 20,8% -
2025 27,7% 20,8% -
2024 24,6% 36,9% -
2023 23,1% 0% -
8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, valores

reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

N3o aplicavel, tendo em vista que nos trés ultimos exercicios sociais, os administradores e membros do conselho fiscal
da Companhia ndo recebiam qualquer remuneragdo em virtude de qualquer razdo que ndo a fungao que ocupam.

8.19. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdao de membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos trés ultimos exercicios sociais, os diretores estatutdrios da Companhia, eram remunerados pela Ambipar
Environmental Solutions Ltda. e pela Ambipar Response S.A. pelas fun¢Ges que ocupam tanto na Companhia quanto em
suas subsidiarias, uma vez que sdo administradores de outras empresas do Grupo Ambipar.

Previsdo para o exercicio social corrente (2026)

(em R$) Con'se:Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e indiretos
Controladas do 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

(em R$) Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Administragao

Controladores

) . 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e indiretos
Controladas do 0,00 660.000,00 0,00 660.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Conselho de . . - .
(em R$) . . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores

diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas  do 0,00 660.000,00 0,00 660.000,00
emissor

Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

C lhod ‘. .
(em R$) on-se. o f Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores

. ore 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e indiretos
Controladas  do 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum

8.20.  Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Os valores apresentados nas notas explicativas 18.2 e 15.2 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024
e 2023, respectivamente, abrangem outras pessoas além dos administradores da Companhia. Dessa forma, os valores
apresentados nas respectivas demonstragdes financeiras ndo coincidem com os valores do item 8.

Até a data de divulgacdo da presente Proposta, as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 nao foram
finalizadas.

Os Programas de Outorga de A¢des da Companhia mencionados neste item 8 tém natureza mercantil, ndo compondo,
portanto, a remunerac¢do global dos administradores aprovadas anualmente nas assembleias gerais ordinarias da
Companbhia.

Os numeros de agbes, bem como os valores por agdo indicados neste item 8 foram ajustados para refletir o
desdobramento das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
no dia 04 de agosto de 2025.
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