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AMBIPAR PARTICIPAGCOES E
EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n© 12.648.266/0001-24
NIRE 35.300.384.466

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 13 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 13 de marco de 2026, as 14h, na sede social da
AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
("Companhia”), na Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 01234-000, de modo exclusivamente digital.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo tendo em vista a
presenca virtual da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do Estatuto
Social da Companhia.

3. MESA: Presidente da Mesa - Sra. Alessandra Bessa Alves de Melo; Secretaria da Mesa -
Sra. Ana Carolina Britte Bruno.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a alteragao da Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios
da Companhia.

5. DELIBERACOES: Apds analise dos documentos referentes & matéria constante da ordem do

dia da presente reunido, os membros do Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue:

5.1. Aprovar a alteracao da Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual foi lavrada a
presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Membros do
Conselho de Administragao: Alessandra Bessa Alves de Melo, José Carlos de Souza, Marco Antonio
Zanini, Marcos de Mendonca Peccin e Tércio Borlenghi Junior.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 13 de marco de 2026.
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