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OBJETIVO E FUNDAMENTO
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1.1. Esta “Politica de Remuneracdo dos Executivos” (“Politica”), aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
(“Companhia”), estabelece diretrizes e regras para a fixacdo da remuneragao e dos beneficios
concedidos aos diretores estatutarios, aos diretores executivos, aos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités instituidos pela
Companhia (em conjunto, “Executivos”).

1.2. Esta Politica possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
os Executivos na condugao de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de
risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneracao com base em critérios que diferenciem
o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance
individual; e (iii) assegurar a manutengao de padrdes compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para
a fixacdo de eventual remuneragdo e beneficios concedidos aos Executivos.

1. REMUNERACAO

2.1. CondicOes gerais: A remuneracdo dos Executivos da Companhia podera ser composta
da seguinte forma:

2.1.1. Remuneracao Fixa

2.1.1.1. Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do
tempo e dedicacdo dos nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuigdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio.
Por esta Politica, os Executivos podem ser elegiveis a uma remuneracao fixa, a qual utiliza
como referéncia pesquisas salariais sobre empresas de mesmo porte da Companhia,
principalmente aquelas de areas de atuacdo similares a da Companbhia.

2.1.1.2. Beneficios: visam complementar a remuneracdo com beneficios da assisténcia
social de forma a dar uma maior seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no
desempenho de suas fungoes.

2.1.2. Remuneracao Variavel

2.1.2.1. Programa de participagao nos lucros e resultados: Remuneragao a ser paga,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a qual objetivara premiar o alcance e
superacao das metas pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social.

2.2. A remuneracdo global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites
estabelecidos pela assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da legislacdo
societdria.

2.3. O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracao e a




Diretoria Estatutaria a titulo de remuneracdo sera determinado pela assembleia geral de
acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo aos limites
impostos pelo artigo 152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

2.4, Fica expressamente prevista a possibilidade de se estabelecer programas formais
de bonificagdo, participacdo nos resultados ou participagdo nos lucros e resultadosndo sé
para executivos do Grupo mas, também, para o backoffice e operagbes (operacdoe
geréncia), sendo condicdo do pagamento a fixacdo e atingimento de metas relacionadasa:
critérios socioambientais; sustentabilidade; inclusdo de pessoas negras, mulheres e outros
grupos frequentemente sub-representados, em linha com a estratégia e missdao da
Companhia e desde que gerado valor econémico a Ambipar, incumbindo ao Conselho de
Administracdo a aprovacdo de tais Programas, salvo aqueles decorrentes de imposicao de
normas coletivas, com regras proprias.

3. DESCRICAO DA REMUNERACAO E BENEFICIOS POR GRUPO

3.1. Diretores Estatutarios

3.1.1. Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um pré-labore mensal fixo, definido
de acordo com a negociacdo individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada
dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes a empresas de mesmo porte da
Companhia, principalmente aquelas de areas de atuagao similares a da Companhia, observadas
as disposicoes desta Politica.

3.1.2. Os diretores estatutarios da Companhia também poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (i) plano de salde, conforme politica da Companhia; (ii) vale refeicdo e (iv) uso
de telefone celular da empresa.

3.2. Diretores Executivos

3.2.1. Assim como os diretores estatutarios, os diretores executivos da Companhia receberdao
um proé-labore mensal, definido de acordo com a negociagao individual com cada um desses
membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes a empresas de
mesmo porte da Companhia, principalmente aquelas de areas de atuacdo similares a da
Companhia, observada esta Politica.

3.2.2. Os diretores executivos da Companhia também poderdo, observada a estratégia de
negdcios da Companhia, ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de salde, conforme
politica da Companhia; (ii) vale refeicdo e (iv) uso de telefone celular da empresa.

3.3. Conselheiros

3.3.1. Os Conselheiros da Companhia terdao remuneracao mensal, baseada na dedicagao de
tempo e responsabilidade das suas atribuigGes.

3.3.2. Os Conselheiros receberdo um pré-labore mensal fixo.

3.3.3. A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros, com locomogao,
acomodacdo, alimentacdo e/ou outras apenas relacionadas ao comparecimento nas reunites
do Conselho de Administracdo, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da
Companhia, mediante recebimento de comprovagao do referido gasto pelo Conselheiro.

3.4. Clawback

3.4.1. Em determinados casos, se houver correcao contabil nas demonstracOes financeiras da
Ambipar Group, de acordo com o PERP, os executivos afetados deverdo reembolsar ou devolver
tal valor a Ambipar Group ou a empresas da Ambipar Group.



3.5. Membros de Comités

3.5.1. Os membros do Comité de Auditoria e de eventuais outros comités da Companhia sao
elegiveis a uma remuneracao fixa mensal.

3.5.2. Os membros do Comité de Auditoria que forem membros do Conselho de Administragao
nao fardo jus ao recebimento de remuneracado adicional.

4. APLICACAO

4.1. Esta Politica se aplica a todo processo, normas e procedimentos relacionados a
remuneragao fixa, variavel e beneficios dos Executivos.

5. DO PROCEDIMENTO ESPECIFICO PARA ESSA POLITICA

5.1. Podera ser criado PEPR para fins de contemplar temas diversos relacionados a esta
Politica, desde que, observados os seus contornos, o Estatuto Social da Companhia elegislagdo
vigente.

5.2.0 PEPR devera ser aprovado por no minimo 03 (trés) diretores da Ambipar Participacoes
e Empreendimentos S.A.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. O Conselho de Administracdo avaliara a adequacdo desta Politica anualmente, de forma
a verificar a aderéncia desta Politica com as responsabilidades de cada Executivo, bem como
com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua
situacdo econémico-financeira no exercicio social em questdo.

7. VIGENCIA

7.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser modificada
por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia e pode ser consultada em
www.ambipar.com/ri.
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