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COMUNICADO AO MERCADO

A AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (B3: AMBP3) (“Ambipar” ou “Companhia”), em
cumprimento ao disposto no Regulamento do Novo Mercado, comunica aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, em 19 de janeiro de 2026, o Conselho de
Administracao aprovou as seguintes alteracdes na Diretoria da Companhia: (i) o
Sr. RICARDO ROSANOVA GARCIA deixa o cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores; e (ii) o Sr. RENATO FERREIRA DOS SANTOS assume o cargo de
Diretor de Rela¢bes com Investidores da Companhia.

A Administracao da Companhia deseja pleno éxito ao Diretor no exercicio de suas
fungdes, reforcando sua confianca na continuidade do desenvolvimento das
atividades de relacdes com investidores da Companbhia.

Sao Paulo, 19 de janeiro de 2026.

AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Renato Ferreira dos Santos
Diretor de Relacdes com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET

AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL (B3: AMBP3) (“Ambipar” or “Company”), in compliance with the
provisions of the Novo Mercado Regulation, hereby informs its shareholders and
the market in general that, on January 19, 2026, the Board of Directors approved
the following changes in the Company's executive management team: (i) Mr.
RICARDO ROSANOVA GARCIA |eaves the position of Investor Relations Officer
of the Company; (i) Mr. RENATO FERREIRA DOS SANTOS has been appointed
Investor Relations Officer of the Company.

The Company’s Management wishes the Officer full success in the performance
of his duties and reaffirms its confidence in the continued development of the
Company's investor relations activities.

Sao Paulo, January 19, 2026.

AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Renato Ferreira dos Santos
Investor Relations Officer



