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AO DOUTO JUIZO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Processo n° 3014764-58.2025.8.19.0001

A ADMINISTRAGAO JUDICIAL nomeado provisoriamente ao exercicio do munus de auxiliar deste d.
Juizo no procedimento de RECUPERAGAO JUDICIAL das sociedades AMBIPAR CBL INDUSTRIA E COMERCIO DE
MANUFATURADOS S/A, AMBIPAR CERTIFICATION LTDA., AMBIPAR COMPLIANCE SOLUTIONS S/A, AMBIPAR
C-SAFETY COMERCIO, INDUSTRIA E SERVICOS LTDA., AMBIPAR ECO PRODUCTS S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT
CIRCULAR ECONOMY FPI PARANA LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT CIRCULAR ECONOMY FPI S/A, AMBIPAR
ENVIRONMENT CIRCULAR ECONOMY NE LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT CIRCULAR ECONOMY RM S/A,
AMBIPAR ENVIRONMENT CULLET RECYCLING BRASIL S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT ECONOMIA CIRCULAR
NORDESTE S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT INDUSTRIAL WATER SOLUTIONS LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT
MANAUS LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT POS CONSUMO LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENT RESIDENTIAL
COLLECTION S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT REVERSE MANUFACTURING S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT WASTE
MANAGEMENT AL S/A, AMBIPAR ENVIRONMENT WASTE MANAGEMENT SUL LTDA., AMBIPAR
ENVIRONMENTAL CENTROESTE S/A, AMBIPAR ENVIRONMENTAL ECOPARQUE S/A, AMBIPAR
ENVIRONMENTAL GLASS CULLET RECYCLING SP LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENTAL GREEN TIRE AMBIENTAL
LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENTAL MACHINES S/A, AMBIPAR ENVIRONMENTAL MINING LTDA., AMBIPAR
ENVIRONMENTAL NORDESTE LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENTAL NORDESTE S/A, AMBIPAR ENVIRONMENTAL
SOLUTIONS SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA., AMBIPAR ENVIRONMENTAL SUPREMA INDUSTRIAL SOLUTIONS
S/A, AMBIPAR ENVIRONMENTAL VIRASER S/A, AMBIPAR ESG BRASIL S/A, AMBIPAR ESG RISK MANAGEMENT
LTDA., AMBIPAR FLYONE SERVICO AEREO ESPECIALIZADO, COMERCIO E SERVICOS S/A, AMBIPAR GREEN TECH
LTDA., AMBIPAR HEALTH WASTE SERVICES S/A, AMBIPAR INCORPORATION INVESTMENTS LTDA., AMBIPAR
METAL RECYCLING LTDA., AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A, AMBIPAR RESPONSE
ANALYTICAL S/A, AMBIPAR RESPONSE DRACARES APOIO MARITIMO E PORTUARIO S/A, AMBIPAR RESPONSE
EMERGENCY MEDICAL SERVICES H S/A, AMBIPAR RESPONSE EMERGENCY MEDICAL SERVICES R S/A, AMBIPAR
RESPONSE EMERGENCY MEDICAL SERVICES S S/A, AMBIPAR RESPONSE ENVIRONMENTAL CONSULTING
OFFSHORE S/A, AMBIPAR RESPONSE ENVIRONMENTAL REMEDIATION LTDA., AMBIPAR RESPONSE
ENVIRONMENTAL SERVICES LTDA., AMBIPAR RESPONSE ES S/A, AMBIPAR RESPONSE FAUNA E FLORA LTDA.,
AMBIPAR RESPONSE GEOCIENCIAS LTDA., AMBIPAR RESPONSE INDUSTRIAL ROBOT S/A, AMBIPAR RESPONSE
INDUSTRIAL SERVICES S/A, AMBIPAR RESPONSE MARINE S/A, AMBIPAR RESPONSE MARITIME SERVICES PDA
S/A, AMBIPAR RESPONSE PARTICIPACf)ES BRASIL S/A, AMBIPAR RESPONSE S/A, AMBIPAR RESPONSE TANK
CLEANING S/A, AMBIPAR WASTE TO ENERGY S/A, AMBIPAR WORKFORCE SOLUTION MAO DE OBRA
TEMPORARIA LTDA., BOOMERA AMBIPAR GESTAO AMBIENTAL S/A, DRYPOL AMBIPAR ENVIRONMENTAL PET
SOLUTIONS S/A, EMERGENCIA PARTICIPACGES S/A, ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPA(;6ES S/A, JM SERVICOS
INTEGRADOS S/A, RG RESPONSE S/A, RMC2 SOLUGOES AMBIENTAIS LTDA., TERRA DRONE BRASIL SERVICOS
DE ENGENHARIA S/A, AMBIPAR EMERGENCY RESPONSE, AMAZONIA INCORPORAGAO E PARTICIPACAO S/A,
NUTRIGAS S/A, NUTRIPETRO S/A, CRICARE PRAIA HOTEL LTDA. EVEREST PARTICIPACOES E
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EMPREENDIMENTOS S/A, AMBIPAR LUX S/A.R.L., AMBIPAR LOGISTICS LTDA. e AMBIPAR ENVIRONMENT
WATER SOLUTIONS LTDA. (“Grupo Ambipar”), vem a inclita presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o PRIMEIRO
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES, nos termos do art. 22, Il, “c”, da Lei n® 11.101/2005" e da Recomendacdo n°
72/2020 do CNJ2.

Considerando o prazo estabelecido para a entrega dos relatérios mensais, conforme preconiza a
legislacdo pertinente e a régia decisdo que deferiu o processamento da presente Recuperacdo Judicial, Ev. 126,
este documento foi elaborado e entregue com base nos documentos constantes dos autos, em informacdes
publicas e, principalmente, nos elementos encaminhados pelas préprias Recuperandas, que assumiram a

veracidade e lisura do seu contelido, sob as penas do art. 171, da Lei n. 11.101/20053.

E importante ressaltar que foi possivel concluir, com a respectivas notas, a analise dos elementos
referentes ao periodo pois os documentos necessarios foram entregues no prazo estabelecido por este d. Juizo?,

além de documentac¢do complementar faltante quando da distribui¢do da a¢do.

Em observancia a dindmica prépria dos processos de soerguimento, este Relatério ndo esgota a
andlise de todas as questdes relevantes, mas reflete, em carater temporalmente localizado, mensal, o estado de

informacdes até o momento de seu fechamento.

A Administracdo Judicial mantém-se aberta a recepcdo de dados e documentos complementares que
possam repercutir nas conclusdes ora apresentadas, os quais, uma vez recebidos e examinados, poderao ensejar
atualiza¢des em relatérios futuros, de modo a propiciar um quadro informacional progressivamente aprimorado,

em alinhamento com os principios da eficiéncia, da utilidade e da seguranca juridica.

Cumpre ratificar a honra e a oportunidade de contribuir com este relatério, permanecendo a
disposicdo para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais ou informag8es suplementares que possam ser

necessarias para o pleno entendimento da Recuperacao Judicial.

Rio de Janeiro, 24 de novembro de 2025.

| I A

{ £lle™ple |_"._-*-=1-;' -

Thiégo Carapetcov

I l—

OAB/RJ 151.772
OAB/SP 505.911

T Art. 22 da Lei n° 11.101/2005. Ao administrador judicial compete, sob a fiscaliza¢do do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:
Il - na recuperagdo judicial: ¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a
conformidade das informacbdes prestadas pelo devedor;

2Resolucgéo n°72 do CNJ. DispGe sobre a padronizag@o dos relatérios apresentados pelo administrador judicial em processos de recuperagéo empresarial.
3 Art. 171 da Lei n. 11.101/2005. Sonegar ou omitir informagées ou prestar informagées falsas no processo de faléncia, de recuperagdo judicial ou de
recuperagdo extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Ptblico, os credores, a assembléia-geral de credores, o Comité ou o administrador
Judicial: Pena - recluséo, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.

4 Decisdo Ev. 126. Determino que as recuperandas apresentem contas demonstrativas mensais durante todo o processamento da recuperagdo judicial,
até o quinto dia dtil do més subsequente, remetendo cépia a Administracéo Judicial Conjunta no mesmo prazo, para cumprimento do art. 22, Il, “c”, da LRF,
sob pena de destituicdo de seus administradores.
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Publicidade das Informacdes Divulgadas

1. O presente Relatério Mensal de Atividades é apresentado em versdo publica, com o objetivo de
franquear aos credores, ao Ministério Publico e aos demais interessados, acesso organizado as principais
informagdes sobre o desenvolvimento da Recuperacdo Judicial do Grupo Ambipar, em consonancia com os
principios da publicidade, da transparéncia e da boa-fé, que regem tanto o processo judicial quanto a tutela

coletiva dos interesses dos credores.

2. A presente Recuperagdo Judicial envolve sociedade empresaria de capital aberto, sujeita ao
regime de divulgacdo de informacdes previsto na Lei n. 6.404/1976, na Lei n. 6.385/1976 e na regulagdo da CVM e

da B3, bem como diversas sociedades operacionais inseridas em mercados altamente regulados.

3. Nesse contexto, determinadas informacdes econdmico-financeiras - estratégicas, comerciais ou
operacionais, inclusive dados sensiveis de clientes, contratos, tecnologias, precos, estruturas de custo e modelos

de negbcio; encontram-se protegidas por deveres legais de confidencialidade, por sigilo empresarial.

4. A ampla exposicdo desses elementos, de forma descoordenada ou desvinculada dos canais oficiais
proprios das companhias abertas, poderia potencializar assimetrias informacionais entre investidores, produzir
volatilidade artificial nos precos dos valores mobiliarios, violar deveres regulatérios e, sobretudo, acarretar
destrui¢do adicional de valor para a companhia e para seus credores, em afronta aos principios da preservacdo
da empresa, da fun¢do social da atividade econdmica, da protecdo a concorréncia e da maximizagdo dos ativos

em beneficio da coletividade de credores.

5. Por essa razdo, a versdo publica deste Relatério privilegia a divulgacdo de conclus@es, sinteses e
indicadores relevantes ao coletivo de credores, preservando, quando necessario, o conteddo pormenorizado de
documentos em autos apartados ou sob regime de acesso restrito, de forma compativel com a legislacdo

societaria, regulatdria, concorrencial e de protecdo de dados.

6. Busca-se, assim, harmonizar os principios da publicidade, da transparéncia e da isonomia entre
credores com a protecdo do sigilo empresarial, do mercado de capitais e da prépria continuidade das atividades
das Recuperandas, em linha com a finalidade maior do instituto da Recuperacao Judicial de viabilizar a superacdo

da crise e a preservacdo da fonte produtora, dos empregos e dos interesses dos credores.
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Dados Relevantes da Recuperacao Judicial

7. A fim de conferir maior facilidade na obtencdo das datas e prazos inerentes ao processo de

soerguimento, o Administrador Judicial apresenta, abaixo, quadro didatico com estas informagdes, que serao

atualizadas conforme os avangos do feito:

Data Evento
24/09/2025 Ajuizamento do pedido de tutela cautelar de urgéncia em carater antecedente
25/09/2025 Deferimento do pedido de tutela cautelar de urgéncia em carater antecedente
20/10/2025 Ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial
30/10/2025 Deferimento do processamento da recuperacao judicial
30/10/2025 Termo de compromisso do administrador judicial
05/11/2025 Publicacdo da decisdo de deferimento do processamento da recuperacdo judicial
05/01/2026 Prazo para apresentacdo do plano de recuperacdo judicial (60 dias ap6s a publicacdo do

deferimento da recuperacao judicial)

23/03/2026 Encerramento do periodo de suspensédo das execu¢des em face das Recuperandas (stay

period)**
Publicacdo do edital de deferimento do processamento da recuperacdo judicial e contendo a
primeira relacdo de credores
Prazo para apresentacdo das habilitagdes e divergéncias administrativas ao administrador
judicial (15 dias da publicacdo do 1° edital)
Prazo para apresentacdo da segunda relacdo de credores pelo administrador Judicial (45
dias ap6s o fim do prazo para apresentacdo de habilitagdes e divergéncias administrativas)
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do plano de recuperacao judicial

Publicagdo do edital contendo a segunda relacdo de credores

Fim do prazo para apresentar impugnacdes judiciais a segunda relacdo de credores (10 dias
apos publicacdo do 2° edital)

Fim do prazo para apresentar objec6es ao plano de recuperacdo judicial (30 dias apés a
publicacdo do 2° edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de recebimento)

Publicagdo do edital de convocacdo para votacdo do plano de recuperacdo judicial em
assembleia geral de credores (15 dias de antecedéncia da realizacdo da assembleia geral de
credores)

12 Convocagdo da assembleia geral de credores

Sentenca de homologagdo do plano de recuperacéo judicial
Publicagdo de aviso aos credores sobre a homologagdo do plano de recuperacéo judicial

Fim do periodo de fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes prevista no plano de
recuperacao judicial (2 anos apds a concessdo da recuperacao judicial)

Lei n. 11.101/2005
art. 6°,8 12, e 189
art. 6°,8 12, e 189

art. 52, 1, 1, 11, IV, V
e§1°
art. 33

art. 53

art. 6°, § 4°

art. 52,8 1°

art. 7°, 81°

art. 7°,§ 2°

art. 53, 8 Unico

art. 7°, 82°

art. 8°

art. 53, 8 Unico e

art. 55, 8 Unico

art. 36

art. 36, |
art. 58

art. 61

** Na forma da decis@o que deferiu o processamento do pedido de recuperagdo judicial, Ev. 129, o termo inicial do prazo de stay period deve

ser contato a partir do dia 24/9/2025.

I:I Evento ocorrido I:I Evento nao ocorrido
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Fluxograma Processual

8. O fluxograma abaixo sintetiza, de forma didatica, as principais etapas de um processo de
Recuperacao Judicial, desde o protocolo do pedido até a conclusdo do periodo de supervisdo judicial. Trata-se de
um roteiro geral do procedimento, voltado a orientar credores e demais interessados quanto aos marcos

relevantes do processo.

PUBLICACAO DO EDITAL DE

DECISAO DE DEFERIMENTO DEFERIMENTO DO FASE DE VERIFICAGAO
DO PROCESSAMENTO DA RECUPERACAG JUDIGALE DA 1* ADMINISTRATIVA DOS
RECUPERAGCAO JUDICIAL RELACAO DE CREDORES CREDITOS

PUBLICAGAO EDITAL DE APRESENTAGAO DO PUBLICAGAO DO EDITAL
AVISO DE RECEBIMENTO DO PLANO DE DA 27 RELACAO DE
PLANO DE RECUPERAGAO RECUPERACAO JUDICIAL CREDORES

HOMOLOGACAQ DO PLANO
DE RECUPERACAQ JUDICIAL
E CONCESSAOQ DA
RECUPERACAO JUDICIAL

9. Registre-se que as fases indicadas ndo necessariamente se desenvolvem em ordem rigorosamente
cronolégica, podendo haver sobreposicao, inversdo ou supressao de etapas, a depender das peculiaridades do

caso concreto e das determinacdes do Juizo.
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Canais de Atendimento do Administrador Judicial

10. Buscando conferir facilidade de acesso as informagdes processuais, bem como possibilitar a ampla
comunicagdo de credores e devedoras junto a Administracdo Judicial, cumpre apresentar os sites e canais de

comunicagao disponibilizados para viabilizar a interface com as partes:

SITE INFORMATIVO E CANAIS DE CONTATO

ambipar@carapetcovaj.com.br

+ 55 21 3253-0335

11. O atendimento telefonico aos credores sera prestado em dias Uteis, das 10h as 17h, por equipe
desta Administracdo Judicial, preparada para prestar informagdes gerais sobre o andamento do processo, orientar
quanto aos procedimentos de habilitagdo ou divergéncia de créditos e encaminhar, quando necessario, as

demandas aos nucleos técnicos responsaveis.
12. Os e-mails encaminhados ao Servi¢o de Atendimento ao Credor serdo analisados e respondidos de

imediato ou até o prazo maximo de 10 (dez) dias, de forma organizada e padronizada, assegurando tratamento

célere e transparente as solicitagSes formuladas pelos credores e demais interessados.
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Status da Recuperacao jJudicial

13. O Grupo Ambipar, fundado em 1995, congrega dezenas de sociedades que atuam, de forma
integrada, em solu¢bes ambientais, gestdo de residuos, resposta a emergéncias, economia circular e servigos
correlatos, com operacdo estruturada em bases distribuidas por todo o territério nacional e presenca

internacional.

14. Em razdo do agravamento do cenario econémico-financeiro e da crise de confianga instaurada no
mercado de capitais, 0 Grupo, que previamente ja havia ajuizado tutela cautelar antecedente em 24.09.2025,
apresentou, em 20.10.2025, o pedido de Recuperacao Judicial perante o Juizo da 3* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, em regime de consolidagdo substancial e processual, abrangendo
72 (setenta e duas) sociedades brasileiras e 2 (duas) estrangeiras, localizadas em Luxemburgo e nas llhas
Cayman, com o objetivo de reorganizar de forma coordenada seu passivo e preservar a continuidade das

atividades.

15. No bojo do pedido principal, as Recuperandas expuseram o passivo consolidado por classes,
requerendo o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial e a publicacdo da relagdo nominal de
credores, com a manutencdo e ampliagdo das tutelas de urgéncia originalmente concedidas na agdo cautelar
antecedente, notadamente a suspensdo de clausulas de vencimento antecipado, a vedacdo de excussao de

garantias e a preservagao de contratos essenciais.

16. Em decisdo subsequente, o d. Juizo, apds iter procedimental que envolveu esclarecimentos
complementares e impugnacdes de diversos credores, deferiu o processamento da Recuperacao Judicial em
consolidagdo substancial e processual, fixando o stay period a contar de 24.09.2025 e ratificando as medidas
de urgéncia necessdrias a estabilizacdo da crise, providéncia cuja correcdo foi reconhecida em sede recursal,

ao se afirmar a competéncia da 3? Vara Empresarial para o processamento do feito.

17. Paralelamente, a r. decisdo fixou o prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da publicacdo do
decisum, para que as Recuperandas apresentem o Plano de Recuperacdo Judicial, observados os requisitos do art.
53 da LREF e a logica da consolidagao substancial, ficando desde logo consignado que, uma vez protocolado o
Plano, esta Administracdo Judicial elaborara o relatério préprio previsto no art. 22, Il, “h”, da Lei n® 11.101/2005°,
com aprecia¢do técnica da proposta, das projecdes econdmico-financeiras e dos impactos sobre as diversas
classes de credores, fornecendo subsidios ao Juizo e a coletividade para a analise das futuras objec8es e para a

deliberacdo em Assembleia Geral de Credores.

5 Art. 22 da Lei n. 11.101/01. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizag@o do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impée: Il
- na recuperacéo judicial: h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco eletrénico especifico relatério mensal das atividades do devedor e
relatério sobre o plano de recuperacéo judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias contado da apresentagdo do plano, fiscalizando a veracidade e a
conformidade das informacgées prestadas pelo devedor, além de informar eventual ocorréncia das condutas previstas no art. 64 desta Lei;
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18. Apds a nomeagdo, esta Administragdo Judicial proviséria passou a exercer o munus com base em
atuacao multidisciplinar, promovendo, de imediato: (i) a formalizagdo da aceitagdo do encargo e o cumprimento
das exigéncias cadastrais perante o Tribunal de Justica e a Corregedoria-Geral da Justica; (ii) a organizagao dos
nucleos juridico, de auditoria e contabilidade, de andlise econdmica e de relagdes com credores; (iii) 0 exame
preliminar dos documentos apresentados tanto na medida cautelar quanto no pedido principal, com identificagdo
de pendéncias e de necessidades de complementagao documental a luz do art. 51 da LREF; (iv) a estruturacdo dos
canais oficiais de comunicacdo com credores e demais stakeholders, em conformidade com as diretrizes fixadas
pelo Juizo; (v) o envio das cartas e comunicagdes oficiais aos credores, visando assegurar ciéncia adequada
sobre o processamento da recupera¢do judicial; (vi) o inicio das visitas e diligéncias presenciais aos
estabelecimentos operacionais das Recuperandas, com o objetivo de aferir a continuidade das atividades, a
regularidade dos controles internos e a efetividade das operag¢des essenciais; e (vii) a apresentac¢do da primeira
manifestacdo nos autos, sintetizando os principais pontos iniciais do processo, notadamente quanto as

medidas urgentes, ao estado documental e aos aspectos estruturantes da consolidagao substancial requerida.

19. Superada a fase inicial de deferimento do processamento, o Juizo determinou a expedicdo do edital
previsto no art. 52, 81°, da Lei n® 11.101/20058, em regime de consolidacdo substancial, estabelecendo que, a partir
de sua publicagao, os credores disporao de prazo de 15 (quinze) dias corridos para apresentar habilitacdes
ou divergéncias diretamente a Administracdo Judicial, por via exclusivamente administrativa, conforme

disciplina dos arts. 7° e 8° da LREF”.

20. Encerrado tal prazo, incumbird a esta auxiliar apresentar e publicar, no prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias, a segunda rela¢do de credores, com indicagdo do local, hordrio e prazo comum em que os interessados
poderdo consultar a documentacao que lastreou a listagem, bem como orientar o manejo das eventuais
impugnacdes e habilitacdes judiciais, por dependéncia aos autos principais, na forma do art. 7°, 8 2°da Lei n.

11.101/20058.

Providéncias Necessarias para a Proxima Etapa do Processo

21. Para a evolucdo do processo a préxima etapa do procedimento recuperacional, mostra-se

imprescindivel a efetiva publicacdo do edital previsto no art. 52, 81°, da Lei n® 11.101/2005, o que pressupde, em

6 Art. 52 da Lei n° 11.101/2005. £stando em termos a documentagdo exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferird o processamento da recuperagdo judicial
e, no mesmo ato: (...) § 1° O juiz ordenard a expedicdo de edital, para publicagéo no érgéo oficial, que conterd: (...)

7 Art. 7° da Lei n° 11.101/2005. A verificagdo dos créditos serd realizada pelo administrador judicial, com base nos livros contdbeis e documentos
comerciais e fiscais do devedor e nos documentos que lhe forem apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de profissionais ou empresas
especializadas.

Art. 8°da Lei n° 11.101/2005. No prazo de 10 (dez) dias, contado da publicagdo da relagéo referida no art. 7°, § 2°, desta Lei, o Comité, qualquer credor,
o devedor ou seus sdcios ou o Ministério Publico podem apresentar ao juiz impugnagéo contra a relagdo de credores, apontando a auséncia de qualquer
crédito ou manifestando-se contra a legitimidade, importdncia ou classificagéio de crédito relacionado.

8 Art. 7°,§ 2° da Lei n° 11.101/2005. O administrador judicial, com base nas informagées e documentos colhidos na forma do caput e do § 1° deste artigo,
fard publicar edital contendo a relagéo de credores no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 1° deste artigo, devendo indicar
o local, o hordrio e o prazo comum em que as pessoas indicadas no art. 8° desta Lei terdo acesso aos documentos que fundamentaram a elaboragéo dessa
relagéo.
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sequéncia légica, (i) a expedicao, pelo cartério, do ID verificador correspondente a minuta de edital a ser juntada
aos autos e, na sequéncia, (ii) o recolhimento, pelas Recuperandas, das custas devidas para a veicula¢do do ato no

Diario da Justica Eletrénico.

22. Registre-se que a Ultima decisdo proferida nestes autos autorizou a inclusdo de 2 (duas) novas
sociedades no polo ativo da Recuperacdo Judicial e determinou a retificagdo do edital anteriormente apresentado
por esta Administracao Judicial no ev. 206, a fim de que o ato convocatério refletisse a composicdo atualizada das

Recuperandas e demais informagdes necessarias.

23. Em estrito cumprimento as referidas determinag¢des, a Administracdo Judicial apresenta, nesta
oportunidade, nova minuta de edital (Doc. 01), ja ajustada as alteracdes definidas pelo d. Juizo, de modo a viabilizar
a expedicdo do ID verificador pelo cartério, o subsequente recolhimento das custas pelas Recuperandas e, por

conseguinte, a publicacdo do edital e o regular prosseguimento da fase de verificagdo de créditos.

Insolvéncia Transnacional - Cooperacao Internacional - Chapter 11

24, Como percebido, a expressiva estrutura societaria e operacional do Grupo Ambipar ultrapassa as
fronteiras nacionais, abrangendo filiais, subsidiarias e participagdes em diversas jurisdicdes estrangeiras,
incluindo Chile, Peru, Colombia, Paraguai, Uruguai, Argentina, México, Estados Unidos, Canada, Reino

Unido, Irlanda, Nigéria, Angola, Emirados Arabes Unidos e Luxemburgo.

25, Ao apresentar o pedido de recuperagdo judicial, duas sociedades estrangeiras constaram no polo
ativo - Ambipar Lux S.a.r.l., sediada em Luxemburgo, e Ambipar Emergency Response, sediada nas Ilhas Cayman®
Paralelamente, este Ultimo ente estrangeiro apresentou, na mesma data, pedido voluntario de bankruptcy sob o

Capitulo 11 do Bankruptcy Code dos Estados Unidos, junto ao Tribunal de Faléncias do Distrito Sul do Texas.

26. Adevedora, que é a holding das operac@es internacionais de atendimento a emergéncias ambientais
do grupo, ingressou com o pedido de reorganizagao em 20 de outubro de 2025 e o caso foi distribuido a Corte de

Faléncias, Divisdo de Houston, sob o n° 25-90524, tendo sido designado o Juiz Alfredo R. Pérez para conduzi-lo®.

27. Na peticdo inicial, a Ambipar Emergency Response indicou possuir aproximadamente
US$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de dbélares americanos) em ativos e cerca de US$328.200.000,00

(trezentos e vinte e oito milhBes e duzentos dodlares americanos) em passivos, dos quais a maior parcela

SBONDORO. Ambipar Emergency Response Case Summary. Disponivel em: https://bondoro.app/preview/cases/Ambipar_Emergency_Response/case-
summary?ref=bondoro.com. Acesso em: 30 out. 2025.
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corresponde a dividas financeiras internacionais do Grupo. Esses montantes situam-se nas faixas de valor

declaradas no formulario padrao, conforme exigido pelo Bankruptcy Code’®.

28. Noticiou-se, ademais, que constam da lista de credores quirografarios aproximadamente
US$328.000.000,00 (trezentos e vinte e oito milhdes de délares americanos) em notas de divida (“green bonds")
emitidas pelo grupo com vencimentos em 2031 e 2033, dispondo como agente fiducidrio o Bank of New York

Mellon.

29. Ndo ha, até o momento, noticia de requerimento formal de reconhecimento reciproco de processos
(como um Chapter 15 nos EUA ou um pedido de homologac¢do de plano estrangeiro no Brasil), o que indica que
ambos os procedimentos estdo se desenvolvendo em paralelo cooperativo, confiando na comunicac¢do informal
e na boa-fé entre as partes e os juizos - abordagem essa consentanea com os principios modernos de insolvéncia

transnacional.

30. Com tal cenario de insolvéncia transnacional, a Administragao Judicial proviséria da Recuperacao
do Grupo Ambipar, de forma atenta e cooperativa, estd apta para comunicar-se com tribunais estrangeiros e
promover a troca de informac8es processuais relevantes, sempre mediante autorizacdo judicial, conforme o

disposto nos arts. 167-E e seguintes da Lein® 11.101/2005.

31. Tal conduta objetiva garantir além da transparéncia, eficiéncia e seguranca juridica o bom
tratamento as rela¢des econdmicas transnacionais, o respeito e protecao aos stakeholders e a significativos

atos de governanca capazes de colaborar positivamente ao mercado doméstico e global. ’

Atividades da Administragao Judicial Proviséria

32. Conforme exposto na peticdo de Ev. 206, a Administracdo Judicial provisoriamente nomeada
apresentou, desde logo, um conjunto de atividades iniciais, voltadas a conferir estabilidade ao processo,

padronizar os fluxos de informacdo e assegurar o cumprimento das determinag8es judiciais.

33. Nessa fase inaugural, foram priorizadas frentes de trabalho relacionadas a comunica¢do com
credores sobre o deferimento do processamento da recuperagdo judicial, saneamento da base cadastral, analise
das atividades das Recuperandas e exame preliminar da documentagdo contabil e societaria para elaboragao do

relatério mensal e circunstanciado, bem como a realizacdo das reunides institucionais pertinentes.

34. Nos capitulos seguintes, serdo detalhadas a evolugdo dessas principais frentes de atuagao, com a

descricdo sintética das medidas adotadas, dos documentos produzidos e dos instrumentos utilizados para o

"0 UNITED STATES. Federal Rules of Bankruptcy Procedure. Washington, D.C.: U.S. Government Publishing Office, Dec. 1, 2024. Rules 1002, 1007 e 9009;
Official Bankruptcy Form 201 - Voluntary Petition for Non-Individuals Filing for Bankruptcy.
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acompanhamento da situacdo econémico-financeira das Recuperandas, todas desenvolvidas pela equipe
multidisciplinar desta auxiliar, em tempo reduzido, com vistas a garantir transparéncia, controle e previsibilidade

a todos os atores processuais.

Envio de Cartas aos Credores

35. Apbs a revisdo interna da relagdo de credores, para atender r. decisdo ora respondida e aos ditames
do art. 22, 1, “a”, da Lei n°® 11.101/2005", a equipe desta Administracdo Judicial recebeu nova e ajustada relacdo de
credores das Recuperandas, precisamente no dia 10.11.2025, as 20 horas e, imediatamente, iniciou exaustivo

trabalho de ajuste de dados individualizados conforme listagem oficial.

36. Contando com uma dezena de colaboradores dedicados exclusivamente para tal tarefa, iniciou, em
tempo integral, a elaboracdo da minuta de cada uma 5.663 (cinco mil, seiscentas e sessenta e trés) cartas, seguida
dos procedimentos de revisdo interna, impressdo, envelopamento e adesivamente, terminando o ininterrupto
trabalho 48 (quarenta e oito) horas depois do seu inicio, comprovando a motivacdo e grau de comprometimento

do nosso valioso grupo de colaboradores.

37. Em razdo desse volume atipico, os Correios enfrentaram dificuldades para o envio imediato de toda

a remessa, circunstancia esta atestada na declaragdo que ora se junta em anexo (Doc. 02).

38. Ndo obstante os entraves operacionais iniciais, todas as cartas foram devidamente encaminhadas
ao fluxo de postagem, contendo informac8es sobre o deferimento do processamento da Recuperagao Judicial, a
existéncia de crédito em nome do destinatario, bem como orienta¢des objetivas acerca da apresentagdo de
habilitac6es e divergéncias, com indicacdo dos canais de contato desta Administra¢do Judicial e insercdo de QR

Code para acesso direto a pagina eletrénica do processo.

39. O objetivo da comunicacdo é assegurar chamamento amplo e isondmico de todos os credores,
inclusive aqueles domiciliados fora do Estado do Rio de Janeiro ou no exterior, permitindo-lhes adequada ciéncia

dos atos processuais e das medidas necessarias a defesa de seus créditos.

40. Sublinha-se que constam nas cartas informag8es sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial do Grupo Ambipar, a existéncia de crédito em sua titularidade, além de explica¢des sobre as
medidas necessarias para eventual apresentacdo de divergéncia e habilitacdo, disponibilizando os canais de
comunicagdo criados exclusivamente para esta recuperacgao judicial, que podem ser baixados diretamente pelo

credor no link https://carapetcovaj.com.br/modelos-de-documentos/.

" Art. 22 da Lei n° 11.101/2005. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:
I - na recuperacéo judicial e na faléncia: a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relagdo de que trata o inciso Ill do caput do art. 51, o inciso
1l do caput do art. 99 ou o inciso Il do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido de recuperacdo judicial ou da decretagéo da faléncia, a
natureza, o valor e a classificagdo dada ao crédito;
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Habilitacoes e Divergéncias de Crédito Administrativas
Anexo | da Recomendacgéao n° 72/2020 do CNJ

41. Em decorréncia do envio das cartas e da disponibilizagdo dos canais de atendimento acima descritos,
mesmo antes da publicagdo do edital do art. 52, § 1° da Lei n. 11.101/2005'?, a Administragao Judicial vem
recebendo Divergéncias e Habilitagées Administrativas em seus canais de comunicag¢do, nos termos do art. 7°,
§ 1° da mesma Lei'3, e vem tomando as providéncias necessarias para que as Recuperandas tenham a

oportunidade de se manifestar acerca dos pedidos.

42. Até o momento, ja foram recebidos 2 (dois) pedidos de habilitacdo de crédito, provenientes de
diferentes relacdes juridicas estabelecidas junto as Recuperandas, conforme planilha sintética abaixo, elaborada

em conformidade com o Anexo | da Recomendacdo n° 72/2020 do CNJ:

CPF/CNPJ Valor Valor pretendido  Classe Matéria discutida

listado
Requer o destacamento
do seu crédito listado em

BANESTES S/A 28.127.603/0001-78 - R$ 16.269.228,33 I o
nome do Agente Fiduciario
Oliveira Trust DTVM S.A.
Contrato de prestagdo de
TECSUPORT RADIOCOM E TELECOM LTDA. | 05.634.716/0001-64 - R$ 89.610,00 I servigos
43, A Administracdo Judicial esclarece que ja apresentou a minuta do edital que, uma vez apreciado e

publicado, dara inicio ao prazo para que os credores apresentem suas habilitacdes e divergéncias de

crédito e fixard também o prazo para a apresentacdo, por esta auxiliar do Juizo, do resultado consolidado.

44, Cumpre registrar que o edital publicado e demais orientagdes também serdo divulgadas nos
canais desta Administracdo, com destaque ao termo inicial do prazo para habilitacbes e divergéncias
administrativas, bem como o endereco eletrénico e a forma adequada para envio dos formularios e documentos

necessarios, de modo a assegurar tratamento uniforme e transparéncia a todos os credores.

Visitas as Sedes e Filiais

45, Considerando a dimensdo geografica e operacional do Grupo Ambipar, com multiplas sedes, filiais e

bases distribuidas pelo territério nacional, esta Administracao Judicial estruturou cronograma especifico de

2 Art. 52, § 1° da Lei n. 11.101/2005. O juiz ordenard a expedicdo de edital, para publicagéo no drgéo oficial, que conterd: | - o resumo do pedido do
devedor e da decis@o que defere o processamento da recuperacéo judicial; 11 - a relacdo nominal de credores, em que se discrimine o valor atualizado e a
classificagdo de cada crédito; 1l - a adverténcia acerca dos prazos para habilitagdo dos créditos, na forma do art. 7°, § 1°, desta Lei, e para que os credores
apresentem objecdio ao plano de recuperacéo judicial apresentado pelo devedor nos termos do art. 55 desta Lei.

3 Art. 7° da Lei n. 11.101/2005. A verificagdo dos créditos serd realizada pelo administrador judicial, com base nos livros contdbeis e documentos
comerciais e fiscais do devedor e nos documentos que lhe forem apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de profissionais ou empresas
especializadas. 8 1° Publicado o edital previsto no art. 52, § 1° ou no pardgrafo tnico do art. 99 desta Lei, os credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias
para apresentar ao administrador judicial suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados.
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visitas técnicas in loco, com o objetivo de aprofundar a compreensao da atividade econémica desenvolvida, da
essencialidade dos servicos prestados em cada unidade e do grau de interdependéncia operacional entre as

sociedades em recuperagao.

46. Na sequéncia da visita inicial ja realizada a sede administrativa no municipio do Rio de Janeiro, ficou
definido que, a partir da semana do dia 24.11.2025, serdo realizadas visitas as unidades operacionais
localizadas no Estado do Rio de Janeiro, abrangendo sedes, filiais e demais instalagdes em que se desenvolvam
atividades relevantes do Grupo, com registro fotografico e elaboracdo de notas técnicas para conhecimento deste

d. Juizo, i. Ministério e demais stakeholders.

47. Concluida essa etapa, a partir da semana do dia 01.12.2025 serao realizadas visitas as demais
sedes e filiais situadas em outros estados da Federacao, iniciando-se pelo Estado de Sao Paulo e, na
sequéncia, pelos demais entes federados em que haja polos relevantes de operacdo, observada ordem e

priorizacao definidas em cronograma, alinhado com a disponibilidade operacional das Recuperandas.

48. Todas as constatacdes colhidas nessas diligéncias presenciais, inclusive quanto a organizacdo
produtiva, a essencialidade das atividades, a manutencdo de empregos e ao grau de integra¢do entre as unidades;
serdo sistematizadas e apresentadas de forma consolidada no Relatério Circunstanciado a ser
oportunamente submetido a este Juizo, bem como, de modo sintético, nos Relatérios Mensais de Atividades,

conferindo transparéncia e publicidade as providéncias adotadas.

Analise das Atividades das Recuperandas

49, Buscando se atualizar com relacdo as atividades das Recuperandas e verificar sua operacionalidade,
o Administrador Judicial encaminhou correspondéncia com questionamentos relacionados a atividade, conforme

determina o art. 52, IV, da Lei n. 11.101/2005"* os quais foram respondidos pelas Recuperandas, na forma abaixo.
50. Registra-se, ainda, que questionamentos complementares foram direcionados as Recuperandas. Por
envolverem informagdes sensiveis, tais pontos serdo expostos exclusivamente na versao sigilosa deste Relatério
Mensal.

l. INFORMAGOES SOBRE PESSOAL E OPERAGCAO

1. Qual o numero atual de empregados por sociedade, com base na posicdo do més anterior ao envio

deste relatério? Resposta: Base anexa a este material (Doc. 03).

4 Art. 52 da Lei n°® 11.101/05. Estando em termos a documentacdo exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferird o processamento da recuperagdo judicial
e, no mesmo ato: [...] IV - determinard ao devedor a apresentagdo de contas demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperagdo judicial, sob pena
de destituic@o de seus administradores.
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2. Houve admissdes ou demissdes nos Ultimos 12 meses? Indicar a sociedade envolvida e as respectivas
guantidades. Resposta: Base anexa a este material. O saldo apresentado na base de colaboradores ativos ja inclui

as admissdes realizadas no periodo solicitado, anexo 1, e as rescisdes sdo indicadas no anexo 2 (Doc. 04).

3. Os salarios vencidos apés o pedido de Recuperacgado Judicial estdo sendo pagos pontualmente? As
empresas possuem previsdo de manter o adimplemento durante o processo? Resposta: Os salarios e demais
obrigac¢des trabalhistas pds-concurso estdo sendo adimplidos regularmente, e ndo ha qualquer perspectiva de

que isso se altere.

4, Encaminhar relacdo atualizada de ag¢des trabalhistas em curso, com informag¢des sobre valor

estimado, fase processual e comarca. Resposta: Base anexa a este material (Doc. 05).

5. Informar se, no Ultimo més, houve greves, paralisa¢des, movimentos reivindicatérios relevantes ou
negocia¢des coletivas que tenham impactado a regularidade das atividades das Recuperandas, especificando
unidades afetadas, duracdo e medidas adotadas para recomposicdo da normalidade operacional. Resposta: Nao
houve qualquer tipo de movimento coletivo, incluindo greve, paralisa¢des, negocia¢cdes ou reinvindica¢des que

tenham impactado a regularidade das atividades das Recuperandas.

6. Indicar se existem politicas ou planos internos especificos para reten¢do de mao de obra qualificada
considerada essencial a continuidade das operacfes (particularmente nas frentes de resposta a emergéncias
ambientais, éleo e gas, operag¢des portudrias e internacionais), descrevendo brevemente tais medidas. Resposta:

Item Sigiloso

1. SITUAGAO DE MERCADO E ESTRUTURA OPERACIONAL

7. Houve alterag¢do relevante no mercado que o Grupo Ambipar atua? Detalhar as mudangas.
Resposta: Nao houve altera¢des relevantes nos mercados de atuacdo da Ambipar desde o inicio da Recuperacdo

Judicial.

8. Quais as perspectivas para o setor nos proximos 24 meses? Resposta: Para o segmento de Servigos
Ambientais ao longo de 24 meses espera-se um incremento e ampliacdo dos indices de reciclagem por meio da
Politica Nacional de Residuos Sélidos e da procura por consultorias e servicos de gestdo ambiental. No segmento
de Resposta a Emergéncias é esperado um aumento da ocorréncia de servicos de manutencdo e emergéncias

rotineiras oriundas da retomada econdmica.

9. Relatar as principais dificuldades operacionais enfrentadas no ultimo més (ex.: inadimpléncia de
clientes, rescis@es contratuais, problemas com fornecimento, quest8es de mercado). Resposta: Até 0 momento

ndo foram identificados problemas operacionais de carater substancial, como rescisdes contratuais relevantes. As
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ocorréncias registradas sdo inerentes ao volume e natureza das atividades desempenhadas pelo Grupo Ambipar,

e foram prontamente enderecadas pelas equipes responsaveis.

10. Alguma unidade operacional foi encerrada no ultimo més? Especificar localidade e sociedade

responsavel. Resposta: Ndo houve unidades operacionais encerradas desde o inicio da Recuperagao Judicial.

11. Alguma nova unidade foi implantada no periodo? Informar localidade e sociedade envolvida.

Resposta: Ndo houve novas unidades operacionais implantadas desde o inicio da Recuperacdo Judicial.

12. Identificar os principais fornecedores. Algum deixou de prestar servicos em razdo do pedido de
Recuperacdo Judicial? Indicar quais e os motivos. Resposta: Os principais fornecedores recorrentes da Cia sao
locadoras de maquinas e equipamentos e fornecedores de maquinas e insumos para reciclagem. Ndo houve
paralisacBes relevantes de prestacdo de servico para nenhum dos grupos. As Recuperandas estdo em contato

estrito com todos eles no sentido de demonstrar a continuidade das operaces, e dar transparéncia ao processo.

13. Esclarecer, de forma objetiva, se houve alteracdo de condi¢6es comerciais impostas pelos principais
fornecedores em razao da Recuperacdo Judicial (por exemplo, exigéncia de pagamento antecipado, reduc¢do de
limites de crédito, encurtamento de prazos), indicando, sempre que possivel, o impacto estimado sobre o fluxo
operacional do ultimo més. Resposta: Houve, pontualmente e sobretudo para fornecedores de matéria-prima,
ajustes de prazos de pagamento de novas compras com o objetivo de ajustar o impacto de caixa de fornecedores
que dependem, muitas vezes, da operacdo com a Ambipar para sua manutenc¢ao operacional. As Recuperandas
vém adotando esse tipo de medida de forma ordenada, prezando sempre pela manutencdo da sua capacidade de

manter seus fornecedores operando

14. Informar se, no Ultimo més, houve rescisdo ou ameaga de rescisdo de contratos considerados
essenciais (fornecedores estratégicos, contratos de longo prazo, logistica critica), especificando sociedade
contratante, objeto do contrato, contraparte e providéncias adotadas para mitigar riscos de descontinuidade.
Resposta: Ndo houve rescisdo de contratos que impactassem a recuperanda de forma relevante. Houve, contudo,
notificagdes extrajudiciais que vem sendo devidamente respondidas e principalmente discutidas com os

fornecedores para evitar impacto na operacao.

15. Indicar se houve impactos relevantes decorrentes de eventos climaticos extremos ou desastres
ambientais que tenham afetado a demanda por servigos da Ambipar ou exigido mobilizacdo extraordinaria de
recursos operacionais, apontando, de forma resumida, os principais eventos e as frentes acionadas. Resposta:

Nao houve impacto de eventos climaticos que tenham afetado a demanda pelos servicos da Ambipar.
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1. ESTRUTURA INTERNA E ATIVOS

16. Existem outras sociedades que participam de forma complementar ou acesséria das atividades
operacionais do grupo? Descrever a fun¢do de cada uma. Resposta: Nao ha outras sociedades que participem das

atividades do grupo.

17. O grupo mantém controle de estoque e inventarios fisicos regulares? Indicar periodicidade e
metodologia. Resposta: O grupo mantém controle de inventdrio regular para a indUstria com controle via ERP

para saida e movimentac¢do de produtos e contagem fisica anualmente.

18. Encaminhar relacdo atualizada dos bens do ativo permanente (imoéveis, veiculos, equipamentos,
sistemas etc.), indicando:- Localizagdo; Valor Contabil; Situacdo de propriedade (proéprio, financiado, arrendado,

penhorado etc.). Resposta: Item Sigiloso

19. Alguma das sociedades adquiriu ativo permanente no Ultimo més? Especificar. Resposta: Item
Sigiloso
20. Algum bem foi alienado, dado em garantia ou objeto de negociacdo no Ultimo més? Informar

detalhes e documentos pertinentes. Resposta: Nenhum bem do ativo ndo circulante das Recuperandas foi

alienado ou dado em garantia desde 24.09 (data da cautelar).

21. Identificar, dentre os bens do ativo permanente, aqueles que se encontram vinculados a garantias
reais ou fiducidrias em favor de credores financeiros (incluindo, mas ndo se limitando, a instituicdes estrangeiras),

especificando o tipo de garantia, o credor e o contrato a que se encontra atrelada. Resposta: Item Sigiloso

22. Indicar se, no Ultimo més, houve tentativa de excussdo, venda forcada, consolidacdo de propriedade
ou qualquer iniciativa de credores no sentido de realizar garantias reais/fiducidrias sobre bens relevantes,
relatando o desfecho (inclusive se houve necessidade de invocacdo da tutela de urgéncia concedida nos autos).
Resposta: Os contratos com institui¢des financeiras que possuem constricdo em bens do ativo permanente sao
os CDCs, Leasings financeiros e Finames listados extraconcursais pelas Recuperandas. Ndo houve tentativa de

excussdo de garantias de bens relevantes.

23, Quando se tratar de imével ou unidade operacional, especificar se a referida unidade exerce papel
central na coordenagdo das operac¢des do grupo (por exemplo, como sede administrativa, centro de decisdes
estratégicas, base de faturamento ou de operag¢des de alta relevancia), indicando sucintamente os fluxos ali

concentrados. Resposta: Nao ha imdveis operacionais ou unidades de negécio cedidas em garantia.

24, Informar a atual composicdo da diretoria do Grupo, incluindo conselhos. Esclarecer se e quais
alteracdes de cargo e pessoas foram realizadas nos uUltimos 18 (dezoito) meses. Resposta: As alteracdes da

diretoria executiva estdo detalhadas nas atas do conselho de administra¢do indicadas no anexo 91.
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25. Em relagdo a antiga Diretoria Financeira (CFO), existem apurag¢des internas ou externas em curso
sobre a sua atua¢do, notadamente quanto as operagdes financeiras e de derivativos que antecederam a crise de
liquidez do Grupo? Em caso positivo, descrever o objeto da apuragdo, o numero do procedimento, o histérico e a

fase atual. Resposta: Item Sigiloso

26. Indicar se, nos ultimos 18 (dezoito) meses, houve transferéncia de participagao societaria relevante
no capital das sociedades Recuperandas ou de suas controladoras diretas ou indiretas, especificando: (i) quem
transferiu e quem adquiriu; (i) percentual aproximado do capital envolvido; (iii) data da operacdo; e (iv) se a
alteragdo acionaria foi comunicada aos 6rgdos reguladores competentes e ao mercado, quando aplicavel.

Resposta: Item Sigiloso

V. SITUAGAO FISCAL

27. Encaminhar relatério atualizado e consolidado do passivo fiscal, discriminando: Credores publicos;
Valores inscritos em divida ativa; Execu¢des em curso; Parcelamentos existentes; Débitos com exigibilidade

suspensa. Resposta: Base anexa a este material (Doc. 06).

28. Informar se, no ultimo més, houve constituicdo de novos créditos tributarios relevantes (auto de
infracdo, lancamento, glosa de créditos, revisdo de parcelamentos), indicando o ente federativo (Unido, Estados,

Municipios) e o valor envolvido. Resposta: Item Sigiloso
V. SITUAGCAO PROCESSUAL

29. Indicar se a Recuperanda possui, em curso, programas de conformidade ou transacéo tributaria (por
exemplo, adesdo a programas de regularizacdo de passivos fiscais) que possam impactar o fluxo de caixa
projetado, destacando etapas ja cumpridas e prazos de préximos marcos relevantes. Resposta: Ndo ha outros

programas de conformidade que ndo os REFIS ja indicados nos passivos fiscais encaminhados na inicial.

30. Encaminhar relatério atualizado dos processos judiciais e administrativos em que figurem como
parte: Nome da parte contraria; Natureza do processo; Valor envolvido; Expectativa de éxito (provavel, possivel,
remota); Estimativa de tempo para desfecho ou cumprimento da obrigac¢ao; Identificacdo de eventual relagcdo com

os socios ou administradores. Resposta: Base anexa a este material (Doc. 07).
VI. TUTELA CAUTELAR, GOVERNANCA E CONTROVERSIAS ESPECIFICAS DO CASO AMBIPAR

31. Descrever as medidas concretas adotadas pelas Recuperandas para dar cumprimento a cautelar
concedida nos autos (suspensdo de exigibilidade de obriga¢des, comunicacdo a credores, preservagdo de ativos,

entre outras), indicando, quando aplicavel, eventuais dificuldades encontradas e providéncias tomadas para
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supera-las. Resposta: As Recuperandas, sempre que necessario, vém notificando e contranoctificando
fornecedores e credores para dar ciéncia das tutelas de urgéncia concedidas no processo. A Companhia tem
privilegiado o contato direto e a via negocial, alinhada as obriga¢cdes préprias da Recuperac¢do Judicial e ao
cumprimento das determinag¢des judiciais. Contudo, caso as tutelas deferidas ndo sejam observadas, as
Recuperandas ndo se limitardo as medidas administrativas, adotando as providéncias cabiveis para assegurar o

cumprimento integral das decisdes.

32. Informar se, no ultimo més, algum credor, nacional ou estrangeiro, deixou de observar as medidas
judiciais - tutela cautelar ou o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial, promovendo, apesar disso,
cobrancas, vencimentos antecipados, execug¢des ou medidas constritivas (inclusive no exterior). Em caso positivo,
identificar o credor, o ato praticado e a resposta juridica da companhia (comunicacdo, medida judicial, negocia¢do).
Resposta: Sim. No Ultimo més, alguns credores adotaram medidas em tese incompativeis com a tutela cautelar

deferida e com o processamento da recuperacdo judicial, conforme segue:

- Deutsche Bank: cobranca do saldo do contrato de swap. Diante disso, a Companhia ajuizou medida cautelar pré-

arbitra n° 3018094-63.2025.8.19.0001, visando a suspensdo da cobranca até a solu¢do adequada do conflito.

- Banco Bocom BBM: cobranga do saldo do contrato de swap. A Companhia respondeu por meio de notificagao,
registrando a submissdo do crédito aos efeitos da recuperac¢do judicial e a necessidade de observancia das

decisdes proferidas no processo.

- Banco Sofisa: promoveu o bloqueio de valores depositados por clientes da Ambipar em conta transitéria. A
Companhia encaminhou notificacdo extrajudicial e o tema sera levado ao Juizo da recuperagdo judicial,
especialmente porque o banco ja informou que ndo pretende proceder ao desbloqueio, tendo, inclusive,

peticionado nos autos da RJ.

Além desses casos, houve, no inicio, alguns episddios pontuais de descumprimento ou de ruido por parte de
fornecedores e prestadores de servigo, que ensaiaram suspender fornecimentos ou alterar condi¢8es contratuais
em razdo da recuperacao judicial. Ndo obstante o niUmero expressivo de contrapartes, todas essas situa¢es foram
controladas por meio de comunicag¢des formais e reunides, sem necessidade, neste momento, de adogao de novas

medidas judiciais especificas além das ja mencionadas.

33. Esclarecer a relevancia operacional e decisoria das unidades e sedes localizadas na Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro (em comparacdo com as sedes em Sao Paulo, Nova Odessa/SP e demais
localidades), descrevendo, de forma objetiva: (i) quais centros concentram maior volume de negécios; (ii) quais
concentram as principais fun¢des de decisdo (gestdo, controladoria, tesouraria, R, juridico central); e (iii) em que
medida a estrutura no Rio de Janeiro se apresenta como principal estabelecimento ou centro de interesses das

Recuperandas. Resposta: Item Sigiloso
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34. Descrever as principais medidas de reforco de governanca e controles internos adotadas pelas
Recuperandas ap6s o inicio da crise e, em especial, ao longo do ultimo més (por exemplo, reestruturacdo de
diretoria, criacdo de comités de crise, segregacdo de fungBes sensiveis, revisdo de politicas de algada,
monitoramento de riscos de mercado e crédito), indicando a data de implementa¢do e a area responsavel.
Resposta: Vide item 25. Formamos um comité de crise e estamos robustecendo a Auditoria Interna, além da

revisdo de politicas e procedimentos internos.

35. Indicar se existe, em curso, investiga¢do interna ou externa (inclusive por auditores independentes,
comités especiais ou 6érgdos reguladores) voltada a apuracdo de eventuais falhas de governanca, operacdes
financeiras que possam ter contribuido para a crise de liquidez (particularmente os contratos de derivativos com
instituicbes financeiras estrangeiras) ou outras irregularidades. Em caso afirmativo, informar o estagio da
investigacdo (inicio, andlise documental, entrevistas, relatério preliminar) e se ja ha deliberacdao sobre eventual

responsabilizacdo de ex-administradores ou terceiros. Resposta: Item Sigiloso

36. Considerando a natureza ambiental do Grupo Ambipar, relatar, de forma sintética, se, no Ultimo més,
houve incidentes ambientais relevantes, notificacdes de 6rgdos reguladores ou eventos climaticos que exigiram
mobiliza¢do extraordindria da companhia, indicando: (i) localidade; (ii) tipo de ocorréncia; (iii) impactos
socioambientais; e (iv) medidas corretivas ou preventivas adotadas. Resposta: Ndo houve impacto de incidentes

ambientais que tenham exigido mobilizacdo extraordinaria da companhia.
VII. PROCESSO DE REESTRUTURAGAO EM JURISDICAO ESTRANGEIRA

37. Especificar, de forma detalhada, quais sociedades do Grupo Ambipar se encontram submetidas a
processos de reestruturagao, insolvéncia ou procedimentos analogos em outras jurisdi¢des (por exemplo, Chapter
11 ou institutos equivalentes), indicando: (i) pais e foro competente; (ii) tipo de procedimento; (iii) data do ingresso;
e (iv) histérico e status atual do procedimento. Resposta: Em 20 de outubro de 2025, a Ambipar Emergency
Response entrou com um pedido voluntario de recuperacdo judicial, nos termos do Chapter 11 do Cédigo de
Faléncias dos Estados Unidos (United States Bankruptcy Code), junto ao Tribunal de Faléncias do Distrito Sul do
Texas, Divisdo de Houston (U.S. Bankruptcy Court for the South District of Texas, Houston Division). A Ambipar
Emergency Response é uma empresa de capital aberto nos Estados Unidos, com instrumentos de divida regidos
pela legislacdo americana e detidos por dezenas de titulares, e possui indiretamente subsididrias que operam nos
Estados Unidos e em todo o mundo. O Chapter 11 protege os ativos de forma geral por meio da suspensao
automatica de execugdes e oferece um forum de facil acesso para que as partes globais interessadas sejam
ouvidas em relacdo a reestruturacdo da Ambipar Emergency Response. Até o momento, houve poucos
andamentos com rela¢do ao Chapter 11, limitados a administracdo do caso, ao estabelecimento de prazos para

relatorios e a busca de autorizagdo para financiar o processo.
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38. Informar se, ap6s o protocolo dos pedidos ja noticiados ao Juizo brasileiro (notadamente o processo
americano), houve ingresso em novas jurisdi¢des ou inclusao de outras sociedades do grupo em procedimentos
estrangeiros, além daquelas originalmente contempladas no processo norte americano. Em caso positivo, detalhar

quais sociedades foram posteriormente incluidas, em que data e por qual razdo. Resposta: Ndo houve.

39. Descrever, em linhas gerais, como se da a coordenagdo entre o processo de Recuperacao Judicial no
Brasil e os processos de reestruturagdo no exterior, indicando: (i) se ha alinhamento de estratégias entre as
equipes juridicas estrangeiras e brasileir as; (ii) se existem acordos ou protocols de cooperacdo entre
cortes/autoridades estrangeiras e este Juizo; e (iii) de que forma as medidas adotadas no exterior podem impactar
o cumprimento do plano de recuperacdo a ser apresentado no Brasil. Resposta: (i) O Chapter 11 é um
procedimento paralelo e absoluto para a Ambipar Emergency Response, concomitante ao processo de
recuperacdo judicial no Brasil. As equipes juridicas norte-americanas e brasileiras estdo coordenando de perto
uma estratégia global de reestruturacdo. (ii) Atualmente, ndo existe nenhum acordo ou protocolo estabelecido
entre a corte norte-americana responsavel pelo Chapter 11 e este Juizo, mas cortes dos Estados Unidos, em casos
cross-boarder anteriores, desenvolveram e seguiram determinados protocolos quando necessario.
(iii) Nao é possivel estimar, no momento, o impacto no plano de recuperagao dado que ndo ha qualquer defini¢ao
concreta a respeito da estrutura do plano; ndo obstante, ndo ha atualmente nenhuma medida solicitada no ambito

do Chapter 11 que possa interferir no plano de recuperacdo a ser apresentado no Brasil.

40. Informar onde se encontram disponiveis os livros e documentos contabeis, conforme art. 51, 81° da
Lei n°® 11.101/2005 e se estao disponiveis em meio digital. Resposta: Foram disponibilizados em ambiente virtual
no dia 07.11.2025, em resposta a solicitacio da Administracdo Judicial, por meio do e-mail:

ambipar@carapetcovaj.com.br

41. Houve distribui¢do de lucros, dividendos ou outras formas de remuneracdo aos sécios no ultimo

més? Detalhar. Resposta: Nao houve distribuicdo de lucros ou dividendos.

42. Encaminhar os indices de margem bruta e margem liquida apurados no ultimo més, por sociedade.

Resposta: Item Sigiloso

43. Encaminhar os indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral, por sociedade, referentes

ao ultimo més. Resposta: Item Sigiloso

44, Encaminhar o fluxo de caixa realizado do Ultimo més e o projetado para os préximos 12 meses, por

sociedade, com destaque para fontes de receita e obrigacdes mensais. Resposta: Item Sigiloso

45. H& auditoria externa periddica das demonstra¢Bes contdbeis? Informar empresa responsavel,

escopo e frequéncia. Resposta: Entre 2021 e 2024, a auditoria independente foi conduzida pela BDO RCS Auditores
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Independentes SS Ltda. A partir de 2025, para os ITRs, a responsavel passou a ser a Deloitte Touche Tohmatsu

Auditores Independentes.

46. Esclarecer se, no periodo imediatamente anterior ao pedido de Recuperagao Judicial e no Ultimo més,
houve contratacdo de auditorias especiais, consultorias financeiras, pareceres independentes ou comissdes
internas voltadas a analise das operag¢des de derivativos (incluindo swaps, estruturas PIK, green bonds e eventuais
clausulas de cross-default), indicando o escopo desses trabalhos e se ja existem relatérios ou achados

preliminares. Resposta: Item Sigiloso

47. Informar, de forma sintética, a exposicdo atual das Recuperandas a contratos de derivativos e
instrumentos financeiros estruturados, discriminando, por sociedade: (i) tipo de operacdo; (ii) contraparte; (iii)
valor nocional; (iv) eventual necessidade de chamadas de margem no ultimo més; e (v) se houve suspenséo,
renegociacao ou inadimplemento de tais obrigacdes em razdo da tutela de urgéncia ou do processamento da

Recuperacdo Judicial. Resposta: Item Sigiloso

48. Indicar se houve, no ultimo més, covenants financeiros ou obriga¢des contratuais de natureza
econdmico-financeira (indices de alavancagem, cobertura de juros, restricdes a distribuicdo de dividendos,
manutenc¢do de rating, etc.) descumpridos pelas Recuperandas, apontando o contrato, o credor, a natureza do
covenant e as medidas adotadas para mitigar seus efeitos (renegociacdo, waiver, suporte judicial, etc.). Resposta:

Item Sigiloso

VIILI BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO 30/09/2025 E 31/12/2024

49, As indagacdes contidas neste capitulo possuem carater sigiloso, cujas informagdes completas
constardo na versao deste Relatério Mensal de Atividades apresentada sob segredo de justica, em razao
do tratamento de dados sensiveis. Tal cautela visa assegurar a preservacao das informacdes que, neste
momento, ainda ndo foram divulgadas ao mercado pela companhia, considerando que se trata de
sociedade de capital aberto sujeita as normas de transparéncia e comunicacao obrigatdéria previstas pela

legislagao e pelos 6rgaos reguladores competentes.

VIILII DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 30/09/2025

50. As indagacdes contidas neste capitulo possuem carater sigiloso, cujas informagdes completas
constardo na versao deste Relatério Mensal de Atividades apresentada sob segredo de justica, em razao
do tratamento de dados sensiveis. Tal cautela visa assegurar a preservac¢ao das informacdes que, neste
momento, ainda ndo foram divulgadas ao mercado pela companhia, considerando que se trata de
sociedade de capital aberto sujeita as normas de transparéncia e comunicag¢do obrigatoéria previstas pela

legislagao e pelos 6rgaos reguladores competentes.
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VIILIN DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA, RESULTADO, DESPESAS FINANCEIRAS E SERVICO DA DiVIDA

51. As indagacdes contidas neste capitulo possuem carater sigiloso, cujas informag6es completas
constardo na versao deste Relatério Mensal de Atividades apresentada sob segredo de justica, em razao
do tratamento de dados sensiveis. Tal cautela visa assegurar a preservacdo das informacgdes que, neste
momento, ainda ndo foram divulgadas ao mercado pela companhia, considerando que se trata de
sociedade de capital aberto sujeita as normas de transparéncia e comunicacao obrigatéria previstas pela

legislacdo e pelos 6rgaos reguladores competentes.
VIILIV CAPITAL DE GIRO E QUALIDADE DA GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL

52. As indagacgdes contidas neste capitulo possuem carater sigiloso, cujas informag¢6es completas
constardo na versao deste Relatério Mensal de Atividades apresentada sob segredo de justica, em razao
do tratamento de dados sensiveis. Tal cautela visa assegurar a preservacao das informacdes que, neste
momento, ainda ndo foram divulgadas ao mercado pela companhia, considerando que se trata de
sociedade de capital aberto sujeita as normas de transparéncia e comunicacao obrigatéria previstas pela

legislacao e pelos 6rgaos reguladores competentes.
VIILV INVESTIMENTOS, AQUISICOES E CAPEX

53. As indagacgdes contidas neste capitulo possuem carater sigiloso, cujas informag¢6es completas
constardo na versao deste Relatério Mensal de Atividades apresentada sob segredo de justica, em razao
do tratamento de dados sensiveis. Tal cautela visa assegurar a preservacao das informacdes que, neste
momento, ainda ndo foram divulgadas ao mercado pela companhia, considerando que se trata de
sociedade de capital aberto sujeita as normas de transparéncia e comunicacdo obrigatdéria previstas pela

legislacao e pelos 6rgaos reguladores competentes.

VIILVII COERENCIA ENTRE DEMONSTRAGOES HISTORICAS E PROJECOES

54. As indagacdes contidas neste capitulo possuem carater sigiloso, cujas informagdes completas
constardo na versdao deste Relatério Mensal de Atividades apresentada sob segredo de justica, em razdo
do tratamento de dados sensiveis. Tal cautela visa assegurar a preservacao das informacdes que, neste
momento, ainda ndo foram divulgadas ao mercado pela companhia, considerando que se trata de
sociedade de capital aberto sujeita as normas de transparéncia e comunicacao obrigatéria previstas pela

legislacdo e pelos 6rgdos reguladores competentes.
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VIILIX TESTES DE SENSIBILIDADE, COVENANTS E ADERENCIA A LEGISLACAO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

55. A Administragdo realizou testes de sensibilidade ou cenarios alternativos para a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa, considerando premissas mais conservadoras de receita, margem, CapEx e servico da divida? Em
caso positivo, quais sdo os principais impactos desses cendrios sobre a capacidade de cumprimento das
obriga¢des assumidas no plano? Resposta: As projecdes de capacidade de geragcdo de caixa, tanto para as
condi¢des de pagamento a serem propostas no Plano de Recuperacdo Judicial quanto para as dividas
extraconcursais, estdo em elaboracdo e passam por revisdo minuciosa. O processo de recuperacao judicial ainda
se encontra em fase inicial, e a Recuperanda esta rigorosamente adimplente com o prazo para apresentagdo da
primeira versao do PRJ. Assim, a Companhia segue desenvolvendo cenarios e testando alternativas de pagamento
no modelo, sempre com o objetivo de maximizar a capacidade de cumprimento das obrigacbes e,

consequentemente, otimizar a recuperacgao dos credores.

VIILX MERCADO DE CAPITAIS

56. Informar se desde 30.06.2025 os administradores da Companhia, considerando-se como tais
membros do conselho de administracdo, conselho fiscal, comité de auditoria e diretoria estatutaria, além de
pessoas a eles vinculadas na forma da legislacdo societaria reportaram a diretoria de relag8es com investidores

movimentacdes com a¢des da Companhia, detalhando as operacdes feitas. Resposta: Item Sigiloso

57. Apresentar grafico didrio da cotacdo da acdo a partir de 30.06.2025 até a data do pedido de

recuperacdo judicial em 20.10.2025. Resposta: Base em material anexo (Doc. 08)

58. Demais indagac¢des contidas neste capitulo possuem carater sigiloso, cujas informacgdes
completas constardo na versao deste Relatério Mensal de Atividades apresentada sob segredo de justica,
em razao do tratamento de dados sensiveis. Tal cautela visa assegurar a preservacgao das informacgdes que,
neste momento, ainda nao foram divulgadas ao mercado pela companhia, considerando que se trata de
sociedade de capital aberto sujeita as normas de transparéncia e comunicacao obrigatdéria previstas pela

legislagao e pelos 6rgaos reguladores competentes.

VIILXI GOVERNANCA CORPORATIVA

59. Informar a composicdo dos comités/areas de assessoramento dos 6rgdos estatutarios, tais como
comité de risco, comité de auditoria, de investimentos, controles internos, auditoria interna e compliance
(conformidade), desde 30.06.2024, com as respectivas atas/reportes e materiais que tenham subsidiado as suas
reunides, tais como apresentacdes, estudo e pareceres. Resposta: Comite de Auditoria Interno Estatutario: Marco

Antonio Zanini, José Carlos Souza e Marcos Peccin; Comite de Sustentabilidade: Camila Chiquim; Rafael Tello;
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Gabriel Estevam e Elaine Moreira. Comite de ética: Alessandra Bessa Alves de Melo; Thiago da Costa Silva; Camila

Martins Chiquim Sena de Oliveira.

60. Houve algum registro no canal de denuncias desde 30.06.20.2024, envolvendo os membros dos

orgdos colegiados e os comités/areas de assessoramento (conforme item anterior)? Resposta: Item Sigiloso

61. Em caso de resposta positiva ao item anterior, apresentar um resumo do caso, indicando a
procedéncia ou improcedéncia da denudncia, o encaminhamento dado na apuragdo e o status atual do caso.

Resposta: Item Sigiloso

62. Disponibilizar a politica de investimentos /financeira e fazendo uma cronologia e disponibilizando
todos os estudos e pareceres que tenham sido produzidos envolvendo a gestdo financeiras dos recursos e caixa
e equivalentes e financiamentos, desde 30.06.2024, que se relacionem diretamente com a deterioracdo do

equilibrio financeiro da Companhia até o pedido de R]. Resposta: Item Sigiloso

63. Disponibilizar a integra das atas de reunido de diretoria desde 31.12.2024, com as apresentacdes
internas que tenham subsidiado as decisdes tomadas, se referidas a questdes financeiras. Resposta: Base anexa

a este material (Doc. 09).

VIILXII AUDITORIA EXTERNA

64. Informar desde 31.12.2024 o auditor externo responsavel pela revisdo das demonstra¢des
financeiras da Companhia, assim como os sécios responsaveis pela assinatura dos pareceres e do sécio revisor de
qualidade. Resposta: Em dezembro de 2024 as DFs foram auditadas pela BDO, s6cio responsavel André Santana.

Nos ITRs de 2025, as DFs foram auditadas pela Deloitte, s6cio responsavel Otavio Pereira.

65. Disponibilizar o relatério de controles internos de 31.12.2024 com os comentarios da Administracdo

da Companhia. Resposta: Item Sigiloso

66. Apresentar a folha de ajustes da auditoria referente as demonstracdes financeiras de 31.12.204, 1°
e 2° ITRs de 2025. Disponibilizar todas as respostas de circularizacdo de auditoria referentes a aplica¢des e dividas

financeiras, referentes as demonstrag¢des financeiras de 31.12.2025 (solicitar ao auditor). Resposta: Item Sigiloso

VX AUDITORIA INTERNA

67. Apresentar os relatérios de auditoria interna desde 31.12.2023 na area financeira da Companhia.

Resposta: Item Sigiloso
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Analise da Documentac¢ao Contabil - Nucleo de Auditoria e Contabilidade

68. Quanto a analise contabil, cumpre informar que, em razdo do carater sensivel dos dados e da
natureza estratégica das informac¢des econdémico-financeiras envolvidas, serd apresentada na versao

sigilosa do Relatério Mensal de Atividades.

69. Tal cautela visa assegurar a preservacdo das informacdes que, neste momento, ainda ndo
foram divulgadas ao mercado pela companhia, considerando que se trata de sociedade de capital aberto
sujeita as normas de transparéncia e comunicacao obrigatéria previstas pela legislacdo e pelos érgaos

reguladores competentes.

70. A analise contabil detalhada — com demonstragdes, indicadores, fluxos e demais documentos
correlatos — sera disponibilizada exclusivamente na versao do RMA submetida ao regime de segredo de
justica. O sigilo se impde ndo apenas para resguardar dados sensiveis, mas também para evitar qualquer
violacdo as regras de divulgacao previstas para companhias abertas, prevenindo impactos indevidos ao
mercado, aos investidores e ao curso regular das atividades empresariais.

71. Esta Administracdo Judicial permanecera a disposicdo deste Juizo para, se assim for
determinado, promover a disponibilizagdo controlada de tais informacgdes, garantindo a integridade das
informacdes e o cumprimento das obrigacdes legais da sociedade empresaria perante os 6rgaos

reguladores.

72. A adogado destas medidas visa assegurar o equilibrio entre a transparéncia do processo
recuperacional e a responsabilidade na gestao e divulgacdo de dados sensiveis, mantendo-se a observancia
estrita as normativas aplicaveis as companhias abertas e colaborando para o regular andamento

processual.

Governancga Coorporativa - Nucleo de Analise Econdmica: Mercado de
Capitais e Governanc¢a Corporativa

51. A estrutura societdria do Grupo Ambipar, conforme divulgada em seu website oficial, apresenta a
composicdo acionaria atualizada apds os eventos que culminaram no agravamento da crise financeira e

institucional enfrentada pela Companhia.
52. O quadro societario disponibilizado reflete, portanto, a distribuicdo acionaria ja alterada pelas

sucessivas redugdes de participa¢do do acionista controlador ocorridas ao longo de outubro e novembro de 2025,

servindo como referéncia para a compreensdo do controle acionario vigente no cenario pés-crise:
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Data Base: 06/11/2025

ACOES ORDINARIAS
ACIONISTAS (AMBP3) % ORDINARIA
€ Fundo de € 1 Participagoes (Con 157.09 41
U 1.129.16( 0,07
TO: 1.67 68
Total 1.670.418.690 100,0%
Fonte: website oficial do Grupo AMBIPAR.
53. Os Fatos Relevantes publicados pela Companhia revelam trés movimentos sucessivos de reducdo da

participacdo detida pelo acionista controlador. O primeiro ocorreu em 10 de outubro de 2025, quando a

participacdo direta e indireta passou de 73,48% para 67,68%.

54. A alteragdo acionaria foi oficialmente comunicada ao mercado e acompanhada de documentagao
comprobatéria remetida pela parte interessada, evidenciando que a reducdo decorreu de eventos diretamente

relacionados as operagdes financeiras entdo sob investigacdo.

55. Em 10 de outubro de 2025, reducdo de 73,48% para 67,68%:

ambipar®

AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 12.648.266/0001-24
MNIRE 35.300.354.466 | Codigo CVM 2436-1

FATO RELEVANTE

A AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS 5.A. (B3: AMBP3) ("Companhia’), em
cumprimento ao disposto no artigo 12 da Resolugio da CWM n® 44/2021, conforme alterada,
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu, nesta data,
correspondéncia do aconista TERCIO BORLENGHI JUNIOR (“Controlador”), informando
sobre a reducao da participacao detida direta e indiretamenta por ele no capital social total
e votante da Companhia, de 73 48% para 67,68%, em razie da excussio irregular de agbes
de emissdc da Companhia detidas pelo Controlador, em descumprimento a medida cautelar
deferida pelo Tribunal de Justica do Estade do Rio de Janeiro, cbjeto do Fato Relevante
divulgado em 35 de setembro de 2025,

A integra da correspondéncia do Controlador encontra-se anexa ao presente Fato Relevante.
Sao Paulo, 10 de outubro de 2025,
AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

Ricardo Rosanova Garcia
Diretor Financeiro e de Relactes com Investidores
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56. Correspondéncia anexa ao fato relevante de 10 de outubro de 2025:

A
AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
A/C Sr. Ricardo Rosanova Garcia — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Ref.: Comunicagao - Indevida Reducgéo de Participagdo Acionaria
Relevante

TERCIO BORLENGHI JUNIOR, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n® 9.834.578 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 101.544.328-14 (“Tércio” ou
“Controlador”), vem, pela presente, comunicar o que segue:

Chegou ao conhecimento do Controlador que, entre os dias 25 de setembro e 06 de outubro
de 2025, o Banco Bradesco S.A. ("Bradesco”) e a Genial Investimentos Cor de
Valores Mobilidrios S.A., em conjunto com veiculo do Grupo Opportunity
(“Genial/Opportunity”), excutiram ilegalmente agoes de propriedade do Controlador, sem
sua autorizagio e em descumprimento 4 medida cautelar deferida pelo Tribunal de Justiga
do Estado do Rio de Janeiro, objeto do Fato Relevante divulgado em 25 de setembro de 2025
pela Companhia ("Tutela Cautelar”).

1. Atos indevidos identificados

(i) Indevida fransferéncia ao Bradesco de 72.233.230 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, de titularidade do Controlador, das quais 15.896.900 agdes ordindrias foram
alienadas entre 30 de setembro e 06 de outubro de 2025.

(i) Indevida alienagdo pela Genial/Opportunity de 24.550.000 agoes ordinarias entre 02 e 06
de outubro de 2025.

2. Impactos na estrutura aciondria

Em decorréncia desses atos, a participagdo do Controlador, direta e indiretamente, no capital
social total @ votante da Companhia foi indevidamente reduzida de 1.227.402.390 agdes
ordindrias (73,48%) para 1.130.619.160 agdes ordinérias (67,68%).

A alienagdo irregular de agdes da Companhia, em curto espago de tempo e em violagao a
decisao judicial, resultou em perda estimada de valor de mercado de aproximadamente R$
20 bilhdes.

3. Medidas adotadas

Considerando a gravidade dos fatos, em evidente afronta a decisao judicial e com possiveis
implicagoes de natureza civel e criminal, estdo sendo adotadas todas as medidas legais

cabiveis para reversao da situagdo e responsabilizagao dos envolvidos.

Sendo o que nos cumpria para o momento, aproveitamos o ensejo para manifestar nossos
protestos de estima e consideragao.

Sao Paulo, 10 de outubro de 2025.

TERCIO BORLENGHI JUNIOR
Controlador — Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.

57. A segunda variacdo acionaria relevante foi divulgada em 22 de outubro de 2025, com a redugdo da
participacdo do controlador para 59,54%. A documentacdo encaminhada a Companhia nesse mesmo dia
confirmou o movimento, que refletiu ndo apenas o ambiente de pressao financeira, mas também a crescente
instabilidade institucional resultante das operag¢8es de derivativos e da consequente queda de confianga por parte

do mercado.
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58. Em 22 de outubro de 2025, reducdo de 67,68% para 59,54%:

ambipar®

AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 12.648.266/0001-24
NIRE 35.300.384.466 | Codiga CVM 2496-1

FATO RELEVANTE

A AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. (B3: AMBP3) ("Companhia”), em
cumprimento ao disposto no artigo 12 da Resolucdo da CVM n° 44/2021, conforme alterada,
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu nesta data,
correspondéncia do acionista TERCIO BORLENGHI JUNIOR (“Controlador”), informando
sobre nova redugdo da participacdo detida direta e indiretamente pelo Controlador no
capital social total e votante da Companhia, de 67,68% para 59,54%.

A integra da correspondéncia do Controlador encontra-se anexa ao presente Fato Relevante.
Sao Paulo, 22 de outubro de 2025.

AMBIPAR PAKTICIPACbES E EMPREENDIMENTOS S.A.

Ricardo Rosanova Garcia
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

59. Correspondéncia anexa ao fato relevante de 22 de outubro de 2025:

Sdo Paulo, 22 de outubro de 2025.

A
AMBIPAR PARﬂC!PACéES E EMPREENDIMENTOS S.A. (“Companhia”)
Att. 5r. Ricardo Rosanova Garcia — Diretor Financeiro e de Relagfes com Investidores

Ref. Comunicacdo — Indevida Reducdo de Participacdo Aciondria Relevante

TERCIO BORLENGHI JUNIOR, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n® 9.834.578 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 101.544.328-14 (“Tércio” ou
“Controlador”), vem, pela presente, informar que a Plural Investimentos Gestdo De Recursos
Ltda., por meio da corretora Genial Investimentos Corretora de Valores Mobilidrios S.A., junto
com veiculo do Grupo Opportunity, segue, de forma irregular, excutindo ilegalmente acdes de
propriedade do Controlador, por meio do Everest Fundo de Investimento em Participacbes —
Classe de Investimento Multiestratégia Investimento no Exterior — RL, tendo alienado nos
ultimos dias mais 136.000.000 de acbes ordindrias.

Em razdo disso, a participacdo detida pelo Controlador, direta e indiretamente, no capital social

total e votante da Companhia foi indevidamente reduzida mais uma vez, agora de
1.130.610.160 agoes ordindrias, correspondente a 67,68% do capital social, para 994.610.160
de ag¢bes ordindrias, correspondentes a 59,54% desse capital social.

Sendo o que nos cumpria para o momento, aproveitamos o ensejo para manifestar protestos de
estimas e consideragdes.

Atenciosamente.

TERCIO BORLENGHI JUNIOR
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60. A terceira e Ultima reducgdo foi divulgada em 07 de novembro de 2025, quando a participagao
aciondria passou de 59,54% para 53,26%. O fato decorreu da alienacdo de ac¢des pelo veiculo Opportunity,
confirmando a tendéncia de enfraquecimento da posi¢do acionaria do controlador ao longo do periodo critico da

Companbhia:

ambipar®

AMBIPAR PARTICIPACﬁES EEMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24
NIRE 35.300.384.466 | Cédigo CVM 2496-1

FATO RELEVANTE

A AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
(B3: AMBP3) ("Companhia”}, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo da CVM
n° 44/2021, conforme alterada, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que
recebeu nesta data, correspondéncia do acionista Controlador ("Controlador”), informando
sobre nova redugao da participacao detida direta e indiretamente pelo Controlador no capital
social total e votante da Companhia, de 59,54% para 53,26%, em razdo de venda de forma

irregular, excutindo ilegalmente as acoes pelo veiculo do Grupo Opportunity, através da

corretora Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios SA.
A integra da correspondéncia do Controlador encontra-se anexa ao presente Fato Relevante.
Sao Paulo, 07 de novembro de 2025.

AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL

Ricardo Rosanova Garcia
Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores

61. Correspondéncia anexa ao fato relevante de 07 de novembro de 2025:

Sdo Paulo, 7 de novembro de 2025,

A

AMEIPAR PARTICiPA(;aES E EMPREENDIMENTOS S.A. -~ EM RECUI‘ERA.C;O JUDICIAL
{“Companhia”)

Att. Sr. Ricardo Resanova Garcia — Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores

Ref. Comunicacdo — Indsvida Reducdo de Participacdo Acionaria Relevante

Tércio Borlenghi lunior, {"Tércio” ou “Controlador”), vem, pela presente, informar que a Plural
Investimentos Gestdo De Recursos Ltda., por meio da corretora Genial Investimentos Corretora
de Valores Mobilidrios S.A., junto com veiculo do Grupo Opportunity, segue, de forma irregular
excutindo ilegalmente acSes de propriedade do Controlador, por meio do Everest Fundo de
Investimento em Participagdes - Classe de Investimento Multiestratégia Investimento no
Exterior = RL, tendo alienado nos (ltimos dias mais 105.000.000 de agdes ordinarias.

Em razdo disso, a participagic detida pelo Contrelador, direta e indiretamente, no capital social
total e votante da Companhia foi indevidamente reduzida mais uma vez, agora de 994.610.160
agies ordindrias, corraspondente a 59,54% do capital social, para 889.610.160 agdes ordindrias,
correspondentes a 53,26% desse capital social.

Sendo o que nos cumpria para 0 momento, aproveitamos o ensejo para manifestar protestos de
estimas e consideragdes.

Atencicsamente.

Tércio Borlenghi Junior
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62. No tocante ao Conselho de Administracdo, o website oficial apresenta sua composicdo atual, sem
altera¢des recentes registradas durante o periodo analisado. A Gltima ata disponibilizada corresponde a reunido
realizada em 20 de outubro de 2025, na qual foram deliberados os principais encaminhamentos estratégicos
associados ao pedido de recuperacao judicial e ao inicio do processo de apuracdo das operacdes financeiras

questionadas.

Data de Eleigdo: 30/04/2025

Mandato: 2 anos

Alessandra Bessa Alves de Melo Presidente do Conselho
Tercio Borlenghi Junior Conselheiro
José Carlos de Souza Conselheiro Independente
Marcos de Mendonga Peccin Conselhelro Independente
Marco Antonio Zanini Conselheiro Independsariie
63. O conclave de 20 de outubro deliberou, entre outros pontos, a aprovacao do pedido de recuperagdo

judicial e do Chapter 11, a convocag¢do de Assembleia Geral destinada a ratificacdo das medidas e instalacdo do
Conselho Fiscal, a eleicdo dos seus membros, a nomeac¢do de representante para renegociacdo de dividas e a
contrata¢do da FTI Consulting para apuracdo de fatos associados as operag¢des da area financeira. Trata-se de um
conjunto de providéncias de carater emergencial, destinadas a responder a crise de confianca instalada apos a

revelacdo das operag8es com derivativos e a rendncia do entdo diretor financeiro.

5. DELIBERAGOES: Apés discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho
de Administragao presentes, por unanimidade e sem quaisquer restrigoes ou ressalvas, resolveram:

. ' v . . »

5.1 Primeiramente, os membros do Conselho de Administrag@o consignam que a sequéncia de eventos
deflagrada apds a descoberta de indicios de irregularidades na contratagao de operagbes de swap
pela Diretoria Financeira, marcada por chamadas de margem cada vez maiores e pela rentncia
abrupta do antigo Diretor Financeiro, gerou forte abalo na confianga do mercado em relagéo a
Companhia. Este cenario culminou em pedidos de antecipagao de vencimento de dividas por parte
de alguns credores, criando o risco concreto de vencimento cruzado de outras obrigagbes da
Companhia, inclusive dos Green Bonds emitidos em 2024 e em 2025, que representam parcela
significativa de seu endividamento.
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5.2 Mo obstante os esforgos e estudos empreendides ao longo das ditimas semanas pala adminkstracdo
da Companhia, em conjuntc com seus assessores financeiros e legals, os desaflos oriundos da atual
situagio econdmico-financeira da Companhla e das suas afilladas listadas no Anexo | (em conjurbs,
az "Afilladas™) parsistem & vém se agravando, o gue demanda a adeglo urgente de outras maedidas
que possam protegé-las até que seja possivel implementar o equacionamento do seu endividamento
e a readequacio da sua estrutura de capital.

53 Em virtude do exposto no item acima, aprovar, am cardter de urgéncta, (i) o ajuizamento de pedido de
recuperacio judiclal ("Pedide de Recuperagdo Judiclal’), nos termos da Lel 1110105 & do
pardgrafo dnico do artigo 122 da Lel das Sociedades por Agles e demais disposicbes legals aplicdvels
a () ajuizamento pela Amblpar Emergency Response, socledade com sede nas llhas Cayman
perante a United States Bankruptcy Court for the Southern District of Texas, Houston Divislion, acao
nos termos segdo 101(24) do Tiwlo 11 do Codigo de Faléncias dos Estados Unidos ("Chapter
11" )buscando, com tals medidas, proteger a Companhia & as Afiliadas de forma a possibilitar a
continuidade de suas atividades, a protecio @ manutencio dos servigos prestados pela Companhia e
pelas Afliadas, a preservagio do wvalor da Companhia e das Afiliadas, os empregos de seus
colaboradores, sua fungio social e o estimulo 4 atividade econdmica, promovendo o Interesse da
Companhia e Afiladas, e atendendo de forma organizada aos interesses de seus credores,
trabalhadores, acionistas e demais stakeholders.

5.4 Adicionalmente, oz membros do Conselho de Administracio consignam que, primando pela
salvaguarda dos interesses da comunidade de usudrios dos fomecimentos & serviges prestados pala
Companhia e pelas Afiliadas, a medida tem por objetive possibilitar o equacionamento do
endividamento financeiro @ a readequacio da sua estrutura de capital, sem, entretanto, gualguer
intento de afetar o estrito cumprimento de suas obrigacies de fornecimento e de serviges, conforme
regulamentacio aplicAvel e confratos vigentes.

5.5 Em consequéncia das aprovagdes das matdrias acima, e em atengdo ao artigo 122, 1X, & pardgrafo
dnico da Led das Socledades por Agdeas, os membros do Conselho de Adminisiragdo consignam que
sard oportunaments convocada Assembleia Geral Extraordindria da Companhia para, conforme
aplicdvel, (i) ratificar a autorizagio ora concedida, em cardter de urgéncia, para o ajulzamento do
Pedido de Recuperagio Judiclal @ do Chapter 11; e (i) Instalar o Conselho Fiscal e eleger seus
membros, nos termos do artigo 48-A da Lel n® 11.101/05.

5.6 Aprovar a nomeadio do Sr. Ricardo Rosanova Garcla, brasileire, solteire, administrador, portador da
chdula de identidade RG n" 21.152.028-T7 S3P/SP, Inscrito no CPF sob o n® 259.792.868-37, com
endarego comercial na Avenida Pacaembu n® 1.088, Pacaembu, na cidade de Sio Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP 01234-000, como representants estrangeiro (foreign representative) da Companhia
& das Afiladas para qualquer processo de reestruturacdo de divida Iniclado pela Companhla alou
pelas Aflladas em qualgquer jurisdigdo, incluindo (mas sem a isso se limitar) recuperacio judicial ou
procedimente concursal similar, sejam procassos principais ou ndo, conforme definido na secdo
101(24) da Tiule 11 do Cadige de Faléncias dos Estados Unides, com poderes especlficos para
vincular e representar individualmente a Companhia e as Afiliadas perante o Tribunal de Faléncias
dos Estados Unldos & gqualsquer autaridades judiciais estrangeiras competentes | incluinds para os
fins de buscar qualquer medida disponivel a um representante estrangeiro (forelgn representative),
nos termos do Codigo de Fallncias dos Estades Unidos ou outra legislagio aplicavel. O Sr. Ricardo
Rosanova Garcia esta devidamente avtorizado a tomar todas as agdes necessarias ¢ a dar, fazer,
axacutar e entregar qualsquer acordos, cartas, notificagfes, nomeagdes de agentes para recebimeanto
de citagbes e outros documentos {sejam de natureza similar ou ndo), em cada caso, conforme ele
considerar necessdrio ou apropriado, para apolar e promover a instalacic, execucdo elou
reconhecimento em qualguer pais no exterior, inclusive nos Estados Unidos da Amdrica, de qualquer
processo de reestruturacao de divida, recuperagio udiclal ou procedimante similar.

5.7 Aprovar a contratagio da FTI Consulting, empresa de consultoria internacional, com atuagdo am trinta
paizes, para investigagdo corporativa independente de operagdes financeiras e investimentos
realizados por parte da antiga Diretoria Financeira. Esta contratacio tem por objetive assegurar a
condugdo de uma apuragio lécnica, imparcial & abrangente dos fatos relacionados 4= operagbes e
investimentos realizados pela drea financelra.

5.8 Autorizar que os administradores da Companhia e das Aflladas adotem todas as providéncias
necassarias para o implemento das deliberagies aprovadas nesta reunido.
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e Composicdo da Diretoria (conforme website oficial):

Diretoria

Data de Elei¢do: 19/01/2023

Mandato: 3 anos

Tércio Borlenghl Junior Diretor Presidente
Thiago da Costa Silva Diretor de Integracao e Financas
Ricardo Rasanova Garcia Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
Gullherme Patini Borlenghi Diretor Operacional
Luciana Freire Barca Nascimento Diretora Adjunta
64. Quanto a Diretoria, as informacg8es constantes do website oficial do Grupo Ambipar indicam que, até

recentemente, a Diretoria Financeira era ocupada por Jodo Piran de Arruda. Ndo obstante sua saida, ainda ha
documentos oficiais da Companhia desatualizados, como o Organograma de Governanca Corporativa datado de

16 de setembro de 2025, disponivel na aba “Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes”, que o mantém como titular

do cargo:

Estrutura Ambipar Corporativo @

Dir. Juridico Global Dir. Controladoria Corp Dir. Integragdo Dir. RH Global Dir. Tributario Dir. Financeiro Dir. Rel. Investidores

Gte. Projetos |— Dir. Remuneracgio e Gte. Plan, Tributdrio Esp. Financas
Performance Corporativas

Esp Jur. Regulatdrio e Negdcios

Consultores de Projetos

I~ Gte. Jur. de Negdcios Gte.Rel. Investidores

EepllrspAn € Lonedeenci Gte. Plan, Tributério Esp. Fina
Corporativas
| Gte. SR, Compliance

An. Compliance PL. " Gte. Integragbes

Consultores de Integragiies

— Dir. Juridico Glabal

Gte Jur. de Meg. e Governanga
Gte, Jur, de Neg. & Governanga

Cord, Controladaria e Contenciosn Lixa
£}

ambipa
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65. Noticias de imprensa relatam que a saida do referido diretor é objeto de inquérito na Policia Civil de
Sdo Paulo, instaurado para apurar supostas irregularidades referentes a crimes de falsidade ideoldgica,

estelionato, fraude e abuso na administracdo da empresa:

O GLOBO 100
-~

wvaras ' Megaties

Crise na Ambipar avanga para uma
investigagao policial

Campantin pede soemiurs de ngodrto M S Pauke JUAFA AW IRe 2Lpas i (T
COMRUIE Por 28U S Ll Anrean

Forldgcce Camakartt - N0

AN I A e a s ﬂ} *:*-c':.'-qr-z:‘ ‘i )—i U- lé'.

T LA TN AYOH = A O DN | N

66. O website oficial ndo fornece informacdes claras sobre quem teria assumido a Diretoria Financeira
apds a saida do executivo. Contudo, consta o registro de que foi relatado que hd um fluxo de compliance para
apurar condutas contrarias as politicas da Companhia, praticadas por membros executivos, o que indica que

medidas internas de apuracdo e controle foram acionadas, ainda que sem detalhamento publico.

. Composicao da Comité de Auditoria e de Sustentabilidade (conforme website oficial):

Comité de Auditoria

Marco Antonlo Zaninl Coordenador
Marcos de Mendonga Pecrin Membro efetivo
José Carlos de Souza Membro efetivo
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Data de Eleicdo: 28/03/2024

Mandato: 1 ano

Cligue Aqui para acessar a ata do Conselho de Administracdo que elegeu os membros.

Camila Martins Chiguim Sena de Oliveira Membro Efetivo
Gabriel Estevam Domingos Membro Efetiva
Rafael Augusto Tello Oliveira Membro Efetivo
Elaine Cristina Moreira Membro Efetivo
67. Em complemento a estrutura administrativa, tanto o Comité de Auditoria quanto o Comité de

Sustentabilidade mantém suas composi¢8es inalteradas, conforme indicam os registros disponiveis no website
oficial. Esses 6rgdos desempenham papel essencial para a integridade corporativa, sobretudo em contexto de crise

e reestruturacdo, ainda que ndo tenham sido noticiadas mudancas formais em sua constitui¢do.

o Reunides do Conselho de Administracdo, resumo dos principais assuntos tratados

e/ou deliberacgdes:

68. A andlise das atas e documentos também evidencia que a reunido do Conselho de Administra¢do de
20 de outubro de 2025 funcionou como ponto de inflexdo para o inicio da reorganizag¢do institucional do Grupo
Ambipar. O resumo dessa reunido indica a adocdo de medidas emergenciais voltadas a preservag¢do das atividades
do Grupo, a recomposicdo da governanga e ao tratamento imediato das contingéncias financeiras e juridicas entao

identificadas.

. 20 de outubro de 2025: (i) aprovacdo do pedido de recuperacdo judicial e do Chapter 11; (ii)
convocagao de uma assembleia geral de acionistas para ratificar o pedido de recuperacao judicial e
do Chapter 11, instalar o conselho fiscal e eleger os seus membros; (iii) nomear Ricardo Rosanova
Garcia representante da Companhia e afiliadas para qualquer processo de renegociacdo de dividas;
e, (iv) contratacdo da empresa FTI Consulting para apuragao dos fatos relacionados as operacfes e

investimentos da area financeira.

69. Divulgacdo de Fatos Relevantes desde ao ajuizamento da a¢do de tutela cautelar em carater

antecedente ocorrido em 21 de outubro de 2025:
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. 25 de setembro de 2025: anuncio da propositura da acdo de tutela cautelar em carater antecedente
em decorréncia de operag¢do recente com derivativos, envolvendo Green Bonds emitidos pelo Grupo
Ambipar.

. 10 de outubro de 2025: divulgacdo de comunicagdo do acionista controlador sobre reduc¢do de sai
participacdo detida de forma direta e indireta no capital social total e votante da Companhia, de
73,48% para 67,78%, em razdo da excussdo irregular de a¢des em descumprimento a medida
cautelar antecedente.

. 20 de outubro de 2025: anuncio do pedido de recuperacao judicial em razdo da sequéncia de
eventos decorrentes da contratagao das operag¢des de swap pela diretoria financeira e a rendncia do
diretor financeiro, resultando em abalo na confianca do mercado em rela¢do ao Grupo Ambipar e
que culminou em pedidos de antecipagdo de vencimentos de dividas por parte da alguns credores,
criando risco concreto de vencimento cruzado de outras obrigacdes do Grupo.

. 22 de outubro de 2025: divulgacdo de comunicac¢do do acionista controlador sobre redugdo de sua
participacdo detida de forma direta e indireta no capital social total e votante da Companhia, de

67,78% para 59,54%,

. 24 de outubro de 2025: comunica¢do da decisdo judicial de prorrogacdo do pedido de recuperagao
judicial.
. 27 de outubro de 2025: comunicacao da decisdo judicial de antecipacdo de tutela recursal para o

processamento do pedido de recuperacdo judicial.

. 30 de outubro de 2025: comunicac¢do do deferimento do pedido de recuperacao judicial.

. 07 de novembro de 2025: divulgacdo de comunica¢do do acionista controlador sobre reducdo de
sai participacdo detida de forma direta e indireta no capital social total e votante da Companhia, de
59,54% para 53,26%, em razdo de venda pelo veiculo do Gripo Opportunity, através da corretora
Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios.

. 11 de novembro de 2025: comunicagdo do adiamento da divulgacdo das informacfes trimestrais
referentes ao 3° trimestre de 2025, originalmente prevista para 12 de novembro de 2025, em

decorréncia, principalmente, do processo de recuperacdo judicial.

70. Os Fatos Relevantes divulgados entre setembro e novembro de 2025 formam a linha cronolégica que
explica a deterioracdo do ambiente de governanga e a subsequente necessidade de reestruturagao judicial. A
sequéncia de documentos evidencia: (i) a operacdo com derivativos envolvendo Green Bonds; (ii) a rentncia do
diretor financeiro; (iii) a perda de confianca do mercado; (iv) a antecipa¢do de vencimentos de dividas; e (v) as
sucessivas decisdes judiciais e administrativas que culminaram no deferimento do processamento da recuperagao
judicial. Cada um desses acontecimentos esta retratado nas imagens que comp&em o bloco documental oficial da

Companbhia.

71. Além dos Fatos Relevantes, o website disponibilizou documentos essenciais, como a integra da

peticdo inicial da recuperacdo judicial, as demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2024, a decisdo que
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deferiu o processamento do pedido e a decisdao proferida no agravo de instrumento interposto no contexto do
processo. Esse conjunto documental permite reconstruir de maneira precisa a sequéncia técnica dos

acontecimentos.

. 20 de outubro de 2025: divulgacdo no website oficial da peticdo inicial com a integra do pedido de
recuperacdo judicial.

. 22 de outubro de 2025: divulgacdo no website oficial das demonstrac¢des financeiras protocoladas
junto com o pedido de recuperacao judicial, correspondente a 31 de dezembro de 2024.

. 30 de outubro de 2025: divulgacdo no website oficial integra do deferimento do pedido de
recuperacdo judicial

. 12 de novembro de 2025: divulgacdo no website oficial da decisdo sobre o agravo de instrumento

em processo de recuperacao judicial do Grupo Ambipar.

72. Ademais, as agéncias de ratings de crédito revisaram recentemente a classificacdo de risco do Grupo
Ambipar. A classificacdo de uma agéncia de rating indica o rico de crédito de empresas, governos e outros
emissores de titulos, atribuindo uma nota graduada (rating) que mensura a capacidade de o emissor pagar as suas
dividas nos prazos contratados nas suas operac8es financeiras. Assim quando o rating é alto o risco de ndo

pagamento é definido pela avaliadora como baixo, e, quando a rating é baixa, o risco de inadimpléncia é alto.

73. O quadro atual dos ratings do Grupo Ambipar é o seguinte (conforme website oficial):
AGENCIA EMISSAO/CLASSE RATING DATA PDF
N
S&pP Rating Corporativo — Escala Internaciona D 25/09/2025 )
Fitch Ratings Rating Corporativo — Escala Maclonal D (bra) 221012025 fl'_*
Fitch Ratings Rating Corporativo — Escala Internacional D 22M10/2025 &
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o Destaques selecionados dos relatérios de Rating:

S&P Global
Ratings RatingsDirec’

Research Update:

Ambipar Participacoes e Empreendimentos S.A.
Downgraded To 'D' From 'BB-' On Announced
Judicial Protection

September 25, 2025

. | . = g Primary Contact

Rating Action Overview

= OnSept 24, 2025, & Braziian state court granted Ambipar Participagoes e Empreendimentos
&M judicial protecton undar a provisicnal remedy to suspend any contractual provision that
could trigger a debt acceleration and the enforceabdity of all obligations on the company's
debt instruments.

Asaresult. on Sept. 25, 2025, 5& Global Ratings lowered its global scale issuer andissue- Additional Contacts
level credit ratings on Ambipar multiple notches to "D’ (default) from 'BB-". We also removed all

Brura Ferrsira, CFA
ratings from the CreditWatchwith negatuve implications where we placad them on Sept. 18,

2025,

erreira

@spglobal.com

Atthe same tima, we withdrew the recovery ratings on the bonds.

74. A S&P Global relata a decisdo de protecdo judicial datada de 24 de setembro de 2025 e em razdo do
fato rebaixou a classificacdo de risco de crédito em escala global para niveis para “D” (inadimpléncia) a parir de

uB B'“.

75. Esta agéncia de avalicdo de crédito utiliza uma escala de classificagdo de risco que vai de AAA (nota
mais alta) a D (nota mais baixa), com categoriza¢des intermediarias como AA, A, BBB, BB, B, etc., podendo ainda
ser ajustada por sinais “+" ou “-". A classificagdao D atualmente atribuida pela S&P Global ao Grupo Ambipar é menor

dentro da sua classificagdo, indicando a incapacidade em honrar o pagamento dos titulos emitidos.

FitchRatings

RATING ACTION COMMENTARY
Fitch Rebaixa Ratings da Ambipar para ‘D”/’'D(bra)’

Brazil Wed 22 Oct,2025- 17:15ET

Fitch Ratings - Rio de Janeiro - 22 Oct 2025: A Fitch Ratings rebainou os IDRs (fssuer
Default Ratings - Ratings de Inadimpléncia do Emissor) de Longo Prazo em Moedas
Estrangeira e Local da Ambipar Participagoes e Empreendimentos 5.4 (Ambipar) para
‘D) de'C" A agéncia também rebaixou o Rating Macional de Longo Prazo da empresa e de
suas subsidiarias classificadas para’'D{bra)’, de ‘C{bra). Além disso, a Fitch rebaixou o
Rating Macional de Longo Prazo das emissoes seniores sem garantia da Ambipar e de
suas subsidiarias classificadas para’'D{bra)’ de 'C(bra)’. Ao mesmo tempo, a agéncia
afirmou o rating 'C/"RR4' das emisstes seniores sem garantia da subsididria Ambipar Lux
S.arl

O rebaixamento acontece apos o pedide de recuperagio judicial feite pelo grupoem 21
de outubro de 2025,
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76. De acordo com a Fitch Ratings a escala adotada no Brasil pode ser assim correspondida ao padrao

internacional®>:

América Latina

Brasil — Tabela de Correspondéncia de Ratings Nacionais
Atualizacio: 21 de agosto de 2023

Esta tabela indica a correspondéncia dos ratings internacionais em moeda local com ratings
atribuidos em escala nacional brasileira a entidades com estas classificagoes. A tabela considera
|DRs (lssuer Default Ratings - Rating de Inadimpléncia do Emissor) piblicos e privados existentes em

21 de agostode 2023,

Escala Internacional Brasil (bra)

BB+ e acima A

BB AMASAA BB

BB- AASBB— BB

B ~ AJA-/BBB+/BBB

B BBB/BBB-/BB+

B- BB+aB

CCC+ BaCCC+

ccc CCC+aCCC

ccc- CCC-

cC cC

€ £

RDaD RDaD

Data da Ultima Revisao 21 de agosto de 2023
77. A classificacao D atribuida ao Grupo Ambipar indica a inadimpléncia na avaliagdo da Fitch Ratings.
78. Cancelamento da assembleia geral ocorrido apés 21 de outubro de 2025, conforme edital divulgado

em 08 de outubro de 2025:

AMBIPAR Pﬁml:].lll(;ﬁ[s E EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPYMF n® 12.648.266/0001-24
NIRE 35.300.384.466 | Codigo CYM 2496-1

EDITAL DE CANCELAMENTO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Informamas os Serhores acionistas da AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
("Companhia”) sobre o cancelamerto da assembleia geral extraordinéria ["AGE™), originaimente
convocada para o dia 10 de outubro de 2025, &s 10h.

Em raz80 do cancelamento da AGE, ficam sem efeito:

(i)  oEdital de Convocagdo (3) publicado no jornal "0 Dia", em sua versao Impressa, nas edicies dos
dias 18, 19 e 20, 21 e 22 de setembro de 2025, todas na respectiva pégina 5, e em sua verséo
eletrfnica, nas edighes dos dias 18, 19 e 20, 21 e 22 de setembro de 2025, todas na respectiva
pagina 1, e () tempestivamente divulgado nas péginas eletrdnicas da Comiss3o de Valores
Mobilidrios ("CWM"), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa @ Balc3o ("B3") e de Relagtes com Investidores da
Companhia;

(I) a Proposta da Administracdo e Manual para Participacdo de Adonistas referente & AGE,
tempestivamente divulgada nas pdginas eletrbnicas da CVM, da B3 e de Relacdes com
Investidores da Companhia; e

(i} o Boletim de Vote a Distincia referente 3 AGE, tempestivamente divulgade nas paginas
eletriinicas da CVM, da B3 e de Relagies com Investidores da Companhia.

Séo Paulo, 0B de outubro de 2025.

ALESSANDRA BESSA ALVES DE MELO
Presidente do Conselho de Administracao

15 https://www.fitchratings.com/research/pt/corporate-finance/brazil-national-scale-correpondece-table-21-08-2023.
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79. O edital de convoca¢do referenciado no documento anterior tinha como ordem do dia,

exclusivamente:

(0] Eleigdo de nove membro do Conselho de Administragdo da Companhia, e sua designago como
Presidente do Conselho de Administracio.

80. Diante dos recentes acontecimentos, a flexibilidade financeira da Ambipar se deteriorou acentuadamente. A
Fitch tem visibilidade limitada em relagdo a posi¢do de caixa mais recente da empresa. Em junho de 2025, a divida total e a divida
de curto prazo eram de BRL11,1 bilhdo e de BRL957 milhdes, respectivamente, frente a uma posicdo de caixa ajustada de BRL4,1

bilhGes

Relatério da Administracao Judicial
Anexo Il da Recomendag¢ao n° 72/2020 do CN}

81. O presente Relatério da Administracdo Judicial é elaborado em estrita observancia ao Anexo Il da
Recomendacgado n° 72/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o qual fixa parametros uniformes para a coleta,
apresentacdo e fiscalizacdo das informagdes essenciais ao acompanhamento dos processos de Recuperacdo
Judicial. Em atenc¢do a essas diretrizes, este capitulo reline, de forma sistematizada, os dados institucionais e
processuais pertinentes ao presente feito, assegurando coeréncia e transparéncia na exposi¢ao dos elementos

relevantes.

82. Com o proposito de conferir maior clareza, acessibilidade e auditabilidade, as informagées foram
organizadas em formato tabular, permitindo visualizacdo objetiva dos marcos processuais e padronizando sua

estruturacdo em consonancia com os demais relatérios encaminhados por esta Administracdo Judicial.

83. Na sequéncia, apresenta-se o quadro consolidado com as respostas ao questionario padronizado

previsto no Anexo Il da Recomendacdo n°® 72/2020 do CNJ:

Item Pergunta Resposta
Ha litisconsércio ativo? Sim
Identifique a qual devedor se refere o presente Todas as sociedades que compdem
relatorio o polo ativo

Este relatorio é: Mensal

Houve alteracdo da atividade empresarial? Nao
Houve alteracdo da estrutura societaria e dos ‘
orgdos de administracdo? >
Houve abertura ou fechamento de
Nao
estabelecimentos?
Numero total de funcionarios/colaboradores 13.724
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Numero de funcionarios CLT

NuUmero de pessoas juridicas

Ativo - descricdo / evolucdo
Passivo - geral

Passivo extraconcursal - Fiscal - Contingéncia

Passivo extraconcursal - Fiscal - Inscrito em divida

ativa
Cessdo fiduciaria de titulos/direitos creditérios
Alienacdo fiduciaria
Arrendamentos mercantis
Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
Obrigagdo de fazer
Obrigacdo de entregar
Obrigacdo de dar
Obrigacdes iliquidas

N/A - Justificativa

Pés ajuizamento da R
Pés ajuizamento - Tributario
P6s ajuizamento - Trabalhista
Pés ajuizamento - Outros
Demonstracdo de resultados - evolugdo
Observacgdes (faturamento / indices / receita x
custo)
Diligéncia nos estabelecimentos

Controle de pagamentos de credores concursais

Observagdes gerais do més

Anexos

Eventos do més

O devedor é:

Em apuracao
74
Em apuracao
12.373.878.837,73
Em apuracao

Em apuracao

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
Informacdes ainda em fase inicial

de coleta

Sim - Sede do Rio de Janeiro
N/A - Nao houve pagamentos
Entrega do primeiro RMA e primeira
manifestacdo do Administrador
Judicial
Reunido com os seguintes 6rgaos:
CVM e MP; visita e encontro com as
Recuperandas a seus procuradores
na sede do Rio de Janeiro; Envio de
5.663 cartas aos credores.

Grupo de empresas
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Houve realizagao de constatacdo prévia?
Processamento da R] foi deferido?
Tempo entre a distribuicdo e o deferimento

Houve emenda da inicial?

Nao
Sim
10 dias

Sim

N/A - Edital contendo a primeira

Tempo entre a distribuicdo da inicial e a relagdo de  relacdo de credores e a decisdo que

credores elaborado administrador judicial deferiu o processamento ainda ndo

Tempo entre a decisdo de deferimento do
processamento e a relagdo de credores elaborado
administrador judicial
Tempo entre a distribui¢do da inicial e a realizagdo
da primeira assembleia de credores para deliberar
sobre o plano de recuperacgao
Tempo entre a distribuicdo da inicial e a aprovagao
do plano de recuperagao pela assembleia de
credores
Tempo entre a distribuicdo da inicial e a concessdo
da recuperacao judicial (homologagao do plano)
Tempo entre a distribui¢do da inicial e a
convolagdo em faléncia
Em caso de plano rejeitado pela assembleia de
credores?

Em caso de recuperacdo judicial concedida?
Tempo entre a distribuicdo da inicial até a
apresentac¢do do quadro geral de credores
Tempo entre a duragao da suspensao prevista no
art. 6°, 84° da Lei 11.101/05
Tempo decorrido desde a distribui¢do da inicial e
extingdo da recuperacao judicial (Quando nao
convolada em faléncia);

Aprovacdo do plano por cram down?
Houve recurso contra concessao da RJ?
Apresentac¢do de plano especial (ME/EPP)?
Leildo de filial/UPI (art. 60)?

Alienacdo de bens (art. 66)?

Financiamento ao devedor (DIP)?
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N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
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Pedido de modifica¢do do plano ap6s concessao? N/A
Razdo da convolacdo em faléncia N/A
Honorarios mensais do A fixados? Nao
Relatério de Andamentos do Processo Recuperacional

Anexo Ill da Recomendacgao n° 72/2020

84. Em atendimento ao disposto no Anexo Il da Recomendagao n°® 72/2020 do Conselho Nacional de
Justica (CN])), este capitulo apresenta a consolida¢do dos principais atos processuais praticados no periodo, com
foco na evolugdo procedimental, na atuacdo das partes e na interlocu¢do com o Juizo. Busca-se fornecer visao
clara, objetiva e continua do estado do processo, de modo a permitir o acompanhamento adequado pelas partes

interessadas, credores, Ministério Publico e demais stakeholders.

85. A Administracdo Judicial procede ao registro sistematico dos eventos relevantes, destacando a
natureza das manifesta¢des apresentadas, os fundamentos juridicos centrais, os pedidos formulados e os
impactos potenciais ou efetivos sobre a marcha processual. O acompanhamento estruturado desses movimentos
é imprescindivel para a afericdo da regularidade procedimental, identificacdo de controvérsias recorrentes,
monitoramento das providéncias determinadas pelo Juizo e avaliagdo da aderéncia das Recuperandas as

obrigacdes impostas pela legislacao e pelas decisdes judiciais.

86. Para fins de transparéncia e padronizac¢do, 0s atos processuais sdo sintetizados no quadro analitico
a seguir, o qual reflete, de forma técnica e objetiva, os temas que demandaram aprecia¢do judicial ou atuacdo das
partes durante o periodo reportado. Busca-se, assim, consolidar em um Unico instrumento a dinamica processual
recente, oferecendo subsidios ao Juizo para eventual tomada de deciséo e ao corpo de credores para compreensao

do desenvolvimento processual.

Evento Peticionante Descricao
O Ministério Publico opde embargos de
declaracdo apontando omissdo quanto a
representacao processual das autoras e a
auséncia de informagdes sobre a
Ministério Publico estrutura societdria e a cadeia de controle
do grupo. Requer a regularizagdo da
documentacdo e a suspensdo dos efeitos
da tutela cautelar até o suprimento dessas

omissdes.
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O banco apresenta pedido de
reconsideracdo alegando extrapolacdo da
cautelar, auséncia de requisitos para
antecipar efeitos da recuperacdo judicial,
inexisténcia de periculum in mora para as
Banco Sumitomo Mitsui
demais coautoras, derivativos imunes ao
Brasileiro S.A.
stay e incompeténcia territorial do juizo.
Requer a revogacdo integral da tutela ou
sua modulacdo, afastando a suspensado
ampla e a extensdo a partes relacionadas
e terceiros.

As instituicbes financeiras, em
manifestacdo conjunta, alegam forum
shopping e incompeténcia absoluta da 3°
Vara Empresarial, sustentando que o
principal estabelecimento do Grupo
Bancos ABC, Bradesco, BB, Ambipar se situa em S3o Paulo/Nova
Santander, Sumitomo e Ital Odessa, onde estariam estruturas
Unibanco operacionais, contratos relevantes e
documentagdo publica. Requerem o
declinio de competéncia para Sao Paulo
(ou 42 RAJ Campinas) e, alternativamente,
a suspensdo da tutela cautelar até

definicdo do principal estabelecimento.
O banco pede reconsideracdo da decisdo
cautelar, afirmando incongruéncia do
pleito por antecipar efeitos da
recuperacao para sociedades sem crise,
falta de demonstrag¢dao dos requisitos da
tutela e extrapolacdo da liminar sobre
Itad Unibanco S.A. cldusulas de vencimento antecipado e
derivativos. Requer a revogacao integral
da tutela ou sua modulacdo para permitir
vencimentos antecipados por causas
alheias ao ajuizamento e o}
reconhecimento  das irregularidades

documentais.
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O banco informa a interposicdo de agravo
de instrumento e requer reconsideragao
da decisdo que alcancou derivativos
garantidos por cessdo fiduciaria, alegando
violagdo a LREF, risco sistémico, aumento
de exposicdo de crédito e existéncia de
Deutsche Bank S.A. precedentes que resguardam derivativos
do stay period. Requer a revogacdo da
decisdo para autorizar vencimento
antecipado, compensacdo e excussdo da
cessao fiduciaria ou, subsidiariamente, ao
menos o vencimento antecipado e a
compensacao.
O grupo apresenta contrarrazdes aos
embargos do MPR], sustentando
inexisténcia de omissdo, pois a decisdo
reconheceu a incompletude documental
e, ainda assim, deferiu a tutela com base
na urgéncia e na preservagdo da empresa.
Grupo Ambipar Defende a natureza sumaria da cautelar
antecedente, a possibilidade de
complementac¢do documental posterior, a
admissibilidade do litisconsércio ativo e o
risco da suspensdo  pretendida,
requerendo a rejeicdo dos embargos e a
manutencdo da tutela.
As instituicdes op8em embargos de
declaracdo alegando incompeténcia deste
juizo e indicios de forum shopping, bem
como omissdo/obscuridade sobre o
enquadramento da medida como
Bradesco e Bradesco Leasing mediacdo antecedente ou cautelar sui
generis. Sustentam a necessidade de
preservar direitos de credores
extraconcursais, de comprovar crise

econdmico-financeira da maioria das

requerentes e de suspender os efeitos da
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decisdo em relacdo as coautoras sem
demonstracdo individualizada,
requerendo revogacdo, declinio de
competéncia ou modulagdo das medidas.
Peticdo apresentada em segredo de
49 Segredo de Justica justica, com conteddo ndo disponibilizado
nos autos publicos.
O banco apresenta contestacao a cautelar
antecedente, alegando ilegalidade da
liminar  por  alcangar  derivativos
garantidos por cessdo fiduciaria (créditos
ndo sujeitos a recuperac¢do), auséncia de
fumus boni iuris, extrapolacdo da tutela as
demais coautoras e inexisténcia de
Deutsche Bank S.A.
periculum in  mora diante do
adimplemento das chamadas de margem
e do caixa disponivel. Requer o declinio de
competéncia para Sdo Paulo, a
improcedéncia da cautelar e a revogacado
da liminar, preservando vencimento
antecipado e compensacao.
Peticdo apresentada em segredo de
Segredo de Justica
justica, sem divulgacdo de seu conteuldo.
O banco opbe embargos de declaracdo
alegando omissdo quanto a exclusdo
expressa de opera¢fes compromissadas e
derivativos do alcance da decisdo,
inadequacdo da via cautelar para
controvérsia pontual com Unico credor e
Banco ABC Brasil S.A. insuficiéncia documental para estender a
medida a mais de 350 sociedades. Requer
que se esclareca que compromissadas e
derivativos ndo estdo abrangidos e que se
reconheca a auséncia de requisitos para a
tutela em relagdo ao conjunto das

sociedades.
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As autoras formulam pedido incidental de
tutela de urgéncia contra fornecedores
essenciais que estariam descumprindo a
decisdo e exigindo pagamento imediato
de créditos pretéritos, ameagando
interromper  servicos. Requerem a
imposicao de multa didria e ordem para
Grupo Ambipar
que tais fornecedores se abstenham de
interromper  contratos anteriores a
24.9.2025, bem como a suspensdo de
clausulas resolutivas automaticas e a
autorizagdo para usar a decisdo como
mandado diretamente perante 0s
fornecedores.
O grupo apresenta respostas as
impugnagdes dos eventos 34, 35 e 36,
afirmando inexisténcia de perigo reverso,
relevancia econdmica e social da
manutencdo da liminar (empregos,
tributos e servicos ambientais), além de
auséncia de prejuizo concreto aos bancos.
Invoca decisdo do TJRJ que indeferiu efeito
Grupo Ambipar
suspensivo, reforca a competéncia do RJ e
atribui a crise a aditivo celebrado pelo ex-
CFO na migracdo de swaps, requerendo a
manutencdo integral da tutela, o
indeferimento de pedidos de
revogacdo/declinio e prazo adicional para
complementar manifestacdes e
documentos.
O banco apresenta manifestagdo com
novos esclarecimentos, contestando a
narrativa das autoras sobre caixa
Deutsche Bank S.A. consolidado e origem da crise, que atribui
a eventos de mercado e investigacbes
regulatérias. Sustenta a impossibilidade

de a tutela atingir derivativos com cessdo
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fiduciadria, a existéncia de cldusula
compromisséria e foro de Sdo Paulo, a
regularidade societaria das operagdes e a
necessidade de permitir vencimento
antecipado e compensacdo para mitigar
risco sistémico, reiterando a necessidade
de ressalvar expressamente os derivativos
do alcance da decisao.
As instituicdes apresentam manifestacao
conjunta em resposta ao Evento 54,
reiterando a incompeténcia da 3* Vara
Empresarial por entender que o principal
estabelecimento do grupo se situa em Sao
Paulo, onde estariam controladora,
holdings, administracdo, contratos e
centro operacional/industrial em Nova
Credores diversos
Odessa. Apontam indicios de insercdo
recente de endereco no RJ, predominancia
de funcionarios e execucdes fiscais em SP
e inadequacdo do critério de “maior
rentabilidade no RJ", requerendo o
reconhecimento da incompeténcia e a
remessa dos autos a Comarca de Sdo
Paulo.
O banco op8e embargos de declaracdo
alegando incompeténcia do juizo e forum
shopping (SP/Nova Odessa), omissao
sobre o regime juridico da medida
(mediagcdo x cautelar sui generis) e
necessidade de ressalvar créditos
Banco Caterpillar S.A. extraconcursais, sobretudo com alienagdo
fiduciaria, preservando  vencimento
antecipado, cobran¢a e excussdo, salvo
bens de capital essenciais. Sustenta
auséncia de comprovacdo de crise para a

maioria das 354 requerentes e requer

revogacdo da decisdo, declinio de
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competéncia ou modulagdo, com
preservacdo dos direitos de credores
extraconcursais.
O grupo apresenta contrarrazdes aos
embargos do Bradesco (ev. 48),
defendendo que a decisdo antecipou
validamente os efeitos da R com base no
art. 6°, 812, da LREF, que ndo ha omissao
relevante e que a possibilidade de
suspender clausulas de vencimento
Grupo Ambipar
antecipado alcanca inclusive contratos
com garantias fiducidrias. Sustenta a
presenca de fumus e periculum diante do
risco de cross-default superior a R$ 10
bilhées e reafirma a competéncia do RJ,
requerendo a rejeicdo dos embargos e a
manutencdo integral da tutela cautelar.
Os peticionantes comunicam a desisténcia
dos requerimentos do Evento 49,
esclarecendo que o pedido buscava
apenas instaurar mediacdo entre
socios/acionistas em torno de a¢des da
Phoenix e outros Ambipar dadas em alienacdo fiduciaria.
Alegam fatos supervenientes relacionados
a EMAE que tornaram inutil a mediagdo e
requerem a homologacdo da desisténcia e
a extingdo dos requerimentos
formulados.
O ex-diretor financeiro apresenta
manifestacdo de esclarecimentos,
rechacando as imputacées de
responsabilidade pela crise, afirmando
Ex-CFO Jodo Daniel Piran que o aditivo de 18.08.2025 foi discutido e
aprovado pelos féruns competentes, com
beneficio econdmico e ingresso de crédito
de USD 35 milhGes. Sustenta que a

chamada de margem de R$ 60 milhdes era
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compativel com o porte do grupo, que
poderia ser atendida com simples
transferéncia de aplicagcbes, e que o
comportamento da companhia revela
reconhecimento da legitimidade da
operagao.
O grupo apresenta peticdo de juntada de
instrumentos de mandato, informando a
apresentacdo de poderes de parte das
empresas e o compromisso de juntar os
Grupo Ambipar demais documentos exigidos pelo art. 51
da LREF. Indica que o pedido de
recuperacao judicial sera ajuizado em
breve e requer a juntada dos
instrumentos e o deferimento.
O juizo profere decisdo de saneamento e
organizacdo do processo, anotando
habilitacdes, ndo conhecendo pedidos do
evento 49 em razdo da desisténcia,
acolhendo parcialmente os embargos do
MP para exigir a regularizacdo da
representacdo de todas as autoras até o
Juizo ajuizamento da RJ e convertendo em
diligéncia a apreciagdo das demais
questdes. Determina produgdo de prova
sobre sedes e volume de negbécios para
definicdo do principal estabelecimento,
manifestacdo sobre mediacdo e juntada
de clausulas contratuais para examinar o
pedido contra fornecedores essenciais.
O banco comunica a interposicdo de
agravo de instrumento contra a decisao
do Evento 9, alegando incompeténcia do
72 BTG Pactual Chile juizo do RJ e forum shopping, ilegitimidade
de empresas estrangeiras e auséncia de
requisitos para a tutela cautelar que

suspendeu obrigacBes e execugdes.
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Requer juizo de retratacdo e efeito
suspensivo para afastar a extensdo da
medida as sociedades estrangeiras do
grupo.
A Caixa apresenta pedido de
reconsideracdo, alegando incompeténcia
absoluta deste juizo e forum shopping em
favor do RJ, auséncia dos requisitos da
cautelar para as demais coautoras,
derivativos imunes ao stay e falta de
Caixa Econdmica Federal documentagdo minima para antecipar
efeitos da RJ. Sustenta extrapolacdo da
liminar ao suspender genericamente
vencimentos antecipados e intervir em
relaces contratuais, requerendo declinio
de competéncia para Sdo Paulo e
revogacao ou modulagdo da tutela.
O Ministério Publico interpde agravo de
instrumento com pedido de efeito
suspensivo contra a decisdo do Evento 65,
alegando concessdo precipitada da
cautelar e manutencdo de litisconsércio
ativo multitudinario sem base informativa
minima. Sustenta a omissdo da inicial
Ministério Publico . o
quanto a estrutura societaria e
responsabilidades das 354 sociedades e
requer que nao se admita o litisconsércio
ativo até a juntada completa da
documenta¢do, com suspensdo dos
efeitos da tutela cautelar até o
cumprimento da ordem.
] banco  formula pedido  de
reconsideracao, reiterando
incompeténcia absoluta do RJ, auséncia de
Banestes S.A
requisitos para concessao da cautelar,
carater pontual da crise com o Deutsche e

extraconcursalidade dos derivativos.
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Alega  inexisténcia de  periculum
generalizado para as coautoras e
extrapolacdo da liminar em prejuizo de
debéntures da 62 emissdo da Ambipar
ParticipagBes, requerendo revogagdo
integral da decisdo e declinio de
competéncia para Sdo Paulo ou,
subsidiariamente, suspensado e
modulacao dos efeitos.
As instituicbes e o agente fiduciario, em
manifestacdo conjunta, alegam
incompeténcia do RJ e forum shopping,
sustentando que o principal
estabelecimento do grupo e seu centro
operacional estdo em Sao Paulo/Nova
Odessa. Apontam auséncia de vinculo
Credores diversos econdbmico relevante com o R|,
contradi¢des nos nimeros apresentados
pelas recuperandas, legitimidade
extraordinaria da Oliveira Trust e
representatividade econdmica dos
peticionantes, requerendo o]
reconhecimento da incompeténcia e o
declinio de competéncia para Sdo Paulo.
O banco op6e embargos de declaracdo
contra a decisdo do Evento 9, apontando
omissao quanto ao cumprimento dos arts.
48 e 51 da LREF por mais de 350
empresas, a declaracdo genérica de
essencialidade dos bens garantidos por
Banco Volkswagen propriedade/alienacdo fiduciaria e a
suspensdo de clausulas de vencimento
antecipado em afronta aos arts. 49, 8§2° e
3°. Requer a reforma da decisdo para
afastar a essencialidade de seus bens,
excluir a suspensdo das clausulas e

indeferir a tutela, ou, subsidiariamente,
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condicionar a  essencialidade  ao
adimplemento pontual dos contratos.
O banco noticia fatos novos, afirmando
que a inicial da RJ reconhece a incidéncia
do art. 193-A as operagdes de derivativos
e a possibilidade de vencimento
antecipado dos swaps. Relata que
declarou o vencimento antecipado e
Deutsche Bank liquidou as posic8es, apurando crédito de
R$ 208,6 milhdes garantido por cessdo
fiduciaria de CDBs, que reputa poés e
extraconcursal. Requer reconsideracdo da
decisdo cautelar para autorizar a excussao
da  garantia, reiterando  pedidos
anteriores.
O juizo profere decisdo examinando
manifestacdes e agravos posteriores ao
Evento 65, reafirmando que a
competéncia se fixa pelo principal
estabelecimento e apontando
incongruéncias nos dados sobre maior
volume de negdcios no RJ, em especial
quanto a empresa Dracares. Entende ndo
ser ainda possivel deferir o}
processamento da RJ, mas, em juizo
Juizo sumario, admite litisconsércio ativo e
consolidacdo substancial com base no art.
69-), fixa parametros para créditos com
garantia fiduciaria e cessdes fiduciarias,
indefere tutela contra fornecedores
essenciais, ratifica de forma delimitada a
cautelar do Evento 9, concede novos
prazos para esclarecimentos e acolhe
parcialmente embargos para aclarar o
alcance da decisdo, além de disciplinar

sigilo e atuagdo nos agravos.
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O Ministério Publico, por meio da 3?
Promotoria de Massas Falidas, apresenta
Ministério Publico do R} peticdo apenas para registrar ciéncia da
decisdo do Evento 96, sem formular novas
impugnac¢des ou requerimentos.
As instituicdes e o agente fiduciario
apresentam manifesta¢do conjunta em
cumprimento ao Evento 65, acusando as
recuperandas de se afastarem do conceito
legal de principal estabelecimento ao
utilizarem critérios como margem de lucro
e “importancia social”. Com base em
Credores diversos estudos da Tendéncias e da Kroll,
sustentam a prevaléncia econémica e
deciséria de Sdo Paulo/Nova Odessa em
termos de receitas, ativos, empregados,
capital social e governanga, requerendo o
reconhecimento da incompeténcia da 32
Vara Empresarial e a remessa dos autos a
Sao Paulo.
O grupo informa decisdo monocratica no
agravo n° 3001406-29.2025.8.19.0000, na
qual o relator reconheceu a competéncia
da 3* Vara Empresarial, deferiu a
antecipac¢do de tutela recursal e concedeu
integralmente as tutelas de urgéncia
(manutencdo de servicos essenciais,
Grupo Ambipar
vedacdo de excussdo de garantias e
suspensdo de cladusulas resolutivas e
vencimentos antecipados). Requer o
cumprimento urgente dessa decisdo, com
exame imediato do pedido de
recuperacao judicial do Evento 89 e
observancia das tutelas deferidas.
O banco apresenta peticdo alegando
Banco ABC Brasil S.A. urgéncia “forjada” e irregularidade do

pedido de R] ajuizado sem documentos
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obrigatérios da LREF, especialmente
autorizagGes societarias, e contestando o
uso do art. 122, paragrafo Unico, da LSA
para permitir que o controlador
represente todas as sociedades. Aponta a
existéncia de devedoras com minoritarios
e clausulas estatutarias de unanimidade
para deliberar sobre R] e requer o
indeferimento de plano do pedido ao
menos quanto a cinco sociedades, ou a
imediata convocacdo de assembleias para
deliberar sobre o ajuizamento.
O grupo responde a manifestacdo de
acionistas  minoritarios da  Drypol,
defendendo a legitimidade de sua
inclusdo na R como medida emergencial
com base no art. 122, paragrafo Unico, da
LSA, ja ratificada em assembleia.
Argumenta interdependéncia econdémica
e operacional com o Grupo Ambipar,
Grupo Ambipar
existéncia de cladusulas de vencimento
cruzado e risco de execucdes isoladas,
alegando abuso de minoria e requerendo
o deferimento do processamento da RJ
quanto a todas as empresas, mantendo a
Drypol como recuperanda ou, ao menos,
sobrestando sua situacdo até deliberacao
assemblear.
O trustee opBe embargos de declara¢do
contra a decisdo do Evento 96, apontando
omissdo quanto a necessidade de fixar
termo final para a tutela cautelar do art.
BNY Mellon 6°, 812, omissdo de fundamentacgdo sobre
o sigilo de documentos financeiros e
contradicdo ao reconhecer, desde logo, os
requisitos da consolidacdo substancial.

Requer a limitagdo temporal da tutela,
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esclarecimento ou revogacdo do sigilo e o
adiamento da analise da consolidagcdo
substancial para momento posterior ao
processamento da RJ, com prévio
contraditério dos credores.
Os credores apresentam manifestacdo
opondo-se ao processamento da RJ,
alegando indicios de utilizagdo
fraudulenta do instituto pela reduc¢do de
352 para 72 devedoras sem explicagdo,
exclusdo de sociedades estrangeiras e
manutencdo de amplo sigilo sobre
Banco Sumitomo e Oliveira  documentos  essenciais.  Sustentam
Trust auséncia de requisitos formais e materiais
(autorizagbes societarias e documentos
dos arts. 48, 51 e 69-G), falta de
justificativa para consolidagdo substancial
e impossibilidade de ratificar tutela que
suspende amplamente vencimentos e
garantias, requerendo o indeferimento do
processamento e a quebra do sigilo.
O juizo profere decisdao extensa, firmando
em carater definitivo a competéncia da 3°
Vara Empresarial da Capital para
processar a R do Grupo Ambipar com
base em decisdo monocratica e parecer
técnico, apreciando  objecSes de
minoritarios e credores quanto a inclusdo
de sociedades. Reconhece o
preenchimento dos requisitos do art. 69-
da LREF e autoriza o processamento em
consolidacdo substancial, ratificando e
ampliando tutelas de urgéncia (stay
period, vedacdo de excussao, clausulas
ipso facto e protecdo de contratos
essenciais), dispensando certidoes

negativas, nomeando administrador

+55 21 3253-0335 | Praga XV de Novembro, 20 - Sala 502 - Centro - 20010-010 | Rio de Janeiro - RJ | www.carapetcovaj.com.br



CARAPETCOV

ADMINISTRACAO JUDICIAL

judicial provisério e representante
estrangeiro, fixando prazos processuais e
disciplinando o acesso a documentos
sigilosos e a intervenc¢do dos credores.
Peticdo apresentada em segredo de
Segredo de Justica justica, sem divulgacdo publica do
conteudo.
As socias minoritarias da Drypol noticiam
fatos supervenientes, relatando
notificacdo extrajudicial da controladora
para ‘“unificagdo de caixa” com
transferéncia diaria dos recursos da
companhia a controladora, o que
qualificam como medida abusiva e nao
Drypol autorizada pela decisdo do Evento 126.
Requerem que o juizo esclareca que ndo
ha obrigacdo de transferéncia de caixa e
vede a pratica, especialmente sem
pagamento prévio das despesas proprias,
registro e prestagdao de contas e sem uso
dos recursos para passivos
extraconcursais ou bonus de executivos.
O grupo informa a instauracdo de
incidente sigiloso em apenso aos autos (n.
3018901-83.2025.8.19.0001), em
cumprimento aos itens da decisdo dos
Grupo Ambipar
Eventos 96 e 126, comprometendo-se a
observar as demais determinac¢Bes no
prazo assinalado. Requer a juntada da
peticdo para produzir seus efeitos.
A CVM encaminha oficio informando que,
apesar da obrigacdo da Ambipar de
remeter a inicial da R] com todos os
CVM documentos ao mercado, ndo foram
disponibilizadas demonstracdes
contabeis especiais, relatério e projecdo

de fluxo de caixa, contratos financeiros,
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atos societdrios e relacdo integral de
empregados exigidos pelo art. 51 da LREF.
Destaca a discrepancia entre caixa
consolidado elevado e o ajuizamento da RJ
e requer acesso integral aos autos,
inclusive a documentos sob sigilo, para
exercer sua funcdo de supervisdo do
mercado de capitais.
O banco opde embargos de declara¢do
alegando omissdo quanto a delimitagdo
dos efeitos da tutela e da R] sobre
contratos de crédito declarados vencidos
antecipadamente, bem como quanto a
situacdo de sociedades especificas com
Banco Volvo garantias fiduciarias que ndo teriam
demonstrado crise. Requer
esclarecimentos sobre a sujeicdo ou ndo
de tais dividas ao stay, a ndo extensdo
automatica dos efeitos a essas empresas
e a reafirmac¢do da extraconcursalidade
dos créditos fiduciarios.
O banco opde embargos de declaragdo,
alegando uso abusivo da decisdo do
Evento 126 pelas recuperandas para exigir
liberacdo de valores em conta vinculada
sujeita a cessdo fiduciaria de recebiveis,
quando a decisdo apenas determinou que
Banco Sofisa credores fiduciarios se abstivessem de
excutir garantias e se apropriar de valores.
Requer esclarecimento de que ndo ha
obrigacdo de liberar recursos, que a multa
fixada ndo se aplica a credores fiduciarios
e que ndo ha efeito retroativo sobre
valores ja depositados.
O banco opde embargos de declara¢do

Banco do Nordeste contra a decisdo do Evento 126,

apontando omissdo quanto a delimitacdo
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das empresas alcancadas pela tutela
ratificada, a auséncia de termo final para
certas obriga¢des vinculadas ao stay e a
fundamentacgao da limitagdo a
intervencdo de credores, que exige
incidentes apartados. Requer
esclarecimento do alcance subjetivo e
temporal das medidas e revisdo ou
fundamentacdo adequada da restri¢do a
atuagdo dos credores.
O banco op8e embargos de declaracdo
alegando omissao quanto aos
argumentos do Evento 125,
especialmente a exclusdo, no aditamento
inicial, de 280 sociedades antes
abrangidas pela cautelar e tidas como
Banco Sumitomo necessarias a consolidagdao substancial, o
que configuraria litisconsoércio ativo
necessario. Requer o acolhimento dos
embargos, com efeitos infringentes, para
determinar a inclusdo dessas 280
sociedades em consolida¢do substancial
obrigatoria.
O grupo, em atencao a decisdo do Evento
126, apresenta listas dos Municipios em
que as recuperandas exercem atividade e
das Juntas Comerciais que devem ser
oficiadas para anotacdo da RJ, informando
Grupo Ambipar
também que estdo sendo disponibilizados
ao administrador judicial os documentos
relativos a prestacdo de contas mensal.
Requer a juntada dos documentos e o
deferimento.
O juizo profere despacho apreciando
diversos incidentes: ndo conhece dos
Juizo
embargos do BNY (ev. 123) por perda de

objeto, determina a oitiva das
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recuperandas e do MP quanto a peticdes
e ao oficio da CVM (ev. 159) e aos
embargos do Banco do Nordeste (ev. 163),
rejeita os embargos do Banco Volvo (ev.
161) por auséncia de omissdo relevante e
ndo conhece dos embargos do Banco
Sofisa (ev. 162) por versarem sobre
decisdo de segundo grau.
As sécias minoritarias e administradoras
da Drypol opdem embargos de declaracao
contra a decisdo do Evento 126, alegando
omissdo sobre a solvéncia e lucratividade
da companhia, inaplicabilidade do art.
122, paragrafo Unico, da LSA, auséncia de
urgéncia, vicios de representacdo e
Drypol
inexisténcia de requisitos para
consolidagdo substancial em relacdo a
empresa. Denunciam abuso do poder de
controle pela Ambipar e requerem o
indeferimento da RJ quanto a Drypol ou,
subsidiariamente, o afastamento da
consolidagdo substancial que a abrange.
O grupo apresenta peticdo de retificacdo
da relagdo de credores e aditamento da
inicial, substituindo a lista original em
razdo da complexidade do caso e
atualizando o passivo concursal total para
Grupo Ambipar R$ 12,37 bilhdes, com discriminagdo por
classes. Requer o recebimento da nova
relacdo para fins de comunicacbes e
edital, a inclusdo de duas sociedades
adicionais como recuperandas e a
majoracdo do valor da causa.
A agente fiducidaria, em nome dos
debenturistas do grupo, requer a juntada
Oliveira Trust
de seus atos constitutivos e instrumento

de mandato, bem como de atas de
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assembleias de debenturistas realizadas
em 27.10.2025, pedindo prazo
suplementar para anexar atas
remanescentes. Reitera o pedido de
intimagdes exclusivas em nome de seu
advogado, com fundamento no art. 272
do CPC.
O Ministério Publico, por meio da 3? PJ de
Massas Falidas, noticia a interposi¢ao de
agravo de instrumento contra a decisdo
do Evento 126 e requer juizo de retratagdo
para revogacdo integral da decisdo.
Subsidiariamente, pede intimagdo das
recuperandas para apresentarem listas
individualizadas de credores e a
Ministério Publico elaboracdo de relatério pericial pelos
administradores judiciais sobre
interconexdo e confusdo patrimonial,
além da suspensdo imediata dos efeitos
da consolidagdo substancial quanto a
determinadas sociedades e do envio de
documentos a AGU, requerendo ainda
prazo adicional para parecer técnico-
contabil.
O Ministério Publico afirma que ndo ha
confusdo patrimonial entre as empresas e
que, por isso, é indevida a consolida¢do
substancial deferida. Requer a
apresentac¢do individualizada das listas e
Ministério Publico
documentos de cada devedora e se opde
a inclusdo de novas empresas antes de
andlise técnica. Por fim, pede juizo de
retratacdo ou pericia para avaliar eventual
interdependéncia entre as sociedades.
As Recuperandas informam que estdo
Grupo Ambipar juntando, em  complemento  aos

documentos ja apresentados nos Eventos

+55 21 3253-0335 | Praga XV de Novembro, 20 - Sala 502 - Centro - 20010-010 | Rio de Janeiro - RJ | www.carapetcovaj.com.br



CARAPETCOV

ADMINISTRACAO JUDICIAL

89, 90, 91, 92 e 180, a documentagao
exigida pelo art. 51, incisos V, VI e VI, da
Lei n° 11.101/2005, a qual deixou de ser
anexada anteriormente por mero lapso.
Comunicaram, ainda, que 0s mesmos
documentos foram encaminhados
administrativamente ao Administrador
Judicial, com o objetivo de conferir maior
celeridade a anadlise e verificacdo das
informacdes apresentadas.

O The Bank of New York Mellon opde
embargos de declaracdo contra a decisdo
do Evento 126, afirmando que houve
omissdo quanto a falta de fundamentagdo
para manter sob sigilo o relatério de fluxo
de caixa — documento obrigatério e
essencial a transparéncia da recuperac¢ado
judicial — e quanto a auséncia de
contraditério prévio sobre o pedido de
consolidagdo substancial. Sustenta que o

The Bank of New York Mellon

sigilo foi decretado sem base legal e que
os credores precisam ter acesso ao
documento para exercer seus direitos.
Alega também que a consolidagdo
substancial foi deferida sem permitir
manifestacdo das partes. Requer, assim,
que o Juizo esclareca ou revogue o sigilo e
abra prazo para que os credores se
manifestem sobre a consolidacdo antes
de nova decisdo.

A Duta Administracdo e Participacdes S.A.
opde embargos de declaracdo apontando
omissdes na decisdo do Evento 126. Alega

Duta Administracao e
auséncia de limitagdo das tutelas de
Participacdes S.A.
urgéncia ao stay period e falta de

convocacao imediata das assembleias

para ratificacgo do pedido de
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recuperacao. Sustenta também
obscuridade quanto a expressao “partes
relacionadas”, que amplia indevidamente
os efeitos do processamento. Requer o
saneamento dessas falhas com os devidos
esclarecimentos.
Primeira manifestacdo da Administracdo
Judicial, na qual se expdem de forma
Administrador Judicial detalhada as providéncias iniciais
adotadas, bem como as diligéncias ja
realizadas.
A Oliveira Trust comunica a interposicao
de agravo de instrumento contra as
decisdes dos Eventos 9, 96 e 126. Sustenta
que este Juizo é incompetente para
processar a recuperacdo judicial e a
cautelar antecedente do Grupo Ambipar.
Oliveira Trust
Afirma que o pedido recuperacional é
irregular por falta de aprovacGes
societarias e da  documentacdo
obrigatdria dos arts. 48, 51 e 69-G da LREF.
Requer a reconsideracao das decisGes e a
revogacdo do processamento da RJ.
O Santander destaca as irregularidades
apontadas pela CVM, sobretudo a falta de
demonstrag¢des contabeis, do relatério de
fluxo de caixa e de documentos essenciais
que comprometem a transparéncia do
pedido de recuperacdo. Diante da
inconsisténcia entre o caixa bilionario
Banco Santander
divulgado e a situacdo narrada, requer
que o Administrador Judicial apresente
relatério  sobre a  conformidade
documental e disponibilize aos credores
todos os documentos sigilosos do art. 51
da LREF para adequada avaliacdo da

viabilidade do processo.
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O banco opde embargos alegando que
seus aclaratérios anteriores foram
indevidamente ndo conhecidos, pois o
Juizo, ao ratificar a decisédo do agravo,
passou a ter o dever de esclarecer seus
efeitos. Sustenta interpretacao
equivocada do Grupo Ambipar, que
Banco Sofisa
estaria exigindo liberacdo de valores em
contas vinculadas a cessdo fiduciaria sem
qualquer ordem judicial que autorize isso.
Requer que fique claro que credores
fiduciarios ndo devem liberar tais valores
e que a multa prevista aplica-se apenas a
locadoras ou arrendatarias.
O Juizo analisa diversos incidentes:
determina que Drypol e demais empresas
comprovem as AGEs; admite, por ora, a
inclusdo de Ambipar Logistics e Ambipar
Water Solutions no polo ativo; acolhe
pedido do MP para que as recuperandas
apresentem listas individualizadas de
Juizo credores e para que o Administrador
Judicial elabore relatério sobre a
consolidacdo substancial; rejeita os
embargos do BNY; ordena a retificacdo e
publicacdo do edital e abre prazo para
manifestacdo sobre as propostas de
administradores judiciais e sobre demais
pendéncias (ev. 133, 134, 159 e 163).
O Grupo Ambipar sustenta que a Circular
Economy é plenamente integrada ao
grupo (aportes, compartilhamento de
estrutura, contratos e caixa Unico), razao
Grupo Ambipar
pela qual deve permanecer na
recuperacdo judicial em consolidagdo
substancial, cabendo a M&C atuar em

consonancia com o interesse social e ndo
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tumultuar o processo. Defende que a CVM
extrapola sua competéncia ao pretender
acesso a documentos sigilosos e
“confirmar” o cumprimento do art. 51 da
LREF, pois o juizo, o Aj e o MP sdo os
legitimados para esse controle, afirmando
que todas as obrigacbes regulatérias
publicas foram atendidas. Rebate os
embargos do Banco do Nordeste,
afirmando inexistirem omissdes quanto
ao alcance e prazo das tutelas, que ja
decorrem da prépria sistemdtica da
recuperacdo e do plano. Por fim, noticia
descumprimento de decis6es pelo Banco
Sofisa, que mantém valores bloqueados
em conta vinculada, e requer a imediata
liberacdo dos recursos, com multa e
penhora via SISBAJUD em caso de

persisténcia.

87. A sintese apresentada no quadro acima representa os atos processuais de maior relevancia
registrados no periodo, permitindo a verificacdo da evolucdo do feito e das providéncias adotadas pelas
Recuperandas, credores, Ministério PUblico e pelo préprio Juizo. Eventuais determinag¢des pendentes ou diligéncias
em aberto continuardo a ser monitoradas pela Administracdo Judicial, com atualizacdo em relatérios

subsequentes.

88. Destaca-se que a Administra¢do Judicial mantém acompanhamento permanente do cumprimento
das decisdes judiciais, da regularidade formal das manifestacdes e da conformidade dos atos praticados com a
legislacdo aplicavel, em especial a Lei n° 11.101/2005. Havendo novos atos que influenciem a condug¢do do
processo ou que exijam atuagao imediata, tais ocorréncias serdo objeto de comunicacdo especifica ou registro nos

relatérios mensais.

Relatério de Andamentos dos Recursos
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89. Registre-se, ainda, a interposicao de diversos Agravos de Instrumento, distribuidos por sorteio a 212
Camara de Direito Privado, relatoria do Exmo. Desembargador Mauro Pereira Martins, cujo objeto e andamento

serdo apresentados a seguir.
1. Agravo de Instrumento n° 3001203-67.2025.8.19.0000 - Grupo Ambipar x Deutsche Bank S.A.

90. Recurso que tramita integralmente sob segredo de justica, limitando-se este relatério a registrar sua

existéncia e regular processamento perante a 21 Camara de Direito Privado.

Sintese Técnica

Grupo Ambipar x Deutsche Bank S.A.

Processo submetido a sigilo judicial, sem disponibilidade
publica das razdes e contrarrazdes.
Informacgdes indisponiveis em razdo do sigilo decretado
pelo Tribunal.

Informagdes indisponiveis em razdo do sigilo decretado
pelo Tribunal.

Informacdo ndo disponibilizada em razdo do sigilo.

Tramitacdo regular sob segredo de justica.
2. Agravo de Instrumento n° 3001277-24.2025.8.19.0000 - Banco BTG Pactual Chile

91. Recurso voltado contra a decisdo que antecipou efeitos do art. 6°, 812, da LREF. A controvérsia
abrange competéncia territorial, alcance subjetivo da tutela e suficiéncia da instrucdo apresentada na fase

antecedente.

Sintese Técnica

BTG Pactual Chile x Grupo Ambipar
Desconstituicdo da tutela que suspendeu vencimentos
antecipados e excussdes, com reflexos em contratos
financeiros e operagdes com sociedades estrangeiras
vinculadas ao grupo.

Alega incompeténcia territorial (art. 3°, LREF), extensdo
indevida da tutela a sociedades estrangeiras e instrucao
documental insuficiente para justificar antecipacdo
excepcional dos efeitos recuperacionais.
Defendem urgéncia decorrente de risco de vencimentos

cruzados de grande magnitude, necessidade de
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estabilizagao contratual e pertinéncia da competéncia
fluminense pelas operacdes sensiveis desenvolvidas no RJ.
Efeito suspensivo indeferido por auséncia de periculum e
risco inverso as recuperandas.

Aguardando julgamento de mérito pela 212 Camara.
3. Agravo de Instrumento n° 3001284-16.2025.8.19.0000 - Ministério Publico do Estado do R}

92. Recurso relacionado a suficiéncia documental da fase antecedente e a formacdo do litisconsércio

ativo. Discute-se a amplitude das informacdes necessarias a aferi¢ao da pertinéncia subjetiva das requerentes.

Sintese Técnica

Ministério Publico do R} x Grupo Ambipar
Exame da documentacdo apresentada na cautelar
antecedente e adequacdo do litisconsércio ativo formado
pelas diversas sociedades do grupo.

Alega insuficiéncia de informacdes societarias e
organizacionais, auséncia de lastro minimo para afericdo
da estrutura de controle e necessidade de prévia
delimitacdo do polo ativo.

Sustentam que a complementacdo documental prossegue
regularmente e que houve perda superveniente do objeto
ap6s o ajuizamento da recuperagdo judicial principal.
Efeito suspensivo indeferido.

Recurso pendente de apreciacdo colegiada.
4. Agravo de Instrumento n° 3001406-29.2025.8.19.0000 - Grupo Ambipar x Deutsche Bank S.A.

93. Recurso que discute temas centrais do processamento da recuperacdo judicial, notadamente
competéncia territorial, consolida¢do substancial e escopo da tutela. Sua analise integral sera tratada no capitulo

especifico dedicado ao processamento.

Sintese Técnica

Grupo Ambipar x Deutsche Bank S.A.
Agravo contra a decisdo que, no cautelar antecedente,
postergou o processamento da recuperacao judicial,

manteve apenas parcialmente a tutela de urgéncia e
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delimitou a suspensdo quanto a derivativos, créditos
fiduciarios e contratos essenciais.

Sustenta atraso injustificado na definicdo da competéncia
e no processamento, afirmando que o principal
estabelecimento é no RJ; aponta risco de colapso pelo

Fundamentos do Agravante vencimento cruzado e pela retomada de garantias; e
requer reafirmacdo da competéncia e a concessao integral
das tutelas de urgéncia para resguardar contratos
essenciais e impedir excussdes e blogqueios.
Credores financeiros (BTG, Sumitomo, Oliveira Trust,
Santander e outros) contestam a competéncia do R,
apontam suposto férum shopping, defendem a
Fundamentos das Agravadas extraconcursalidade de créditos com garantias fiduciarias,
a impossibilidade de suspensdo genérica de vencimentos e
de restricdo a derivativos e cessdes fiduciarias, e pugnam
pela limitagdo dos efeitos da tutela.

Deferida a tutela recursal para reconhecer a competéncia
da 32 Vara Empresarial/R] e antecipar os efeitos do
deferimento do processamento, determinando:

manutenc¢do de contratos e servigos essenciais, vedacdo

Decisao Monocratica

de excussdo de garantias fiduciarias e de apropriacdo de
valores, suspensdo de clausulas resolutivas e de
vencimentos antecipados e proibicdo de bloqueios ou

restricdes a bens vinculados, sob pena de multa.
Situacao Atual Aguardando julgamento de mérito pela 21® Camara.

Agravo de Instrumento n° 3001527-57.2025.8.19.0000 - Itat Unibanco S.A.

b

94. Recurso que questiona a competéncia territorial, a regularidade documental das recuperandas e os

limites da tutela concedida em favor do grupo.

Revisdo das decisdes dos Eventos 9, 65, 96 e 126,

Objeto especialmente no tocante a competéncia e a antecipa¢do
dos efeitos do stay.

Alega incompeténcia territorial, auséncia de documentos

Fundamentos do Agravante

exigidos pelos arts. 48 e 51 da LREF e extrapolagdo da
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tutela quanto a créditos extraconcursais e partes
relacionadas.
Defendem suficiéncia documental para a fase antecedente
e necessidade da tutela para evitar agravamento da crise.
Pendente.

Aguardando aprecia¢do liminar.
6. Agravo de Instrumento n° 3001536-19.2025.8.19.0000 - Oliveira Trust DTVM S.A.

95. Recurso que impugna decisGes cautelares e o deferimento do processamento, discutindo

competéncia territorial, sigilo e consolidacdo substancial.

Sintese Técnica

Oliveira Trust DTVM S.A. x Grupo Ambipar
Desconstituicdo das decisdes dos Eventos 9, 96 e 126.
Alega incompeténcia territorial, sigilo indevido sobre

documentos essenciais e auséncia de requisitos da
consolidagao substancial.

Sustentam adequacéo do sigilo, suficiéncia da
documentacdo entregue e pertinéncia da consolidacdo
diante da interdependéncia operacional.
Pendente.

Recurso em tramitacao.
7. Agravo de Instrumento n° 3001538-86.2025.8.19.0000 - Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A.

96. Recurso que discute a antecipa¢do ampla do stay period e o alcance subjetivo da tutela de urgéncia.

Sintese Técnica

Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A. x Grupo Ambipar
Revisdo da extensao da tutela e seus efeitos sobre
contratos garantidos e partes nado integrantes do polo
ativo.

Alega extrapolagao da tutela, insuficiéncia documental e
alcance indevido a terceiros.

Afirma urgéncia e risco sistémico decorrente da ndo
suspensdo de vencimentos cruzados.

Pendente.
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Aguardando exame pela Camara.
8. Agravo de Instrumento n° 3001542-26.2025.8.19.0000 - Ministério Publico do Estado do R}

97. Recurso que questiona o deferimento da consolidagdo substancial e a auséncia de comprovagdo dos

critérios do art. 69-) da LREF.

Sintese Técnica

Ministério Publico do R} x Grupo Ambipar
Exame da regularidade da consolida¢do substancial
deferida no Evento 126.
Alega auséncia de elementos que demonstrem
interconexao patrimonial e operacional, bem como
inclusao de sociedades sem afinidade econémica.
Defendem atendimento dos critérios legais e necessidade
de tratamento unificado para garantir eficiéncia da
reestruturacao.
Pendente.

Aguardando decisdo liminar.

98. A vista do exposto, a Administracdo Judicial prosseguird no monitoramento continuo dos recursos
acima mencionados, mantendo acompanhamento sistematico de seus desdobramentos perante o Tribunal e
avaliando, de forma permanente, eventuais impactos que suas decisdes possam produzir sobre o

desenvolvimento da recuperacdo judicial.

99. Novas movimentac¢des, despachos ou julgamentos serdo devidamente reportados nos relatérios
subsequentes, em estrita observancia as diretrizes da Recomendagao n° 72/2020 do CNJ e as melhores praticas de

transparéncia e governanga processual.

Relatoério de Incidentes Processuais

100. Em atendimento as diretrizes da Recomendagdo n° 72/2020 do Conselho Nacional de Justica, este
capitulo apresenta o controle dos incidentes processuais relacionados as Recuperandas, permitindo o
acompanhamento estruturado das demandas acessorias que tramitam em apenso ou de forma vinculada ao feito
principal. Trata-se de instrumento destinado a conferir transparéncia, rastreabilidade e organizacdo as

controvérsias paralelas que possam impactar a conducdo da recuperacao judicial.
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101. Considerando que parte desses incidentes tramita sob sigilo judicial, este relatério limita-se a
indicagdo objetiva dos respectivos nimeros e partes envolvidas, sem exposi¢cdo de contelido sensivel ou de
elementos cobertos pela confidencialidade determinada pelo Juizo. A tabela abaixo consolida os incidentes

identificados até o presente periodo, servindo como base de controle para atualizagdes nos relatérios

subsequentes.
Incidente n°® Partes Situacdo Processual
Grupo Ambipar x Banco Bradesco S/A Processo em segredo de justica
Grupo Ambipar x Deutsche Bank S/A Processo em segredo de justica

Relatdério de Habilitagdes e Impugnacgdes Judiciais
Anexo IV da Recomendacdo n°® 72/2020 do CNJ

102. Tendo em vista o atual estagio do processo, cumpre registrar que ainda ndo se revela oportuno
apresentar o Relatério de Habilitagbes e Impugnacdes Judiciais previsto no Anexo IV da Recomendagado n° 72/2020
do CNJ. Isso porque o feito permanece na fase estritamente administrativa de verificagdo dos créditos, disciplinada
pelos arts. 7°, 9° e 22 da Lei n° 11.101/2005, na qual esta auxiliar procede a conferéncia documental, a analise

preliminar das habilita¢gdes e divergéncias recebidas e a consolidacdo da rela¢do proviséria de credores.

103. Cumpre registrar que a Administracao Judicial dara inicio a elaboracdo do Relatério de Habilitagbes
e Impugnacdes Judiciais tdo logo seja concluida a etapa administrativa, publicada a primeira relacdo de
credores e instaurado o prazo legal para impugnacdes, nos termos do art. 8° da LREF. Apenas a partir desse marco

temporal havera substrato fatico e juridico suficiente para a consolidagdo das informac8es exigidas pelo CNJ.

104. Até que se inaugure a fase contenciosa propria, as informacg8es pertinentes ao passivo submetido a
verificagdo seguem sendo apresentadas no capitulo destinado ao Relatério de Créditos, mantendo-se a
observancia das boas praticas de transparéncia, rastreabilidade e padronizacdo recomendadas pelo Conselho

Nacional de Justica.
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Conclusao e Requerimentos

105. Sendo estas as consideracdes a serem langadas no Relatério de Atividades, em consonancia com o
disposto no art. 22, Il, ’c’, da Lei n. 11.101/2005, requer o Administrador Judicial seu regular processamento e
juntada aos autos, para conhecimento do i. membro do Ministério Publico, credores e demais interessados.
Registra-se, ainda, que o Administrador Judicial e sua equipe multidisciplinar colocam-se a inteira disposi¢dao deste

Juizo e das partes, reiterando a honra em colaborar com o adequado andamento do processo.

Rio de Janeiro, 24 de novembro de 2025.

e T

Thiago Carapetcov
OAB/R] 151.772
OAB/SP 505.911
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