5.1

Mesa:

AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. — EM
RECUPERAGAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24
NIRE 35.300.384.466

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 18 de dezembro de 2025, as 15h, na sede social da
Ambipar Participagbes e Empreendimentos S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), na
Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 01234-000, de modo exclusivamente digital.

CONVOCAGCAO: Dispensadas as formalidades de convocacdo tendo em vista a presenca virtual da
totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

MESA: Presidente da Mesa: Sra. Alessandra Bessa Alves de Melo; Secretaria da Mesa: Sra. Ana
Carolina Britte Bruno.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a proposta do Plano de Recuperagéo Judicial da Companhia e
de suas afiliadas (“Afiliadas” e, em conjunto com Ambipar, denominadas “Grupo Ambipar”), a ser
apresentado nos autos do processo de recuperagéao judicial do Grupo Ambipar, em curso perante o
Juizo da 3?2 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Plano de
Recuperagao Judicial”).

DELIBERAGOES: Apos apresentagéo e esclarecimentos prestados pelos Diretores e assessores
externos da Companhia presentes, foram discutidas as matérias constantes da ordem do dia, tendo
os membros do Conselho de Administragdo presentes, por unanimidade e sem quaisquer restricées
ou ressalvas, deliberado por:

Aprovar os termos e condi¢des do Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Ambipar, conforme Anexo
| a esta ata, a ser apresentado nos autos do processo de recuperagéo judicial do Grupo Ambipar, em
curso perante o Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
ficando a Diretoria, desde ja, expressamente autorizada a negociar, ajustar, adequar e formalizar
eventuais alteragcdes nos termos e condi¢cdes do referido plano junto a credores e demais partes
interessadas, inclusive aquelas que se fagam necessarias para sua aprovagao.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2025.

Alessandra Bessa Alves de Melo Ana Carolina Britte Bruno

Presidente Secretaria
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Anexo |

Plano de Recuperacao Judicial




1 Proces=n JMT4734-58 3025 R T8 0005, Evenio 482 QLT3 Phgina 1 i

ambipar®

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL das sociedades

Ambipar Response Environmental Consulting Offshore 5.4,
Amazonia Incorporagio e Participacio S/A,
Ambipar CBL IndGstria e Comercio de Manufaturados 5.A.,
Ambipar Certification Ltda.,

Ambipar Compliance Solutions 5.A.,

Ambipar C-Safety Comércio, Indistria e Servigos Lida.,,
Ambipar Eco Products 5.A.,

Ambipar Emergency Response,

Ambipar Environment Circular Economy FPI Parana Ltda.,
Ambipar Environment Circular Economy FPI S.A.,
Ambipar Environment Circular Economy NE Ltda,,
Ambipar Environment Circular Economy RM S.A.,
Ambipar Environment Cullet Reciclying Brasil S.A,,
Ambipar Environment Economia Clreular Nordeste S.A,,
Ambipar Environment Industrial Water Solutions Ltda.,
Ambipar Environment Manaus Ltda.,

Ambipar Environment P6s Consumo Ltda,,
Ambipar Environment Residential Collection S.A.,
Ambipar Environment Reverse Manufacturing S.A.,
Ambipar Environment Waste Management AL S.A.,
Ambipar Environment Waste Management Sul Luda.,
Ambipar Environment Water Solutions Ltda.,
Ambipar Environmental Centroeste SA.,
Ambipar Environmental Ecopargue S.A.,
Ambipar Environmental Glass Cullet Recycling SP Luda,,
Ambipar Environmental Green Tire Ambiental Lida.,
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Ambipar Environmental Machines 5.A.,
Ambipar Environmental Mining Ltda.,
Ambipar Environmental Nordeste Ltda.,
Ambipar Environmental Nordeste S.4.,

Ambipar Environmental Solutions - Solucies Ambientais Ltda,,
Ambipar Environmental Suprema Industrial Solutions S.A.,
Ambipar Environmental Viraser 5.A,,

Ambipar ESG Brasil 5.A.,

Ambipar ESG Risk Management Ltda,,

Ambipar Flyone Servico Aéreo Especializado, Comércio e Servigo 5.A.,
Ambipar Green Tech Lida.,

Ambipar Health Waste Services S.A.,

Ambipar Incorporation Investments Lida.,
Ambipar Logistics Ltda.,

Ambipar Lux S.ARL.,

Ambipar Metal Recycling Ltda,,

Ambipar Participagies ¢ Empreendimentos S.A.,
Ambipar Response Analytical S.A.,

Ambipar Response Dracares Apoio Maritimo e Portuario S.A,,
Ambipar Response Emergency Medical Services HS.A,,
Ambipar Response Emergency Medical Services R S.A,,
Ambipar Response Emergency Medical Services § 5.A,,
Ambipar Response Environmental Consulting Offshore S.A,,
Ambipar Response Environmental Remediation Ltda.,
Ambipar Response Environmental Services Lida.,
Ambipar Response Espirito Santo 5.A.,

Ambipar Response Fauna e Flora Lda.

Ambipar Response Geociénclas Ltda,,

Ambipar Response Industrial Robot S.A.,
Ambipar Response Industrial Services S.A.,
Ambipar Response Marine S.A.,

Ambipar Response Maritime Services PDA S.A.,
Ambipar Response Participagbes Brasil S.A.,
Ambipar Response S.A.,

Ambipar Response Tank Cleaning S.A.,

Ambipar Waste to Energy S.A.,
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Ambipar Workforce Solution - Mo de Obra Temporaria Lida.,
Boomera Ambipar Gestdo Ambiental S.A.,
Cricare Praia Hotel Ltda.,
Drypol Ambipar Environmental Pet Solutions S.A.,
Emergéncia Participacdes S.A.,
Environmental ESG Participacdes S.A.,
Everest Participacoes e Empreendimentos 5.4,
IM Serviges Integrados S.A.,
Nutrigis S.A.,
Nutripetro S.A.,
RG Response S.A,
RMCZ Solugdes Ambientais Ltda,, e
Terra Drone Brasil Servigos de Engenharia Ltda., todas em regime de Recuperagio
Judicial.

apresentado sob consolidagio substancial nos autos da recuperacdo judicial de n® 3014764
58.2025.8.19.0001, em curso perante o Juizo da 3* Empresarial da Comarca da Capital do

Estado do Rio de Janeiro,

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2025,
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO

GRUPO AMEBIPAR, formado pelas seguintes sociedades empresirias: AMBIPAR
RESPONSE ENVIRONMENTAL CONSULTING OFFSHORE S8.A., sociedade inscrita no
CNP]schon® 12.285.662/0001-34, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade
do Rio de Janeiro, na Rua Lauro Muller, n® 116, Bairro Botafogo, CEP 22.290-160;
AMBIPAR CBL INDUSTRIA E COMERCIO DE MANUFATURADOS S.A,, sociedade
andnima inscrita no CNPJ sob o n® 08.607.957/0001-02, com sede no Estado do
Parani, na Cidade de 530 José dos Pinhais, na Rua Wenceslau Marek, n® 63, Bairro
Aguas Belas, CEP 83.010-520; AMBIPAR CERTIFICATION LTDA. sociedade limitada
inscrita no CNPJ sob o n? 39.658.648/0001-95, com sede ne Estado de S3o Paulo, na
Cidade de 530 Paulo, na Avenida Angélica, n® 2,346, Bairro Consolacio, CEP 01.228-
200; AMBIPAR COMPLIANCE SOLUTIONS S.A., sociedade andnima Inscrita no CNPJ
sob o n? 86,450,624 /0001-26, com sede no Estado de Minas Gerais, na Cidade de
Belo Horizonte, na Avenida do Contorno, n® 6.594, Bairro Savassi, CEP 30.110-044;
AMBIPAR LOGISTICS LTDA., sociedade limitada inserita no CNP] sob o n?
01.179.445/0001-43, com sede no Estado de 53o Paulo, na Cidade de 530 Paule, na
Avenida Pacaembu, n® 1.088, Sio Paulo/SP, Barra Funda, CEP 01.234-000; AMBIPAR
ENVIRONMENT WATER SOLUTIONS LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ
sob o n® 58.028.017/0001-37, com sede no Estado de S3o0 Paulo, na Cidade de Sao
Paulo, na Avenida Angélica, n® 2346, Bairro Consolagio, CEP 01.228-200; AMBIPAR
C-SAFETY COMERCIO, INDUSTRIA E SERVICOS LTDA,, sociedade limitada inscrita
no CNPJ] sob o n® 22,036,291 /0001-00, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na
Cidade de Niter6i, na Rua Manoel Pacheco de Carvalho, n® 102, Bairro Centro, CEP
24.030-290; AMBIPAR ECO PRODUCTS S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ
sobon®02.941.454/0001-92, com sede no Estado de 530 Paulo, na Cidade de Nova
Odessa, na Rodovia Anhanguera, 5/N, Bairro Zona de Produgdo Industrial Um (ZP1-
01), CEP 13.388-220; AMBIPAR ENVIRONMENT CIRCULAR ECONOMY FPI
PARANA LTDA,, sociedade limitada inscrita no CNP] sob o n? 26.611.091/0001-95,
com sede no Estado do Parana, na Cidade de Rolindia, na Rua Hungria, n® 1.909,
Bairro Manoel Muller, CEP 86.601-770; AMBIPAR ENVIRONMENT CIRCULAR
ECONOMY FPI 8.A., sociedade andnima inscrita no CNP] sob o n® 07.714.426 /0001~
56, com sede no Estado do Parana, na Cidade de 530 José dos Pinhais, na Rua
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Wenceslau Marek, n? 63, Bairro Aeroporto, CEP 83.010-520; AMBIPAR
ENVIRONMENT CIRCULAR ECONOMY NE LTDA, sociedade limitada inscrita no
CNP] sob o n® 16.,625,236/0001-53, com sede no Estado do Ceard, na Cidade de
Juazeiro do Norte, na Rua Manoel Cassimiro, n® 57, Bairro Prefelto Carlos Alberto da
Cruz, CEP 63.041-018; AMBIPAR ENVIRONMENT CIRCULAR ECONOMY RM S.A.,
sociedade andnima inscrita no CNP] sob o n® 05.034.679/0001-53, com sede no
Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Sdo José dos Campos, na Avenida Doutor Sebastido
Henrique da Cunha Pontes, n? 8.000, Bairro Chacaras Reunidas, CEP 12.238-365;
AMBIPAR ENVIRONMENT ECONOMIA CIRCULAR NORDESTE S.A, sociedade
andnima inscrita no CNPJ sob o n? 08.143.344/0001-61, com sede ne Estado do
Ceara, na Cidade de Juazeiro do Norte, na Avenida do Agricultor, n® 567, Bairro Trés
Marias, CEP 63.015-130; AMBIPAR ENVIRONMENT MANAUS LTDA., sociedade
limitada inscrita no CNPJ sob o n® 12.163.869,/0001-36, com sede no Estado do
Amazonas, na Cidade de Manaus, na Avenida Abiurana, n? 666, Bairro Distrito
Industrial 1, CEP 69.075-010; AMBIPAR ENVIRONMENT RESIDENTIAL
COLLECTION S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ sob o n? 10.652,751/0001-
46, com sede no Estado de S&o Paulo, na Cidade de 530 Paulo, na Rua [odo Antonio
de Oliveira, n® 453, Bairro Mooca, CEP 03.111-010; AMBIPAR ENVIRONMENT
REVERSE MANUFACTURING S.A, sociedade inmscrita no CNP] sob o n?
10.711.268/0001-95, com sede no Estado de 5o Paulo, na Cidade de Nova Odessa,
na Rod, Anhanguera, §/N, Bairro Zona de Producio Industrial Um (ZPI-01), CEP
13.388-220; AMBIPAR ENVIRONMENT WASTE MANAGEMENT AL S5.A., sociedade
andnima inscrita no CNPJ] sob o n® 02.234.179/0001-77, com sede no Estado de
Alagoas, na Cidade de Marechal Deodoro, na Rua Em Projeto Sitio Volta D'igua, S/N,
Balrro Sanla Rita, CEP 57.160-000; AMBEIPAR ENVIRONMENT WASTE
MANAGEMENT SUL LTDA. sociedade limitada inscrita no CNP] sob o n?
13.244.668/0001-26, com sede no Estado do Parand. na Cidade de Sdo José dos
Pinhais, na Rodovia BR-376, n? 17.433, Bairro Barro Preto, CEP B3.015-820;
AMBIPAR ENVIRONMENTAL CENTROESTE S.A., socledade andnima inscrita no
CNP] sob o n? 09.255.903/0001-98, com sede no Estado do Mato Grosso, na Cidade
de Randonépolis, na Rua Marlo Rosslgnolo, n® 406, Bairro Distrito Industrial, CEP
78.745-790; AMBIPAR ENVIRONMENTAL GLASS CULLET RECYCLING SP LTDA,
socledade inscrita no CNP] sob o n? 04.875.792/0001-07, com sede no Estado de

L]
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Sao Paulo, na Cidade de Guarulhes, na Avenida Jaragud, n® 246, Bairro Cidade
Industrial Satélite de 530 Paulo, CEP 07.221-050; AMBIPAR ENVIRONMENTAL
GREEN TIRE AMBIENTAL LTDA. sociedade inscrita no CNP] sob o n2
42.317.705/0001-87, com sede no Estado de Pernambuco, na Cidade de |aboatdo
dos Guararapes, na Rodovia Empresirio Jodo Santas Filha, n2 2,619, Bairro
Muribeca, CEP 54.350-100; AMBIPAR ENVIRONMENTAL MACHINES SA,
sociedade inscrita no CNPJ sob o n® 21.000.046/0001-80, com sede no Estado de
580 Paulo, na Cidade de S3o Paulo, na Avenida Angélica, n? 2.346, Bairro Consolacdo,
CEP01,228-200; AMBIPAR ENVIRONMENTAL MINING LTDA, sociedade inscrita no
CNPJ] sob o n® 61.059.978/0001-13, com sede no Estado de 530 Paulo, na Cidade de
S&o Paulo, na Avenida Leoncio de Magalhaes, n® 722, Bairro Jardim 530 Paulo (Zona
Norte), CEP 02.042-000; AMBIPAR ENVIRONMENTAL NORDESTE LTDA, sociedade
inscrita no CNP] seb o n® 24.312.6884/0001-88, com sede no Estado de Pernambuco,
na Cidade de Jaboatdo dos Guararapes, na Rodovia Empresario Jodo Santos Filho, n®
2.619, Bairro Muribeca, CEP 54.350-100; AMBIPAR ENVIRONMENTAL NORDESTE
S.A., sociedade inscrita no CNPJ s0b o n? 35.960.890/0001-68, com sede no Estado
de Pernambuco, na Cidade de Recife, na Rua Professor Aloisio Pessoa de Araijo, n?
75, Bairro Boa Viagera, CEP 51.021-410; AMBIPAR ENVIRONMENTAL SOLUTIONS
- SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA, sociedade inscrita no CNP] sob o n?
00.679.427 /0001-68, com sede no Estado de 530 Paulo, na Cidade de Sio Paulo, na
Av. Pacaembu, n® 1,088, Bairre Pacaembu, CEP 01.234-000; AMBIPAR
ENVIRONMENTAL SUPREMA INDUSTRIAL SOLUTIONS S.A., sociedade inscrita no
CNP] s0b o n® 00.512.573/0001-02, com sede no Estado de Minas Gerals, na Cidade
de Pedro Leopoldo, na Rod, Dr. Otavio Costa, n® 1.800, Bairro Doutor Lund, CEP
33.250-461; AMBIPAR ENVIRONMENTAL VIRASER S.A., sociedade inscrita no
CNPJ 50b o n? 17.346,336/0001-03, com sede no Estado de Sao Paulo, na Cidade de
Nova Odessa, na Rod. Anhanguera, n® 5/N, Bairro Zona de Produgiio Industrial Um
(ZP1-01), CEP 13,388-220; AMBIPAR ESG BRASIL S.A,, sociedade inscrita no CNPJ
sob o n® 41.000.384/0001-20, com sede no Estado de Sio Paulo, na Cidade de Nova
Odessa, na Rod. Anhanguera, S/N, Bairro Distrito Industrial I, CEP 13.388-220;
AMBIPAR ESG RISK MANAGEMENT LTDA, sociedade inscrita no CNP] sob o n?
11.078.062/0001-32, com sede no Estado de 5do Paulo, na Cidade de S3o Paulo, na
Av, Angélica, n® 2.346, Balrro Consolagdo, CEP 01.228-200; AMBIPAR FLYONE
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SERVICO AEREO ESPECIALIZADO, COMERCIO E SERVICOS S.A., sociedade inscrita
no CNP] sob o n® (03.945.337/0001-60, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na
Cidade de Rio de Janeiro, na Av. Ayrton Senna, n2 2.541, Bairro Barra da Tijuca, CEP
22.775-002; AMBIPAR GREEN TECH LTDA, sociedade inscrita no CNP| sob o n®
03.175.428/0001-63, com sede no Estado de Minas Gerais, na Cidade de Belo
Horizonte, na Av. do Contorng, n® 6.594, Bairro Savassi, CEP 30.110-044: AMEIPAR
HEALTH WASTE SERVICES S.A. sociedade inscrita no CNP] sob o n2
26.893.667/0001-54, com sede no Estado de Pernambuco, na Cidade de Recife, na
R. Pereira Barreto, n® 200, Bairro Passarinho, CEP 52.165-050; AMBIPAR
INCORPORATION INVESTMENTS LTDA., socledade inscrita no CNPJ] sob e n?
12.696.314/0001-50, com sede no Estado de S50 Paulo, na Cidade de S3o Paulo, na
Av. Pacaembu, n® 1088, Bairro Pacaembu, CEF 01.234-000: AMBIPAR METAL
RECYCLING LTDA, sociedade inscrita no CNP] sob o n® 44.745.286/0001-00, com
sede no Estado de Minas Gerais, na Cidade de Andradas, na Rod. MG 455
Andradas/Pinhal, S/N, Bairro Lagoa Dourada, CEP 37.795-000; AMBIPAR
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n®
12.648.266/0001-24, com sede no Estado de 5do Paulo, na Cidade de Sio Paulo, na
Av, Pacaembu, n® 1.088, Bairro Pacaembu, CEP 01.234-000; AMBIPAR RESPONSE
ANALYTICAL S.A,, sociedade inscrita no CNP] sob o n® 10.335.931/0001-02, com
sede no Estado do Espirito Santo, na Cidade de ARACRUZ, na Rua Perobas, n® 190,
Bairro Coqueiral, CEP 29.199-117; AMBIPAR RESPONSE DRACARES APOID
MARITIMO E PORTUARIO S.A. sociedade inscrita no CNP] sob o n?
07.049.258/0001-21, com sede no Estado de Santa Catarina, na Cldade de 530
Francisco do Sul, na Rua Fernandes Dias, n® 456, Bairro Centro, CEP 89.330-166;
AMBIPAR RESPONSE EMERCENCY MEDICAL SERVICES H S.A,, socledade Inscrita
no CNPJ sob o n® 05.959.078/0001-51, com sede no Estado do Parana, na Cidade de
Finhais, na R. Vinte e Quatro de Maio, n® 299, Bairro Estincla Pinhals, CEP 83.323-
060; AMBIPAR RESPONSE EMERGENCY MEDICAL SERVICES R S.A., sociedade
inscrita no CNP] sob o n® 02.464.053,/0001-99, com sede no Estado do Parand, na
Cidade de Pinhais, na Rua Vinte e Quatro de Maio, n® 299, Bairro Estincia Pinhais,
CEP 83.323-060; AMBIPAR RESPONSE EMERGENCY MEDICAL SERVICES S S.A.,
sociedade inscrita no CNP] sob o n® 07.759,154/0001-00, com sede no Estado do
Parana, na Cidade de Pinhals, na Rua Vinte e Quatro de Malo, n® 299, Bairro Estincia
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Pinhais, CEP 83.323-060; AMBIPAR RESPONSE ENVIRONMENTAL REMEDIATION
LTDA, sociedade inscrita no CNP| sob o n® 14.233.110/0001-08, com sede no Estado
de Sdo Paulo, na Cidade de Indaiatuba, na Rua Augusto Poltronieri, n? 243, Bairro
Park Comercial de Indaiatuba, CEP 13.347-443; AMBIPAR RESPONSE
ENVIRONMENTAL SERVICES LTDA, sociedade inscrita no CNP] sob o n?
10.550.896/0001-36, com sede no Estada do Esplrito Santo, na Cidade Vitéria, na
Rua Manocel Feu Subtil, n2 60, Bairro Enseada do Sua, CEP 29.050-917; AMBIPAR
RESPONSE ESPIRITO SANTO S.A., socledade inscrita no CNP] sob o n*
27.853.153/0001-28, com sede no Estado do Espirito Santo, na Cidade de Vitdria, na
R Maneel Feu Subtil, n? 60, Bairro Enseada de Sua, CEP 29.050-917; AMBIPAR
RESPONSE FAUNA E FLORA LTDA, socicdade inscrita no CNP] sob o n?
39.793.153/0001-79, com sede no Estado do Espirito Santo, na Cidade de Vitéria, na
Rua Manoel Feu Subtil, n® 60, Bairro Enseada do Sua. CEP 29.050-917; AMBIPAR
RESPONSE GEOCIENCIAS LTDA, sociedade inscrita no CNP] sob o n®
17.732.383/0001-95, com sede no Estado do Espirito Santo, na Cidade de Vitoria, na
Rua Manoel Peu Subtil, n® 60, Bairro Enseada do Sua, CEP 29.050-917; AMBIPAR
RESPONSE INDUSTRIAL ROBOT S.A. sociedade inscrita no CNP] sobh o n?
33.294.016/0001-03, com sede no Estado de S50 Paulo, na Cidade de Jacarel, na Rua
Harold Barnsley Holland, n® 1.151, Bairro Rio Abaixo, CEP 12.334-403; AMBIPAR
RESPONSE INDUSTRIAL SERVICES S.A., sociedade inscrita no CNP] sob o n®
39.233.457/0001-81, com sede no Estado do Rio de [anelro, na Cidade de Rio das
(stras, na Av. Dos Bandeirantes, n® 690, Balrro Enseada das Gaivotas, CEP 28.897-
188; AMBIPAR RESPONSE MARINE S.A., sociedade inscrita no CNP] sob o n?
06,086,769 /0001-50, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade de Niterdi,
na Rua Engenheiro Fibio Goulart, n? 163, Bairro llha da Conceicdo, CEP 24.050-090;
AMBIPAR RESPONSE MARITIME SERVICES PDA §.A., sociedade inscrita no CNP)
sob o n? 04.978.039/0001-39, com sede no Estado do Espirito Santo, na Cidade de
Vitdria, na Rua das Palmeiras, n® 795, Bairro Santa Lucia, CEP 29.056-210; AMBIPAR
RESPONSE S.A., sociedade Inscrita no CNPJ sob o n® 11.414.555/0001-04, com sede
no Estado de S&o Paulo, na Cidade de Sdo Paulo, na Av. Pacaembu, n? 1,088, Bairro
Pacaembu, CEP 01.234-000; AMBIPAR RESPONSE TANK CLEANING S.A., sociedade
inscrita no CNPJ] sob o n® 1B.591.097/0001-10, com sede no Estado do Rio de
Janeiro, na Cidade de Niterd|, na Pca. Marechal Stenio Calo de Albuquerque Lima, n®
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102, Bairro Centro, CEP 24.030-290; AMBIPAR WASTE TO ENERGY S.A., sociedade
inscrita no CNP] sob o n® 05.458.585/0001-01, com sede no Estado de Pernambuco,
na Cidade de Jaboatdo dos Guararapes, na Rod. Empresario Jodo Santos Filho, n2
2.619, Bairro Muribeca, CEP 54.350-100; AMBIPAR WORKFORCE SOLUTION -
MAO DE OBRA TEMPORARIA LTDA, sociedade inscrita no CNP] sob o n®
19.825,185/0001-00, com sede no Estado de Sdo Paule, na Cidade de Nova Odessa,
na Rod, Anhanguera, S/N, Bairro Distrito Industrial 1 (ZPI-01), CEP 13.388-220;
BODMERA AMBIPAR GESTAO AMBIENTAL S.A., sociedade inscrita no CNP] sob o
n? 14.512.293,/0001-09, com sede no Estado de 530 Paulo, na Cidade de Sdo Paulo,
na Av. Angélica, n® 2.346, Bairre Consolacde, CEP 01.228-200; DRYPOL AMBIPAR
ENVIRONMENTAL PET SOLUTIONS S.A., sociedade inscrita no CNPJ] socb o n?
04.942.888/0001-32, com sede no Estado de S3o Paulo, na Cidade de Diadema, na
Rua Romeu Cicarelli, n® 67, Bairro Vila Odete, CEP 09.942-010; EMERGENCIA
PARTIEIPAQ&ES S.A, sociedade inscrita no CNPJ sob o n® 10.645.019/0001-49, com
sede no Estado de S3o Paulo, na Cidade de 530 Paulo, na Av. Angélica, n® 2,346, Bairro
Consolagio, CEP 01.228-200; ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A,
sociedade inscrita no CNPJ sob o n® 09.527.023/0001-23, com sede no Estado de
Sdo Paule, na Cidade de Nova Odessa, na Rod. Anhanguera, 5/N, Bairre Distrito
Industrial, CEP 13.388-220; JM SERVICOS INTEGRADOS S.A., sociedade inscrita no
CNPJ sob o n® 05.120.343/0001-03, com sede no Estado do Parand, na Cidade de
Morretes, na Rua Dionisio Gongalves do Nascimento, n® 102, Bairro Raia Velha, CEP
83.350-000; RG RESPONSE S5 A, sociedade inscrita no CNP] sob o n?
14.113.259/0001-53, com sede no Estado do Mato Grosso, na Cldade de Cuiab, na
Av. Professora Edna Maria de Albuguerque Affi (Jd. Imperial 2% E, LT 27, Bairro
Jardim Imperial, CEP 78.076-001; RMC2 SOLUCOES AMBIENTALS LTDA, sociedade
inscrita no CNP] sab o n® 28.077.248/0001-70, com sede no Estado de Sio Paulo, na
Cldade de Indalatuba, na Al Jupiter, n? 1.123, Bairre Distrito Industrial Nova Era,
CEP 13.347-397; TERRA DRONE BRASIL SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.,
sociedade Inscrita no CNPJ sob o n® 29.301.466/0001-09, com sede no Estado do
Rin de Janeiro, na Cidade de Rio de Janeiro, na Av. Olegirio Maciel, n® 531, Bairro
Barra da Tijueca, CEP 22.621-200; AMBIPAR ENVIRONMENT CULLET RECICLYNG
BRASIL S.A., sociedade andnima inscrita no CNP] sob o n® 54.229.824/0001-67,
com sede no Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n®
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2.346, Bairro Consolagie, CEP 01.228-200; AMBIPAR ENVIRONMENT POS
CONSUMO LTDA, sociedade limitada inscrita no CNF|] sob o n¥ 55.940.475/0001-
50, com sede no Estado de Sdo0 Paulo, na Cidade de Sdo Paulo, na Avenida Angélica,
n® 2.346, Bairro Consolagio, CEP 01.228-200; AMBIPAR ENVIRONMENTAL
ECOPARQUE S.A., sociedade andnima inscrita no CNP] sob o n® 53.172.475/0001-
21, com sede no Estado de Pernambuco, na Cidade de Igarassy, na Rodovia BR 101
Norte, S/N, Bairro Area Rural de Igarassu, CEP 53.659-899; AMBIPAR
ENVIRONMENT INDUSTRIAL WATER SOLUTIONS LTDA., sociedade inscrita no
CNPJ sob o n? 10,808,894 /0001-02, com sede no Estado de 530 Paulo, na Cidade de
Piracicaba, na Bua Frei Vital de Primeiro, n® 247, bairro Vila Pacaembu, CEP 13.424-
580, AMBIPAR RESPONSE FARTHIIFA.(;ﬁES BRASIL S.A., sociedade inscrita no
CNPJ sob o n? 58.238.535/0001-85, com sede no Estado de 53o Paule, na Cidade de
Sio Paulo, na Av. Angélica, n® 2.346, Bairro Conselacio, CEP 01.228-200; AMAZONIA
INCORPORACAO E PARTICIPACAO S.A., sociedade inscrita no CNP] sob o n®
13.113.933/0001-37, com sede no Estado de S3o Paulo, na Cidade de Sdo Paulo, na
Av. Pacaembu, n? 1.088, Bairro Pacaembu, CEP 01.234-000; NUTRIGAS S.A.,
sociedade inscrita no CNPJ sob o n® 39.793.260/0011-79, com filial no Estado de Sao
Paulo, na Cidade de Sao Paulo, na Av. Pacaembu, n® 1088, Bairro Pacaembu, CEP
01.234-000; NUTRIPETRO S.A., sociedade inscrita no CNP] sob o n?
10.608.868/0001-22, com sede no Estado do Espirito Santo, na Cidade de Aracruz,
na Av, Professor Aparicio Alvarenga, S/N, Bairro Barra do Riacho, CEP 29.197-556;
CRICARE PRAIA HOTEL LIDA, sociedade inscrita no CNP] sob o n?
17.855.660/0001-57, com sede no Estado do Espirito 5anto, na Cidade de Conceicdo
da Barra, na Rua Capitdo Antero Faria, S/N, Bairre Centro, CEP 29.960-970;
EVEREST PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A,, sociedade Inscrita no CNP]
sob o n® 13.051,485/0001-94, com sede no Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Sao
Paulo, na Av. Pacaembu, n® 1.088, Bairro Pacaembu, CEP 01.234-000; AMBIPAR LUX
S.A.R.L., sociedade inscrita no Registro de Comércio e Sociedades de Luxemburgo
("RESL") sob o n? B279448, com sede em Luxemburgo e AMBIPAR EMERGENCY
RESPONSE, sociedade inscrita no CNP] sob o n® 49.261.471/0001-42 C0-390269,
com sede nas llhas Cayman, apresentado sob consolidagio substancial nos autos da
recuperagio judicial n® 3014764-58.2025.8,19.0001, em curso perante o Julzo da 3*
Erapresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Becuperacio Iudicial”).
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1. INTRODUCAO

1.1. Apresentagiao do Grupo Ambipar

Origgm, > lidagd

0 Grupo Ambipar é um dos maiores e mais relevantes conglomerados de gestio ambiental
do Brasil e do mundo, reconhecido por sua atuagio 'mte.grad.a em solugdes ambientais,
atendimente a emergéncias quimicas e industriais. economia circular, valerizagdo de
residuos, logistica reversa, descarboniza¢do, consultoria ESG e uma ampla gama de servigos
especializados veltados a sustentabilidade corporativa.

Fundado em 1995 sob a lideranga do Sr. Térclo Barlenghi Jdnior, 6 Grupo Ambipar nasceu
COm Ul propdsito que, 3 época, era pioneirs; unir desenvolviments econdmico, tecnclogia
e preservagio ambiental em um momento em que a temdtica da sustentabilidade ainda
engatinhava no Pals,

Desde entdo, sua trajetéria é marcada por crescimento continuo, inovagio e exceléncia
operacional, resultando na consolidagie de um ecossistema completo de solugdes
ambientais que hoje se estende por mais de 41 paises, com mais de 600 bases operacionais
estrategicamente localizadas proximas a polos industriais, portos, rodovias e ferrovias.

A expansio do Grupe Ambipar foi construida sobre pilares sé6lidos de governanga, disciplina
financeira, capacitagio técnicu e investimento sistemdtico em tecnologia. Ao longo de quase
trés décadas de atuagdo, o Grupo Ambipar realizou diversas aquisicbes estratégicas no
Brasil e no exterior, Incorporando empresas lideres em seus respectivos segmentos,
fortalecendo seu portfGlio e ampliando sua capacidade de fornecer solugbes integradas para
clientes dos mals diversos setores da economia

Pesde sua origem voltada ap gerenclamento de residuos industriais, o Grupo Ambipar
ampliou e diversificou sua atuagio de forma exponencial. Em 1996, expandiu para logistica
industrial; em 2005, passou a operar centrais de tratamento de residuos: em 2008, migrou
para atendimento a emergéncias; e, ao longo da década seguinte, consolidou sua presenca
nacional, estruturou novas verticais de negbcios e se tornou referéncia em economia
circular e transformacio ambiental.
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A partir de 2019, o grupo implementou um projeto de rebranding e reesouturacio
societiria gue organizou suas atividades em duas grandes verticais - Ambipar
Environmental e Ambipar Response - permitindo maior integrac3o operacional,

comunicacdo mais clara com clientes e formagio de uma plataforma global alinhada as

melhores priticas de sustentabilidade e governanca.

Em julho de 2020, foi dado o passo mais importante para o crescimento e consolidacio do
grupo: a abertura de seu capital na bolsa de valores (B3), o que permitiu ao Grupo Ambipar
levantar aproximadamente RS 1,08 bilhdo em capital com a emissdo de agdes da Ambipar
Participagdes. Ja no ano seguinte, a Ambipar Emergency Response abriu seu capital na NYSE,
i Bolsa de Valores de Nova York, um marco gue simboliza o reconhecimento da seriedade,

povernanca e releviincla estratégica do Grupo Ambipar.

28. Estes recursos foram investidos na expansdo orginica dos negdcios, e
aguisiches no Brasil e no exterior, consolidando a empresa como lider mundial em gestdo
ambiental, Nesse sentido, a partir de 2020, o Grupo Ambipar também adquiriu a Revalore,
Supply, Verde Ghaia e Ambito e, ao longo de 2021, AFC, Metal Ar, Centroeste, Boomers,
Ecolégica Nordeste (por melo da AFC), Blofilica, Drypol e Triciclo, 2 Suprema, a SIR, a Brasil
Coleta, a MCY, a Ecolbgica Residuos, a WATU e a Ecotec, todas estratégicas para o

desenvolvimento de suas atividades de gerenciamento de residuos.

Com base em Seu consistente processo de expansio orginica e inorgnica, o Grupo Ambipar
consolldou presenca robusta em todo o territdrie nacional ¢ no exterior, tornando-se um

dos maiores empregadores do setor ambiental, Sio mais de 23 mil colaboradores diretos -
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incluindo equipes alocadas em clientes — além de milhares de empregos indiretos, com
recolhimento anval de aproximadamente R$ 500 milhdes em tributos apenas no Brasil.
Trata-se, portanto, de um conglomerado que exerce papel determinante na dinamica

econfimica e social das regifes em gue atua.

A atuacio das Recuperandas influenciz diretamente cadeias produtivas estratégicas,
permitindo que inddstrias essenciais operem de forma segura, sustentdvel e em
conformidade com rigorosas normas ambientais. 0 Grupo Ambipar é responsavel per
servigos criticos e de alta complexidade técnica, como gestie de residuos industriais,
limpeza técnica, logistica e manufatura reversa, descarbonizacdo, andlise laboratorial,
atendimento a emergéncias quirmnicas e ambientais, recuperacio de dreas degradadas,
modelagem ESG e consultoria socipambiental,

A execucio didria dessas atividades previne impactos ambientziz relevantes, preserva
recursos naturais, mitiga riscos operacionais e assegura a conformidade regulatbria de
empresas de selotes como petrbleo e pds, energia, mineragdo, siderurgia, manufatura,
satde, alimentos e bebidas, infraestrutura e transporte.

No campo socioambiental, o Grupo Ambipar destaca-se como agente de transformagie. A
ampla rede de empresas integrantes das Recuperandas lidera iniclativas de economia
circulan, reciclagem avangada de vidro, pneus, residuos industriais e pos-consumo,
reinsergdo de materiais na cadeia produtiva, reflorestamento, conservaglo, logistica reversa
e capacitago téenica de comunidades e colaboradores. Tals iniclativas contribuem para a
mitigagio de emissdes, a valorizagdo de residuos e o desenvolvimento sustentivel das
regldes atendidas.

A escala do Grupo Ambipar, sua base diversificada de clientes, a recorréncia dos servigos
prestados ¢ ‘a natureza essencial de suas operagdes evidenciam que as Recuperandas
ocupam posi¢do Unica no setor ambiental brasileiro e internacional. Trata-se de um
ecossistema operacional Indispensivel para que empresas e entes plblices cumpram metas
de sustentabilidade, padrdes de governanca e compromissos socioambientals.

A preservacio das atividades empresariais do Grupo Ambipar é, assim, de inequivoco

Interesse plblico e econdmice. A descantinuidade de suas operaces afetaria diretamente

milhares de colaboradores, centenas de fornecedores, contratos piiblicos e privados de alta
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criticidade e servicos ambientais que, em muitos casos, sdo obrigatirios pelo arcabougo
regulatério brasileiro.

Em sintese, a trajetdria do Grupe Ambipar; aliada 4 geracdo de empregos; ao recolhimento
expressivo de tributos, ao impacto socicambiental pesitivo e a relevdncia de suas soluges
para setores essenciais da economia, comprova gue as Recuperandas sao empresas viaveis,
sérias e profissionalmente geridas, responsdveis por atividades empresariais de superlativa

importdncia econémica, social e ambiental.

Devido a circunstincias extraordindrias e alheias ao controle das Recuperandas - cuja
natureza sera detalhada no capitulo seguinte - o Grupo Ambipar viu-se compelido a iniciar
um processo estruturado de reorganizagio financeira e operacional,

1.2 Razdes da crise do Grupo Ambipar.

A erise que atingiu o Grupo Ambipar ndio decorreu de falhas operaclonais, perda de mercado
ou enfraquecimento das atividades empresariais. Até meados de 2025, o Grupo Ambipar
mantinha operagdes sélidas, demanda estdvel, carteira diversificada de cliontes e projegies
consistentes. O desequilfbrio que conduziu ao atual processe de reestruturagdo teve origem
em fatores puramente linanceiros, excepcionais e imprevisiveis, relacionados 4 estruturagio
de derivativos associados as emissdes de titulos no exterior & & reagio subscquente do
mercado financeiro,

O ponto inicial dessa trajetdria encontra-se nas emissdes de Green Bonds realizadas pela
Ambipar Lux em 2024 e 2025. A primeira, no valor de USD 750 milhdes, com vencimento
em 2031, fol acompanhada da celebracio de um swap cambial junto ac Bank of America.

Como ocorre em operaciies dessa natureza, o instrumento tinha fungiio protetiva: reduzir a
exposicio da empresa a volatilidade cambial, neutralizando variagdes entre o délar e o real
ao longo dos anos, Em fevereiro de 2025, uma segunda emissdo, no valor de USD 493
milhdes e vencimento em 2033, fol estruturada com a mesma logica de protecdo, desta vez
com swap contratado junto ao Deutsche Bank. Em condicdes regulares, essas operagbes
seguiriam curso natural até o vencimento dos titulos, com ajustes previsiveis e sem impacto
relevante na liguidez.
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0 guadro passa a se alterar gquando o primeiro swap é transferide do Bank of America para
o Deutsche Bank logo apis a entrada de seu entdo diretor, Jodo Arruda, como CFO da
Ambipar Participactes. A partir desse movimento, que ndo foi submetido s aprovagies
formais do Conselho de Administracde e hoje é objeto de investigagio criminal, novos
contratos e aditivos foram celebrados, intredozindo alteracbes incompativeis com a

finalidade original das operages.

Entre elas, destaca-se a inclusio de previsio gue permitia ao Deutsche Bank liguidar
diferencas futuras por meiv da entrega dos proprios Green Bonds pelo valor de face,
independentemente da cotagio de mercado. Essa medificacio deslocou o swap de um
instrumento neutrc de hedge para uma estrutura sensivel 3 volatilidade dos Hwulos da
prépria Ambipar no mercado internacional, o que ampliou consideravelmente a exposicio
do Grupo a movimentos especulativos.

A coincidéncia temporal dos fatos intensificon a deterloragio. No dia da assinatura do
aditivo, 0s bonds registraram oscilagdo Incomum e, a partir do dia seguinte, iniciaram queda
continua, incompativel com os fundamentos financeiros da empresa, conforme indicado no
grafico abaixo:

Esse comportamento & caracteristico de movimentos coordenados por agentes
especulativos, especialmente short selfers, que podem provocar desvalorizagdo artificial de
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titulos no mercado secunddrio. Como o adidve vinculava o swap ao prego dos bonds, a queda

abrupta gerou impacto direto nos calculos de margem exigidos pelo Deutsche Bank

No mesmo periodo, surgiu o episédio gue agravou significativamente a percepcio de risco:
a renuncia repentina do CFO Jodo Arruda, enviada por e-mail as 2Zh30, na véspera de
videoconferéncia que seria realizada com bendholders internacionais para explicar a
volatilidade dos titulos e a alteragio contratual. Com a impossibilidade de realizar a reunido,
formou-se um ambiente de profunda incerteza entre investidores, o gue contribuiu para

acelerar a queda dos bonds e intensificar a pressio financeira sobre o Grupo Ambipar.

A partir de entdo, o Deutsche Bank passou a exigir chamadas de margem em valores muito
superiores aos padrdes historicos das operagbes, chegando a quase R$ 200 milhdes antes
da tutela cautelar. Os calculos apresentados pelo banco, elaborados de forma unilateral,
incorporavam nio apenas variagbes de cambio e juros, mas também a queda artificial dos
bonds no mercado internacional, mesmo sendo ativos que poderiam ser entregues somente
no vencimento e pelo valor de face,

Essa metodologia ampliou indevidamente a exposicio financeira do Grupo Ambipar,
antecipando wm risco que sequer existia de fato. Em momento de forte restrigio de liquidez,
o banco ainda exigiu um novo aporte de R$ 60 milhGes, sob pena de vencimento antecipado
dos swaps ¢ de empréstimo de USD 35 milhGes firmado com a Ambipar Lux.

A conduta do Deutsche Bank desencadeou reacio Imediata de outras Instituigbes
financelras, O Banco Santander declarou o vencimento antecipado de aproximadamente
LISD 120 mithdes, exigindo quitacdo em 24 horas, ainda que essa divida ndo tivesse qualgquer
relacdo com os derivativos. Outros credores sinalizaram adocdo da mesma postura.

Diante disso; formou-se ambiente de risco sistémico, potencializado pela existéncia de
cliusulas de cross default em praticamente todos os instrumentos financeiros do Grupo
Ambipan 0 ndo pagamento de uma Onica chamada de margem poderta provecar, de forma
autormnatica, o vencimento antecipado de mals de USD 1 bilhdo em bonds Internacionais,
centenas de mithdes de reais em debéntures emitidas por controladas e diversas outras
obrigacfes estruturadas.

Era questdo de dias, dividas originalmente estruturadas para serem amortizadas ao longo
de vdrios anos foram virtualmente convertidas em passivos exigiveis de imediatw. A
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capacidade de Hnanciamente do Grupe Ambipar até entio alicercada em fontes
diversificadas de crédite, foi abruptamente comprometida, dando lugar a uma corrida
desordenada de credores, marcada por exigéncias simultineas, notificactes de aceleragioe

receio generalizado de contigio financeiro.

Diante de um cendrio de potencial vencimento antecipado superior a R$ 10 bilhGes [gue
posteriormente se cencretizou), sem gualquer relagic com a capacidade operacional do
Grupo Ambipar, mas decorrente diretamente da combinagdo entre atagues especulativos,
aditivos contratuais atipicos e reagbes defensivas dos credores, tornou-se Inevitavel a
adogdo das medidas judictais cabiveis para preservar o fluxo de caixa, estabilizar a situagio
e regrganizar o passivo de forma racional e coordenada.

A partir de entdio, o Grupo Ambipar passou a enfrentar forte restricio ac acesso a novas
linhas de financiamento, reflexo direto da volatilidade criada no mercado e da percepgio
conjuntural de risco. Simultaneamente, tornou-se necessdrio equalizar o fluxo de caixa
diante do vencimento antecipado de diversas obrigaches financeiras, reorganizando
pagamentos, preservando liquidez operacional e ajustando compromissos em todas as
frentes afetadas. Esses fatores combinaram-se para aprofundar a necessidade de uma
reestruturacio capaz de preservar as atividades essenclais, estabilizar o ambiente
financeiro e permitir a construgfio de um plano de normalizagio compativel com a
sustentabilidade das operagGes.

A recuperagdo judiclal se apresentou, assim, como o Gnico meio eficaz para conter a escalada
de vencimentos antecipados, vencimentos de garantias cruzadas, e para preservar as
atividades eszenciais e permitir a construgio de um ambiente de normalizacgio financeira
compativel com a sustentabilidade das operacdes do Grupo Ambipar.

1.3, Viabilidade econdmica e operacional.

Conforme atestam o laudo de Viabilidade e o Laudo de Avaliagio de Ativos, ambos
elaborados pela Meden Consultoria Empresarial Ltda, e que consistem, respectivamente,
nos Anexos 1.3(A) e 1.3(B) deste PR, o Grupo Ambipar é composto por sociedades vidveis
e geradoras de valor para seus stokeholders, com potencial de investimento e continuidade,
desde gque sua estrutura de capital @ de endividamento seja readequada na forma deste PR].
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Assim, o Grupo Ambipar apresenta este PR] para viabilizar a superacio de sua crise
econdmico-financeira, a fim de, nos termos do artigo 47 da LFRE, permitir a manutengio da
fonte produtora, da continuidade das atividades essenciais desempenhadas pelas empresas
do grupo e, naturalmente, dos interesses de seus credores.

Desta forma, restario atendidos os objetives maiores de preservagio do grupo de empresas,
de sua fungao social e doestinmilo i atividade econbmica nos diversos estados e municipios
em gue o Grupo Ambipar opera. A viabilidade das Recuperandas, por meio da readequagdo
de sua estrutura de capital, permitird a manutengio 2 o fortalecimento de suas operagoes,
contribuindo para geragio de empregos, recolhimento de tributos e para o contimuo
desenvolvimento de suas atividades,

A crise enfrentada pelo Grupo Ambipar, conforme visto no Item 1.2 acima, ndo decorre de
falhas operacionais, perda de mercado ou redugio da atividade empresarial. Até meados de
2025, o Grupo Ambipar mantinha operaces sblidas, demanda estivel, carteira diversificada
de clientes e fundamentos gque sustentavam projecies consistentes,

0 desequilibrio que conduziu ac atual processo de reestrumiragio tem origem em fatores
essencialmente financeiros, excepcionais e imprevisiveis, relacionados 3 estruturagio de
derivativos vinculados is emissdes de titulos no exterior ¢ a reagio subsequente do mercado
financeiro, fatos que, em curto espago de tempo, comprometeram a liquidez do Grupo
Ambipar e desencadearam vencimentos cruzados de grande magnitude.

Apds o ajuizamento das medidas judicials necessdrias para conter o agravamento desse
cendrio, verificou-se, adicionalmente, a dificuldade de acesso a novas linhas de
financiamento, somada 3 necessidade de equalizar o Muxo de caixa diante do vencimento
anteclpado de diversas obrigaghes financeiras. Esses elementos reforgaram a urgéncla de
um processo de reorganizagio capaz de estabilizar a situagio, preservar as atividades
essenciais e permitir a retomada gradual da normalidade operacional e financeira.

0 modelo de negdcios que o Grupo Ambipar pretende desenvolver para permitir a retornada
de seu crescimento encontra-se descrito de forma clara e objetiva no Laudo de Viabilidade
e neste PR].

Os fatores destacados no Laudo de Viabilidade, somados as caracteristicas operacionais das
empresas do grupo, demonstram que o Grupo Ambipar desempenha atividade empresarial
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viavel, sendo plenamente capaz de continuar operando, desde gue spa estrutura de capital
e de endividamento seja readequada levando em conta a realidade atual do grupo e o

cenario macroecondmico do Pais.
As condigfes de pagamento propostas neste PR] estio embasadas em modelo econdmico-

financeiro gue considerou as proje¢des de fluxo de caixa do Grupo Ambipar para os

priximos anos, descritas no Laudo de Viabilidade que consiste no Anexo 1.3(A] deste PR
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Z.1.

DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

Definicies.

Os termos e expressoes utilizados em letras majusculas, sempre que mencionados nestz PR],

terdo os significades que lhes sio atribuides nesta Clansula 2. Tais termos definidos serdo
utilizades, conforme apropriade, na sua forma singular ou plural, no géners masculine au

femninine, sem gue, com issa, percam o significado que lhes 6 atribuido.

=14;

2.1.2.

2.1.3.

2.1.5.

*Administracie ludicial” ov "Administradores [udiciais™ significa, em conjunto,
Carapetcov Administragdo Judicial, na pessoa de seu sdcio, Dr Thiago
Carapetcov, e Augusto Alves Moreira Neto, membro do escritrio Gomes de
Mattns Advegados Associados, pelos e-malls thiago@carapetcovaj.combr e
augusto.neto@gomesdemattos.com.br, respectivamente, nomeades pelo Juizo
da Recuperacio Judicial,

“Afiliadas™: significa, com relagio a qualquer pessoa, outra pessoa que, direta ou
indirertamente, isoladamente ou através de um ou mais intermedidrios,
Controle, seja Controlado por, ou esteja sob Controle comum com tal pessoa,

"Apruvagio do PRI": é a aprovagio do PR] em Assembleia de Credores ou pela
reunido de termos de adesdo na forma do art, 39, §4°, 1, da LFRE, Para os efeitos
do PR], considera-se que a Aprovagio do PR] ocorre na data da Assembleia de
Credores em que ocorrer a votagio do PR], se aplicivel, ou na data em que
apresentados nos autos da Recuperacao Judicial, os termos de adesdo na forma
do art. 39, §4°, 1, da LFRE. Nas hipdteses em que a aprovacdo do PR] depender
de decisio judiclal (§12 do artigo 45-A e §1° do artigo 58 da LLFRE), considera-
se a Aprovagdo do PR] na data da decisdo que declarar o PR] como aprovado e
conceder a Recuperac@o Judicial.

“‘Assemblefa de Credores”; é qualquer assembleia-geral de credores realizada na
Recuperagio Judicial nos termos do Capitulo 11, Segio [V, da LFRE.

"Atvo": significa todos e qualsquer bens mdvels ou Imdvels, tangivels ou
Intangivels, corpéreos ou incorporeos, fungiveis ou Infungiveis ¢ os direitos que
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2.1.6.

217,

2,1.8.

2.1.9.

2.1.10.

21,11,

2.1.12.

2.1.13,

2.1.14,

integram o ativo circulante e ndo circulante de propriedade de cada uma das
Recuperandas, conforme definido na Lei das Sociedades por Acbes.

“Ca do Minima": temn o significado gue The é aribuido na Cliusula 4.5.3.2, "v",
deste PRJ.

“Clausula”; significa cada um dos itens identificados por niimeros cardinais e
romanos neste PRJ

"Céidigo Civil Brasileiro”: significa a Lei Federal n.? 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme vigente nesta data.

“Cédigo de Processo Civil Brasileirg”: significa a Lei Federal n? 13.105, de 16 de
margo de 2015, conforme vigente nesta data.

“Compromisse de Nig Litigar": possui o significado atribuido na Cliusula
4511

“Créditos": sido as obrigagdes (incluindo as de fazer, ndo fazer ou dar) e os
créditos detidos pelos Credores contra as Recuperandas ¢ que estdo sujeitos a
Recuperagio Judicial, ainda que ndo constem do Quadro de Credores, sejam
vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, lHguidos ou iliquidos,
objeto ou nio de processo administrativo, demanda judicial ou arbitragem,
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente
com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou
vbrigacbes vilidas e existentes na Data do Pedido.

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por direitos reais de
garantia (tal como um penhor ou uma hiporeca) outorgades pelas
Recuperandas, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41,
inciso 11, da LFRE.

“Créditos de ME e EPP": s3o os Créditos detldos pelos Credores ME e EPF,

"Créditos Wiquides": sdo os Créditos, alnda que nio constem do Quadro de
Credores, (1) derlvados de quaisquer fatos geradores, relaghes jurfdicas ¢/ou

23



Processn MTATES-5A 2025 A H0 000, Evenin 482 LT, Pihgina 24 I

2.1.15.

2,116,

2,1.17.

2.1.18.

21.19.

contratos anteriores ou coincidentes com a Data do Pedido cujo valor ainda nao
esteja efetivamente materializado, estejfam ou ndo sendo discutidos em
processo administrative, agio judicial e/ou arbitragem; ou (i) em relagdo aos
guais exista disputa ou controvérsia de gualguer natureza acerca de sua

existéncia, valor ou exigibilidade:

"Créditos Intercompany™ sdo os Créditos detidos peor uma determinada
Recuperanda eonira ouira Recuperanda; decorrentes de operagbes de mituo ou

similares realizadas entre tais sociedades, como forma de gestio de caba e
transferéncia de recursos entre si

"Créditos Quirggrafirios™ sdo os Créditos quirografirios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no artigo 41,

inciso 111, da LFRE.

"Créditos Retardatdring”: sdo os Créditos que venham a ser inclufdos no Quadro
de Credores em razio da apresentagio de habilitagbes de crédito, impugnagdes
de crédito ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacio judicial
ou requertinento de qualquer natureza formulade com a mesma finalidade,
desde que apresentado apds o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados
da publicagio na imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 7%, § 19, da
LFRE, na forma do disposto no artigo 10° da LFRE.

"Créditos Conversivels em Participacio Socletiria”: sfio os Créditos decorrentes
de instrumentos de miituo conversiveis em participagio societdria, e cujo valor
estard sempre limitado ao montante passivel de conversio em participagao
socletaria, e cuja remuneragiio da divida esteja vinculada, total ou parcialmente,
ao desempenho econdmico da companhia cujo mituo podera ser convertido em
agbes,

“Créditos Trabalhistas™: sio os créditos e direitos derivados da legislagio do

trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho e os legalmente equiparados,
nos termos do artigo 41, inciso |, da LFRE,
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2,1.20.

2.1.21.

2,122,

2123,

24124

2.1.25.

2,1.26,

2,1,27,

“Credor” ou “Credores”; sAo as pessoas fisicas e juridicas, de direito piblico ou
privado, nacionais ou estrangeiras € os fundos de investimento titulares de
Creditos; estejam ou nio relacionados ne Quadro de Credores.

“Credor Colaborador” ou "Credores Colaboradores™ sdo os Credores que,
independentemente da natureza [classificacio] de seus Créditos, cumpram

cumulaiivamente os compromissos e reguisitos previstos neste PR].

“Credores Colaboradores Financeiros”: sio os Credores Financeiros que

optarem por se tornarem Credores Colaboradores, nos termes, prazos e
requisitos, previstos neste PRI

"Credores Colaboradores Fornecedores™ sdo os Credores Fornecedores que
optarem por se tornarem Credores Colaboradores, nos termos, prazes e
requisitos, previstos neste PR

“Credor Colaborador Minoritirio Estratégico™; sio os Credores Minoritdrios
Estratégicos que optarem por se tornarem Credores Colaboradores, nos termos,
prazos e requisitos, previstos neste PR].

Credores de Mdtuo Conversivel em Participagiio Societiria que optarem por se
tornarem Credores Colaboradores, nos termos, prazos e requisitos, previstos
neste PR

“Credores com Garantia Real”: sdo os Credores titulares de Créditos com
Garantia Real.

"Credores Flnanceiros”: s3o todos os Credores que sefam instituicBes
financeiras ou entidades legalmente equlparadas, investidores, fundos de
investimento ou outros veiculos de investimento que tenham contratado
diretamente com as Recuperandas operagdes financeiras (tais como cédulas de
crédito bancirio, empréstimos, notas de crédito, operagdes de risco
sacado/confirming e outras assemelhadas) ou operaclies de mercado de
capitais por qualguer modalidade, bem como seus respectivos cesslondrios e
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2128,

2.1.29.

2.1.30.

2.1.31.

2,1.32.

2.1.33.

2,134,

2.1.35,

sucessores a gualquer titulo, independentemeitte da natureza (classificagia) de
seus Créditos.

“Credores Formecedores™: s3o os Credores gue, considerando a natureza das
atividades desempenhadas, atwalmente fornecam [ou passem novamente a

fornecer] bens, insumos, materiais ou servicos ndo financeiros  as

Recuperandas, independentemente da mnatureza (classificagdo) de seus
Créditos, excetvados, em gualquer caso, agueles gue sejam Credores
Minoritirios Estratégicos.

“Credores ME e EPP" s3o os Credores constitufdos sob a forma de
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, independentemente da
naturcza (classificagdo) de seus Créditos.

“Credores Minoritdrios Estratégicos™ sdoe todos os Credores que (i) prestam
servigos de natureza operacional estratégica para o Grupo Ambipar, em nome
préprio ou por melo de seus séclos, perém sempre de maneira personalissima
¢ niio substituivel; e (i) cujos Créditos sio decorrentes de operagoes de compra
e venda, aquisicdo, investimento, aportes, earn-outs ou outras obrigagbes
assumidas pelo Grupo Ambipar no Ambito de operagibes de fustes e aguisiches
(M&A), cuja contraparte seja ou tenha sido sbcio, acionista ou vendedor das
socledades adquiridas pelo Grupo Ambipar.

“Credores Quirografarips™ sdo os Credores titulares de Créditos Quirografirios.

ia": sio o5 Credores

titulares de Créditos Conversivels em Participagio Socletdria,

“Credores Retardatarios”: sdo os Credores titulares de Créditos Retardatirios.

“Credores Trabalhistas”: sdo os Credores ttulares de Créditos Trabalhistas,

"Dafa de Aprovacho™: é a data em que ocorrer a Aprovagio do PR
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2,1.36,

21.37.

2.1.38.

2.1.39.

2.1.40,

2.1.41.

2.142.

2.1.43.

“Data de Emissio — Debéntures Reestriragio™ em o significado que lhe &
atribuido na Clausula 4.5.3.3. "b", deste Plana.

“Dara da Homologacio™: Data em que ocorrer a publicacio na imprensa oficial
da decisio de Homologacdo Judicial do PR]

“Data do Pedide™: é o dia 24 de setembro de 2025, data em que a Medida
Cautelar Antecedente do pedido de Recuperagio Judicial foi ajuizada pelo
Grupo Ambipar.

“Debéntures Reestruturacio”: significa as debé@ntures de série (inica, da espécie
guiregrafiria, para colocagdo phblica, ndo conversivels em agbes, a serem

emitidas nos termos da Clausula 4.5.3.3. deste PR].

"“Depésito  [udicial®: significa os depésitos judiciais realizados pelas
Recuperandas e/ou em seu beneficio no dmbito de agdes judiciais de qualquer
natureza que versem sobre um Ative ef/ou Crédito o/ou em que haja
controvérsia acerca da existéncia, validade, valor, exigibilidade ou qualquer
outra aspecto relaclonado a um Atlvo e /ou Crédito, Incluindo, mas sem a isso se

limitar, depdsitos recursais.

“Dia Uul": para fins deste PRI, Dia Util serd qualquer dia gue nio seja sdbado,
domingo, ferlado naclonal ou ferfado na cidade de Golanla, Estado de Golis, e
que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade, e,
alnda, em que o fdrum judicial onde tramita a Recuperagdo [udicial ndo estefa
com expediente suspenso ou fechado em fungdo de recesso ou ferfado forense,

“Grupo Ambipar™: tera o significado que [he foi atribuido no preambulo deste
PRJ.

“Homelogacdo Iudicial do PRI": é a decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperagin que concede a Recuperagio Judicial, nos termos do caput do artigo
58 ou do artigo 58, §1%, da LFRE. Para fins de computo dos prazos previstos
neste PR], considera-se que a Homologagdo Judicial do PR] ocorre na "Data da

Homologagio”,
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2.1.44.

2.1.45.

2,1.46,

2.1.47.

2,148,

2.1.49,

2.1.50.

Z.1.51,

“IPCA"; significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumider Amplo - IPCA, que
tem por objetivo medir a inflacio de um conjunto de produtos e servigos
comercializados ne varejo, medido e divulgade mensalmente pelo Sistema
Macional de Indices de Precos ao Consomidor - SNIPC, vinculado ao Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, ou outro indice que venha a
substitui-lo legalmente.

“luizo da Recuperacio”: & o Juizo da 3* Empresarial da Comarca da Capital de
Estado do Rio de Janeiro ou, eventuglmente, outro érgdo jurisdicional gue venha
a ser declarado competente para o processamento da Recuperag3o Judicial por
decisio judicial ransitada em julgado.

“Laudo de Avallacio de Ativos”: € o laudo de avaliagdo de bens e ativos
claborado por Meden Consuitoria Empresarial Luda., apresentado pelo Grupo
Ambipar nos termos e para os fins do artigo 53, Inciso 111, da LFRE, que consiste
no Anexo 1.3 [B), deste PRJ,

“Laudo de Viabilidade™ & o laudo de viabilidade econémico-financeira
elaborado Meden Consultoria Empresarial Ltda, apresentado pelo Grupo
Ambipar nos termos e para os fins do artigo 53, inciso 11, da LFRE, que consiste
no Anexo 1.3 (A), deste PR].

“LFRE" ¢ a Lei Federal n® 11.101/2005, conforme alterada pela Lei n®
14.112/2020 e demais leis, que regula a recuperagiio judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empresaria.

“Limite de Principal - Debéntures Reestruturacdo™ tem o significado que [he é
atribuldo na Clausuly 4.5.3.3, "¢" deste PR].

"Novos Recursos™ sfio os novos recursos captados pelas Recuperandas junto a
Credores, investidores, Instituicdes financeiras ou outros interessados em
aportar recursos nas Recupernndas, observados os termos deste PR} e as
disposigies da LFRE aplicaveis.

“Oneragie™ significa qualquer dnus ou gravame, de qualquer natureza,
incluindo promessa de venda, opedo de compra ou venda, direito de preferéncia
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2152,

Z.1.53.

2.1.54.

2.1.55.

2.1.56.

2.1.57.

2.1.58.

2.1.59.

ou de primeira eferta, penher, alienagio ou cessio fidocidria, vsufreto ou
gualsquer outros encargos e restrigoes.

“Opgles”: significam as condigBes de pagamento previstas neste PR].

“Partes lIsentas™ significa as Recuperandas, suas respectivas Afiliadas,
Controladas, subsididrias, coligadas, entidades associadas e outras socledades
pertencentes 20 mesmo grupo, juntamente com seus respectives sécios,
acionistas, diretores, consclheiros, consclheiros fiscais @ membros de comité de
assessoramento, funciondrios, advogados, assessores, agentes, mandatarios e
representantes, atuais ou anteriores, incluindo seus antecessores e sucessores.

“PRI": ¢é este plano de recuperagdo judicial, incluindo todos os seus anexos,
conforme aditade, modificade ou alterado.

“Recuperacdo ludicial”: tem o significado que lhe foi atribuide no predmbulo
deste PR].

“Recuperandas”; tem o significado que Ihe foi atribuido no predmbulo deste PR].

“Saldo Tranche 1" tem o significado que lhe é atribuido na Cldusula 4.5.4.2, "2,
deste PR],

“Saldo Tranche 2"; tem o significado que lhe & atribuide na Cldusula 454.2, "V,
deste PR].

“Quadre de Credores”: € a relagio consolidada de credores apresentada pelo
Grupo Ambipar na Recuperacio Judicial e que poderd ser aditada de tempos em
tempos pela Administragio Judicial. em razdo (i) do exercicio do controle
administrative no ambito das divergénecias e habilitagbes, quando da
apresentacdo da relagdo de credores prevista no art. 7%, §2% da LFRE; (I} de
decisbes proferidas em impugna¢bes e habilitacbes de crédito; (1) de decisdes
judiclals ou arbitrals que reconhecerem novos Créditos ou alterarem a
titularidade, classificagdo ou o valor de Créditos jd reconhecidos; ou (iv) de
acordos realizados entre o Grupo Ambipar e o respectivo Credor; sendo que, nas
hipoteses (1f) e (1i), desde que tals decisbes tenham transitado em julgado ou
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2.1.60.

2161

21,62,

2.1.63,

2.1.64.

2.1.65.

que tais reconhecimentas;, alteractes, classificacbes ou valores produzam
efeitos imediatos em decorréncia de ordem judicial especifica expedida pelo
Juizo da Recuperacio Judicial.

“Salarig-Minimo™: € o salarie-minimo fisado em dmbiw federal no Brasil e
vigente nesta data, no valor de R$ 1.518.00 [um mil, quatrocentos e doze reais),
contforme fixado por meio do Decreto n® 12,342, de 30 de dezembro de Z024.

“Taxa DI" taxa média didrfa dos depésitos interfinanceires de 1 (um) dia,
denominadas "Taxa DI over extragrupa”, calculada ¢ divulgada diariamente pela
B3 5.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no Informative didrio disponivel em sua pigina
da Internet (http:/ /www.b3.com.br).

“Terceiros Garantidores"™: séo os sécios ou acionistas, diretos ou indiretos, das
Recuperandas na Data do Pedido (ainda que posteriormente tenham perdido
esta condigio de sbcio ou acionista) que sejam avalistas, garantidores,
devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualguer titulo de obrigagtes
das Recuperandas assumidas perante os Credores e materializadas em Créditos.

. Adesa: anceirgs”: significa o termo de
adesac a ser preenchido & encaminhado pelos Credores Colaboradores
Financeiros, conforme o disposto na Cliusula 4.5.3.4.

"Termo de Adesdo Credores Colabormdores Fornecedores”: significa o termo de
adesdo a ser preenchido e encaminhade pelos Credores Colaberadores
Fornecedores, conforme o disposto na Clausula 4.5.2.3, ou outro documento que
permita a identificaciio, de forma clara, da Opgiio de pagamento escolhida.

Emﬂ;ma;ﬂg_s_g;mﬂa significa o termo de adesio a ser prean:hldu [
encaminhado pelos Credores Colaboradores de Miatuo Conversiveis em
Participagio Societaria, conforme o disposto na Clausula 4.5.5.3, ou outro

documento que perraita a identificacdo, de forma clara, da Opgdo de pagamento
escolhida
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2.1.66. “Tributos”: significa quaisquer tributos, impostos, taxas, contribuigbes de
gualquer natureza, ENcargos ou retengdes, presentes ou futuros, bem como de

quaisquer juros, multas ou demais exigibilidades fiscais.

2.1.67. "UPIs": significa urna ou mais unidades produtivas isoladas gue venham a ser
constituidas pelas Recuperandas e alienadas na forma do art. 60 da LFRE.

2.2, Clausulas e Anexos.

Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos mencionados neste PR]
referem-se a Clausulas e Anexos deste PRJ, assim como as referéncias a clausulas ou itens
deste PR| referem-ge também as respectivas subcliusulas e subitens deste PRJ.

2.3. Conflitos entre Clausulas,

Em caso de conflite entre Cldusulas, a Cliusula que contenha disposi¢do especifica
prevalecerd sobre a Clausula que contenha disposigio genérica.

24, Couflitos com Anexos.
Os Anexos sio parte integrante do presente PR] e, em caso de conflito entre qualquer
disposigao deste PR] e quaisquer dos Anexos, exceto se previsto de forma diversa, as
disposiches deste PR| prevalecerdo,

2.5. Titulos,

0s titulos dos capftulos e das cliusulas deste PR| foram Incluides exclusivamente para
referéncia e niio devem afetar sua interpretagiio ou o conteddo de suas previsdes.

2.6. Termos,

Os termos “incluem”, “incluindo” @ termos similares devem ser interpretados como se
estivessem acompanhados da expressio, “mas nfio se limitando a”.

27, Referéncias.

N
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Ag referéncias a goaisguer documentos ou instrumentoz incloem todes os respectivos
aditivos; consolidagfes, anexos ¢ complementaciies, exceto se de outra forma

expressamente previsto.
2.8, Disposicies Legais.

As referéncias is disposigoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposiges tais como vigentes nesta data ou eém data que seja especificamente determinada
pelo contexto,

2.9, Prazos.

Todos os prazos previstos neste PR| serdio contados de acordo com o artigo 132 do Codigo
Civil Brasileiro, isto & desconsiderando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimentn, observando-se ainda o seguinte: quaisquer prazos previstos neste PR] (tenham
sido fixados em Dias Oteis ou dias corridos) serfio computadas de forma que o termo inicial
seja sempre um Dia Util; sempre que o termo final cair em um dia que ndo Dia Util, 0 termo
final serd automaticamente prorrogado para o primeiro Dia Usil subsequente.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAQ
31, Objetivos do PR,

0O PR] permitira que as Recuperandas (i) adotem as medidas necessarias para a
reesiruturagdo global de seu passivo, por melo de estruturas de readequacio de
endividamento consubstanciadas em renegociacfies que abrangem os Créditos e créditos
extraconcursals; e (if) preservem a manutencio de empregos, diretos e [ndiretos, e os
direitos de seus Credores {tal como novados na lorma deste PR]), serapre com o objetivo de
permitir o soerguimento e a superagio de sua atual crise econdmico-financeira, bem como
levando-se em consideracio a sua estrutura de capital apos a reestruturagdo. Os objetivos e
medidas de recuperagio adotados neste PR] estdo devidamente lastreados em premissas
consideradas no Laudo de Viabilidade e no Laudo de Avaliagio de Ativos, que consistem nos
Anexos 1.3 (A) e 1.3 (B) deste PR], respectivamente.

Destaca-se que, com a normalizacio do fluxo de caixa das Recuperandas e com a adequagio
de sua estrutura de capital a niveis sustentiveis - objetivos que deverio ser alcangados por
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meto da implementacdo dos mecanismos de reestiuturagdo propostos neste PR e do
redimensionamento operacional j& em curso no Grupo Ambipar - espera-se que o Grupo
retome gradualmente sua trajetéria de crescimento, fortalecendo sua capacidade de
prestacio de servigos essenciais a clientes piiblicos e privades, no Brasil e no exterior

A recompesicio da liguidez e o reequilibrio financeiro permitirio ao Grupo Ambipar
expandir o velume de servigos prestados, ampliar coniratos existentes, participar de novos
processos competitives, investir ma modernizagio de suas unidades operacionais e
aprofundar Iniciativas de economia circular, resposta a emergéncias, logistica ambiental e
solugtes ESG, [sses movimentes tendem a refletir positivamente em sua receita e na solidez
de sua posigao no mercade, reforgando seu papel como um dos principais conglomerados
ambientais do pais,

Nesse contexto, o aumento da atividade operacional devera resultar em maior demanda por
equipamentos, insumaos e solughes especializadas junto a fornecedores, na contratagio de
servigos tbenicos de diversas naturezas, no fortalecimento de parceiros regionais e na
manutengio e criagio de postos de trabalhp diretos e indiretos. Também se espera
incremento na arrecadagdo tributéria decorrente da retomada do ritmo de operagdes ¢ do
aumento do volume de servigos prestados, contribuindo para a dreulagio de riqueza e para
o desenvolvimento econdmico e social das regides em que o Grupo Ambipar atua.

3.z Reestruturacio dos Créditos,

Para gue as Recuperandas possam alcangar seu almejado scerguimento financeiro e
operacional e sefam capazes de adimplir suas obrigaches nas condicdes previstas neste PR},
¢ indispensdvel a reestruturacio des Créditos, que ocorrerd essencialmente por melo da
concessdo de prazos e condigdes especiais de pagamento para suas obrigagbes, vencidas e
vincendas, venda de atives, equalizacio dos encargos financeiros e conversio de divida em
capital social, conforme previsdes do artigo 50, incises 1, XI, XII e XVII, da LFRE, tudo
conforme disposto neste PR

3.3. Novos Recursos.

Ag Recuperandas poderiio prospectar e adotar medidas, mesmo durante a Recuperagio
Judicial, visando 4 obtengio de Novos Recursos junto a Credores, instituigdes financeiras,
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investidores ou outros interessados em aportar Movos Recursos nas. Recuperandas,
observados os termos deste PR] € os artigos 67, 69-A ao 59-F, 84 e 149 da LFRE.

A prospeccio de Newvos Recursos ndo deverd causar dbices as medidas prioritirias de
resstruturacio previstas neste PR], declaradas desde ja indispensiveis pelas Recuperandas.

Usg Novos Recursos terde natureza extraconcursal para fins do disposto na LFRE, podendo
contar com a constituigio de novas garantias; tudo conforme os termos dos artigos 69-4 an
69-F da LFRE, sendo certo que em se tratande de bens que integram o ativo ndo circulante
das Recuperandas, serd necessdria prévia autorizagio judicial

34 Alienacio de UPls,

As Recuperandas poderdo criar UPIs, mediante prévia autorizagio do Juizo da Recuperagao
Judictal, a serem constituidas de parte ou de todos os Atives das Recuperandas, tais como
aqueles relacionades no Laudo de Avaliagdo de Ativos, sem prejuizo de eventuais bens e
direitos que sejam porventura acrescidos ao patrimonio das Recuperandas apds a
elaboragio do Laudo de Avaliagio de Ativos, observado o disposto nos arts. 60 e 60-A da
LFRE,

Essas UPIs serfo alienadas por meio de um ou mais processos competitivos que observario
estritamente os requisitos previstos no art, 66 da LFRE, mediante prévia autorizagdo do
Julzo da Recuperagio |udicial, e seguirio uma das modalidades de alienagio previstas no
art. 142 da LFRE, a exclusivo critério das Recuperandas, ou outra modalidade a ser
previamente requerida ao Juizo da Recuperagio, na forma autorizada pelo art. 144 da LFRE.
Este eventual processo competitivo serd oportunamente disciplinado em termos a serem
propostos pelas Recuperandas na Recuperagdo Judicial, por mejo de documentos a serem
submetides ao Juizo da Recuperagiio, na forma do art. 60 da LFRE.

Observados os termos e as limitacdes deste PR], as Recuperandas poderdo constituir um ou
malis fundos de investimento ou socledades subsididrias integrais, que adotariio qualquer
tipo societario previsto na legislacio brasileira, para estruturacio da alienagio das UPls de
que trata esta Cliusula, sociedades essas que poderdo reunir, em seu patrimonio, os Ativos
a serem alienados.



i Proressn 3014764583025 5 18 0007, Eventn 452 LT, Pigina 3 |

(s Advos das Recuperandas que compuserem as UPls serdo adquirides livres de quaisqoer
fnus, e nio haverd sucessio do arrematante nas obrigacies do devedor de gualquer
natureza, incluidas, mas ndo exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatoria,
adminismativa, penal, anticorrupgdo, wibutiria e rabalhista, nos termos dos arts. &0,
pardgrafo tnico, e 141, inciso 11, da LFRE.

Oz processos competitives para alienag3o judicial das UPls poderdo contar com a
participagdo de interessados na gualidade de “stalking horse”. As Recoperandas
providenciarfioandlises de mercado e competitividade particulares, para fins de abertura e
inicio dos processos compefitivos.

Nos termos do artigo 66-A da LFRE, a alienagdo judicial da UPI ndo poders ser anulada ou
tornada ineficaz apés a consumagdo do negocio jurfdico com o recebimento dos recursos

correspondentes pelas Recuperandas.

3.5. Leildio Reverso,

Com o objetivo de acelerar a amortizagio/liquidagio dos Créditos, as Recuperandas
poderdo propor antecipagio do pagamento em Leildo Reverso, em que deverdo ser pagos
antecipadamente os Credores que oferecerem maiores desagios sobre o valor total dos seus
respectivos Créditos ja novados por este PR|, conforme a disponibilidade de recursos a ser
oportunamente apresentada pelas Recuperandas efou caso as Recuperandas logrem
estruturar operaglio junto a investidor que tenha o Interesse de adquirir os Créditos ja
novados por este PR].

As regras para a participacio des Credores no Leildo Reverso, assim como o prazo e forma
de apresentacdo das propostas, condicdes de pagamento e desdglo minimo serdo
oportunamente disciplinadas em edital a ser previamente submetido pelas Recuperandas
ao Juizo da Recuperagdo e @ Administragdo judicial.

3.6, Reorganizagio Societiaria.

De forma a simplificar a estrutura societiria do Grupo Ambipar, contribuindo com o
saneamento financeiro das empresas mediante redugiio de custos e aumento de eficiéncia,
as Recuperandas poderfio promover quaisquer operagdes socletirias dentro do Grupo
Ambipar, Inclusive mediante constituigde de socledades subsididrias (sejam ou ndo
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sociedades de propdsito especifico). Diante da consolidacio substancial operada por este
PR], tais operagbes ndo representardo guaisquer prejuizos aos Credores, pois sempre
ocorrerio dentro do Grupo Ambipar. Em qualquer hipotese, qualquer reestruturagao
societdria a ser realizada pelo Grupo Ambipar n3o pederd afetar adversamente ou impedir
quaisguer das operagies previstas neste PR].

3.7. Alienacio e Oneragae de Ativos.

Com o intuito de obter novos recursos, reforge de liquidez para sua estrutura de capital,
manter ou renovar cperagies e linhas de crédito existentes, reinvestir nos negdcios e/ou
otimizar sua operacdo, a qualquer momento apés a Homologacdo Judicial do PR] as
Recuperandas poderdo alienar, onerar, ceder, transferir e /ou licenciar quaisquer Ativas (no
caso de allenagfes, organizados ou ndo sob a forma de novas unidades produtivas Isoladas,
por meio de venda direta ou gualquer modalidade de processo compefitivo), desde que
observados os termos deste PR] e, na hipétese de existir qualquer espécie de garantia sobre
a Ative, mediante anuéncia prévia do respectivo Credor Na farma do disposto no artigo 66
da LRFE, a Homologagio Judicial do PR] constitui autorizagio expressa para a
implementacéio das operagies aqui descritas envolvendo os Ativos, observada, na hipotese
de existir qualquer espécie de garantia sobre o Ativo, a necessidade de anuéncia prévia do

respectivo Credor.

4, REESTRUTURACAD E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS

4.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas.

+.1.1, 0s Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito

Trabalhista de acordo com as segulntes condicdes:
Valores até 150 Saldrios-Minimos:
(i) Desdglo: ndo haverd incidéncia de desagio sobre os Créditos Trabalhistas,

observado o limite de 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimeos previsto nesta
Clausula.
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(ii) BRemumneracio: nio haversd incidéncia de corregdo monetiria e juros sobre os
Creditos Trabalhistas.
{iii) Pagamento inicial: Cada Credor Trabalhista receberd um pagamento micial de

R$ 12.000,00 (doze mil reais), limitado ao valor de seu Crédito Trabalhista, em
até 30 [trinta) dias apas a Data da Homologagio.

(iv)

Minimos: Apés o pagamento inicial previsto na Cldusula 4.1.1(jii) acima, o
eventual saldo do Crédito Trabalhista do Credor Trabalhists, até o limite fixo e
nao reajustivel de R$215.700,00 (duzentos e quinze mil e setecentos reais) serd

pago em 11 (onze) parcelas mensais, lguais e sucessivas, com Infclo do
pagamento em até 60 (sessenta) dias apos a Data da Homologagdo.

4.1.2, agaimenko eventual ss excedente 3 o] ; e

Saldrios-Minimos: Apés os pagamentos estipulados nos itens imediatamente acima, o
eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente a 150 (cento & cinquenta) Salarios-Minimos
serd automaticamente convertido e reclassificado como Crédito Quirografirio e pago
conforme a Condigdo B indicada na Cldusula 4.3.3, abaixo, Ficam, todavia, excetuados da
limitagio de 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos, os Créditos decorrentes de acidente
de trabalho, que serdio integralmente pagos (isto &, observando-se como teto o valor total do

Crédito decorrente de acidente de trabalho), de acordo com as condigBes imediatamente
acima,

+.1.3, 0s Créditos Trabalhistas serdo pagos prioritariamente a titulo de verba
Indenizatéria (observada a legislacio aplicivel), compreendendo todos e quaisquer
honorérios dos patronos do Credor Trabalhista ou de outros profissionals, bem como custas
e despesas processuals Incorridas pelo respectivo Credor Trabalhista. Os pagamentos
poderdo ser realizados diretamente ao Credor Trabalhista ou a procurador com poderes
especials para receber e dar guitagio,

4.2. Pagamento dos Credores com Garantia Real.

As Recuperandas nio reconhecem a existéncia de Créditos com Garantia Real contra si
Todavia, caso venham a ser definitivamente listados, apds a extingdo das impugnagdes de
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crédito, o pagamento dos Credores dos eventuais Créditos com Garanta Real observard as
condigfes previstas na Clausula 4.3.3 (Condigio B] deste PR].

4.3. Pagamento dos Credores Quirografarios.

4.3.1. Os Credores Quirografirios gue nds se¢ enguadrem como Credores
Colaboradores veceberdo seus respectivos Créditos Quirografirios por meio de uma das
op¢des de pagamento abaixvo, sendo certo que, na hipdtese de o Credor Quirografdrio ndo se
manifestan ou s¢ manifestar fora do prazo ou da forma prevista na Cliusula 4.3.4 abaixo, o
seu Crédito Quirografirio sera pagoe nas condigdes previstas na Condigio B prevista na
Clausula 4.3.3 deste PR].

4.3.2, Condiciio A: pagamento integral da quantia fixa e irreajustivel de RS 12.500,00
(doze mil e quinhentos reais) por Credor Quiregrafario, respeitado o limite de cada Crédito
Quirogralirio, em até 20 (trinta) dias da Data da Homologagio, ficande outorgada, em
cardter irrevogdvel e irretrativel e Independentemente de qualquer formalidade adicional,
ampla, geral e irrestrita quitagdo em relagdo a eventual saldo do Crédito Quirografario.

4.3.2.1. 0 Credor Quirografirio cujo Crédito for superior a R$ 12.500,00 (doze mil e
quinhentos reals) poderd optar por receber na forma da Condicio A acima, sendo que, a0
manifestar sua opcio por tal recebimento, renunciard automaticamente e de forma
Irrevogdavel e irretratavel ao saldo do seu Crédito Quirografario que superar o montante de
R$ 12.500,00 (doze mil e guinhentos reais), saldo este que serd considerado guitado para
todos os fins, Independentemente de qualquer formalidade adicional.

4.3.3. Condicao B:

a)  Desdgio: ndo haverd incidéncia de desagio nominal sobre os Créditos
Quirografarios.

b)  Periodo de caréncia de principal e remuneragio: haverd caréncia de
pagamento de principal e remuneragio até novembro de 2040 (inclusive).

¢) Remuneragdo: o saldo de principal do Crédite Quirografirio serd
remunerado a taxa fixa de 29 (dols por cento) ao ano (de forma capitalizada),
desde a Data da Homologagdo.
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434,

d) Pagamento de principal e remuneracio: decorrido o periodo de
caréncia previsto no item “b" acima, e valer correspondente ao principal do
Crédite Quirografirio acrescido da remuneragio indicada no item “c” acima,

serd pago em & [seis) parcelas anuais, nas datas e nos percentuais de

amuortizagio previstos abaixo:
Parcela Data de Pagamento | % Amortizagao do saldo
1 31/12/2040 1.67%
2 31/12/2041 2,00%
3 31/12/2042 2,5004
+ 31/12/2043 3.33%
5 31/12/2044 5.00%
6 31/12/2045 10,00%

e¢) Bonus de adimpléncia: para cada R 100 {um real) efetivamente
amortizado apds o periodo de caréncla, serd aplicade binus de adimpl@ncia de
R$ 9.00 (nove reais) sobre o saldo devedor de cada Crédito Quirografario. A
aplicagio do bonus de adimpléncia acontecerd de forma automética e implicara
guitagdo plena, Irrevogdvel e frretratdvel pelo Credor Quirografirio, de modo
que o pagamento das parcelas indicadas no cronograma acima deverd sempre
considerar o saldo devedor de cada Crédito Quirografirio apés a aplicagio do
binus de adimpléncia, inclusive para fins de cilculo da remuneragio prevista
no item ¢} acima.

0s Credores Quirografirios deverSo indicar a condicdo de pagamento

pretendida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologaclo, mediante envio
de comunicagdo na forma do Anexo 4.3.4. ou em termos substancialmente semelhantes, por

escrito endererada as Recuperandas, nos termos da Clausula 6.1, sob pena de ter seu Crédito
Quirografario enquadrado na Condigio B de pagamento prevista neste PR].

4.4.

44.1,

Pagamento dos Credores ME ¢ EPP.

0s Credores ME ¢ EPP que ndo se enquadrem como Credor Colaborador

receberdo o pagamento de seus respectivos Créditos de ME e EPP por meio de uma das
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seguintes condigdes de pagamento, sendo certe que, na hipétese de o Credor ME e EPP ndo
se manifestar, ou se manifestar fora do prazo ou da forma prevista na Clausula 4.4.4, seu
Crédito de ME e EFP ser pago nas condicdes previstas na Condicio D indicada na Cliusula
4.4.3 abaixo.

4.4.2, Condicio C: pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de RS 5.500,00
[cinco mil & guinhentos reais) por Credor ME e EPF, respeitado o limite de cada Crédito de
ME e EPF em até 30 (trinta) dias da Data da Homoloegacao, ficando outorgada, em carater
irrevogavel e irretrativel e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla,
geral e irrestrita quitagdo em relagdo a eventual saldo do Crédito de ME e EPR:

4421, O Credor ME e EPP cujo Crédito for superior a R$ 5.500,00 (cinco mil e
quinhentos reais) podera optar por receber na forma da Condigiio C acima, sendo que, ao
manifestar suwa opgdo por tal recebimento, renunciard automaticamente e de forma
Irrevogivel e irretratdvel ao saldo do seu Crédito ME e EPP que superar o montante de R$
5.500,00 (cinco mil e quinhentos reals), saldo este que serd considerado quitado para todos
os fins, independentemente de qualquer formalidade adicional.

44.3. Condigio D:

a)  Desaglo: ndio haverd incidéncia de desdgio nominal sobre os Créditos ME
e EPP.

b}  Periodo de caréncia de principal e remuneragio: haverd caréncia de
pagamento de principal e remuneragdo até novembro de 2040 (inclusive).

¢) Remuneragio: o saldo de princlpal do Crédite ME e EPP serd
remunerado a taxa fixa de 2% (dois por cento) ao ano (de forma capitalizada),
desde a Data da Homologacao.

d) Pagamento de principal e remuneragio: decorrido o periodo de
caréncia previsto no item “b" acima. o valor correspondente ao principal do
Crédito ME e EPE, acrescido da remuneragio indicada no item “c” acima, serd
pago em 6 (seis) parcelas anuais, nas datas e nos percentuais de amortzagio
previstos abaixo:
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N# da Parcela Data de Pagamento % Amortizagao do saldo

| devedor
1 31/12/2040 1,67%
2 31/12/2041 2,00%
3 31/12/2042 2,50%
4 31/12/2043 3,33%
5 31/12/2044 5,00%
6 31/12/2045 10,00%

e} Bonus de adimpléncia: para cada R§ 1,00 (um real) efetivamente
amortizado apds o periodo de caréncia, sera aplicado bonus de adimpléncia
de R$ 9,00 (nove reais) sobre o saldo devedor de cada Crédito ME & EPP. A
aplicagho do binus de adimpléncia acontecera de forma automatica e
implicard quitagdo plena, irrevogdvel e irretrativel pelo Creder ME e EPP, de
modo que o pagamento das parcelas Indicadas no cronograma acima devera
sempre considerar o saldo devedor de cada Crédito ME e EPP apods a
aplicagdo do bénus de adimpléncia, inclusive para fins de caleulo da
remuneragio prevista no item c) acima.

444, 0s Credores ME ¢ EPP deverdo indicar a condigdo de pagamento pretendida em
até 10 (dez) Dias Utels contados da Data da Homologagdo, mediante envio de comunicagdo
na forma do Anexo 4.4.4, ou em termos substancialmente semelhantes, por eserito,
enderecada s Recuperandas nos termos da Clausula 6.1 sob pena de ter seu Crédito
enquadrado na Condiclo D de pagamento previsia neste PRJ.

4.5. Credores Colaboradores.

Serdo considerados Credores Colaboradores os Credores Fornecedores, Credores
Pinanceiros, Credores Minoritdrios Estratégicos ¢ Credores de Mituos Conversivels em
Partlclpagiio Socletdrla que, Independentemente da natureza (classificacio) de seus
respectivos Créditos ou da existéncia de discussio pendente a esse respeito, preencham os
seguintes requisitos cumulatives: (i) votem favoravelmente pela aprovagio do PRI (i)
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estejamn de acordo com o Compromisse de Nio Litigar previsto na Cliusula 4.5.1.1 abaixo;
(iii) estejam de acordo com a suspensdo da exigibilidade de suas garantias, prevista na
Clausula 4.5.1.2; e (iv) atendam aos demais requisitos previstos nas subcldusulas abaixo.

Os Credores Fornecedores, Credores Financeiros, Credores Minoritarios Estratégicos e
Credores de Mituos Conversivels em Participagdo Societdria serdo considerados
Credores Colaboraderes e manterio as condicdes de pagamento apliciveis a seos
respectivos Créditos apenas enquanto os regulsitos cumulatives previstos neste PR] para
enquadramiento  como um Credor Colaborador estiverem sendo cumpridos.
Consequentemente, o posterior desatendimento de qualquer desses requisitos ensejard a
jmediata medificacdo das condigBes de pagamento do salde remanescente do respectivo
Crédito, que passard a ser pago nas condigdes previstas na Condigio B, ou na Condlgio D,
previstas neste PR, a depender da classificagio do seu Crédito.

4.5.1.1 Compromisso de Nio Litigar Enquanto, e desde que, as obrigaches previstas
neste PR] relativas ap respective Credor Colaborador estejam sendo cumpridas, o Credor
Fornecedor, Credor Financeiro, Credor Minoritirio Estratégico e Credor de Mituo
Conversivel em Participagio Socletdris concorda que, ao optar por ter seu respectivo Crédito
reestruturado nos termos desta Clausula 4.5 e suas subcliusulas, estard obrigado a: (i) ndo
litigar no &mbito de qualquer processo administrativo, agio judicial ou arbitragem contra o
Grupo amhfcpan suas Afiliadas, seus acionistas /sdcios, administradores, partes relacionadas
e Terceiros Garantdores; (it} requerer a suspensio ou a desisténcla de todo e qualguer
processo administrativo, agio judicial ou arbitragem contra o Grupo Ambipar, suas Afiliadas,
seus acionistas/socios, administradores, partes relacionadas e Terceiros Garantidores; e
(iii) abster-se de tomar qualquer medida voltada & satisfagio de seu Crédito ou propor
qualquer processo administrativo, agio judicial ou arbitragem contra as Recuperandas, suas
Aflliadas, seus acionistas/soclos, administradores, partes relacionadas e Terceiros
Garantidores ressalvados, em qualquer dos casos previstos nos itens (i) a (iii), o ajuizamento
de habilitaches ou impugnactes relacionadas a inclusdo, classificacdo ou correcdo dos
vialores dos seus respectivos Créditos na Relagio de Credores e os recursos relacionados a
tais medidas,

4.5.1.2 Suspensio da exigibilidade dag garantias. Caso sejam reconhecidas eventuais

garuntias atreladas aos Créditos titularizados por Credores Fornecedores, Credores
Financeiros, Credores Minoritirios Estratégicos e Credores de Mituos Conversivels em
Particlpagdo Societiria que venham a ser enquadrados como Credores Colaboradores, a
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exigibilidade dessas garantias permanecerd suspensa, inclusive em relacio aos Terceiros
Garantidores, enguanto (e desde gue) as obrigacbes de pagamento previstas neste PR]
estiverem sendo cumpridas em relagio ao respectivo Credor Forneceder, Credor Financeiro,
Credor Mineritirio Estratégico e Credor de Mituo Conversivel em Participacio Secietiria.

4.5.2 Credor Colaborador Fornecedor,

Para figurar como um Credor
Colaborador Fornecedor, o Credor Fornecedor deve cumulativamente: (i) cumprir, de
forma irrevogavel e irretratavel, os compromissos previstos na Clausula 45.1, 45.1.1 e
4.5.1.2 deste PR]; e (ii) continuar ou comecar a fornecer bens, insumos, materiais ou
servicos ndo financeiros as Recuperandas, durante todo o praze para pagamento de seu
respectivo Crédito, observadas as praticas comerciais ¢ em condigbes, incluindo prazos de
pagamento, a serem negociadas entre as partes, devendo o Credor Fornecedor, retomar o5
prazos de pagamento praticados anteriormente ao pedido de Recuperagdo Judicial, ou

conceder um prazo de 60 (sessenta) dias, o que for maior.

4.5.2.2 Os Credores Fornecedores que optarem por se enquadrar como Credores
Colaboradores Fornecedores e que cumpram os requisitos previstos neste PR] receberdo
seus Créditos de acordo com uma das condigdes de pagamento descritas nas subclausulas a

seguir.

4.5.2.3.1. Condiclo E: 0s Credores Fornecedores que curapram os requisitos previstos
neste PR] e escolham tempestivamente a Condicdo E, prevista nesta Clausula, receberdo o
pagaraento dos respectivos Créditos, observadas as seguintes condigbes abaixo.

a) Desiigio: nio haverd incidéncia de desdgio sobre os Créditos pagos de
acordo com a Condigdo E.

b) Remuneragio: o Crédite do Credor Colaborador Fornecedor que optar
pela Condigdo E serd corrigide mensalmente, a partir da Data da
Homelogagdo, pela varlagdo do IPCA,

¢) Pagamento de principal e remuneragiio: os valores correspondentes ao
principal e remuneragdo serdo pagoes em 24 (vinte ¢ quatro) parcelas
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mensals, iguais e consecutvas, sendo a primeira com vencimento ne ditima

dia Gtil do més imediatamente subseguente 4 Data da Homologagdo.

d) Limite de valor: o valor a ser pago a cada Credor Colaborador Fornecedor
que optar pela Condicio E estara limitado ao montante de R§ 40.000,00
{quarenta mil reais), de modo que o Credor Colaborador Fornecedor que
optar por receber na forma da Condigdo E acima, renunciara de forma
automitica, irrevogével e irretratdvel, ao eventual saldo remanescente do
Crédite do Credor Colaborader Fornecedor, saldo este gue sera
considerado quitado para todos os fins, independentemente de qualguer
formalidade adicional.

4.5.2.3.2. Condicio F. Os Credores Fornecedores que cumpram os reqguisitos previstos
neste PR] e escolham tempestivamente a Condicio F, prevista nesta Clausula, receberio o

pagarmento dos respectivos Crédites, observadas as seguintes condigdes abaixo.

a) Desigio: ndo haverd incidéncia de desagio sobre os Créditos pagos de
acordoe com a Condigao F.

b} Remuneragiio: o Crédite do Credor Colaborador Fornecedor que optar pela
Condigdo F sera corrigido mensalmente, a partir da Data da Homologagao, pela
variagio do [PCA.

¢] Pagamento principal e remuneraciio: cada Credor Fornecedor gue optar
pela Condigiio F recebera o pagamento integral do valor de seu respectivo
Crédito, em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sendo a
primeira com vencimentos no Olumo dia Gul do més Imediatamente

subsequente a Data da Homologagio.

gamento. 05 Credores

Fornecedores deverdo manifestar sua intenglo de serem enquadrados como um Credor
Colaborador Fornecedor em até 10 (dez] Dias Uteis contados da Data da Homologagio,
mediante envio, na forma da Cliusula 6.1, do Termo de Adesdo Credores Colaboradores
Fornecedores constante do Anexo 4.5.2.3 deste PR], indicando em quais das Opgles
(Condigio E ou Condlgiio F) pretendem ser engquadrados, sob pena de niio ser considerado
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um Credor Colaboradar Fornecedor e ter seu Crédito pago na forma da Condigio B ou na
Condigfio D, previstas neste PR], a depender da classificacdo do seu Crédito.

4524 05 instrumentos contratuais

necessarios ao enquadramento do Credor Formecedor como Credor Colaborador
Fornecedor para cumprimento do quanto previstoe na Clausula 4.5.2.1, conforme as
circunstincias de cada relagdo comercial, deverdo ser celebrados ou aditados dentro de até
30 (rinta) dias contados da Data da Homelogagdo, prerrogdveis per iguais periodos a
critério das Recuperandas. Na hipétese de o Credor Colaborador Fornecedor ndo celebrar
com as Recuperandas tais instrumentos contratuais, seu Crédito serd pago nas condicoes
previstas na forma da Condigdo B ou Condig3o D, previstas nesie PR, a depender da
classificaydo do seu Crédito,

45.3 Credor Colaborador Financeire.

% ! gy el ol 0 e TES L] l...l L1cBI cl

b jrg. Para figurar como um Credor
Colaborador Financeiro, o Credor Financeiroe deve cumulativamente: (i) cumprir, de forma
irrevogivel e irretratdvel, 05 compromissos previstos na Cliusula 4.5.1, 45.1.1 e 4.5.1.2,
deste PR]; e (ii) contratar novas linhas de financiamento para o Grupo Ambipar, alinhadas
com as praticas de mercado, negociadas e aceitas por ambas as partes, ¢ desde que
respeitadas as condiges minimas, previstas na Cldusula 4.5.3.2. 0 pagamento ao Credor
Colaborador Financeiro, nos termos desta Cliusula, ficard condicionade ao efetivo
desembolso ou abertura de limite de crédito, passivel de solicitagies de desembolso, as
Recuperandas, A mera manifestagdo de interesse ou intengdo de disponibilizar tais
operagoes ndo garantird o recebimento na forma da Condigao G, de modo que neste caso ou
no caso de o desembolso dos valores ndo ser efetivado pelo Credor Financeiro conforme
solicitagiio das Recuperandas, o seu Crédito sera pago na forma da Condigho B prevista neste
PRI

4.5.3.2  Celebraclo dos {nstrumentos contratuais. Os Instrumentos contratuals

necessarios a concessdo das novas linhas de financiamento deverao ser celebrados dentro
de até 30 (trinta) dias contados da Data da Homologacio, prorrogaveis por iguais periodos
a cricévio das Recuperandas, respeitado em qualguer caso as seguintes premissas, prazos e
reguisitos:
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(i} Desembolsn Minime: as novas linhas de financiamento disponihilizadas

a5 Recuperandas deverdo ser equivalentes a. no minimo, 125% (vinte e cinco
por cento) do Crédito do respectiva Credor Financeiro;

(il Remuneracio:asnovas linhas financiamento serdo remuneradas a 100%
(cem por centn) da Taxa DI, sem sobretaxas (spread) adicionais de qualguer

espécia;

(iii) Pagamento da Remuneragio: deverd ser observade um prazo minfme de
caréncia de 12 (doze) meses contados da data da celebragio de cada

instrumento contratual para pagamento da remuneragio; uma vez decorrido o
prazo de caréncia;, a remuneragio serd paga em parcelas mensais e sucessivas,
sendo a primeira com vencimento no iltimo dia Gtil do més imediatamente
subsequente ao fim do periodo de caréncia.

(iv) Pagamento do Principal: deverd ser observado um prazo minimo de
caréncia de 71 {setenta e um) meses contados da data da eelebragio de cada

instrumento contratual para pagamento do principal; uma vez decorrido o
prazo de caréncia, o principal serd pago em 3 (trés) parcelas anuais e iguais,
com vencimento no dldmo dia Gtil do més imediatamente subseguente ao fim
do periode de caréncia;

(v) Captagio Minima: as novas linhas de financiamento concedidas e
celebradas pelas Recuperandas com os Credores Colaboradores Financeiros
deverio representar uma captacio minima global (ou seja, considerando a
somatdria de todas as novas linhas de financiamento, ainda que celebradas de
maneira individual com cada Credor Colaborader Financeire]) de
R$800.000.000,00 (vitocentos milhdes de reais) ("Captagio Minima”), de modo
fgue caso este montante nio seja atingido, os Credores Financeiros que optarem
por ser Credores Colaboradores Financeiros, receberdo seus créditos na forma
da Condigdo B de pagamento, prevista neste PR].

4533 Condicio G: Os Credores Financeiros que escolherem figurar como Credores

Colaboradores Financeiros, e que cumpram os requisitos previstos neste PR|, observado
alnda a Captagfio Minima, receberfio seus respectivos Créditos medlante subscricio e
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integralizagdo das Debéntures Reestruturacdo, cujo instromento tera obrigatoriamente as
seguintes caracteristicas:

a) Emissora: As Debé&ntures Reestruturagido serdo emitidas pela Ambipar
Participagfes e Empreendimentos 5.4,

b} Data de Emissao: a emissio das Debéntures Reestruturacio serd
realizada em até 60 (sessenta) Dias Oteis contades do dltimo dia do prazo para
escolha das Opgdes, prorrogivel caso haja alguma dificuldade juridica ou
operacional a ser sanada para emissdo das Debéntures Reestruturagdo, ou,
ainda, caso os prazos para celebragae dos instrumentos coniratuais indicados
na Cldusula 4532 seja prorrogade ("Data de Emissio - Debéntures
Reestruturacda”).

¢) Principal: 0 wvalor de principal das Debéntures Reestruturacio
corresponderd ao montante dos Créditos dos Credores Financeiros que
aderirem e cumprirem os requisitos para enquadramento para figurarem como
Credores Colaboradores Financeiros, limitado em qualquer caso, a

R$1.000,000.000,00 (*Limite de Principal - Debéntures Reestruturagio”).

d) Série e Conversibilidade: As Debéntures Reestruturacio possuirdo

gérie inica e ndo serdo conversiveis em aches da emissora.

e)  Prazo: as Debéntures Reestruturacio terdo prazo de 132 (cento e trinta
¢ dois) meses, contado da Data de Emissio.

] Caréncia de Remuneracio: haverd caréncla de 24 (vinte e quatro)
meses contados da Data de Emissdo para inicio de pagamento da remuneragdo,
com capitalizagio mensal ao principal desde a Data de Emissio - Debéntures
Reestruturagio.

g) Caréncia de Principal: haverd caréncia de 36 (trinta e seis) meses

contados da data da Data de Emissdo - Debéntures Reestruturagdo, para inicio
do pagamento do principal.

a7
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h) Remunerag¢io: 100% da variacdo da Taxa DI, sem sobretaxas [spread)
adicionais de qualquer espécie, incidente sobre o saldo devedor desde a Data
da Emissdo - Debéntures Reestruturagio.

i} Pagamento da Remuneragio: os valores correspondentes 2
remuneragio prevista no item “h” acima incidirio sobre o saldo devedor e serdo
pagos mensalmente, sendo que o primeiro pagamento serd devido no dltimo
Dia (il do més subseguente aa fim do perfodo de caréncia previsto no item “f*
acima.

j)  Pagamento de Principal: os valores correspondentes ao principal serio
pagos apds decorrido o perfode de caréncia previsto no item “g" acima, em
parcelas mensais, com vencimento no dltime Dia Util do més, de acordo com o
seguinte cronograma de amortizagio:

389 més 0,08%
392 més 0,08%
40° més 0,08%
41° més 0,08%
429 més 0.08%
439 més 0,08%
442 més 0,08%
458 més 0,08%
467 més 0,08%
479 més 0,08%
489 més 0,08%
497 més 0,13%
50° més 0,13%
519 més 0,13%
52%més 0,13%
539 més 0,13%
549 més 0,13%
552 més 0,13%
56° més 0,13%
579 mie 0,13%
589 més 0.13%
59° més 0.13%
B0 més 0,13%
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612 més 0.26%
629 més 0.26%
634 més 0,26%
642 mis 0.26%
652 més 0,26%
66° més 0,26%
679 més 0,26%
68% més 0.26%
692 més 0,26%
702 més 0,26%
712 més 0,26%
72° més 0,26%
73% més 0,44%
742 més 0,44%
75% més 0,44%
762 més 0,45%
782 més 0,45%
79 més 0,45%
BO® més 0.45%
812 més 0,46%
829 més 0,46%
B83° més 0,46%
B42 mas 0.46%
85° més 0,65%
B62 meés 0,66%
B72 més 0,66%
B88° més 0,66%
B899 més 0,67%
90° més 0,67%
912 més 0,68%
92° més 0,68%
93° més 0,69%
949 més 0,69%
952 més 0.70%
969 més 0,70%
872 més 1.52%
989 més 1.54%
999 més 1,56%
100° més 1,59%
101% més 1.61%
102° més 1.64%
103 més 1,67%
1048 mbg 1,69%
105% més. 1,72%
106® més 1.75%
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1072 més 1.79%
108% més 1.82%
1092 més 3,40%
1102 més 3,51%
1112 més 3,64%
1128 més 3.78%
113% més 3,93%
1142 més 4,09%
1152 més 4.26%
1162 més 4.45%
1172 més 4.66%
1182 més 4,89%,
1192 més 5,14%
120° més 542%
1212 més B.33%
122¢ més 5,09%
1232 més 10.00%
124° més 11.11%
125° més 12,50%
126° més 14,29%
1272 més 16,67%
1282 més 20,00%
129° més 25,00%
1302 més 33.33%
131° més 50,00%
1322 més. 100,00%

4.5.3.3.1 Proporcionalidade. Para clareza, os Créditos dos Credores Colaboradores
Financeiros serfio utilizados para integralizar as Debéntures Reestruturagiio, respeitado em
qualquer caso o Limite de Principal - Debéntures Reestruturagio. Na hipétese de a
somatoria dos Crédites dos Credores Financelros Colaboradores superar o Limite de
Principal - Debénturas Reestruturacio, a subserigio das Debéntures deverd ser reallzada
de forma proporcional ao valor de cada Crédito de cada Credor Colaborador Financeiro,
sendo que o eventual saldo remanescente do Crédito serd automaticamente pago na forma
da Condi¢io B de pagamento prevista neste PR]. Eventual distribuigdo proporcional na
forma desta Cléusula nfo significard a redugio do valor objeto das novas linhas de
financiamento.

4,5.33.2 Auvtorizaches. A fim de viabilizar a emissdo da série (inica de Deb&ntures
Reestruturagio, as Recuperandas ficam, desde ja, autorizadas a promover qualsquer
Operagdes Socletdrias ou deliberagbes de cunho societirio necessdrias, inclusive aumento
de capltal soclal, observadas as formalidades legals apliciveis,
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Finaneeiro deverd manifestar sua intengdo de ser enquadmdu comeum Credor Colaborador
Financeiro em até 10 (dez) Dias Uteis contades da Data da Homologagdo, mediante envio,
na forma da Clausula 6.1, do Termo de Adesio Credores Colaboradores Financeiros
constante do Anexo 4.5.3.4 deste PR], na forma prevista deste PR], sob pena de ndo ser
considerade um Credor Colaborador Finmanceire e ter sen Crédito page na forma da

Condigio B, prevista neste PR|.

4.5.4 Credor Colaborador Mineritario Estratégico,

Credor Colaborader Minoritario Estratéglm, o Credor Minoritario Estratégico deve
cumulativamente: {i} cumprir, de forma lrrevagdvel e irretrativel, os compromissos

previstos nas Cldusulas 4.5.1, 4.5.1.1 ¢ 4.5.1.2 do PRJ; e (ii} continuem a prestar os servigos
estratégicos que os caracterizam como Credores Minoritirios Estratégicos, até o final do
prazo de vigénela dos respectivos contratos de prestacio de servicos, salvo se de forma
diversa estabelecido de comum acordo com as Recuperandas.

4542  Condicio H 0Us Credores Colaboradores Minoritirios Estralégicos que
cumpram os requisitos previstos neste PR] receberio seus respectivos Créditos mediante
pagamento parcelado, em duas tranches, conforme descrito abaixo.

a) Tranche 1: A Tranche 1 correspondera a 75% (setenta e cinco por cento)
do Crédito de cada Credor Colaborador Minoritdrio Estratégico ("Saldo
Tranche 1"), corrigido pela variagio da Taxa DI desde Junho de 2025, sendo
o principal pago em 3 (trés) parcelas anuais e sucessivas, conforme
cronograma abaixo. A corregdo monetiria, calculada sempre sobre o saldo
devedor do Crédito, serd paga anualmente nas datas de pagamento de cada

amortizagio,
o % de amortizagio do
N® da Parcela Data de Pagamento .
Saldo Tranche 1
1 30/06/2026 33,33%
i 30/06/2027 33,33%

51
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3 30/06/2028 33,34%

b) Tranche 2: A Tranche 2 corresponderd a 25% (vinte e cinco por cento)
remanescentes do Crédito de cada Credor Colaborador Minoritrio
Estratégico (“Saldo Tranche 2"), corrigidos pela variagdo do IPCA desde
junho de 2025, sendo o principal pago em 3 (trés) parcelas anuais e
sucessivas, conforme cronograma abaixo. A correcdo monetaria,
calculada sempre sobre o saldo devedor do Crédito, sera paga

anualmente nas datas de pagamento de cada amortizacio.

N2daParcela | Data de Pagamento _ 2
1 30/06,2029 25,00%
2 30/06/2030 25,00%
3 30/06/2031 50,00%

Minoritdrio deverd manifestar sua intengio de ser enquadrado como um Credoer
Colaborador Minoritirio em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologagao,
mediante envio, na forma da Clivsula 6.1, da Termo de Adesio Credor Colaborador
Mineritirio constante do Anexo 4.5.4.3 deste PR], na forma prevista neste PRJ, sob pena de
niio ser considerado um Credor Colaborador Minoritdrio e ter seu Crédito pago na forma da
Condigdo B, ou Condigio D, previstas neste PR], a depender da classificagio do seu crédito,

4.5.5

4.5.5.1 Requisitos para enquadramento. Estardo aptos a receber de acordo com a

Condigio | descrita abalxo vs Credores de Matuos Conversivels em Participagdo Societiria
que cumpram, cumulativamente: (1) os compromissos previstos nas Clausulas 4.5.1, 4.5.1.1
e 45.1.2 deste PR|; e (ii) continuem a cumprir com as prerrogativas, acordos e demals
obrigagtes objeto dos Instrumentos de mituo conversiveis, salve se estabelecido de forma
diversa e de comum acordo com as Recuperandas,

4552  Condiglio | Os Credores de Miituos Conversiveis em Participagio Societdria
que cumpram os requisitos previstos neste PR] e optem tempestivamente pela Condlicio |

62
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receberdo seus respectivos Créditos Conversivels em Participagdo Societdria conforme

descrito abaixo.

a) Desagio: nio haveri incidénda de desigio sobre os Créditos
Conversiveis.em Participagio Socletdria.

b} Periodo de caréncia: nie haveri periodo de caréncia para pagamento

da remuneragio.

¢) Remuneracdo: correspenderd a 49% (quarenta e nove por cento) do
luero liquido da companhia operacional vinculada ao Crédito.

d) Pagamento de remuneragio: a remuneragio serd paga anualmente, até
o 5° {quinto) Dia Util apés (i) a aprovagio das demenstragbes financeiras do
exercicio anterior; ou [if) até o 52 Dia Util do més de maio, prevalecendo o que
ocorrer primeiro,

¢) Conversio: O Credor de Mituo Conversivel em Participacio Societaria
serd pago mediante a conversdo do seu Crédito Conversivel em Participagdo
Societaria em participagdo societaria, observadoe todos os demais prazos,

requisitos ¢ obrigages previstas nos respectivos instrumentos de matuo
conversivel em participagdo societaria, inclusive para a hipdtese de ndo
exercicio da opgio de conversio,

. 0 Credor de

Miitue Conversivel em Participagio Socletirin deverd manifestar sua intencdo de ser
enquadrado na Condigio | em até 10 (dez) Dias Utels contados da Data da Homologagdo,
mediante envio, na forma da Clausula 6.1, do Termo de Adesio Credor Colaborador de
Mituo Conversivel em Participagio Societdria constante do Anexo 4.5.5.3 deste PR], na
forma prevista neste PR, sob pena de nfio ser considerade um Credor de Mdtuos
Conversiveis em Participagdo Societdria ¢ ter seu Crédito Conversivel em Participacdo
Societaria pago na forma da Condigdo B ou Condigio D, previstas neste PR] a depender da
classificagio do seu erédito.

4.6,

Pagamento dos Créditos lliquidos,
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(s Créditos liquides, salvo se previsto de forma diversa nesse PR|, serdo pagos a pardr (i)
do transito em julgado da decisio administrativa, judicial ou arbitral que tornar o respective
Crédita liguido e de sua habilitacie na Recuperacio Judicial ou (ii) da celebracdo de acordo
entre as partes, respeitadas cutras eventuais condicbes contidas nos referidos acordos. O
respectivo Crédito deverd ser pago de acordo com a classificagio e os critérios estabelecidos
neste PR] para a classe e condicdo nas guais o Crédite em gquestdo esteja enguadrado,
devendo o respective Creder, em ja constando o seu Crédito como Crédito [liguido no
Quadro de Credores, observar os prazos e formas previstos para escolha da condigdo de
pagamento aplicavel, mediante envio do respective termo de adesdo constante deste PR],
sob pena de receber na forma da Condigdo B ou Condigdo D de pagamento, conforme a
classificagao de seu crédito,

Os Créditos Iliquidos serdo pagos apds a efetiva materializaciio do respectivo Crédito =
conforme a natureza ¢ a opgéo de pagamento escolhida pelo Credor, sendo certo que, caso a
emissio das Debéntures Reestruturagdo j4 tenha sido integralmente subscrita e
Integralizada, o Credor titular do Crédito lliguido serd pago na forma das Condlgies A ou B,
previstas nas Clausulas 4.3.2 e 4.3.3, ou Condigdes C ou D, previstas na Clausulas 442 ¢
4.4.3, conforme a classificagio de seu crédito e escolha da condigdo de pagamento do credor.

4.7. Pagamento dos Créditos Retardatirios.

Os Créditos Retardatirios serdo pagos a partir (i) do trdnsito em julgado da decisdo
administrativa, judicial ou arbitral que resultar na inclusio de Crédito Retardatirio no
Quadro de Credores ou (ii) da celebragio de acordo entre as partes, respeitadas outras
eventuals condiches contidas nos referidos acordos. O respectivo Crédito devera ser pago
de acordo com a classificacao e o5 critérios estabelecidos neste PR] para a classe e a condigio
nas quals o Crédito em questdo estefa Incluido,

Os Créditos Retardatdrios serdo pagos conforme a natureza e a Opgdo de pagamento
escolhida pelo Credor, sendo certo que caso a Opedo escolhida seja a Condigio G, mas as
Debéntures Reestruturagio ja tenham sido Integralmente subscritas e integralizadas, o
Credor titular do Crédito Retardatario serd pago na forma das Condicdes A ou B, previstas
nas Clausulas 4.3.2 e 4.3.3.

As regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto 4 incidéncia de atualizacio,
bem como a possibilidade do exercicio das opgbes de pagamento que forem aplicaveis ao
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Credor, passardo a ser aplicaveis, conforme o caso, apenas a partdr de sua habilitacio na
Recuperagio Judicial ou da data da celebracio do acordo entre as partes (respeitadas outras

eventuais condigdes contidas nos acordos celebrados).

Estdo abrangidos na defini¢do de Créditos Retardatarios os Créditos Trabalhistas, Créditos
Quirografirios on de gualquer naturezs, desde que sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial, decorrentes de eventos ocorridos no curso de vincule entre o Creder e o Grupo

Ambipar e anteriormente a Data do Pedido.

4.8. Pagamento dos Créditos Intercompany.

As Recuperandas poderdo, a seu exclusivo eritério, quitar os Créditos Intercompany
mediante formas alternativas de extingdo e/ou pagamento desses créditos, inclusive, mas
nio se limitando, ao encontro de contas previsto na LFRE ¢ conversdo desses créditos em
participagiies societdrias nas respectivas empresas contra as quais uma Recuperanda detém
um crédite contra, mediante aumento de capital social, excetuado em quaisquer dos casos,

enguanto ndo cumpridas as obrigagdes assumidas neste PRJ, o pagamento dos Créditos

Intercompany em dinheiro.
3 EFEITOS DO PR]
5.1. Vinculacio ao PR],

As disposigbes do PR] vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da Homologagio
Judicial do PRJ, nos termos do artigo 59 da LFRE, e os seus respectivos cessiondrios e
sucessores a qualguer titulo, inclusive por forga de sub-rogagdo. Adiclonalmente, as
disposicdes do PRJ relativas & Incidéncla de corre¢do monetirla e juros eventualmente
devidos, inlcio do cdmputo dos prazos de caréncia e de pagamento e disposigbes correlatas
independem do triinsito em julgado da Homologagdo Judicial do PR].

5.2. Novagio.

Com a Homologacdo Judicial do PR] ou com 2 emissdo e assinatura da escritura de emissao
das Debéntures Reestruturagho, conforme aplicdvel, haverd a novagio dos Crédits, que
serfo pagos na forma estabelecida neste PRJ. Por forga da referida novagio, exceto conforme
previsto expressamente neste PR], todos os termos, condighes, obrigacbes, covenants,
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Indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, restrigies, bem como puiras
obrigacties e garantias gue sejam incompativeis com as condigbes deste PR], serfo extintos
e deixarfio de ser aplicaveis, sendo substituidos pelas previstes contidas neste PR],
liberando-se também os Terceiros Garantidores do Grupo Ambipar, exceto se previsto de
forma diversa neste PR]. Os Credores detentores de garantias prestadas pelas Recuperandas
ou por Terceiros Garantidores se obrigam, apos a Homologagdo Judicial do PR], a tomar
tedos os atos necessirios para a liberagio das garantias, sempre que solicitado pelas
Recuperandas.

5.3. Compensacio e pagamento de valores devidos pelos Credores as
Recuperandas.

Exceto se de outra forma previsto neste PR], apos a Homologagdo Judicial do PR] e a novagio
dos Créditos através da aplicagiio de eventual desigio ao qual determinado Crédito esteja
sijeito a depender da classe e da condigdo em que esteja incluido, as Recuperandas terdo a
faculdade {mas ndo a obrigacdo) de compensar eventuais créditos que detenham contra o
respectivo Credor, de modo a lhe pagar apenas o eventual saldo do Crédito existente apos a
compensagao realizada com o valor atualizado do crédito detido pelas Recuperandas.

5.4. Baixa de protestos,

Com a Homologagio Judicial do PRJ, todos as anotagdes em cadastros de protegao do crédito
(tals como Serasa Experian, SPC Brasil etc.) e os protestos de titulos gue lastrelam os
Creditos formalizados contra as Recuperandas ou contra os Terceiros Garantidores deverdo
ser imediatamente cancelados mediante a apresentacio da decisdo de Homologacdo Judicial
acompanhada da integra deste PR] perante os cadastros de protegio do crédito, Cartbrios
de Protestos, Cartdrios de Notas e/ou Cartérios de Registros de Titulos e Documentos.

5.5. Reconstituigiio de Direitos,

Na hipotese de convolagio da Recuperagio Judicial em faléncia no prazo de supervisio
estabelecido no artgo 61 da LFRE, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias
nas condigbes originalmente contratadas. deduzidos os valores eventualmente pagos e
ressalvados os atos valldamente praticados no dmbito da Recuperacio Judiclal, observado o
disposto nos artigos 61, § 29, e 74 da LFRE.
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5.6. Ratificacio de Atos.

A Aprovagio do PR] representara a concordincia e ratificagio das Recuperandas e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacies contraidas no curse da Recuperacio
Judicial, incluindo, mas nfio se limitando, a todos os atos e a todas as agfes necessdrias para
integral implementagio e consumagdo deste PR] e da Recuperagao Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direite, inclusive e
especialmente dos ardgos 66, 74 e 131 da LFRE.

5.7. Extingio de Agbes.

0s Credores nio mais poderdo, a partir da Homologagdo Judidal do PR], (i) ajuizar ou
prosseguir com toda e qualquer agio judicial ou processo de qualquer tipe refacionado a
qualquer Créditc de valor liquidc contra as Recuperandas ou contra os Terceiros
Garantidores; (if] executar qualguer sentenga, decisdo fudicial ou sentenga arbital
relaclonada a qualquer Crédito centra as Recuperandas ou contra os Terceiros
Garantidores; (iii) penhorar quaisquer bens ou direitos das Recuperandas ou dos Terceiros
Garantidores para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer ourro ato constritivo contra
tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos das Recuperandas ou dos Terceirvs Garantidores; (v) reclamar qualguer direito de
compensagio contra qualquer crédito devido as Recuperandas ou aos Terceiros
Garantidores; e (vi) buscar a satisfagio de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas
as agdes de gqualquer natureza relaclonadas a qualquer Crédito de valor liguido em curse
contra as Recuperandas ou contra os Terceiros Garantidores deverdo ser extintas na Dita
da Homologacdo Judicial do PR], e as penhoras, consirigdes e Depdsitos Judiciais quer
porventura ndo tenham sido lberados em favor das Recuperandas ou dos Terceiros
Garantidores deverdo o ser.

5.8. Quitagio.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR] ou conforme previstos na
escritura de emissio das Debéntures Reestruturacio, acarretarfio, de forma automatica e
independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo plena, irrevogavel e
{rretrativel de todos os Créditos de qualquer tpo e natureza, inclusive eventuals juros,
corregdo monetiria, penalidades, multas e indenizacfes. Com a quitagfio, os Credores serfio
considerados como tendo quitado, liberado ou renunclado integralmente todos e quaisquer
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Créditos, e nio mais poderio reclami-los contra as Recuperandas, suas controladoras,
afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societario e
econdmice, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funciondrios,
representantes, sucessores e cessiondrios a gualguer titule (incdusive por forca de sub-

rogacio) e Terceiros Garantidores.
5.9. Formalizacao de documentos e ountras providéncias.

As Recuperandas e os Credores se obrigam a realizar todos os atos e firmar todos os
instrumentos e documentos que, na forma e na substancia, sejam necessdrios ou adequados

ao cumprimento e implementagio deste PR] e obrigagées correlatas.
5.10, Aditamentos, alteragbes ou modificages ao PR].

Aditamentos, alteragfes ou modificagdes ao PR] podem ser propostos a qualquer tempo
ap6s a Homologagdo Judicial do PR], desde que tais aditamentos, altera¢ies ou modificagdes
sejam aceitos pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de Credores ou por meio de
termos de adesdo na forma do art. 39, §49, 1, da LFRE. Aditamentos posteriores ao PR], desde
que aprovados nos termos da LFRE, obrigam todos os Crederes a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para
fins de computo, os Créditos deverdo ser atualizados na forma deste PR] e descontados dos
valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores,

5.11. Isengio de responsabilidade em relagiio is Partes Isentas.

Mediante a Aprovagio do Plano, os Credores conferem as Partes Isentas a mais ampla, plena,
rasa, geral, irrevogdvel e Irretrativel quitaclio em relagdo a Lodos os direltos e pretensdes
materiais ou morais porventura decorrentes de atos praticados e obrigagdes contratadas,
antes e depois da Data do Pedido, exceto (i} com relagio 4 emissdo e assinatura da escritura
de emissdo das Debéntures Reestruturaciio; e (if) com relagfio a atos praticados e obrigagbes
contratadas com dolo por Partes Isentas ou em descumprimento a Lel.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Comunicagbes,
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Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes 3s Recuperandas,
requeridas ou permitidas por este PR], para serem eficazes, devem ser feitas por escrito ¢
enviadas per esmail com comprovantes de envio e recehimento, para o seguinte endereco

de e-mail: comunicacaori@ambiparcom. Nio sera aceita nenbuma outra forma de

comuanicagio,
6.2, Contas bancarias dos Credores.

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancarias para recebimento dos
pagarentos de seus Créditos mediante envio de comunicagio por escrito enderecada as
Recuperandas, nos termos da Clausula 6.1, Os pagamentos que ndo forem realizados em
razdo de omissdo do Credor em informar ou atualizar os seus dados bancirios com no
minimo 15 {quinze) dias de antecedéncia da data de pagamento previsto ndo serdo
considerados como um evento de descumprimento do PR]. Neste caso, a critério das
Recuperandas, os pagamentos devidos aos Credores serZo depositades em f[uizo, 3s
expensas do Credor, que responderd por quaisquer custos agregados em razdo da utilizacio
da via judicial para depédsito. Nio havera a incidéncia de eventuais jures, multas ou
quaisquer encargos moratérios caso qualquer pagamento deixe de ser realizado em razio
da omissdo do Credor em informar tempestivamente seus dados bancirios.

Na eventualidade de o Credor nio informar as suas contas bancédrias para recebimento dos
pagamentos de seus créditos no prazo de 2 (dois) anos a contar da Data da Homoelogagio ou
do julgamento pela procedéncia de sua eventual impugnagio de crédito ou habilitacio, tais
dividas das Recuperandas considerar-se-fo remidas, e os respectivos Créditos serio
extintos por melo desse silénclo do Credor, que caracterizard perdio da divida
correspondente do Grupo Ambipar em face desse Credar.

Exceto se previsto de outra forma neste PRI, em nenhuma hipétese seriio efetuados
pagamentos em contas bancdrias de terceiros indicadas pelos Credores.

6.3. Prazo e forma de pagamento.

Exceto se previsto de forma diversa neste PRI, (i) todos os pagamentos devidos na forma
deste PR| poderiio ser realizados sempre até o dltimo Dia Utl do més de referéncia, (i) os
Creditos serfio pagos aos Credores por mejo da transferéncia direta de recursos & conta
banciria do respective Credor, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou PIX,
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sendo gue as Recuperandas poderfio contratar agente de pagamento para a efetivagio de
tais pagamentos aos Credores. 0 comprovante de depésito do valor creditado a cada Credor
servira de prova de quitagao do respectivo pagamento.

6.4, Data do Pagamentuo,

Na hipdtese de qualguer pagamento ou ebrigacio prevista no PR] estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Udl, o referido pagamento on

obrigacdo serd realizado ou satisfeito, conforme o caso, no primeiro Dia Util seguinte,
6.5. Alteracio nos valores dos Créditos.

Na hipdtese de se verificar eventual alteragdo no valor de qualquer Crédito decorrente de
decisdo administrativa, judicial ou arbitral transitada em julgado ou, ainda, em caso de
celebracio de acordo entre as partes, o valor alterado do Créditp serd pago na forma prevista
neste PR] a partir do trdnsito em julgado da referida decisdio administrativa, judicial ou da
celebragiio do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado
de tais Créditos, notadamente quanto 3 incidéncia de atualizacdo, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir do referido trnsito em julgado ou da data da celebragio do acordo entre as
partes (respeitadas outras eventuais condigdes contidas nos acordos celebrados).

6.6. Forma de calculo das parcelas.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR], sempre que houver previsio de pagamento
escalonado neste PR], o cdlculo das parcelas serd realizado de acordo com o sistema de
amortizagdo constante, em que a cada més a parcela correspondente & amortizacio de
princlpal serd acrescida da corregdo monetdria e eventuals juros incldentes sobre o saldo

devedor,

6.7. Encargos Financeiros.

Salvo quando previsto expressamente de forma diversa neste PR], niio incidirio correcio
monetiria nem eventuais juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do Pedido, sendo
que sua incidéncia, se aplicivel nos termos deste PR], se Iniclard a partr da Data da
Homologagiio.
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6.8. Créditos em moeda estrangeira.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR], os Créditos porventura denominados em
moeda estrangeira serio mantides na moeda original para todos os fins de direito, nos
termos doart. 50, §2%, da LFRE, & 0 seu pagamento serd realizade em Real (R$) considerando
a cotagdo da moeda estrangeira em relagio ao Real na data de cada pagamento e observara
as condigbes de pagamento apliciveis, conforme a natureza do Crédito, entre aguelas

previstas na Clausula 4 deste PR].

Os Credores que tiverem seus Créditos listados no Quadro de Credores em délar americano
serdio pagos pelo Grupo Ambipar em condicies idénticas aqueles Credores listados em
moeda corrente nacional, ndio sendo devido, todavia, o pagamento de corre¢do monetdria a
esses Credores.

6.9, Tributos.

Cada Credor deverd ser responsavel pelos tributos de gue seja contribuinte ou a parte
responsivel de acordo com as Leis aplicaveis, decorrentes ou relacionadas ao cumprimento
dos termos e condfgdes deste PRJ.

6,10, Divisibilidade das previsdes do PR),

Ma hipdtese de qualgquer termo ou disposicio do PR| ser considerada inwidlida, nula ou
ineficaz pelo Julzo da Recuperagdo ou pelas instincias recursais, os demais termos e
disposicoes do PR| devem permanecer validos e eficazes, salvo se a invalidade parcial do PR)
comprometer a capacidade de seu cumprimento conforme premissas consideradas no
Laudo de Viabilidade e no Laudo de Avaliacdo de Ativos, caso em que as Recuperandas
poderio requerer a convocagio de nova Assembleia de Credores para deliberagio de
evental novo PR} ou aditivo(s) a este PR].

6.11. Direito de peticio, voz e voto em Assembleia de Credores,

Para fins deste PR], os Credores preservario o exercicio do direito de peticdo, voz e voto
referente a eventual Crédito remanescente em toda @ qualguer Assembieia de Credores
posterior 4 Homologagio Judicial do PR] enguanto nio verificado o encerramento da
Recuperagio Judicial, ou o pagamento integral dos seus respectivos Créditos.
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6.12. Encerramento da Recuperacio Judicial.

A Recuperagio |udicial serd encerrada conforme o disposto nos artigos 61 e 63 da LFRE,
devendo ser assegurada 4s Recuperandas a manustengio da Recuperag@o Judicial enguanto
estiverem sendo negociados e implementados eventuais parcelamentos referidos no artigo
68 da LFRE, a transacao prevista no artigo 10-C da Lei Federal n® 10.522/02 ou qualquer
outra madalidade de parcelamento ou transa¢io tributdries apliciveis 4s sociedades em

regime de recuperagdo judicial, tenham sido previstas ou ndo neste PRJ.

6.13. Lei Aplicavel.

Os direitos, deveress e obrigacbes decorrentes deste PR| deverdo ser regidos, interpretados
e executados de acordo com as leis vigentes na Repiblica Federativa do Brasil.

6,14, Fleigdo de Foro,

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este PR|
serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagio.

Rio de Janeirn, 19 de dezembro de 2025.
[Pdginas de assinatura seguem.]
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[Pigina de assinatura do Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Ambipar datadoe de 19 de

dezembro de 2025.)
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Cargo: Diretor Financeire Cargo: Diretora Adjunta

For: Ambipar Response Environmental Consulting Offshore SA., Ambipar CBL
Indistria @ Comercio de Manufaturados 5.A., Ambipar Certification Ltda., Ambipar
Compliance Solutions S.A., Ambipar C-Safety Comércio, Indastria e Servigos Ltda.,
Ambipar Eco Products S.A, Ambipar Emergency Response, Ambipar Environment
Circular Economy FPI Parani Litda,, Ambipar Environment Circular Economy FPI S.A,,
Ambipar Environment Circular Economy NE Ltda., Ambipar Environment Circular
Economy RM S.A., Ambipar Environment Cullet Reciclying Brasil 5.A,, Ambipar
Environment Economia Circular Nordeste S\, Ambipar Environment Industrial
Water Solutions Ltda,, Ambipar Environment Manaus Ltda., Amblpar Environment
Pés Consumo Ltda,, Ambipar Environment Residential Collection S.A., Ambipar
Environment Reverse Manufacturing 5.A., Ambipar Environment Waste Management
AL 5.A., Ambipar Environiment Waste Management Sul Ltda., Ambipar Environment
Witer Solutions Luda, Ambipar Environmental Centroeste S5.A., Ambipar
Environmental Ecoparque S.A., Ambipar Environmental Glass Cullet Recycling SP
Ltda., Ambipar Environmental Green Tire Ambiental Ltda,, Ambipar Environmental
Machines S5.A., Ambipar Environmental Mining Ltda, Ambipar Environmental
Nordeste Ltda., Ambipar Environmental Nordeste 5.A., Ambipar Environmental
Solutions - Solugies Ambientais Ltda,, Ambipar Environmental Suprema Industrial
Solutions S.A., Ambipar Environmental Viraser S.A., Ambipar ESG Brasil 5.A., Ambipar
ESG Risk Management Lida., Ambipar Flyone Servico Aéreo Especializado, Comércio
e Servico S.A., Ambipar Green Tech Ltda., Ambipar Health Waste Services 5.4,
Ambipar Incorporation Investments Lida., Ambipar Logistics Ltda., Ambipar Lux
S.AR.L., Ambipar Metal Recycling Ltda., Ambipar Participacbes ¢ Empreendimentos
S.A., Ambipar Response Analytical 5.A., Ambipar Response Dracares Apoio Maritimo
e Portuario S.A., Ambipar Response Emergency Medical Services H S.A., Ambipar
Response Emergency Medical Services R S.A., Ambipar Response Emergency Medical
Services § S.A., Ambipar Response Environmental Consulting Offshore S.A., Ambipar,
Response Environmental Remediation Ltda, Ambipar Response Environmental

63



i Procesen M0T4784-58 2025 18 000%, Evento 482 OUTY, Pigina 32 I

Services Ltda., Ambipar Response Espirito Santo 5.A., Ambipar Response Fauna e
Flora Ltda. Ambipar Response Geociéncias Ltda., Ambipar Response Industrial Robot
S.A., Ambipar Response Industrial Services S.A., Ambipar Response Marine S.A.,
Ambipar Response Maritime Services PDA S.A., Ambipar Response, Participacoes
Brasil S.A., Ambipar Response S.A., Ambipar Response Tank Cleaning S.A,, Ambipar
Waste to Energy 5.A., Ambipar Workforce Selution - Mio de Obra Temporaria Lida.,
Boomera Ambipar Gestio Ambiental S.A., Drypol Ambipar Environmental Pet
Solutions S.A., Emergéncia Participacbes S.A., Environmental ESG Participacoes S.A,,
JM Servigos Integrados S.A., RG Response §.A,, RMC2 Solucdes Ambientais Ltda. e Terra
Drone Brasil Servigos de Engenharia Ltda., todas em regime de Recuperacio [udicial
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Cargo: Diretor Administrativo Cargo: Diretora Adjunta

Por: Amazonia Incorporagio ¢ Participagio 5§5/A, Everest Participacoes e
Empreendimentos S.A, Cricare Praia Hotel Ltda,, Nutrigis S.A. e Nutripetro S.A., todas
em regime de Recuperacio Judicial,
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/MEDEN
LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacao Judicial

Lei 11.101/05, art. 53, Inciso |I

GRUPO AMBIPAR

(“Ambipar”, “Grupo Ambipar” ou “Requerente”)

Rio de laneiro, 19 de dezembro de 2025
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 20 de cutubro de 2025, o Grupo Ambipar apresentou pedido de recuperogae judicial, com
o intuito de odequor suo sifuogoo financeira & permifir sva reorgonizogio, visondo o
preservagoo de sua atividade, o manutengoo de seus funciondarios, bem come a manutengoo
de sua atividode social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaborogie de seu Plano de Recuperagdo, o
Ambipar nomeou o Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede a

Rua Primeiro de Margo, n® 23, 229 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de laneiro, inscrita
no CNPl sob o n® 27.936.447/0001-23, paro eloboror o estude técnico do Plano de
Recuperacéio Judicial ("PR)" ou "Planc”) das empresas Recuperondas ', com base em
informagoes disponibilizadas pelo Ambipar e seus ossessores juridicos e financeiros, em
conformidade com o Inciso Il do art, 53 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereirc de 2005 (“Lei de
Recuperagio de Empresas”).

1.1. Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente estudo de ovaliogao econémico-finonceira (“Estudo de Viabilidade”), foi eloborado
pela Meden Consulioria, em conformidode com o Inciso |l do art. 53 do Le: n® 11.101/05,
tendo como objeto o Plano de Recuperagaoc Judicial do Grupo Ambipar, elaborado pela
Administragao dos Recuperandas e seus assessores juridicos & financeiros.

O principal objetive deste estudo é o elaboragdo do Estude Técnico de viabilidade financeira
do referido Plano de Recuperagao Judicial.

1.2. Consideragoes Iniciais

O Estudo de Viabilidade & apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperagoo Judicial
do Grupo Ambipar, conforme legislogao vigente.

O Estudo de Viabilidade é composto por projecoes, boseadas em estimativas, obtidas junto a

terceiros ou provenientas de fontes pablicas, as quais nao forom verificadas de formao

! "Rocuparandas” relerem -5a sxclusivamenta b3 empresas incluidas ne processo de Recuperagde Judicial do Grups Ambipar,
conforme definide no Pedido de Recuperogbo Judicial junfode oos aufos. A relogdo completo das sooedodes Recuparondos
anconira-se apresentads no Copttisla 2.1 daste Relalario
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independente pela Meden Consultoria € ndo constituem garantios de resuliodos futuros reais,
gue podem divergir significotivamente, paora maois ou paro menos, das projegoes ogqui
delinecdas.

Tal variabilidade decorre da exposicao o uma multiplicidode de riscos e incertezos, tais como:
Alteracao no setor de atuagao dos Recuperondas;
Modificagdes governamentais, tais como mudaoncos de impostos e tributos;

Variaogoes nas condigoes macroecondmicas, como taxo basica de juros, toxa de inflagao,

taxa de cambio, risco pais, entre cutras;
Atrasos ou dificuldades na implementogao do Plane de Recuperogoo ludiciol; e
Alterogoes nos fatores operocionais dos Recuperandas.

A Meden Consultoria nao & e nao serd responsavel por perdos diretos ou lucros cessantes que

sejom decorrentes do uso deste Estudo de Viabilidode.

As premissas consideradas no Estudo de Viabilidode refletem as expectativas da Administrogao
da Ambipar e de seus assessores em relagdo oo presente e ao futuro do modelo de negécios
das Recuperandos e foram fornecidas, em grande parte, pela Administiracao da Ambipar, por
meio dos documentos disponibilizados e das reunices presenciais € virtuois realizados junto &
Meden Consultono, Ressalto-se gue o Estudo de Viabilidode nao foi verificade sob o ponto de
vista legal, fiscal, contdbil, tendo side elaborado apenos sob o aspecto econémico-financeiro.

O escopo do Estudo de Viabilidade nao incluiv a auditoria ou revisao dos demonstragoes
financeiras do Ambipar, tampouco o verificacae da verocidade de todos as informogoes
transmitidas pela Administracgo do Grupe Ambipar. Declaramos nao ter conhecimento de
qualquer agdo da Ambipar com a intencao de direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos,
inclusive no que tange a pratica de otos que possom ter comprometido nosso acesso as
informacgées relevantes porn nossa conclusdo. Enfretonto, noo assumimos qualquer
responsabilidode ou obrigagao relacionoda @ exatidao, veracidode, integridade ou suficiéncia
de tais informagoes, as quais sao de Gnico e exclusivo responsabilidode da Ambipar.

Este relatério nao constitui, em hipdtese algumao, oconselhamento ou recomendagao por parte
da Meden Consultoria, sendo a decisao a respeito da utilizagae dos informagdes aqui contidas

de responsabilidade Gnico e exclusiva do usuvdrio. Dessa forma, tanfo a Meden Consultoria
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guanto seus sécios e profissionais estdo isentos de responsabilidade por guaisquer prejuizos

decorrentes da efetivagdo do transacdo na qual este relatorio se insere.

A Meden Consulioria ndio assume qualquer responsaobilidode de otualzor ou revisar o Estudo
de Viabilidode com base em eventos posteriores @ sva doto de emissac. Reseromo-nos o
direito de alterar os cdlculos incluidos neste relatério & de revisar nossa opiniao coso venhamaos
o tomar conhecimento de informogoes relevonies noo disponiveis no momenio da emizzoo

deste reloténo.

O Estudo de Viabilidaode deve ser considerado em sua integrolidade para fins de ovaliogoo
independente, uma vez que gualquer onélise boseado em partes isolodos ou segmentos foro
do contfexio geral é incompleta & pode levar o umao compreensao incompleta & incorreta das
conclusdes. O Estudo de Viabilidade ndo deve ser empregodo para nenhum oufro propdsito
gue nao o encaminhamento oo Juize da Recuperocao ludicial, como parte integrante do Plano

de Recuperagao, conforme estipulado na Lei n® 11.101/05, art. 53.

Segundo informagdes fornecidas pela Ambipar e por seus assessores juridicos e financeiros, a
modelagem finonceiro e os materiais complementares disponibilizados referem-se openos as
operagoes dos Recuperandas, detalhadas no decorrer do relatério. Ressalta-se que a Meden
Consultoria nde teve ocesso acos fluxos de coma das demais sociedodes da Ambipor nao
incluidas no pedido de recuperacao judicial, nem de cutros sociedodes de mesmo controle
aciondrio gue nao infegram o Grupo Ambipar. Ainda, vale ressaltar o PRJ foi estruturado com
base no copocidade de geragao de caixa consolidoda dessas Recuperandas especificas. Desta
forma, ndo foi possivel realizar ondlise individvalizoda dos fluxos de coixao de nenhuma das

-empresas envolvidas na recuperagao judicial em telo.

1.3. Equipe de Trabalho

A sequir, apresenta-se o curricule dos principois profissionais envolvides na elaborogoo e

revisao do Estude de Viabilidade:
Antonio Luiz Feijé Nicolou - CEQ da Meden Consultoria. Advegado com mais de 40 anos de

experiéncia. Atvou por dez ancs como auditor externo de Big 4 e como Diretor de Obrigagoes
Corporotivas de Instituicdo Finonceirn de gronde, por maois dez anos. Ha duas décodas, atuo
no mercado de consultoria, sendo que, nos Ultimos dez onos, atua diretamente em avaliogoes

empresariais em consultorio especiolizada.
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Fellipe Franco Rosman — Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidode Catélica do Rio de laneiro (PUC-RIO) e Contador pela Universidode Estdcio de
Sa [UMESA), com cursos de especializagao em matemadtica na Universidade Federal Fluminense
(UFF) & psicolegio no Universidode Federal do Rio de laneire {UFRJ). Ha 10 onos atua no
mercade de avaliogoo de negoécios em empreso especializada, tendo vasto experiéncio em

treinomentos 1écnicos nas dreas de finongos, ovoliogoo de otivos & normaos de ovaoliogoo.

Mauricio Emerick Leal - Sécio-Diretor do Meden Consultoria. Mestre em Administracao (FGV-
R)), Economista pela Universidode Federal do Rio de Jonsiro (UFRJ) e Coniodor pelo
Universidade Estacio de 5& (UMESA), com cursos no ESADE Business School (Barcelona) e
INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no mercodo de ovaliogao hé mais de 10 anos,
lider de equipe nos dreos de Business Vaoluotion, Gesioo Imobiliario, Gestao de Ativo Fixo.
Cursou o BV 301 - Avaliogae de Atfives Intangiveis pelo Institute of Intermationol Business
Valuers (lIBV), joint venture da ASA com o CICBV (Conadian Institute of Charfered Business

Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com groduacao sanduiche pela Universitat Politécnico de Cotalunyo
(UPC) na Espanha, com Cursos de Extensdo em Financas e Contabilidode pela University of Lo
Vern, nos Estados Unidos e de Pos-graduagao em Direito Socielario & Mercados de Copitais
pela Fundagae Getilio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no mercodo de avaoliogoes em
transagoes corporativas, restruluragoes societdrias, recuperogoes judiciais, pericias, gestoo de

ativo imobilizads, avaliagao imabilidria, entre outros projatos.

Alessandro Sansone - Sécio do Meden Consultorio, & economista formado pela Universidade
Federal do Rie de Janeire (UFRJ) e otua ne mercade desde 2013, com foco em avaliogoes de
negbcios, operagoes de MBA e consultorio financeiro. Foi lider do deportomento de fusdes e
aquisicoes de empresas internacionais & sécio fundader/HEAD de M&A em uma holding de
software com estratégia de refl-up. Acumula ampla experiéncio em fransagoes complexas,

criacto de valor & suporte estrotégico a empresas de diversos sefores.
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2. INTRODUGAO

As secoes que seguem apresenfam uma visoo geral do Recuperonda, do mercado no qual elo
se insere e alguns dos principois motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa.

2.1. Apresentagdo da Ambipar

© Grupo Ambipar & uma multinacional brasileira

ambipar B ereiicimis e sertigos omiifenitl com: (gin

esiruturoda am, principalmente, dois - segmenios

complementfores: Ambipor Environment e Ambipar Responze: Fundada em 1993, eveoluiu de
operagoes inicialmente voliadas oo tratamento e volorizagao de residuos para um modelo de
negécios integrado, baseado na oferta de solugoes completas de gestac ombiental.

Ao longo da Gltima década, o companhia aprofundou sua estratégio de crescimento orgénico
& inorgdnico, consolidando operagces no Brosil & no exterior. Atualmente, o Grupe Ambipar
estd presente em mais de 40 paises, operando como provedor global de solugoes ambientois

integradas, com foco em protecdo ambiental, economia circular e resposta o emergéncias.

1 apresentoglo Institucional - Safembro/2023. Dispontval em: <hitps://rl ombipor. com/oprassntocoss>
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Esse posicionamento como uma companhia que opera em servigos ambientais por meio de
doiz segmentos principais gque sergo melhor detalhados adiante neste relatario, aliodo a suo
presenga nos O continentes & em mais de 40 paises, permite a Ambipar geror volor por meio
de um portfdlio diversificade de servigos essenciais, com otuogao fronsversal em setores
industriais, loglsticos, maritimos e de infroestrutura, sustentodo por tecnologio, escala e

expertize téonico acumulada.

Segmento Environment

O segmento Environment redne as atividades ligadas a gestao, valorizacoo e transformacao de
residuos, @ redugoo de emissoes e oo deserwolvimento de solugoes socioombienioiz e
tecnolégicos. A empresa atende milhores de clientes industriais & opera vnidodes & boses em
vdrios paises da América Lotina.

O modelo & estruturado em guatro unidodes de negdcios:
*  Economia Circular

Essa unidade executa servigos para que empresas reduzom, reutilizem e reciclem residuos
industricis & pés-consumo. As operogoes incluem coleta, tringem, recuperogao de materiais,
reciclagem, coprocessamento, manufatura reversa, descontominagdo, trutamento de dgua e

efluentes e destinagao final.

Também envolve a reinsercae de materigis reciclodos em codeios produtives e o
desenvolvimento de produtos oriundos de residuos. Muitas dessas atividodes usam tecnologias

proprietdrias e processos industriais de recuperagoo.

A Ambipar mantém milhares de controtos de gestdo de residuos com clientes industriais,
operondo volumes significativos de residuos processaodos e priorizondo o redugoo do envio o

oterros.
*  Descarbonizagdo

A unidade da Descarbonizagoo oferece servigos para mensuragoo, mitigogoo & compansagoo

de emissoes de goses de efeito estufa (GEE).
A receita decorre da gerugoo e intermediogoo de créditos de carbono no mercado voluntério.
Os créditos sao originados principalmente por:

*  Processos de recuperagoo e reciclagem de residuos, que evitom emissoes;

*  Substituigao de fontes energéticas em atividodes industriais; e
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“ Projetos de solucoes baseadas na notureza [NBS}, como REDD+, reflorestamento,

manejo agropecudrio sustentavel e compensagoes de reserva legal.
Y Compliance, Soffware e Consultoria

Essa unidade presta servicos de consultoria, auditoria e conformidade ESG, além de soffwaras

para gestdo ambiental, social, trabalhista e de sadde e seguronca.

O portfélio inclui rastreamento de indicadores, sistemas de gestao, freinamentos corporativos

& suporte para implantogdo de politicas & processos ESG.

Gronde parte da receita & recorrente, com contratos ativos de longo duragoo.

A partir de 2024, o escopo foi ampliedo para consultoria em governanco corporativa.
Logistica

A unidode logistica opera o fronsporte, movimentagoo, armazenomernio e destinogoo de

produtos e residuos perigosos (hazme)), com foco em codeios de suprimentos industricis da

América Latina.

A operocdo segue normas ambientais e protocolos rigeresos de seguronga e inclui frota

dedicada, corredores logisticos & processos para tratamento e transformagao de residuos no

origem, integrando-se as demais unidades de Environment.

Segmento Response

O segmento Response reline os servigos de prevengoo, atendimento e gestoo de emergéncios
ambientais, industriais e de fransporte. A atuagdo é global e inclui uma rede extenso de bases

operacionais & centros de comando.
O portfélio & dividido em irés unidodes de negdécio:
Servigos de Campo, Manutencao e Emergéncia de Rotina
Envolve servigos recorrentes contratodos por meio de MSAs (Master Service Agreements), como:

Limpeza industrial;

*  Manutengao durante paradas programaodas;
Limpeza de tanques, silos & embarcagoes;

*  Remediogoo e descontaminagao de solos;

“  Deatonogao, escavagoas & inspagoss técnicas,

Respostas a emergéncias de pequenc & médio porte.
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A unidade também realiza consultoria ambiental e estudos de impacio, licenciamento, gestao
de obras e solugces de HSE, além de progromas de freinomento profissional. Muitos desses
servigos sao prestados por meio da plotaforma GES (Global Envirernmental Solufions), que

infegro solugoes técnicos e tecnologias digitais de geoprocessomento.
Y Assinaturag

Meste modelo, empresas contratom serviges de resposta o emergéncias e prevengoo mediants

pogomentos ficos & contratos de um a trés onos.

Os contrates sfand-by garontem disponibilidade permanente de equipes, equipamentos e

estrutura poro otendimentos imediotos.

Grondes Emergéncios

Essa unidade responde a acidentes de gronde porle envolvendo produtos penigosos, eventos
climaticos exremos, desostres noturais, vozamentos de ébleo, incéndios indusinois &

emergéncias bioldgicas.

A atuagao ocorre em operagoes de olta complexidode e graondes valores, muitas vezes

mobilizando equipes internacionais.

A Ambipar mantém centros operacionois outomaotizodos em diferentes regices do mundo,
responsaveis por coordenar atendimentos 24/7 e acionar os bases mais préximas. Esses centros
utilizam sistemas de informagdes geograficas para menitoramento e despache de recursos em

tempe real.

As atividades sao prestadas com apoio de profissionais especialzodos e infroestruturo de

equipamentos, veiculos & boses distribuidos em seis confinentes.

Atualmente o Grupo Ambipar & composto por empresos distribuidas entre os segmentos
Environment e Response. No contexto do processo de recuperagoo judicial do Grupo, 74 dessas
empresas foram incluidos no procedimento, enguonte outros ampresas do grupo

permaneceram de fora por motivos especificos definidos pela Administrogaoc.

10
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A figura o seguir aopresenta, de forma resumida, o estruturo societario do Grupo Ambipar,

destacando seus acionistas e suas participagoes em Ambipor Environnient e Ambipor Response.

Acionista Controlador Free Flool
:
Ustagem B3 -
% ambipar* [ Free Float NYSE@. }
[F o E ——
| '
; !
amblpar@ ambipar®
enviroryment response

Figure & Esfrufura sociafing do Grupo Amiipar
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2.2. Analise do Mercado

Segmento Environment

Conforme mencionado anteriormente, o atuagdo do Ambipar no segmento de Envirenment se

estrutura em gquatro pilares centrais:

Gestao de residuos industriais e solugoes de economia circular;

Descarbonizagao e mercado de créditos de carbeno;

Servigos e tecnologia oplicados a ESG; e

Logistica ambiental especializado, sebretudo no transporte de produtos perigosos.

Em conjunto, esses segmentos formam um ecossistema empresorial olinhodo és demondas
regulotdrias e corporotivas de sustentobilidede, rostreabilidade e reducoo de impacios
ambientais. A seguir, coda pilor é onaolisado em profundidade, com base em referéncios

setoriais reconhecidas.

Gestao de Residuos Industriois e Economia Circular

O mercado de gestao de residuos industricis trala-se de um segmento business-fo-business
(B2B), caracterizado por alta complexidade técnica, forte regulagdo & necessidade crescente de
solugoes que substifuam o simples aterramento por tecnologios de valorizogao (wosie-fo-

value).

Segundo a Mordor Intelligence, o mercado global de gestao de residuos & estimado em
USS 1,43 trilhoo em 2025, com projecao de atingir USS 1,97 trilhao até 2030, refletindo uma
taxo composta anual de crescimento (CAGR) superior a 6,6% no periodo de 2025 a 2030°.

Esse segmento, em especiol, tem paossode peor uma ftransigoe estrutural significativa,
impulsionada por pressoes regulatérias crescentes, compromissos corporativos de residuo zero
& novos modelos de monetizagoo de materiois recuperodes. De acordo com a consultoria, o
mercado vem migrondo grodualmente de modelos centrodos em alerros sanitarios paro
sistemas integrodes de recuperogoo e reciclogem, impulsionodos pelos politicas de
Responsabilidade Estendida de Produtor (EPR). Essas medidas tém transferide os custos de
descorte para os produtores e estimulade investimentos em infraestrutura de reciclagem e
tecnologias digitois de rostreabilidade.

? Analise de Tamanho & ParticipagBo do Mercodo de Gesto de Resfducs - Tendancios da Crescimanto & PravisSes (2025-2030).
Disponival em < hitps: /Swesw mordorintelligence comy/pl/indusiry -reparts/global - woste- manogament -marked >
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A Mordor Intelligence identifica, ainda, os principois drivers de crescimento do setor e seus

impactos oproxmados sobre o CAGR projetado:

*  Regulomentagoes de EPR;
Investimentos em plantas de Waosle-fo-Energy | W#E com captura de carbono;
Compromissos corporatives de residuo zero; e

¢ Adocao de rastreamento digital obrigatorio.

Evolugao do Mercado Global de Gestao de Residuos

CAGR
" o USD 1.97 1
| I I I I I
2025 2024 2027 2028 2029 2030

Grifico T: Evoluglio do marcado giabal de genido de residucs
O estudo do ogéncio de pesquiso também destaco que, em 2024, os residuos residenciais
representaram 46,54% do mercado global, enguanto os demais residvos (indusiriais,
comerciais etc.) 53 46%, sendo o residuo industrial com o maior potencial de expansao, com
previsao de CAGR de 8,3% oté 2030. Esse crescimento & atribuido & incorporogao de praticas
de recuperagoo de matericis e economia circular em setores produtivos, bem como a

internalizagao de rejeitos como insumos reoproveitaveis.
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Mercado de Gestao de Residuos: Market Share Por
Fonte, 2024

8 Residuos Indusiras
Comearcion, Medicos e

46,59% maes

Residuos Resdencan

Grafico 7: Marcada de gesido do residivos — manket shore por forfe

Messe contexto, as operagoes de aterro sanitdrio oinda liderom o mercado, respondendo por
22,45% da receita globol em 2024. Contudo, os servigos de reciclagem e recuperocoo de
recursos sao os que mais crescem, com projegoo de CAGR de 6,8% oté 2030. Essa tendéncia é
reforgada por peliticas poblicas que penalizam o descarte e incentivam a valerizagao de

residuos,

O estudo observa que o avango dos tecnologios de rastreamento digital e loT (Internet das
Coisas, do inglés /nternet of Things) tem aumentado a eficiéncia logistica e reduzido custos
operacionais, enquonto novas modalidades de servigo, como compostagem, fratamento

guimico e consultorias ESG, ampliom os margens de rentabilidode dos empresas do setar.

Por sua vez, os residuos sélidos urbanos (RSU) mantém a maior participagao de mercado, com
46,78% em 2024, enquanto os residuos eletrinicos despontam como o segmenio com maior
expectativa de crescimento, com CAGR de 10,2% oté 2030. O gumento do produgao de
eletrénicos, oliode & expansae da frota de veiculos elétricos e @ consequente aposentadonia de

baterias de ions de litio, sustenta o expansaoc desse nicho.
Outros fluxos relevantes destocados pelo estudo incduem:

“  Residues industriais perigosos, com forte barreira de entroda e elevada rentabilidode;
Residuos de construgac e demaolictio, impulsionadas por regulagbes que obrigam o uso
de agregados reciclados; &

Residuos biomédicos & orgnicos, cuja gerogoo se mantém ocima dos niveis pré-

pondemio.
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Mercado de Gestao de Residuos: Market Share Por
Tipo, 2024

B Lo Eletrénico,
Industnos Pergosos e
mais

Residuos Soludos
Urbanos

46, 8%

Grafica 3: Mercods de gesfdo de residlvos - morkef shom por fipa

Embora dados consolidados sobre residuos industriois no Brosil ainde sejom fragmentados,
organismeos relevantes, como a Confederagae Macional da Indisiria ({CNI), estimam que o
volume de residuos industriais gerados no pais sejo superior ao de residuos sélidos urbanos,
gue totalizaram aproximadamente 81 milhoes de tonelados em 2023, de acordo com o
Panorama 2024 da Associagdo Brasileira de Residuos e Meio Ambiente (ABREMAJ® Esso lacuna
na infroestrutura de trotamento e reaoproveitamento, somada @ boo toxo de reciclagem
nacional (oproximadamente B%, conforme a ABREMA), revela um mercado enderecdvel amplo
poro empresas qus oferecem solugoes completos de gesiao, rostreabilidode e valorizogoo

energética ou material.

Entre as tecnologios de destinagie com maior crescimento esté o coprocessamento, em que
residuos substituem combustiveis fésseis em fornos de cimento. Segundo dados da Associogio
Brusileira de Cimento Portland (ABCP), esse mercodo registrou crescimento de 14,1% em 2023,
atinginde cerca de 3,3 milhdes de tonelados de residuos coprocessados e evitando
oproximadamente 3,4 milhoes de toneladas de CO2°. Esse avanco reflete o preferéncia da
indlstric por olternotivas com menor passive ambiental e maoior eficiéncia energético,

tendéncia que reduz a dependéncia de aterros industriais.

* Ponoroma doa Rasiduos Solidos no Brasil 2024. Disponivel am: <hitps.//www abrema. org br/ponoroma,/>

* Panorama de Coprocessaments 2024 - Ano Bose 2023, Dispontvel: <hitps://obep org br/panoroma-do-coprocessamento-
brasil-2024/ >
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A expansao do sefor & reforgoda por marcos regulatérios como a Politica Nacional de Residuos
Solidos {Lei 12.305/2010) e o Move Marco legal do Saneamento (lei 14.026/2020). Esses
diplemas impéem responsabilidodes de logistica reversa e de gestdo odequoda o grandes
geradores, que possam o depender de prestadores oltomente qualificodos para cumprir
exigéncias legais, evitar multos & mifigor riscos reputocionais. Messe contexio, empresas que
fazem a gestao dos residuos atuam nao apenas como operodoros, mas como parceros

estrotégicas na implementacio de programas de “Aterro Zero” e economia circular.
Descorbonizogao

Dentre oz segmentos de otuocdo do mercado de descarbonizacio estd o parficipaggo no
Mercado Voluntdrio de Corbono (VCM), segmente que vem possande por ajustes estruturais
importantes. De acordo com o relotério “State of the Voluntary Carbon Markets 20247, da
Ecosystem Marketplace, © mercade apresentou contraggo no valor transacionado em 2023,
aproximadamente USS$ 723 milhdes®, em rozdo de questionomentos piblicos acerca do
integridade de projetos, especialmente os do tipo REDD+7. Apesar disse, o volume de créditos
aposentados permanecevu relotivamente estavel, sinalizande um movimente de realocagoo

para projetos mais confidveis.

Tamanhe do Mecado Yoluniorio de Carbono, por Yalor de Credidos de Corbono
l:|1.rr-|.-l'|.'_|.l|.|ul.‘;ll’-lr1.
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* State of tha Voluntory Carbon Market 2024, Dispontval am: <htfps: /v scosystemmarkatplocs com/publicofions 7024 -sfate-
of-the-voluntary-carbon-markets-sovom, = ;

" Redugho de Emisabes por Desmatamente @ Degradagio Florestal: E um macaniame infernacional que permite gue palses ou
organizogdas recebam pogomantos (ou emitam crédifos de corbono, no coso do mancado voluniarial por evilor desmaotomenio,
raduzir degradagho florastal & aumentar astogues de carbana llarestal
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Esse ambiente fovorece iniciativos baseadas em solugdes naturais [NBS), que tendem a ganhar
valorizacio na medida em que padrées internacionais se fornam mais rigorosos. A relevancio
do Brosil nesse contexto & significativa: estudo da McKinsey indico qgue o pals, que ja possui
mais de 85% de suo matriz energética baseada em fontes renovaveis, poderia adicionar até
USS 100 bilhces ao PIB & criar §,4 mithoes de empregos ote 2030 em um processo de transicoo
verde, com um potencial de valor bruto agregado no sequestro de CO: que vario de USS 16

bilhdes o U5SS 26 bilhées por ano com reflorestamento & conservagao®.

De torma paraolela, o pois avongou na crioggo de um mercado regulodo de carbono, o Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissdes {SBCE), instituido pela Lei n® 15.042, de 11 de dezembro
de 2024 O mecanismo busca incentivar a descarbonizagao da economia, permitindo que
empresas comprem ou vendam permissoes de emissao, as Cotas Brasileiras de Emissao (CBEs),
ou créditos de redugdo verificada (CRVEs). A expectativa & promover a redugao eficiente das
emissoes e estimular investimentos em tecnologias limpas, em alinhomento com o Plano de

Transformagao Ecolégica.
Compliance, Saffware e Consultoria

© mercade de fornecimento de solugdes tecnolégicas e de consultoria ESG & um segmento
distinto do negodcio fisico de residuos e tradicionalmente ossociodo o margens operacionais
superiores. Esso vertical combina soffwares de gestao [Soal), sistemaos de monitoromento e
servigos de consultoria regulatéria, integrando dados ambientais; sociais & de governonga.

O mercado global de soffwore ESG vem crescendo ropidomente. Segundo a Verdantx, o
mercado de seffware para relatérios ESG movimentou mais de USS 905 milhoes em 2021 e
deverdé crescer para mais de USS 4,35 bilhdes oté 2027, com um CAGR de 30%°. Esse
crescimento & impulsionado, dentre outros fatores, pela formalizagae de podroes de report,
especialmente o partir do aodogie dos referenciais IFRS 51 e 52, incorporados no Brasil pelo
Resclugae CVM 193. A normatizagao tende a transformar reporfs de sustentobilidade em
cbrigagaoe regulatéria para companhias abertas, ompliondo a necessidade de plataformas

copoazes de consolidar dados, assegurar auditabilidade e parmitir andlises consistentes.

® Groenar shares: Brozil's $100 billion decarbanization eppartunity. Disponivel am

« hipa: / Awwhwd, mckingay. com be/copoabilitias/sustoinability/our- insights/ gresner.shores- braszils- 1 00 -billion-decarbanization.
opporfunity®/ >

* Gal Randy To Raport: The ESG Reporting Softwire markat Wil Reach $4.5 Bilion By 2027, Dispanival am:

= hMtps / ferww verdontic com/insighta blog/get-ready-to-report - the-e3g-reparting-soffwore-market-will-reoch- 4 S-bilhon-doll ars-
by-2027 >
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Além do soffware, empresos demondaom ossessorio especializoda poro interpretar normas,
estruturar sistemos de gestao e preparar relatérios. Ainda segundo o Verdantix, o mercodo de
consuliorio ESG gque opresentou um valor de USS 14 bilhoes em 2023 deverd afingir mais de
USS 48 bilhoes até 2028, um crescimento esperado superior a 27,9% oo ano'®, refletindo o
complexidade regulatéric e a necessidade de integragao entre complionce, finangos e

sustentabilidade corporativo.
Legistica

Um dos pilores do segmento de Environment é a logistica especiolizada, com foco em produtos
perigosos (Hozmal e operagoes ombientois complexas. Troto-se de um nicho altamente

regulado, com barreiras de entrada mais elevadas do que a logistica tradicional.

O transporte de produtos perigosos no Brasil é regido por normaos do ANTT & por certificagoes
especificas, como o SASSMAQ, que condicionam o atuagto de operadores & exigem padroes

elevados de seguranga, rastreabilidode & treinamento.

A contratagoo desses servigos é guioda, sobretudo, por critérios de sequranga operacional, e
nao por prego. Embora representem menos de 8% dos veiculos (excluindo veiculos de duas e
trés rodas), caminhdes e énibus sdo responsdveis por mois de 35% dos emissoes diretos de
CO; do transporte rodovidric''. Dessa forma, embarcadores globais e grondes indistrias tém
metas de redugdo das emissoes de Escopo 3", o que impulsiona a adogao de frotas mais
limpos, como veiculos movidos o gas notural, biometono ou tecnologiaos de eletrficogoo,
conforme diretrizes apresentodas pelo International Energy Agency (IEA). Essa tronsigao cria
oportunidodes para operodores capazes de incorporar solugoes de bao carbono e oferacer
rastreabilidade ambiental completa,

Segmento Response

O segmento Response da Ambipar otua em um mercodo global coracterizado por
fragmentagae competitiva, forte regulagoo técnico e barreiros de enfrode ossociados @
certificagdo operacional, capacidade logistica & expertise em gestdo de crises. A unidade se

posiciona no ponto enfre os setores de saguros, gestaoo de risco, servigos ambientais e

'Y The E3G And Sustainability Carauliing Markat: The Road Aheod. Disponivel <hitps //weww verdontic com/insights/blog the-
asg-ond-sustainability-conautting- morkaf-the-reod-oheod =

" Trucks and Buses. Dispanivel am: < hiips./fwew. lea org/ energy-syatem fronsport,/ truda-and-buses >

" Emiaates da Excopo 3 sfo o3 emissdes indirelas de goses de efallo estulo resultontes da otividodes de uma empresa que ndo
sbo de suo propriedode ou controle direto, mos que ocorfem &m suo codels da valor [lante & montants quanto o jueanbel
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engenharia especializada, operando por meio de um modelo de negdcios hibrido que combina
receitas recorrentes, oniginadas de contratos de prontidao ("refaines ou "sfand-by'), com
receitos esporddicas, provenientes de atendimentos o ocidentes, desastres naturais e
emergéncias quimicas. Esso nofureza hibrida confere ao segmento um perfil de receiio oo
mesmo tempo resiliente e sujeifo a eventos de olta variobilidode, carocteristica tipica de

mercodos voltados @ resposto o incidentes.
Grondes Emergéncias

A demanda por servigos de resposta a cotdstrofes, como tempestodes severos, enchentes,
furacoes, queimodaos e aodentes industriois, nao se correlaciona diretamente com o PIB, mas
sim com a frequéncia, intensidade e disinbuicao geografica dos eventos dliméaticos extremaos,

os quais vém oumentando consistentementes nas Glitimas décndas™.

Segundo o relatério Sigma 1/2024, elaborado pelo Swiss Re Institute, as perdos econdmicas
globais decorrentes de catasfrofes naturais otingiram USS 280 bilhées em 2023 (superior a
média dos 10 anos anteriores de USS 235 bilhoes), dos guais USS 108 bilhoes forom
seguradas. O ano registrou um recorde histérico de tempestades convecdiivas severas,
responsaveis, isolodomente, por US$ 64 bilhces em perdas seguradas. Esses dados confirmam
o tendéncio de crescente demanda por servigos de resposto rdpido, remediogoo ambiental,

drenagem, limpeza técnica e reestabelecimento operacional'*.

No mercado norte-americanc, a Mational Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA)
registrou 27 eventos climéticos com perdas superiores a US$ 1 bilhdo coda em 2024'. Esse
dado & particularmente relevante, uma vez gque a Ameérica do Norte representa parcela
expressiva dos receitas de grondes emergéncios da Ambipar. A projecao de longo prozo reforgo
essa direqoo: a Swiss Re estimo que as perdos segurados globais devem dobrar na préxime
década, impulsionodas pela urbanizogao de dreas vulnerdveis e pelo ogrovomento de eventos

climaticos extremos.

Essa conjuntura torna o mercado estruturalmente crescente, embora marcade por forte
imprevisibilidade, fazendo com que empresas posicionados em escala global & com capacidade

de mobilizacao rapida sao diretamente beneficiodas.

"I Evantas climaticos exremos estho se lornando mais frequenies? Entenda. Disponivel em:

o« https. /www cnnbrosll com, br/fecnologlo/eventos-climaticos-extramaos- estac- se-tomandeo- mais-frequentes-entenda/ >

" gigma 01/2024: Matural catastrophes in 2023 Disponival <Rips:/ wew swisare com/institule/research/sigma-

reseorchy sigma-2024-07 hmiz>

"1 gillion-Dallar Weother ond Climate Disasters | Tima Seriss. Disponivel em- < hifpa/ fvee'w nicel. noon. gov/ ocoess,billiona, />

1%
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Além disso, outro pilar relevante da operocdo de empresos gue cluom no segmenio de
Response & o atendimenfo o emergéncios quimicos, acidentes indusiniois, vozamentos de oleo,
tombamentos de cargas perigosas e demais incidentes classificodos como "Hazmat”. Trato-se
de um mercodo allamente regulodo, dependente de certificacdes, pronto-atendimento 24/7 &

infroestrutura operacienal instalada.

Mo setor de 6lec e gas, dados da International Tanker Owners Pollution Federation {ITOPF)
mostram que, em 2024 foram registrados seis graondes vazamentos [> 700 tonelodes) e quafro
derramamentos médics de petréleo (1-700 tonelados), elevondo o média de derramamentos
dao década paro 74, um leve gumento em relogoo @ média do décoda de 2010, mas ainda
uma redugdo considerdvel em relacdo @os nimeros registrodos em décodos anteriores ™.
Apesor da menor frequéncio de vozamentos, o complexidode e os custos de resposio
oumentaram significativamenie poro as empresos do industric maritimas, em decorréncia,
dentre outros fatores, da ampliogoo das exigéncios regulatérios e da pressao por remediogoes

completas, rastredveis e ambientalmente seguras'’

Mipmaro da grondas & msdic derromamaentos da patrobea por decoda
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Grafice 5: Damomamantos ole pefriles, por decoda

Além disso, o avango do regime de confratos obrigaténos de prontidao tombém reforga a

previsibilidode de receitn de empresos responsaveis por cobrir donos ambientais. Nos Estodos

" Gl Tonker Spill Statistics 2024. Dispontvel em: <hiips:/fwww itopl.org/imowiedge-resources, dato-atafistica,/oil- fonker-spill-
statistics-2024/>

' Sofely and Shipping Review 2024, Disponivel em: <hitps://commercial allianz. com)/ news-and-insights/ news/safety-shipping-
raviaer- 2024 il >
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Unidos, por exemplo, a legislogcgo OPA 90 (Oil Pollution Act of 1990) determina que
embarcogoes e instalogoes de petrélec mantenhom controtos pré-assinados com empresos de
resposta o emergéncias credenciodas como OSRO: (Ol Spill Removel Organizations). Esses
contratos constituem o bose do receita recorrenie do segmento, independentemente da

ocorréncio de eventos.

-

Servigos de Campo, Manutengao & Emergéncio de Rofina

Ainda no segmento de Response, hd o mercode de prestacoo de servigos industriais
programodos, que incluem limpezo de tonques, servicos em espogos confinados, gestao de
efluentes, hidrojateamento, descontaminagao e apeie a parades de manutengao (furnarounds).
Diferentemente das grondes emergéncios, esse mercado opresenta relagoo direto com o
atividade industrial & com o calenddrio regulatdrio de setores como refinarias, petroguimicas e

minerogao.

Dados da Associagao Brasileira de Property, Workplace & Facility Management [ABRAFAC),
citados pelo Valor Econémice, apentam que o mercodo brasileiro movimenta cerca de RS 60
bilhces oo anc. Esse desempenho & sustentodo por uma tendéncia (6 consolidada de
terceirizagao (oufsowrcing) das atividades de limpeza técnica e gestao de residuos. Inddstrias
petroguimicas, quimicas e de mineragaoo tém reduzido estruturas internos dedicados o essas
fungoes; sobretudo devido ac elevado risco ocupacional e és responsobilidodes trabalhistas
associodos, transferindo o execugao para empresos especiolizadas. Esse movimento intensifica
a profissionalizagao e o concentragdo do setor. Como destace o CEO da Donlex Servigos, “o
crescimento & impulsionodo & medida que os empresas buscam parceiros estrotégicos paro
otimizar operogées, garantir aderéncia &8s normos regulotérios rigorosas e focor em suo

atividade principal”'®.

Consultoria, Engenhoaric Ambientol e Prevengao de Riscos

O segmento Response tormbém obrange servigos de consultoria ambiental, avalioggo de risco,
engenharia e licenciomento, que funcionam come etapa prévia de mitigogao e prevengao de

ocidentes.

QO relatério “Top 200 Environmental Firms 2023%, publicado pela Engineering News-Record
(EMR), indico que as 200 maiores empresas ambientois do mundo atingiram USS 178.,6 bilhoes

" Limpaza industrial terceirizoda se consolida no Brosil, Disponivel am
< hitpa:/Svaler globo. com// patrocinade,/dinasneticia/2025/07 /2 1 limpeza-indusinal -lerceirizods- se-consolide- no- brasil- 1 ghtml >
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em receita combinada em 2024, representando um crescimento de 5,24% em relagao ao cno

dhnterior' ™.
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Esse avongo reflete um movimente global de intensificagao de investimentos em infrosstruturo
hidrica, gestaeo de residuos, remediagao de dreas contaminadas e projetos de energia limpao.
Parte desse crescimento foi impulsionade também pelo Bipartisan Infrastructure Low des
Estados Unidos, que disponibilizou recursos federais parficularmente voltodos o projefos de
agua potavel, substituigde de redes antigas, descontaminagao de drens classificadas come
"superfund sites", expanséo da infraestrutura sonitdria e iniciativas de transigoo enargética.
Esse conjunto de programas elevou @ demanda por servigos de engenharia embiental,
avaliogto de riscos, astudos de impacto, gestao de residuos e remediagao de solo & dgua.

Apesor do incremento de receita, no entanto, o préprio relatério da EMR destoca um ponto
estrutural de otengao: a pressao sobre margens decorrente da escassez global de profissionaois
gualificados, sobretudo engenheiros ambientais, gedlogos e hidrélogos. A competiggo por mao
de obra especializada tem gerade uma inflagao salarial persisiente, reduzindo o capacidade
de repasse integral de custos.

W ENR 2025 Top 200 Environmental Firms; Focing Mew Raclities. Dispontvel em <hifpa: //www, anr com/'orticles/'d 1 545 -enr-
202 5-186p-200-anvironmental -firms-focing- new-real ities >
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No Brasil, o demanda por servigos de consultoria & engenharia ambiental esté parcialmente
daanaia 65 Gl b Invaimariog dn aRGaaniiE, oo el o Soneamme
bdsico, energia, transporte e concessoes publicas.

O “Livro Azul da Infroestrutura - edicao 2025", publicado pela Associogdo Brosileira da
Infroestrutura e Indostrios de Baose [ABDIB), esiimo gue os investimenios privados em
saneamento, especialmente opés o ovango do Marco Legal do Saneamenio [Lei 14.026/2020),
deveriam fechar o ano de 2025 em tormo de RS 44 5 bilhoes. O documento destaco. oinda os
investimentos em Soneomento Basico, com crescimento real de 35,7%, no esteiro dos
concessoes/PPPs™".

Invvastimants Publoco & Privodo am Soneomento (RS bdhdes)

-
o

.
&
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Greifico 7 Imesfimeanio em sansamento

Esse volume de copital direcionado a expansao de sistemas de dguao e esgoto, consitrugoo de
Estagoes de Tratamento [ETAs e ETEs), modernizagae da infraestrutura existente e redugoo de

perdas eperacionais cria uma demanda por
*  Diagnédsticos e ouditorios ambientais;
“  Licenciamento de novas plantas;
*  Estudos de impacto ambiental;

¢ Gestao e tratamento de lodo;

* Livro Azul da Infrosstruturo = ediglo 2025 Diaponivel am: <hitps.//wew obdib.org br/livro-azul-do-infroesiruturo-edicoc-
2025/
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*  Remediogaoc de passivos ambientais existentes; e
*  Andlises de risco e planes de contingéncia.

Esse conjunto de atividades corresponde as linhas de receita de empresas de consulioria
ambiental. Assim, o ritmo de investimento em soneamentc e oufros setores de infroestrufuro
funciona como uma proxy para o potencial de crescimento da consultoria ombiental corporativa

no pais..

23. Razoes para Crise

Conforme detalhado pele Grupe Ambipar, otrovés de seus assessores juridicos, em sua petigoo
inicial do Planc de Recuperogoo ludicial, o deterioragoo financeira do Grupo Ambipar decorre
de um conjunto de fotores interligados, cujo origem esté associadao @ estruturagoo de operogoes
de hedge vinculadas &s emissbes de titulos internacionais da Requerente e & forma como tais
instrumentos forom medificodos oo longe do tempe. O efeito combinodo dessos alterngoes,
somado as reagoes subsequentes do mercado e de credores financeiros, provocou um impacto
significative sobre a liquidez da Ambipar e sobre o perfil de seu endividamento.

Em 2024, a Ambipor Lux § A R L realizou, junte ao Bank of America, sua primeira emissao de
Green Bonds, no montante de US$ 750 milhoes, com vencimento em 2031 . Come pratica usual
em operagoes em que a divida & deneminado em moeda estrongeira, mas o geragoo de caixo
ocorre majoritariamente em reais, a Ambipar firmeou contratos de swop combial *' para mitigar

o risco de variagoes do délar ao longo do praze dos titulos.

Em 2025, uma segunda emissoo de Green Bonds, no valor de USS 493 milhces e com
vencimento em 2033, foi realizada junto oo Deutsche Bank. Parte dos recursos dessa nova
emissao foi utilizada para o pré-pagamento da emissao anterior. A operogoo fambém contou
com a contratagdo de um instrumento de hedge cambial e, na sequéncia, a diretoria financeiro
da époco decidiv migror os swops combiais do primeiro emissdo de Green Bonds -
originalmente contratade junte ao Bank of America — para o Deutsche Bank.

*! Swap cambiol & um confrofo financeiro de troca de fluxcs de pagomentos futuros, onde duos partes trocam a exposicBo &
varlathe da uma moada (come o dalar) pela exposigds o umo loxa de |urcs lxa ou Mlutuants, ou pala varogdo de oulro Moeda,
ghuande come uma proftesdo (hedge) contro riscoa combicia ou de jurcs. O Banco Central, por exemple, uvso-o poro estobilizor o
cambio, rosands o volalilidoda do dalor por juras (como o Salic) sém memsr nos reeros irernoconai
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Com a migragdo dos swops para o Deutsche Bank e o controtacac adicional de um empréstimo
de USS 35 milhdes, os contratos de derivativos forom oditodos, resulfando em olterogdes
substanciais em sua estrutura original. Entre os meodificogoes introduzidos, destacou-se o
incluzdo de cldusulos que permitiom oo banco, em determinaodas circunstancios, efetuor o
liguidagao de diferengas mediante o entrega dos proprios Green Sond's emitidos pela Ambipar

Lux, pelo seuw valor de face.

Esse mecanisme introduziv um elemento adicional de volatilidade, poiz possou a conectar o
valor econémico das operagoes de hedge, antes resirito o cambio e juros, oo comportamento
de mercodo dos titulos emitidos pelo prépria Ambipar. Conforme informagoes da Ambipar, o
preco de mercado dos bonds passou a afetar diretamente o calculo das garontias exigidas pelo
banco, ompliondo de maneira significativa o potenciol de chamadas de margem.

Apés os aditivos, verificou-se uma quedo abrupta na cotagoo dos Green Bonds da Ambipar no
mercado. Com isso, segundo as informagoes da Administragao da Ambipar, o Deutsche Bank
passou a requerer margens de gorantia em patarmares muito superiores go que seria esperado
de uma operacdo de hedge tradicional. As exigéncias, que alcancaram quase RS 200 milhoes
em curto espage de tempo, paossarom o ser colculodas com base noo apenos na vonogoo
combial, elemente usuval no swap, mos tombém no desvalorizagoo des titulos, ampliondo

substanciolmente o estresse de cowa do Ambipar.

Além dos volores elevodos, os calculos possarom o refletir interpretagoes controtuais e
metodologios unilaterais, com paré@metros de precificagoo dissociaodos dos praticas vsuvais de

mercado, elevande o incartezo sobre o passivo potenciol associodo as operagoes derivativas.

O aumento abrupto das exigéncias de garontio & a iminéncio de vencimento antecipado dos
contratos de derivatives & do empréstimo associado desencadearam um efeito de contagio
sobre outros credores financeiros. Instituigoes com confratos que continhom cldusulos de
vencimento cruzado passaram a avalior & acionar mecanismos de aceleraggo de svas préprias

dividas.

Esse movimento elevou, de forma sdabita, o risco percebido de inadimplemento sistémico e
levou determinados credores a declararem o vencimento ontecipade de suns operocoes,
independentemente de relogao direta com os derivativos. As exigéncias imediatas atingiram
volores expressivos, incluindoe cobrongos superiores a USS 100 milhdes em prozos

edtramamenta curtos.

[ &)
im
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Como boa paorte dos dividas do Grupe Ambipar contém cdausulos de cross-defoulf, o risco de
acelerogao simultdnea de obrigogoes, incuindo debéniures corporativos & emissces
infernacionais, ultrapassou a marca de bilhdes de reais, formando incompativel a manutengac
do fluxo normal de pogomentos.

Dessa forma, a combinagoo dos seguintes itens abaixo, comprometeu de forma significativa a
copacidade financeira do Grupo Ambipar de honrar o perfil de amortizagoes originalmente

controtodaos, segundo informagoes do diretorio.
Forte volatilidode nos titulos emitidos;
" Bxigéncios de margem calculodos de moneira amplioda e atipico;
Risco iminente de vencmentos cruzodos de gronde escolo; e

Mecezsidode de olocogae de coixa noo operocional pora coberturo de chomedos de

garantia.

Esze cendrio olterou de maneiro estrutural o comportemento esperodo da divida, trazendo
obrigagoes originalmente de longe proze para um horizonte de curtissimo praze, o que formou

invidvel o monutengdo das operagoes sem uma reorganizagao formal do passivo.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

A obordagem utilizoda pora este trobolho foi a obordagem da renda e a metodologia do fluxo
de caixa, que consisie na projegdo de resultade do Grupo Ambipar; boseado nos premissas de
dezempenho, tomaondc como bose oz medidos e condigoes integrontes no Planc de
Recuperagao Judicial e nas premissas operacionais, mercadolégicos e financeiras definidas pelo

Recuperandao e seus assessores juridicos e finonceiros.

A utilizogao desta metodologio teve o finolidode de projetar o fluxo de coixa oo longo dos anos,
contemplando oz desembolsos paro pogomento dos passives de acordo com o proposto
opresentada aos credoras no Planc de Recuperogao Judicial. Assim, o Estude de Viabilidode

tem como objetive mensurar a viobilidode de comprimento das condigoes propostas no PRI do
Grupe Ambipar.

A lista de documentacao utilizada poro eloboragooe de loudo pode ser verificade de forma
detalhada no Capitulo 4 deste Estudo de Viabilidade.

Os principais passos realizados paro entendimento e aplicogao correta da metodologia sao:
Leitura e andlise da Petigao Inicial & do Plano de Recuperacae Judicial;

Andlise pormenorzoda dos documentogoes apresentodas pela Ambipar e seus

055855078s;
Andlise do setor de aotuacao da Ambipar;

Validagao da modelagem apresentado pelo Ambipor e seus assessores;
Andlise do proposta de reestruturagao da divida; e

Andlise de viobilidade do fluxe de caixo projetade vis-G-vis o proposta de reestruturagao

da divido.
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4. FONTES DE INFORMAGAOQ

Mo presente relatorio, além dos entrevistas verbais realizodos com o administrogao da Ambipar
& com seus assessores finonceiros e juridicos, forom uiilzodos os seguintes documentos e

informagces divulgedos publicamente e fommecidos pela Administrogao dos Recuperandas:
Pedido Inicial do Plane de Recuperacae ludicial da Ambipar;
Minuta do Planc de Recuperacac Judicial da Ambipar;
Demonstragees Finonceiros auditadaos histéricas da Ambipar;
Quadre Geral de Credores;

Modelo do Recuperagoe ludiciol, contemplondo o fluxo de coibo eloborodo
pora dor suporte a proposta, eloborodo pelo Administrocoo da Ambipare

seus assessores finonceiros ("Modelagem Financeira”); e
Dentre outros.

Além dizso, foram utilizodas diversas informogdes mocroecondmicas, indices finonceiros e

outras informagoes divulgadas publicamente poro o mercado, dentre elas:
Estimativas divulgadas pelo IBGE;
Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Estimativas divulgadas pela FGV,;
Estimativas divulgodas pele Boletim Focus;
Relatérios do setor de atuagoo da Ambipar; e

Outras informagoes piblicas necessanaos.

8
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5. PROJECOES ECONOMICAS DO PLANO

Considerondo o escopo deste trobolho, — qual sejo, o ovaliogao do viabilidode econdmico do
Plano de Recuperagac ludicial (PRJ} — a Meden Consultoric recebeu da Administragao da
Ambipar e de seus assessores juridicos e financeiros uma medelagem financeira consclidada
do Grupo Ambipor que foi utilizado pora verificar a viobilidade economico-financeiro do
proposto de pagamentos aos credores opresentada em sev PRI, Essa medelogem contempla
as premissos operacionais e financeiros adotadas, bem como o projegao dos pogomentos aos

credores abrangides pelo PRI

De ocordo com oz informogoes passodos pelo administrogoo doe Grupo Ambipar & seus
assessores juridicos e financeiros, o fluxo de caxo projetado levou em consideracao a parcela
do fluxo de coixa das Recuperandas, de forma que poderia ser efetivamente destinada oo

pogamento dos credores concursais no contexto do PRI apresentado.

Dionte dessas circunsténcios, o presente Estudo de Viabilidode limita-se o ondlise do
meodelagem recebida, assumindo que as informogoes fornecidas sao verdodeiros, completas,
consistentes e suficientes pora os fins deste trabalhe. Naoo integra o escopo da Meden
Consultorio a realizaggo de procedimentos de auditoria, revisao limitado ou verificogao
independente desses dados, tampouce a emissao de opinido, certificagao ou asseguracao
quanto @ sva fidedignidade, precisao, infegridode ou suficiéncia.  Assim, eventuais
inconsisténcias, omissoas, assimefrias informacionais ou imprecisoes nas bases fornecidas sao

de responsabilidade exclusiva da Administragao dos Recuperandas.

Superodas essas premissas, os copitulos seguintes — bem como os anexos — apresentam o
detalhamento dos projecoes econdmico-financeiros eloborados pele Ambipar e por seus

ossessores, que fundomentam o ondlise de viobilidade do Plone de Recuperogao Judicial.

5.1. Premissas Operacionais das Projegoes Apresentadas

Conforme informado anteriormente, a Ambipar atva em dois segmentos principois: Response
e Environment. A seguir apresentoremos os principois premissos utilizodos no modelo

elaborado e analisado ne presente relatério.
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5.1.1. Projegdo do Resultado Operacional — Segmento Response

{A] Receita Operacional

De forma geral, o segmento Response compreende atividades ligodas @ prevencoo, gestao =
atendimento o emérgéncias ambientais & industricis, bem como servigos recorrentes de
manutencdo, limpeza técnica e suporte operocional. Trata-se de um modelo intensive em mao

de obra, com elevada demanda por especiolizogoo técnico e rapido mobilzogoo.

A seguir apresentamos de forma sumarizado coda linha de receitos do segmento Response:

ceitn de Servigos de Campo, Manutencio & Emergéncias de Rotfino: Fsso linha obronge

‘servigos continuos prestades por meio de M5As ("Masfer Service Agreement’), comeo limpeza

indusiriol, maonutengoc em porodas progromaodaos, descontominagoc e ofendimentos
emergenciais de menor porte. 580 confratos de execucdo recorrente & que demandam equipes

disponiveis conforme o necessidade operacional do diente.

A projegoo desso receito considerao o volume total de horos controtodas/vendidos paro os
servigos, bem como o ficket médio por horo. Essas premissos estao alinhadas as expectativas
de crescimento geral da receita, com destaque para a evolugae da ufilizagao da mdo de obra

e da taxa de ociosidode operacional.

(i) Receito de Subscricho: Refere-se aos controtos de stand-by firmados com clientes que

contratam disponibilidade permonente de equipes, equipomentos e infroestruturo poro
resposta a emergéncios. Sao contratos de um a frés onos, com pagamentos fixos e recorrentes

ao lengo do periode de vigéncia.

Sua projecao é realizado considerondo que esso receiln corresponde o um percentual das

demais receitas operacionuis, dado a naturezo contratual de subscrigto, atreloda ao porte e oo

volume de servigos prestados pela companhia.

: Engloba afendimentos a acidentes
de grande porte, como derramamentos de éleo, eventos climaticos, desostres naturois,
incéndios industrigis e oufras ocorréncios de alla complexidade. Sao servigos de maior valor

agregado, que podem demandar mobilizagae internacional de equipes e equipamentos.

A projecao & estruturado com base ne volume total de horas contratadas/vendidas para esses
atendimentos e no licke! médio por hora, observando-se as premissos gerais de crescimento,

especialmente no que se refere a utilizagio da mao de obro & @ redugao gradual da ocicsidode.
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Premissas Gerais de Crescimento:

As receitas do segmento Response forom projetadas considerando as premissas de crescimento
R T B B R s TR Sk i S Ve o
tempo:
Curto Prazo (2025-2026)
o 2025: prevé-se leve redugao na receita, principalmente devido ao menor ndmero
de horas trabalhadas, decorrente da menor wtilizagoo da mao de obra e do
oumento do ociosidode operacional; e
o 2026: Periodo carocterizado pelo crescimento com base na inflagae, sem ganhos
redis.
Médio Prazo (2027-2030): Pericdo coracterizado por baixo crescimento real, sem
expansdo da rede de centros de servigo, mos com grodual melhoro no foxo de

ociosidade do mao de obra; e

*  Lengo Prazo (apés 2031): A companhia entra em esiagic de matundade operacional,
apresentondo crescimento com base no inflogao, sem novas redugoes de ociosidode e
sem aberfura de novas unidodes.

Mas projegoes apresentadas pela Ambipar & seus assessores financeiros, os impostos, custos e

despes=as foram projetades conferme detalhomento descrito o seguir:

Impostos Diretos e Indiretos: Os tributos indiretos incidentes sobre os operogoes do Ambipar
obrangem, principalmente, PIS, COFINS, I55 e ICMS, olém de outros mbutos federais,
estaduais € municipois aplicaveis oo setor. A projegoo foi realizoda considerondo os aliquotas
efetivas histéricos proticados pelo grupo, ojustadas conforme a natureza das receitas & o

estrutura tributéria vigente.

Coem relogao aos impostos diretos, o projegoo de IRP) e CSLL foi elaborado considerande o
regime tributdrio, as respectivas aliquotos vigentes e o expectativa de utilizogao das bases de
prejuizo fiscal & da base negativa de CSLL, conforme as expectativas da Administragae da

Ambipar e de seus assessores financeiros.

i
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Custo com Pessoal: Correspondem &s despesos com saldrios, encargos sociois, beneficios e
demais obrigogdes trabalhistas dos colaboradores diretomente envolvidos nos operagoes. A
projecao desta linha considerou o quantitative de coloborodores necessdrio pora ofender o

demanda operacional, bem como o custo médio por coloborodor.

Sarvicos de Terceiros: Fnglobam despesos com confrotacoo de prestadores de servigos paro
apoio as afividades operacionais. A projegao foi reclizada com bose no aplicocae de um
percenfual sobre o Receito Operocional Liquide (ROL), definido o partir dao observacoo dos

resultados historicos.

Custos com Fretes: Representom as despesas com transporte de mercodorias ou produtos. A
projecioo adotou o oplicagoo de um percentual sobre o ROL, coleulode com base no

comportamento histérico da companhia.

Custos com Combustiveis: Compreende o gasto com combustiveis para a operagdo da frota
(diesel, gasolina, é&les etc), incluinde consumo em deslocomentos operocionais e
deslocamentos logisticos. A projecao foi realizoda a partir do volume de quilémetros esperados,
do consumeo médio por veiculo e do prego médio esperado do combustivel no periodo.

Custos com Manutenclie: Incluem despesas relacionadas & manutengao preventiva e corretiva
da frota e dos equipamentos. industriais, pecos, mao de obro e servicos de oficina. A projecao
dessa rubrica foi eloborada considerondo o tamanho da frata projetada & um custo médio

anual de monutengao por veiculo.

G&A; Incluem gostos odministrativos & de suporte, como despesos com pessoal administrativo,
despesas de CS5C (Centro de Servicos Compartilhades), despesas com utilidades & servigos
piblices, comunicagoes, aluguel, matericis de escritério & outros custos gerais. A projegio foi

realizada com base no histérico & crescimento conforme inflacao do periodo.

OQutros Custos: Compreendem outras despesas e custos operacionais diversos, nao classificadas
nas categorias anteriores. Para fins de projecac, foi odotado um percentual sobre o Receito
Operacional Liquida, definide de acordo com os resultodes histéricos.

Premissas Gerais de Crescimanto

Os custos e despesos do segmento Respanse foram projetados considerando os efeitos recentes
da Recuperagao ludicial & os expectativas operacionais estruturadas pela companhia & seus

assessores financeiros;
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* Curto Prazo (2025-2026)
= 2025: Espero-se vmao redugao dos margens operacionois, decorrente
principalmente do aumento da ociosidade do mae de obra & do elevacao dos

custos com pessoal;

0

2026: Az margens sequem em retrocao, influenciodas pelos impactos do
Recuperacao Judiciol, com destoque paro o crescimenio dos despesos com

servigos de terceiros.
Médio Prazo (2027-2030): Projeta-se um periodo de recuperagoo gradual das margens,
convergindo para potomores proximos acs niveis histéricos da Companhio (27,5% do
Receita Liguida), impulsionado sobretudo pelo melhora dos indicadores de utilizogoo
operacional; e
*  lLengo Prazo (apés 2031): A companhia atinge um estagio de mafuridode, sem novas
melhorias estruturais relevantes, resultande no estobilizagoe de suva Margem

Operacienal.

5.1.2. Projegdo do Resultado Operacional — Segmento Environment

(A} Recsita O ional

O segmento Environment obrange os atwidodes de gestao, valorizagao e transformacao de
residuos, geragao de créditos de carbono, logistico especializodo e servigos de consultono e
tacnologia ESG. As receitos sdo influenciodas principalmente pelos volumes operocionais

processados, pelos indicodores ambientais atendidos e pelos contratos recorrentes de suporte

e conformidads,

A seguir opresentomos de forma sumarnizada cada linha de receitas do segmento Environment:

(i) Receita de Economia Circular; Essa linha contempla servigos de coleta, triagem, reciclagem,
coprocessameanto, monufatura reverso, descontominogdo e frotamento de dguo e efluentes,

além da destinagaoe final de residuos industriais & pés-consume.

A projegoo dessa recsita foi realizoda com base ne volume total esperodo de residuos
processados — incluinde matenais recicldveis, residuos destinados o aterres, movimentocoo

especializoda, dgua e efluentes - & no fckef médio associado a cada tipo de residuo.

33
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(i) Receita de Descarbonizogfic: Refere-se & geragao e comercializaggo de créditos de carbono
provenientes de recidagem, recuperacdo de residuos, substfifuicoo energéfica e solugoes
baseadas na natureza (MBS), como REDD+, reflorestamento e manejo sustentdvel.

A projecio dessa linha considera o volume de créditos de carbono vendidos e o fickef médio
por crédife, conforme premissas de mercado e capacdidade operacional de originagao.

(i} Receita de Logistica: Essa unidade opero o transporie, movimentogao, armazenagem e
destinogao de produtes e residuos perigosos, integrando-se 6s demais operogoes de gestao
ambiental e circuloridode. Troto-se de um servigo especiolizodo, com requisitos rigorozos de

‘segurangn, rastreabilidade & conformidade.

Sua projegac baseia-se na quantidade total de quilémetros redados pelas operagoes e no fcke!

médio por guilémeiro, refletindo volumes contratados & o complexidade logistica de cada

confrato,

gs: Linho composta per servicos de ouditoria,
compliance ESG, soffwares de gestdo ombiental e sociol, freinomenios corporativos e
consultoria em governanga. A receita é predominante recorrente e vinculada @ manutengao de

contratos de longa durogdo com clientes indusiriais e corporativos.

A projecao considera o nGmero esperado de controtos ativos e o fickef médio associade cos

servicos prestodos ou as licencas de soffwore.
Preamissas Gerais de Crescimento:

As receitas do Environment forom projetados considerondo os efeitos recentes do Recuperogao
Judicial & as expectativas operacionois estruiurodos pelo companhio & seus ossessores

financeiros:

Curto Prazo (2025-2026)

= 2025:; o Receita Liquida apresenta crescimento em relagae o 2024, impulsionada
pelo crescimento inorgénico e pelo ramp-up de novas operagoes. Contudo, apés
o pedido de Recuperogoo Judiciol, o componhia passou a registror impactos
negativos na receita; &

o 2026: Observa-se uma relevante retragao da Receita Liquida em relagao a 2025,
em fungao dos efeitos da Recuperagoe Judicial, que resultarom na rescisgo e
redimensionamento dos controtos atuais, olém do precificacge de novos

contratos.
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*  Médio Prazo (2027-2030): Pericdo de baixo crescimento real, sustenfado pelo cumento

orglnico do volume dos operogoes, com potencial destrovamento de volor apos a

aprovagao definitiva do plono de Recuperacac Judicial; e

Longe Prazo (apés 2031): A companhia afinge um estdgic de maturidade operacional
€ passa a registror crescimento com base na inflagoo projetada, sem incemento

significativo dos volumes controtados.

MNas projecées apresentadas pela Ambipor e seus assessores financeiros, os impostos, custos e

despesas foram projetados conforme detalhomento descrito a seguir:

Impostos Diretos a Indiretos: Os tributos indiretos incidentes sobre os operogoes da Ambipar
abroangem, principalmente, PIS, COFINS, ISS & ICMS, olém de outros tributos federais,
estaduais & municipais aplicdveis ao setor. A projegao foi reolizada considerando as aliquotos
efetivas histéricas proticados pelo grupe, ojustadas conforme o nolureza dos receitos e o

estrutura fributdria vigente.

Com relagao aos impostos diretos, a projegao de IRPJ & CSLL foi elaboroda considerondo o
regime tributdrio, as respectivas aliquotas vigentes & o expectativa de utilizagoo das bases de
prejuizo fiscal e do base negativa de CSLL, conforme as expectativas da Administrogaoe da

Ambipar e de seus assessores financeiros.

Custo com Pessoal; Correspondem as despesas com saldrios, encargos sociais, beneficios e
demais obrigagoes trabalhistas dos coloboradores diretomente envolvidos nos operacoes. A
projecao desta linho considerou o quantitative de coloboradores nacessario paro atender @

demonda operocional, bem come o custo médio por coloborador.

Servicos de Terceiros: Englobam despesas com contratagao de prestadores de servicos para
apoio as ofividades operacionais. A projecao foi realizoda com bose na aplicogae de um
percentual sobre a Receita Operocional Liquida [ROL), definide o partir da observogoo dos

resultados histéricos.

Custos dos Produtos Vendidos: Refere-se acos gostos diretamente relacionades ao

processamento industrial e és atividodes necessdrias poro o valorizagio dos residuos,
usuvalmente mensurados em tonelados gerenciodas. A projecao desta linha considerou o

volume projetado de tonelodas processados e o custo médio por tonelada.

3
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Custos com Fretes: Representam os despesaos com fronsporte de mercadorias ou produtos. A
projecao odotou a aplicaggo de um percentual sobre o ROL, colcwlodo com base no

comportamento histérico da companhia.

Custos com Combustiveis: Compreende o gasio com combustiveis paro o operogao da frota
(diesel, gasoling, dleoc etc), incluindo consumo em deslocomentos operocionais =

deslocamentos logisticos. A projegao foi realizada o partir do volume de quilémetros esperados,
do consume médio per veicule e do prego médio esperado do combustivel no periodo.

Custos com Manutentio: Incluem despesas relacionodos @ manutengdo preventiva e corretiva

do frota & dos equipamentos industriais, pecos, mao de obro e servigos de oficina. A projegoo
deszso rubrica foi eloborodo considerondo o tomaonho da froto projetodo & um custo médio

anual de monutengdo por veiculo.

jo: Representam os gastos associodos @ gerogdo dos créditos de
carbone produzidos pela propria Companhia. A projecoo desses custos considerou o volume
de créditos REDD+ vendidos, as dreos adicionois previstos paro reflorestomento (ARR) e os
respeciivos cusfos unitdrios por drea e por crédito gerado.

GEA; Incluem gostos administrofivos e de suporte, como despesas com pessoal administrativo,
despesas de C5C |Centro de Servigos Compartilhados), despesas com utilidades e servigos
piblicos, comunicagoes, aluguel, materiais de escritério e outros custos gerais. A projecdo foi

realizodo com bose no histérico e crescimento conforme inflogao do periodo.

Outros Custos: Compreendem outras despesas e custos operacionais diversos, nao classificodas
nas cotegorias anteriores. Para fins de projegto, foi odotade um percantual sobre o Receita

Operacional Liquida, definide de acorde com os resultados histéricos.
Premissas Geraizs de Crescimenta:

Os custos e despasas do segmento Environment foram projetodos considerando os efsitos
recentes do Recuperagao Judicial e as expectativas operacionais estruturadas pela companhia

e seus assessores financeiros:

Curto Prazo (2025-2026)
o 2025: Prevé-se redugoo das morgens operacionais, decorrente do aumento do
custo das mercadorias vendidas, além dos efeitos das aquisicoes recentes, ainda

em fase de moturogoo e captura de sinergias; e
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= 2026: A companhia deve registror nova compressao de margem, influenciada
pelaz dificuldades ossociodos & Recuperacao ludiciaol, pelos efeitos do
reprecificagdo de contratos, pelo aumento dos despesas com servigos de terceiros

e pelo inicio da implementagao das melhorias operacionais previstas.
Médio Prazo (2027-2030): Projeta-se um periodo de recuperocao gradual das margens,
atingindo 26,0% da Receifa Liquida,}, impulsionado pelo crescimento real da receita e

por iniciativas de eficiéncio operocional e redugac de custos; e

*  Longo Prazo (apés 2031): A componhia atinge um estagio de maoturidade, sem novas
melhorios estruturais relevontes, resultondo na estobilzoggo de sua Maorgem

Operacional.

5.1.3. Fluxo de Caixa Consolidado Disponivel ao PRJ
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais — Consolidado (FCO)

As tabelas e os graficos a seguir apresentam, de formo sumarizado & consclidada, as projegoes
dos resultados operacionais de Grupo Ambipar, ilustrando a evolugao das receitas, dos custos,
dos despesos e da margem EBITDA, elaboradas em conformidode com o Modelogem

Financeira disponibilizada pela Ambipar e por seus assessores:
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Além dos resultodos operaciongis descritos anteriorments, a modelagem finonceira
disponibilizada pela Ambipar e seus assessores contempla também a projegao de copital de
giro necessdrio & operagac. A partir do consolidogao dessas informagoes é possivel determinar
o geragao de caixa operacional anual projetada, conforme o Planc de Recuperacao Judicial

(PR]} eloborado pela Administragoo e seus assessores financeiros.

O grafico oboixo demonsiro os entrodos e soidas projetodaos, gssim como o soldo resultonie

para cada periodo:

Frcpnd S o P Oe Coimcy D et e | B ey

Grifico 10: Fluvo de Caiva Operocional

As projecoes econdmicas do PRI e da modelogem financeira fornecidas pela Ambipar e seus
ossessores consideram uma estimativa de Copex, que reflete os expeciativas e premissas
operacionais da Ambipar. Esse volume de invastimentos contempla manutengoo do imobilizade

& intangivel para garantir a continuidade operacional.
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O grafico abaixo demonstra o fluxo de coixa de investimento projetado:

Grafion 11 Fluvo de Cotvr de fnvesfimenio

Fluxo de Caixa de Atividades Financsiras (FCF)

Em relagao ao fluxo de caixn financeire projetado, aos projegoes econdmicas constantes do PRI
e da modelagem financeiro fornecida pela Ambipar & seus ossessores contemplam os
pogamentos de determinados dividas extroconcursois, parcelomentos tributarios, despesas
financeiras com confratos de leasing, desembolsos relacionados oo financiamento de Copex,

receitas financeiras, coptogao de novos dividas, entre ouiros ifens.

Grfivo 12! Fluve de Colvo o¢ Financiamamnio
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Considerando todo o exposto, opresentam-se a seguir as projegoes do fluxo de caixa destinado
oo cumprimento das obrigagées concursais no dmbito da Recuperagao Judicial.

Grdfica 13: Fluxe de Calvo ne Farioda Pré.Pagaments das Dividos Concurseds

LS

41
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6. PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DA DIVIDA

O Planc de Recuperacao Judicial apresentfade explicita, o detalhamento de suva proposta de

reestruturagdo dos crédifos concursais e extroconcursais,

6.1.

Credores Trabalhistas — Classe |

Segundo o PR), oz Credores Trobalhistos receberao o pogomenio de seu respecivo Crédito

Trabalhisto de ocordo com o seqguintes condigoes:

6.1.1. Pogamento até o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos:

iv.

Desagio: noo hovera incidéncio de desdgio sobre os Créditos Trobolhistos,
observodo o limite de 150 (cento e cinguenta) Salanos-Minimos previsio nesto

Clausula.

Remunerocac: naoc havera incidéncio de correcao monetdrio & juros sobre os
Créditos Trobalhistas.

Pagamento Inicial: Cada Credor Trobalhista receberd um pagamento inicial de
R$12.000,00 (doze mil reais), limitado ao valor de seu Crédito Trobolhista, em até
30 (trinta) dias apés a Data da Homolegagao.

Pagamento do eventual saldo até 150 [cento e cinguenta) Salarios-Minimos: Apds
o pagamento inicial previsto na Clausula 6.1.1(iij) acima, o eventual saldo do
Crédite Trobalhista do Credor Trabalhista, até o limite fixo @ noo reajustdvel de
R$215.700,00 (duzentos e quinze mil & setecentos reais) sera page em 11 (onze)
porcelas mensais, iguais ‘e sucessivas, com inicio do pagamento em oté 60

(sessenta) dias apés a Data da Homologagao.

6.1.2. Saldo excedente a 150 (cento e cinquento) salérios-minimos: Apés os pogamentos

estipulodos nos itens imediatamente ocima, o eventual salde do Crédite Trabalhista

excedente a 150 [cento e cinquenta) Saldrios-Minimos serd automaticomente convertido

& reclassificade como Crédite Quiregrofdrio e pago conforme a Condigao B indicada na
Clausula 6.3.3.

Ficam, todavia, excetuvados da limitagoo de 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos,

os Créditos decorrentes de ocidente de trabalho, que serao integralmente pagos (isto &,
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observando-ze como teto o vaolor total do Crédito decorrente de acidente de trabalho),

de acordo com as condigoes imediotomente acmao.

Credores com Garantia Real — Classe ll

A Recuperanda nado reconhece a exsténcia de Credores Garantia Real. Case, judicialments,

venha a ser reconhecido o existéncio de Credores Gorantio Reol, estes serao pogos conforme

as condigoes de pogomento previstos na Clouvsula 6.3.3 Condicoo B do Classe 1.

6.3.
6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

Credores Quirografarios — Classe lll

Os Credores Quircgrafdrios que ndo se enquadrem como Credor Colaborodor
receberdo seus respectivos Créditos Quirogrofarios por meio de umao dos opgoes de
pagamento abaixo, sendo certo que, na hipétese de o Credor Quirografario nao se
manifestar, ou se manifestar fora do prozo ou do forma prevista no Clausula 6.3 4
abaixo, o seu Crédito Quirografaric serd pago nos condigoes previstas na Condigoo B
prevista na Clausula 6.3 3.

Condiclio A: Pagamento integral da quantio fixa e ireajustavel de RS 12.500,00 (doze

mil & quinhentos reais) por Credor Quirogrofano, respeitodo o limite de codo Crédito

Quirografario, em até 30 (tnnto) dios da Data da Homologogao.

Condico B:

o) Desagio: noo hovera incidéncio de desdgio nominal sobre os Créditos
Quirogratarios.

b) Periodo de caréncia de principal e remunerogdo: haverd caréncia totol de
pagamento de principal & juras até novembro de 2040 (inclusive).
€ Remuneragao: o salde de principal do Crédite Quirogrofério serd remunerado &

taxo fixa de 2% (dois por cento) oo ane (de forma copitalizoda), desde o Dato do
Hemologagao.

d) Pagamento de principal e remuneraciio: vencido o periodo de coréncia, o valor do
Crédito Quirografério acrescido da remuneragao acumulada, serd pago em 6 (seis)

parcelas anuais, conforme o cronegrama abaixo.
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:: Buita do pégomied hﬁwwtu
1 31 /dezembro/2040 1,67%
2 31 /dezembro/2041 2,00%
3 31 /dezembro/2042 2.50%
4 31/dezembro/2043 333%
5 31 /dezembro/2044 5.00%
8 31 /dezembro/2045 10,00%

Bénus de adimpléncia: a cada RS 1,00 (um real) omortizado apés o periodo de
caréncia, serao remidos RS 9,00 (nove reais) sobre o soldo devedor de cada Crédito
Quirografario. A aplicaggo do bénus de adimpléncia oconfecera de forma
automdtica e implicaréd guitogoe plena, irevogavel e irretratdvel pelo Credor
Quirografario, de modo que o pagamento das parcelas indicadas no cronogromao
acima devera sempre considerar o saldo devedor de coda Crédito Quiregrofario
apds a oplicoggo do bonus de adimpléncia, inclusive para fins de cdlculo da

remuneragdo prevista no item ) acima.

Extinggo do saldo remanescente: apés a amortizagoo das parcelas previstas no item

“d" e a aplicagdo integral do bénus de adimpléncia previsto no item “e”, o saldo
remanescente serd considerode integralmente extinto, nado mais sendo devido

pelas Recuperandas a tal titule.

6.3.4. Os Credores Quirogrofarios deverao indicor o condigao de pogomento pretendida em
até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Hoemelogacao, seb pena de ter seu Crédito
Quirografario enquadrode na Condigao B indicoda na Cléusula 6.3 3.

6.4.

6.4.1.

Credores Micro Empresas e Empresas Pequeno Porte (ME e EPP) - Classe IV

Os Credores ME e EPP que nao se enquadrem comeo Credor Coloborodor receberao o
pogamento de seus respectivos Créditos de ME e EPP por meio de uma das seguintes

condigoes de pogomento, sendo certo que, no hipélese de o Credor ME & EPP nao se

manifastar, ou se manifestar fora do prazo ou do formo previsto na Cldusulo 6.4 4, seu

Crédito de ME e EPP sard pogo nos condigoes previstas na Condigao D indicada no
Cléusula 6. 4.3 abaixo.
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6.4.2. Condiclo C: Pagaomento integral do quantia fixo & irreojustavel de RS 5.500,00 (cinco
mil & guinhentos reais) por Credor ME & EPP, respeitado o limite de cada Crédito de ME
e EPP, em até 30 (irinta) dias da Data da Homologogdo.

6.4.2.1.

© Credor ME e EPP cujo Crédito for superior o RS 5.500,00 (cinco mil & quinhentos
reais) podera optar per receber na forma da Condicoo © acima, sendo gue, ao
manifestar sua opgao por tal recebimento, renunciaord cutomaoficomente e de forme
imrevogavel e iretratavel oo saldo do sev Crédifo ME e EPP que superor o monianie
de RS 5.500,00 (cinco mil e guinhentos reais}, saldo este que sera considerndo
guitodo pora todos os fins, independentemente de qualquer formalidade adicional.

6.4.3. Condigso D:

a)

<

d)

o)

Desagic: nao haverd incidéncio de desagic nominal sobre os Créditos ME & EPP,
sando o saldo ojustodo conforme o bénus de adimpléncio previsio no item “e”.
Periodo de coréncig de principal e remuneracio: hoverd caréncio fotal de

pagamento de principal e juros até novembro de 2040 (inclusive).

Remuneragao: o saldo de principal do Crédito ME e EPP serd remunerado a taxo
fixa de 2% (deis por centoc) ao ano (de forma copitolizada), desde a Dato da
Homologogao.

Pagamento de principal & remuneracac: vencido o periodo de caréncia, o valor do
Crédite ME & EPP, acrescido do remuneragae acumulado, serd pago em O (seis)

parcelas anuais, conforme o cronograma obaixo.

25 | ot | " e
1 31 /dezembro/2040 1,67T%
2 31/dezambro/2041 2.00%
3 31 /dezembro/2042 2 50%
4 31 fdezembro/2043 3,33%
5 31 /dezeambro/2044 5 00%
b 31 /dezembro/2045 10,00%

Bénus de adimpléncia: a coda RS 1,00 (um real) omertizado opés o periodo de
caréncia, serao remidos RS @ 00 [nove reais) sobre o soldo devedor de caoda Crédito

ME e EPP. A aplicagao do bénus de adimpléncia acontecerd de formo automatico e

&5
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implicara quitacae plena, irrevogavel e irretrotével pelo Credor ME & EPP, de modo
que o pagamento das parcelos indicadas no cronograoma ocimo devera sempre
considerar o saldo devedor de cada Crédito ME & EPP apos o oplicagoo do bonus
de odimpléncia, inclusive para fins de cdlculo da remuneracao previsto no ffem
acima.
Os Credores ME e EPP deverao indicar a condigdo de pagamento pretendida em até 10
(dez) Dias Uteis contados da Data da Homeologacae, sob pena de ter seu Crédito
enguadrado na Condigdo D indicada na Clausula 6.4 3.

Credores Colaboradores

Requisitos cumulatives pora _enquadroments como Credor Coloborodor {oplicéveis

Societdria); Serdo considerodos Credores Colaboradores os Credores Fornecedores,
Credores Financeiros, Credores Minoritarios Estrotégicos e Credores de Mituos

Conversiveis em Participogao Societdria que, independentiemente da naturezo
(classificagae) de seus respectives Créditos ou do existéncio de discussae pendente o
esse respeifo, preenchom os seguintes requisitos cumulatives: (i) votem fovoravelmente
pela aprovagao do PRI; (i) estejaom de acordo com o Compromisso de Nao Litigar
previsio na Cldusula 4.5.1.1 do PRJ; (iii) estejom de ocordo com a suspensdo da
exigibilidade de suas garantias, prevista na Clausula 4.5.1.2 do PRJ; e (v) atendam aos

demais requisitos previstos nas subclausulas abaixo.

Os Credores Fornecedores, Credores Financeiros, Credores Minoritarios Estrotégicos e
Credores de MoOtuos Conversiveis em Participogoo Societdrio serao considerados
Credores Colaboradores e manterao os condigoes de pagomento aplicdveis a seus
respectivos Créditos openas enquante os requisitoes cumulotivos previstos no PRI para
enquadramento como um Credor Coloborador estiverem sendo cumpridos.
Consequentemente, o posterior desatendimento de quolguer desses requisitos ensejard
o imediate modificogoo dos condigoes de pagomento do soldo remaonescente do
respectivo Crédito, que passard a ser pago nos condigoes pravistas no Condigoe B, ou
na Condigao D, previstas no PRI, a depender do classificogao do seu Crédito, sendo

certo que neste taso.
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6.5.2. Credor Colaborador Fornecedor

6521

6522

6.522.1.

652212

65223

Requisitos especificos aplicdveis ooz Credores Formmecedores para vadromento

como Credor Colaborador Fornecedor: Para figurar como um Credor Colaborador
Fornecedor, o Credor Fornecedor deve cumulativamente- (i} comprir, de formo
irrevogdvel e irretratdvel, os compromissos previstos na Cléusula 4.5.1 do PRI e {ii)
continuar ou comegar a fomecer bens, insumos, motferiois ou servigos noo
financeiros s Recuperandas, duronte todo o prozo paora pogomenio de seu
respectivo Crédito, observados as praticas comerciois e em condigoes, incluindo
prazos de pagomento, a serem negociodos entre os partes, devendo o Credor
Fornecedor, refomaor os prozos de pagomento proficados ontenormente oo pedido
de Recuperagdo ludicial, ou conceder um prazo de 60 (sessenta) dios, o que for

moior.

Os Credores Fornecedores que optorem por se enquadror como Credores
Colaboradores Fornecedores e que cumprom os requisitos previstos no PRJ
receberdao seus Créditos de acarde com umao dos condigoes de pagamento descritos

nas subcldusulas a seguir

Condigio E: Os Credores Fomecedores que cumpram os requisitos previstos neste
PRJ e escolham tempestivamente o Condigao E, prevista nesta Clgusula, receberao
o pagamento de até RS 40.000,00 (quarenta mil reais} por Credor Colaborador
Fornecedor, limitado oo volor de seu respective Crédito, em 24 (vinte & quatro)
parcelas mensais, iguais e consecutivas, corrigidos pelo IPCA, com inicio em 30

{trinta) dios contades da Data da Homelegagao.

Condiglio F: Oz Credores Fomecedores que cumpram os requisitos previstos neste
PRJ & escolham tempestivamente o Condigae F, prevista nesta Clausulo, receberao
o pagamento integrol de seus respectivos Créditos em 60 (sessenta) parcelos
mensais, iguois & consecutivas, corrigidas pelo IPCA, com inicio em 30 (irinta) dias

contodes da Data da Homelegagao.

Fornecedores deverac manifestar sua intengoo de serem enquadrodos como um
Credor Colaborador Fornecedor em até 10 (dez) Dias Uteis contodos da Data da
Homelogagdo, indicando em quaois das Opgoes (Condicae E ou Condigao F)
pratendem ser enquodrodos, sob peno de ndo ser considerodo um Credor
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Colaborador Formecador e ter seu Crédito page na forma da Condicao B, previsia
na Cldusula 6.3.3, ou na Condicio D, previsto na Clausula 6 4.3, o depender do
classificagao de seu Crédito.

6.5.3. Credor Colaborador Financeiro

6531.

6532

Requisitos especificos oplicdveis aos Credores Finonceiros poro enguodromento

como Credor Coloborador Financeire: Para figurar como um Credor Colaborador

Fingnceiro, o Credor Financeire deve cumulativamente: (i} cumprnr, de forma

irrevogavel e irretratével, os compromissos previstos na Cldusula 4.5.1 de PRI; & (i)
contratar novas linhas de financiamento para o Grupo Ambipar, alinhados com a=
praticas de mercodo, negociodas e oceitos por ombas os partes, e desde que
respeitodas os condigoes minimas, previstas na Clausula 4532 do PRI O
pagomento ao Creder Colaborodor Financeire, nos termos desta Clédusula, ficardg
condicionodo go efetivo desembolso ou aberfura de limite de crédito, passivel de

solicitogoes de desembolso, as Recuperondas.

Celebragao dos instrumentos contratugis, Os instrumentos contratuais necessdrios
concessdo das novas linhas de financiamento deverao ser celebrados dentro de até
30 (trinta) dias contades da Data da Homolegagae, prorrogaveis por iguais periodos
a critério das Recuperondas, respeitado em gualquer coso os seguintes premissas,

prazos e requisitos:

Desembolso Minimo: os novos linhos de finonciomento disponibilizodos as
Recuperondos deverdo ser equivalentes a, no minimo, 125% [vinte & anco por

cento) do Crédito do respective Credor Financeiro.

Remuneragaa: as novas linhos finonciomento serdo remuneradas a 100% (cam por
cento) da Taxa DI, sem sobretaxas (spread) adicionais de qualquer espécie.

Pagamento da Remuneragao. deverd ser observado um prazo minime de caréncia
de 12 ([doze) meses contados do dota do celebrogae de cada instrumento controtual
para pagamentc da remuneragoo; uma ver decorride o prozo de caréncia, o
remuneragdo serd poga em parcelas mensais e sucessivas, sendo a primeira com
vencimento no Gltimo dio Otil do més imediatomente subsequente ao fim do

periode de caréncia.
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Pagamento do Principal: deverd ser observado um prazo minimo de caréncia de 71
[setenta e um) meses contados do data do celebrogao de coda instrumenio
controfual para pagamento do principal; uma vez decorrido o praozo de carénag, o
principal serd pago em 3 (irés) parcelos anuais & iguais, com vencimenfo no dltimo
dia util do més imediatamente subsequente ao fim do periodo de caréncia.

Captocao Minimo: os novas linhas de financiomenteo concedides e celebmdas peles

Recuperandos com os Credores Coloboradores Financeiros deveroo representar
uvma coptagae minima de RS 800.000.00000 (oitocentos milhoes de reais)

(“Captagao Minima"), de modo que cuse este montante nao sejo afingido, os
Credcres Financeiros que optarem por ser Credores Coloborodores Finonceiros,

receberdo séus créditos na forma da Condigao B de pogomenio, previsia no PRI,

Condiglio G: Os Credores Financeiros que escolherem figurar como Credores
Colaboradores Financeiros, & que cumpram os requisitos previstos neste PRJ,
observado ainda a Captagao Minima, receberdo seus respectives Créditos mediante
subscri¢do e integrolizagao dos Debéntures Reestruturagao, cujo instrumento ferd

obrigatoriomente as seguintes caracteristicas:

Emissora: As Debéntures Reestruturagdo serao emitidas pela Ambipar Participagoes
& Empreendimentos 5. A

Dota de Emisedo: o emissao dos Debéntures Reestruturagae serd realizodo em oté
60 (sessenta) Dias Uteis contados do Gltime dia do prazo para escolha das Opgdes,
prorrogavel caso haja alguma dificuldade juridica ou operacional a ser sanada para
emissao dos Debéntures Reestruturagas, ou, ninda, coso os prazos para celebrogao
dos instrumentos contratuais indicados na Cléusula 4.5.3.2 seja prorrogado ("Data
de Emissao - Debéntures Reestruturagéo”).

Principal: O volor de principal dos Debéntures Reestruturogoo correspondend oo
mentante dos Créditos dos Credores Financeiros que aderirem e cumprirem os
requisitos para enquadramente para figurarem come Credores Colaboradores
Financeiros, limitado em qualquer coso, a RS 1.000.000.000,00 (“Limite de
Principal = Debéntures Reestruturagdo”).

Série & Conversibilidade: As Debéntures Reestruturagao possuirao séne nica & nao

serao conversiveis am agoo do emissora.

L]
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Prazo: as Debéntures Reestruturagdo terao prozo de 132 [cento e trinta & dois}

meses, contado da Data de Emissdo.

Caréncia de Remunerogao: haverd caréncia de 24 [vinte e guatro} meses contados

do Data de Emissao poma inicio de pagamento do remunerocao, com copitalizacoo
mensal ao principal desde o Daota de Emissao — Debéntures Reestruturocao.

Caréncia de Principal; havera caoréncio de 36 (irinto e seis) meses contados da data
da Data de Emissao — Debéntures Reestruturagoo, para inicio do pogomento do
principal.

Remuneracao: 100% da varagoo da Toxo DI, sem sobretoxos {spreod) adicionais
de qualquer espécie, incidente sobre o soldo devedor desde o Dota da Emissao -
Debéntures Reestruturagao.

Pagomento do Remunerocao: os valores correspondentes @ remunerogoo previsto

no item “h" acima incidirgo sobre o saldo devedor e serGo pagos mensalmente,

sendo que o primeiro pagamento serd devido no Gliimo Dia Util do semesire

subsequente go fim do periodo de caréncia previsto no item “f* acima.

Pagamento de Principal: os valores cormrespondentes ao principal serao pagos apés
L

decorrido o periodo de caréncia previsto no item “g" acima, de acordo com o

cronograma de amortizagao descrito na Clausula 4.5.3.3 Condicao G do PRI

6.5.4. Credor Colaborador Minoritario Estratégico

6.5.4.1.

ra

i. gspo !.'I e MGOrOres k.l.l O 1T "‘J:- SIral =0 =

enguadramento como Credor Coloborodor Minoritario Estratégico. Para figurar
como um Credor Coloborador Mineoritario Estratégico, o Credor Minoritario

Estratégico deve cumulativamente: (i) cumprir, de forma irrevogavel e irretratdavel,
os compromissos pravistos nas Cldusulas 4 5.1 do PRJ; e (i) continuem a prestor os
servigos estratégicos que os coracterizam como Credores Minoritarios Estrolégicos,
até o final do prazo de vigéncio dos respectivos controtos de prestogao de servigos,

salvo se de forma diverso estabelecido de comum acorde com as Recuperondas.
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Condigho D: Os Credores Colaboradores Minonitarios Estrotégicos que cumprom os

requisitos previstos neste PRI receberoo seus respectivos Créditos mediante

pogomento parcelado, em duos tronches, conforme descrito obaoixo.

b)

Tranche 1: A Tranche 1 corresponderd a 75% (setenta e cinco por cento) do
Crédito de cada Credor Colaborador Minoritarie Estratégico (“Saldo Tranche
1"), corrigido pela variagdo da Taxa DI desde junho de 2025, sendo o
principal pago em 3 (irés) parcelos anuais e sucessivas, conforme
cronograma obaoixo. A corregao monetaria, calculoda sempre sobre o saldo
devedor do Crédiio, serd pogo onuvalmente nos dotas de pogomento de

coda amortizogdo.

1 30/junho/2026 33,33%
2 30/ unho/2027 33,33%
3 30/junho/2028 33,34%

Tronche 2: A Tronche 2 comrespondera a 25% (vinte e cince por cento)
Credor Colaborndor Mineritario
Estratégico ("Saldo Tranche 2“), corrigidos pela variagdo do IPCA desde
junho de 2025, sendo o principal poge em 3 (trés) parcelas anuais e

remanescentes do Crédito de coda

sucessivas, conforme cronograma abaixe. A corregao monetaria, calculoda
sempre sobre o saldo devedor do Crédito, serd pogo onvalmente nos datos
de pagamento de cado amortizogao.

1 30/junho/202% 33,33%
2 30/junho/2030 33,33%
3 30/junho/2031 33,34%

Minoritario deverd manifestar sva intencoo de ser eanquadrode como um Credor

Colaborador Minoritario em até 10 [dez} Dios Uteis contados da Data da
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Homologagao, ma forma prevista neste PRI, sob pena de nao ser considerado um
Credor Colaborador Minoritdrio e ter sev Crédifo pago na formao da Condicao B, ou
Condicao D, previstas no PRI, o depender do classificogao do sew crédito.

6.5.5. Credor Colaborador de Mutuo Conversivel em Participagio Societaria

6551,

6.5.5.2.

a)

b)

c)

d)

&)

Requisitos para enguadromento. Estardo aptos a receber de ocordo com o Condigao

| descrita abaixo os Credores de Mdtuos Conversiveis em Participagoo Societaria gue
cumpram, cumulativamente: (i) os compromissos previstos na Clausula 4.5.1 do PRI;
e [ii) continuem a cumprir com os prerrogativas, acordos & demais obrigogoes objeto
dos instfrumentos de mdivo conversiveis, salvo se estobelecido de forma diverso e de

comum acordo com o= Recuperondos.

Condiglio 1. Os Credores de Mituos Conversiveis em Participagae Socetaria que
cumpram os requisitos previstos no PRJ e optem tempestivamente pela Condigao |
receberdo seus respectivos Créditos Conversiveis em Parlicipugoo Sociefdria
conforme descrito abaixo:

Desagio: nao haverda incidéncio de desdgio nominol sobre os Créditos
Quirografarios.

Periode de caréncia: noo haverd periodo de coréncia para pagamento do

remunNeragao.

Remuneracao: corresponderd a 49% (quarenta e nove por cento) do lucro liquido
da companhia operacional vinculoda ao Crédito.

Pagomento da remunerocoe: a remuneragio serd paga anualmente, oté o 5°

(quinto) Dio Util apés (i) o aprovagao das demonstracdes financeiras do exercicio
anterior; ou (i) até o 5° Dia Uhil do més de maio, prevolecendo o que ocorrer
primeiro.

Conversao; O Credor de Mitue Conversivel em Parficipagao Societdria serd pago
mediante a conversao do sev Crédito Conversivel em Parficipagoo Societério em
participagoe societdria, observado todos os demais prozos, requisitos e obrigagoes
previstas nos respectivos instrumentos de mdtue conversivel em participagoo

socistaria, inclusive para o hipdtese de ndo exercicio da epgao de conversao
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6.5.5.3. Manifestacoo de Adesao e Escolho do Condicao de Pagomento. O Credor Mituo

Conversivel em Parficipogdo Societdric devera manifestar sua intengoo de ser
enguadrade na Condigho | em até 10 [dez) Dios Uteis contados da Dato do
Homologagdo, na forma prevista neste PRI, sob pena de nao ser considerade um
Credor Conversivel em Parficipogae Societaria e ter seu Crédito poge na forme da
Condicde B, ou Condigao D, previstas no PRI, a depender da classificacao do seu
crédito:

6.6. Pagamento dos Créditos lliquidos

Os Créditos lliquidos, salvo se previsto de forma diversa no PRI, serdo pageos o portir (i) do
tréinsito em julgado da decisao administrotiva, judicial ou orbitral que fornar o respectivo
Crédito liquido e de sua habiltaggo na Recuperogao Judicial ou (i) da celebragao de acordo
entre as parles, respeitadas outros eventuais condigoes contidos nos referidos acordos. O
respective Crédifo devera ser pago de acordo com a clossificogao e os critérios estabelecidos
no PRI para o closse e condigao nas quais o Crédito em questac estejo enquadrado, devendo
o respectivo Credor, em @ constando o seu Crédito como Crédite lliquide no Quadro de
Credores, observar os prazos e formas previstos para escolha da condigio de pagamento
aplicavel, mediante envio do respective termo de adesao constante no PRI, sob peno de receber
na formo da Condigge B, prevista na Clausula 6.3.3, ou Coendigao D, prevista na Clausula

6.4 3, conforme a classificagdo de seu crédite.

Os Créditos lliquidos serao pagos opés a eletiva materiolizagao do respectivo Crédito e
conforme a naturezo e o opgoo de pagamento escolhida pele Credor, sendo cerfo que, coso o
emissao das Debéntures Nao Conversiveis em Agoes jd tenho side integrolmente subscrita e
integralizada, o Credor titular do Crédito lliquido seré pago na forma das Condigoes A ou B,
previstas nas Clausulos 6.3.2 e 6.3.3, ou Condigoes C ou D, previstas na Cléuvsulos 6. 42 e
6.4.3, conforme a classificagoo de seu crédito e escolha do condigto de pagamento do credor.

6.7. Pagamento dos Créditos Retardatarios

Os Créditos Retordotérios serdo pogos a partir (i) do trénsite em julgode da decisoo
administrativa, judicial ou arbitral que resultor na inclusao do Crédito Retardatério no Quadre
de Credores ou (ii) da celebroggo de ocordo entre as partes, respeitodos outros eventuais

53
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condigoes contidas nos referidos acordos. O respective Crédito devera ser pago de acordo com
a classificagdo e os critérios estabelecidos no PRI para a classe e a condigoo nas quais o Crédifo

em guestdo esteja incluido.

Os Créditos Retardotdrios sergo pogos conforme a natureza & a Upgoc de pogomento
escolhida pelo Credor, sendo cerfo que caso o Opgao escolhida seja a Condicac G, mas os
Debéntures Reestruturacao jd fenham sido integralmente subscrita e integrolizada, o Credor
titular do Créditc Retordatdrio serd poge na ferma dos Condigoes A ow B, previstas nos
Clausulos 6.3.2 e 6.3.3.

Estac obrongides no definiggo de Créditos Retordaianios oz Créditos Trobolhistos, Crédiios
Quirograférios ou de quaolquer noturezo, desde que sujeitos oos efeitos da Recuperogoo
Judicial, decorrentes de éventos ocormmidos no curso do vinculo enfre o Credor & o Grupo
Ambipar e anteriormente @ Data do Pedido.

6.8. Pagamento dos Créditos Intercompany

As Recuperandas poderao, o seu exclusive critéric, quitar os Créditos Infercompany mediante
formas alternativas de extingge e/ou pagamento desses créditos, inclusive, mas nao se
limitando, oo encontro de contas previsto na LFRE e conversao desses créditos em participogoes
societdnas nos respectivas empresas confra as quais vma Recuperondo detém um crédito
contra, medionte auments de copital social, excetuado em quaisquer dos cosos, enquants nao
cumpridas as obrigagoes assumidas neste PRI, o pagomento dos Créditos Infarcempany em

dinheairo,

7. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE RECUPERAGAO

O copitulo que segue visa demonstror as projecoes de pagomento dos credores listados no
Lista de Credores, tendo em vista as premissas descritas nos capitulos anteriores deste relatério
& os mecanismos eloborados e descritos no Plane de Recuperagoo Judicial opresentade pela

Ambipar e seus assessores.

A partir das premissos descritos neste relatério e dos ondlises realizadas pela Meden

Consultoria a respeito dos projecdes opresentados pelo Ambipar e seus assessores, foram
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calculodas as perspectivas de pagaomento da divida, levando em considerocao todos os notas
agpresentadas durante este trobalho & as regras previstos no Plano de Recuperogac ludicial.

O prazo da projecao do fluxo de coixa leva em considerogao os pmzos de pagaomento aos
credores estipulodos no PRI e todas os premissos fornecidas pela adminisiragoo o Ambipar e

seus assessores juridicos e financeiros.

As tabelas e o grifico abaixo apresentam a dindmico projetada do fluxo de coa & pogamento

dos credores, assim como o nivel de coixa do Ambipar e o endividomento durante todo o
periodo projetivo, sendo ambos pautados na estrutura operocional esperado.
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Tubels 5 Fluve de caina pré-pagamenta do PRI e fluve de cafa do periade, parie 3

Portanto, conforme & possivel verificar, de acordo com as expeciativas de gerogao de coxa
futura cpresentadas pela Ambipar, a Recuperanda passa o ter capacidade para pagamento de
‘suas dividas frente oos seus credores.

Gircifiee 14 Soidlo do divida conciirsal oo Amibipar
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8. CONCLUSAO

Com base nas dgndlises realizodos pela Meden Consultoria, e considerando todo o exposte no
presente relatdrio, os projegoes dos demonstrativos finonceiros opresentados no Plano de
Recuperagao Judiciol demonstram copacidode de gerogao de caixo suficiente para a coberfuro
do programa de pogomento gos credores e continuidode operacional, suporiondo o viabilidode
economico-finonceira da Ambipor, gorontindo, oszim, o preservogoo dao empreso Como

geradora de rigueza, tributos, renda e emprego.

Deszta forma, dentro dos ressolvos previomente indicados, o Plane de Recuperagoe ludicial
proposto atende aos principios da Lei de Recuperagdes Judiciais e Foléncias de Empresos (Lei
n® 11.101, de 9 de feversiro de 2005, no que tange ao aspecto da viabilidode econdmico-
financeirn, garontindo os meios necessdarios para a continuidode e o recuperagio econdmico &

financeira da Ambipar.

O presente estudo técnico de viabilidode econémica de Recuperogoe ludicial se pauvtou no
planc de negécios elaborado pela Ambipar e seus assessares, além de premissas de mercado,
resultados esportivos, situagago mocroeconémica e renegociagao da divida da Ambipar incluida
na Recuperacao ludicial. Desta forma, o nao atingimento de qualguer uma das premissos aqui
adotadas, como, ilustrativamenta, alterogdo na sitwogdo mocroeconémico, desempenho
operacional da Ambipar e olteragao nos moldes de pogomento da divida tornarao a andlise
sujeitas o revisdo e, consequentemente, sujeito o alterogéo quonto a viabilidade do Plono de

Recuperagao.

Ric de laneire, 19 de dezembro de 2025

Atenciosamente,
ansado d digi MAURICIO PR —
FELLIPE FRANCQ “¥auode forma daia EMERICK  por MAGRICIO LMK
ROSMAMN:T 1141 #0aMAN 1141150700 LEAL: 11 a8 2500
Dyt 2005 12,1% LEAL:1 13621257 Bagor Or412 1%
150700 171120 Ao 4 1Yo
Fellipe Franco - Sécio Diretor Mauricio Emernick - Sécio Diretor
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9. ANEXOS
1. Fluxo de Coxo Anval

2. Gloszdrio
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Glossario

Apresentamos, em ordem alfobética, os fermos técnicos, éxpressoes em lingua estrongeira,

além de siglas e indicadores em gerol que possom ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descrigac

AMEEL Agéncia Macional de Energia Elétrica

BACEN Banco Centrol do Brasil

Benchmark Podrdo de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o nsco ndo diversificével o qual um otive esta sujeito, &

_ um indicador de correlagdo enire o setor analisado & o mercado como um todo:

Bloomberg Servigo especializodo de informagées financeiras

BMEFBOVESPA Bolsa de Volores, Mercadorias e Fuluros

BHDES Banco Mocional do Desenvolvimento Econdmico & Social

Book Vaolue Valor Contabil de uma Agao

BOF Inicio do Periodo

CAGHR Toxa Compesta de Crescimento Anual (Compound Annual Growih Rats)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisiciio de bens de capital [Capiter! Expenditurs)

CAPM Sigla em inglés poro modelo de precificagdo de ativos financeiros

col Taxa média praticada pelas instituigdes financeiras nas operogdes com Ceriificodos
de Depdsitos Interfinanceiros

CHF] Caodastro Nacional do Pessoa luridico

COFNS Contribuigdo pora o Financiomento da Seguridade Social

Cross-selling Venda Cruzado

CSLL Contribuigdo Sociol sobre o Lucro Liquido

VM Comisséo de Volores Mobilidrios

DRE Demonstrogdo do Resultado do Exercicio

Due dilligence Termo em inglés gue designa um procedimento de ondlise através do qual um
comprador procuro se cerfificar da verocidade e segurango das informogdes obtidos
durante o fose de negociagho

Earns Out Forma de pagamento baseado em performance

EBITDA Sigla em inglés pora lucro antes de juros, imposfos, depreciocdo e omorlizogdo
(Earnings Befare Interest, Taxes, Depreciation, Depreciation and Amortization)

EMEBI + Indice utilizade coma medida de risco pais (Emerging Markels Bond Indexy

ECP Final do Periodo

EV Sigla em inglés paro Valor da Empresa (Enferprise Volus)

FCD Fluxo de Coma Desconiodo

Funeling Termo usodo pore o coplogdo de recursos por instituigdes financeiras

GAAP Principios Contabeis Geralmente Aceitas | Generally Accepted Accounting Principles)

IBGE Instituto Brasileiro de Geogrofio & Estotistica

ICMS Imposto sobre Circulagio de Mercaodorios & Servigos

IGP-M indice Geral de Pregos do Mercado

IPCA indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

IRl Imposto sobre Produta Industrializodas

PO Sigla em inglés para Oferta POblica Inicial de Agdes (Initial Public Offering)

IPTU _Imposto Prediol & Territoriol Urbano
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o

IRP]
I55

TR
Joint Venture

Kd

Ke

LALUR

Lsasing

Markel Cap
Marke! Premivrm

Markal Shers
A

ON

OPA

F&D

FDD
Perpetuidade
PF

PlE

PI5

PJ

PL

Flayer

PME

P

Risco Pais
Risk Frae Rote
ROE

ROL
Securifizagiio
SELIC

Sira premium

Sprecd Bancério
Stand-alfone
(valor)
Crescimanta na
Perpstuidade
(“a"

T-Bond

Ficker

LsD

WACC

Imposto de Renda Pessoa luridica

Imposto sobre Servigos

Informagdes Trimestrois

Expressgo em inglés poro unido de sociedades com o objefivo de realizar umao
atividode econdmica comum

Cusio do Divida

Custo do Capital Proprio

Livro de Apuragdo do Lucro Real

Arrendamento Mercantil

Valor total dos agdes/quotas do empresa

Prémio de risco de mercado, represento o quanto o mercado poga olém do reforno
obtido em titulos livre de risco

Porticipogdo de Mercado

MNao aplicavel

Agfo Ordindria

Oferta Publica de Aguisicio de Aghes

Pesguisao & Desenvalvimento.

Provisdo para Devedores Duvidosos

Valor presente dos fluxos de caxa gerados apés o Gltimo ano de projegio

Pessoa Fisica

Produifo Interno Bruto

Pregroma de IntegrogGo Social

Pessoa luridica

Patriménic Liguida

Participonte de mercado

Pequenas e Médias Empresos

Agdo Preferenciol

Risco de um pais ndo honror sua divida soberona

Taxa livre de risco

Retorno sobre o Patriménie Liquido (Refurn on Equih)

Receito operacional liguido

Transformaghio de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negacidveis

Toxa de juros fixado pelo Comité de Politica Monetéria (COPOM) do BACEN
Prémio portomanho, represenia o quonto historicamente os Sociedades com menor
volor de marcado tem rendido acima do previsto palo modelo CAPM

Diferenga entre taxo de juros de aplicogbo & de caplagio de recursos
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 20 de outubro de 2025, o Grupo Ambipar apresentou pedido de recuperogao judicial, com
o intuito de odequar sua situocoo financeira e permifir sua reorganizogoo, visonde a
preservagao de sua atividade, o manutencao de seus funciondrios, bem como a manutencao

de sua atvidade social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboragio de seu Plano de Recuperacao, o
Ambipar nomeou a Meden Consultoria Empresarial Lida. ("Meden Consultona”) com sede @
Rua Primeiro de Margo, n” 23, 22° andar, Ceniro, na Cidode e Estodo do Rio de loneiro, inscrita
no CNPl sob o n® 27.936.447 /0001 -23, para elaboror o Laudo de Avaliogao dos Bens e Ativos
do Plano de Recuperagéio Judiciul ["PRJ" ou "Plano”) dos Recuperandas’, com bose em
informacoes disponibilizodas pela Ambipar e seus assessores juridicos & financeiros, em
conformidade com o Incisa lll do art. 53 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de

Recuperacaes Judiciais e Faléncios de Empresas”).

1.1. Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente Laudo de Avaliogoo dos Bens e Ativos ("Loudo de Avaoliogac”), foi eloborade pela
Meden Consultoria, em conforrmidode com o Inciso il do ori. 53 do Lein® 11.101/05, tendo
como objeto o Plano de Recuperagas Judicial do Grups Ambipar, elaborado pela Administrogao

da Recuperonda e seus assessores juridicos e financeiros.

O principal objetivo deste Laudo de Avaliogao é identificor e apresentor o avaliogao dos bens
8 ativos da Recuperonda no &dmbitc do processe de recuperagae judicial em que sslos se

enquadram.

1.2. Consideragoes Iniciais

O Lavdo de Avaliogao & apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperagoo Judicial do

Recuperandn, em conformidode com a legislogoo brasileira vigente.

! YRacuperandas” referam-sa sxclusivamante 83 empresas incluidos no processo de Recuperogde Judicial do Grupa Ambipar,
conforma definido no Pedido de Recuperagho Judiclol junlads oos autas. A relagdo complelo das sociedodes Recuperondos
enconiro-se opresentodo no Coprtide 2.1 daste Ralaterio
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O Lavdo de Avaliagéo & composto por projegbes, boseado em estimativas, obfidas junfo o
terceiros ou em fontes piblicos que nao foram verificadas de forma independente pela Meden
Consultoria nao sendo gorantia de resultodos futuros reais, que podem divergir
significativamente pora mais ou para menos do que os sugendos nas projegoes ogqui indicados,

dodo que estao sujeitas o diversos riscos, incerfezas e suposigoes, como por exemplo:
*  Alteragac no setor de otuagao da Recuperanda;
Medificogoes governomentais, tais como mudangas de impostos e tributos;

Variogoes nos condigoes mocreecondmicos, como taxo basico de juros, taxo de inflogoo,

taxa de cambio, risco pais, entre cutras;
Atrasos ou dificuldades no implementagdo do Plono de Recuperagao Judicial; e
Alterogoes nos foiores operocionais do Recuperanda.

A Meden Consultorio noo & & nao serd responsdavel por perdas diretos ou lucros cessantes gue

sejam decorrentes do uso deste Laudo de Avalingao.

As premissas consideradas no Loudo de Avaliogoo refletem as expectativas da Administrogoo
da Recuperanda em relagac oo presenta e oo future de modelo de negécios do grupo & foram
fornecidas por esta otrovés dos documentos disponibilizados e dos reunices presenciois e
virtuagis realizadas junte @ Meden Consultoria. Ressalfa-se que o Laudo de Avoliagoo nao fai
verificado scb o ponto de vista legal, fiscal, contébil, tendo sido elaborado apenas sob o aspecto

economico-financairo.

O escopo do Loudo de Avaliogae nac incluiv a auditerio ou revisado das demonstracoes
financeiras da Recuperanda, tompouco a verificagao do veracidade de todos as informagoes
transmitidas pela Administragao do grupo. Declaromaos nao ter conhecimento de qualquer agao
do Recuperanda com a intengao de direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos, inclusive
no gque tange & pratica de ates gue possam fer comprometido nosso acesso as informagoes
relevantes paro nossa conclusao. Entretanto, nao assumimos qualquer responsabilidade ou
obrigacao relacionode & exotidao, veracidade, integridade ou suficiéncio de tais informagoes,

as quais sao de Unico e exclusiva responsabilidode do Recuperanda.

Este relatério nae constitui, em hipétese alguma, aconselhamento ou recomendagao por parte
da Medan Consultoria, sendo a decisdo a respeito da utilizagae das infermagoes aqui contidas

de responsabilidode Onica & exclusiva do usudrio. Dessa forma, tanto o Meden Consultoria
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guanto seus sécios e profissionais estdo isentos de responsabilidade por guaisquer prejuizos

decorrentes da efetivagdo do transacdo na qual este relatorio se insere.

A Meden Consultorio ndo assume gualguer responsabilidade de atualizar ou revisar o Lovdo

de Avaliagao com baose em eventos posteriores & sua data de emissao.

Reszervamo-nos o direite de olterar os cdlculos incluidos neste relotérico & de revisor nosso
opiniao caso venhamos a tomar conhecimento de informagoes relevantes noo disponiveis no

momento da emissoo deste relotario.

O Louvdo de Avalioggo deve ser considerade em sua integralidade para fins de ovalingoo
independente, uma vez que qualquer andlise baseado em partes isolodas ou segmentos foro
do contexto geral & incompleto e pode levar o umo compreensao incompleta e incorreta das
conclusdes. O Lavdo de Avoliogao nao deve ser empregado para nenhum oulro propdsito que
ndo o encaminhamento ao Juize da Recuperogae Judicial, como parte integrante do Plano de

Recuperogao, conforme estipulado na Lei n® 11.101/05, art. 53.

1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresento-se o curriculo dos principais profissionois envolvidos na elaborogoo e
revisdo do Estudo de Viabilidade:

Antonio Luiz Feljé Nicolau - CEQ da Meden Consultorio. Advogado com mais de 40 anos de
experiéncia. Atucu por dez anos como auditor externo de Big 4 e como Diretor de Obrigagoes
Corporativas de Instituigao Finonceira de gronde, por mais dez onos. Ha duas décodas, atua
no mercodo de consultoria, sendo que, nes Oltimos dez onos, atuo diretamente em avaliogoas

empresariais em consultoria especializada,

Fellipe Franco Rosman - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidade Catélica do Rie de Jansire (PUC-RIO) e Contader pela Universidade Estacio de
56 (UNESA), com cursos de especializogao em matemdtico na Universidode Federol Fluminense
{UFF) & psicolegia na Universidade Federal do Rie de Janeire (UFRJ). Hé 10 anos atua no
mercado de avaliogoo de negécios em empresa especializoda, tendo vasta experiéncia em

treinamentos técnicos nos dreas de finangas, avaliogao de otivos & nermas de avaliogae.

Mauricio Emerick Leal - Sécio-Diretor do Meden Consultoria. Mestre em Administragao (FGV-
Rl), Economista pela Universidode Federal do Rie de lJaneiro [(UFRJ) e Ceontador pelo
Universidade Estdcio de Sa (UMESA), com cursos na ESADE Business School (Barcelona) e
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INDEG-ISCTE Executive Education [Lisboa), atua no mercade de ovaliagas hd mais de 10 anos,
lider de equipe nas dreas de Business Valuation, Gestao Imobiliana, Gestao de Afivo Fixo.
Cursou o BY 301 - Avaliogoo de Arivos Intangiveis pelo Institute of Internofional Business
Valuers (lIBV), joint venture da ASA com o CICBY (Canadian Institute of Chartered Business

Valuators).

Lucaos Pasqualini de Lima - S6cio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com graduagoo sanduiche pelo Universitat Politecnica de Catalunyo
(UPC} na Espanha, com Cursos de Extensoo em Financas e Contobilidade pela University of Lo
Vern, nos Estodos Unidos e de Pés-groduogaeo em Direito Societario e Mercodos de Copitois
pela Fundagao Getulio Vargos (FGV). Desde 2013 otun no mercodo de avoliogoes em
fransagoes corporofivas, resiruturagées societarias, recuperagoes judiciais, pericias, gesfao de

ativo imobilizado, ovaliaggo imebilidgria, entre outros projetos.

Alessandro Sansone - Sécio da Meden Consultoria, & economista formado pela Universidade
Federal do Rie de laneire {UFRJ) e otua no mercado desde 2013, com foco em avaliogoes de
negécios, operagoes de M&A e consultoria financeiro. Foi lider do deportomento de fusées e
oquisigoes de empresas infernacionais e socio fundodor/Head de M&A em uma holding de
software com estrotégia de roll-up. Acumulo amplo experiéncio em transacoes complexas,

criagao de valor e suporte estraotégico o empresas de diversos setores.
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2. INTRODUGAO

As secoes que seguem apresenfam uma visoo geral do Recuperonda, do mercado no qual elo
se insere e alguns dos principois motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa.

2.1. Apresentagdo da Ambipar

O Grupe Ambipar & vm grupo brosileiro especializode em
a m b i p a r 4l servigos ambientais, com atuagao
estnruroda em dois segmentos complementores: Ambipar
Environment & Ambipor Response. Fundada em 1995, evoluiv de operogoes inicialmente
voltadas oo tratamento e volorizogdo de residuos para um modelo de negécios integrodo,

baseado na oferta de solugoes completas de gestac ambiental.

Ao longo da Gitima década, a Companhia aprofundou sua estretégio de crescimento orgénico
& inorgdnico, consolidando operagoes no Brosil e no exterior. Atualmente, o Grupe Ambipar
estd presente em maois de 40 paises, operande como provedor global de sclugoes ambiantais
infegradas, com foco em protegoo ambiental, economia circular e resposta o emergéncias.

Figure |- Presenpe geogrdfice do Grupe Ambipor’

! ppreseniogio Institucional - Sefembro/2023. Disponivel em. <hitps//r ombipor. com/apresentocoes =
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Esse posicionamento como uma companhio que opera em servigos ambientais por meio de
doiz segmentos principais gque serdo melhor detalhados adiante neste relatério, aliodo a suo
presenga nos O continentes & em mais de 40 paises, permite a Ambipar gerar volor por meio
de um portfélio diversificado de servigos essenciois, com otuogdo fransversal em setores
industricis, logistices, maritimos e de infroestrutura, sustentodo por fecnologio, escala e

experfize técnica ocumuloda.

Segmento Environment

O segmento Environment redne as atividades ligadas a gestao, valorizacoo e transformacao de
residuos, @ redugoo de emissoes e oo deserwolvimento de solugoes socioombienioiz e
tecnolégicos. A empresa atende milhores de clientes industriais & opera vnidodes & boses em
vdrios paises da América Lotina.

O modelo & estruturado em guatro unidodes de negdcios:
Economia Circular

Essa unidade executa servigos para que empresas reduzom, reutilizem e reciclem residuos
industricis & pés-consumo. As operogoes incluem coleta, tringem, recuperogao de materiais,
reciclagem, coprocessamento, manufatura reversa, descontominagdo, trutamento de dgua e

efluentes e destinagao final.

Também envolve a reinsercae de materigis reciclodos em codeios produtives e o
desenvolvimento de produtos oriundos de residuos. Muitas dessas atividodes usam tecnologias

proprietdrias e processos industriais de recuperagoo.

A Ambipar mantém milhares de controtos de gestdo de residuos com clientes industriais,
operondo volumes significativos de residuos processaodos e priorizondo o redugoo do envio o

oterros.
*  Deascarbonizagdo

A unidade da Descarbonizagoo oferece servigos para mensuragoo, mitigogoo & compansagoo

de emissoes de goses de efeito estufa (GEE).
A receita decorre da gerugoo e intermediogoo de créditos de carbono no mercado voluntério.
Os créditos sao originados principalmente por:

= Processos de recuperagao e reciclogem de residuos, que evitam emissoes;

= Substituigoe de fontes enargéticas em atividades industriais;
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o Projetos de solugdes baszeadas na natureza (MBS}, como REDD+, reflorestamento,

manejo agropecudrio sustentdvel e compensagoes de reserva legal
Y Compliance, Soffware e Consultoria
Essa unidade presta servicos de consultoria, auditoria e conformidade ESG, além de softwares
para gestdo ambiental, social, trabalhista e de saude e seguranco.
O portislio inclui rastreomento de indicadores, sistemas de gestao, freinamentos corporativos
e suporte para implantagao de politicas e processos ESG.
Grande parte da receita & recorrente, com centenas de contratos ativos de longa durogao.
A partir de 2024, o escopo foi ampliado para consultorio em governongo corporativa.,
Logistica
A unidade de Logistica opera o transporfe, movimentogao, armazenocmento e destinagao de

produtos e residuos perigosos (hazmat), com foco em codeios de suprimentos industriais da

Ameénca Latina.

A operogoo segue normas ambientais e protocolos rigorosos de segurango e inclui froto
dedicada, corredores logisticos & processos para frotomento & transformagoo de residuos na

origem, integrando-se as demais unidades de Environment.

Segmento Response

O segmento Response reline os servigos de prevengoo, atendimento e gestoo de emergéncios
ambientais, industriais e de fransporte. A atuagdo é global e inclui uma rede extenso de bases

operacionais & centros de comando.
O portfélio estd dividido em trés unidades de negdcio:
*  Servigos de Campo, Manutencao e Emergéncia de Rotina
Envolve servigos recorrentes contratodos por meio de MSAs (Master Service Agreements), como:

Limpeza industrial;
Maonutengao durante parados progromadas;
* Limpeza de tanques, silos & embarcagoes;
*  Remediagoo & descontaminagao de solos,
Datonagao, escavagoes e inspagoes técnicas,;

*  Respostas o emergéncias de pequenc & médio porte.
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A unidade também realiza consultoria ambiental e estudos de impacio, licenciamento, gestao
de obras e solugces de HSE, além de progromas de freinomento profissional. Muitos desses
servigos sao prestados por meio da plotaforma GES (Global Envirernmental Solufions), que

infegro solugoes técnicos e tecnologias digitais de geoprocessomento.
Y Aszinaturag

Meste modelo, empresas contratom serviges de resposta o emergéncias e prevengoo mediants

pogomentos ficos & contratos de um a trés onos.

Os contrates sfand-by garontem disponibilidade permanente de equipes, equipamentos e

estrutura poro otendimentos imediotos.

Grondes Emergéncios

Essa unidade responde a acidentes de gronde porle envolvendo produtos penigosos, eventos
climaticos exremos, desostres noturais, vozamentos de ébleo, incéndios indusinois &

emergéncias bioldgicas.

A atuagao ocorre em operagoes de olta complexidode e graondes valores, muitas vezes

mobilizando equipes internacionais.

A Ambipar mantém centros operacionois outomaotizodos em diferentes regices do mundo,
responsaveis por coordenar atendimentos 24/7 e acionar os bases mais préximas. Esses centros
utilizam sistemas de informagdes geograficas para menitoramento e despache de recursos em

tempe real.

As atividades sao prestadas com apoio de profissionais especialzodos e infroestruturo de

equipamentos, veiculos & boses distribuidos em seis confinentes.

Atvalmente o Grupo Ambipar & composte por empresos distribuidas entre os segmentos
Environment e Response. No contexto do processo de recuperagoo judicial do Grupo, 74 dessas
empresas foram incluidos no procedimento, enguonte outros ampresas do grupo

permaneceram de fora por motivos especificos definidos pela Administrogaoc.

10
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A figura o seguir aopresenta, de forma resumida, o estruturo societario do Grupo Ambipar,

destacando seus acionistas e suas participagoes em Ambipor Environnmient e Ambipor Responze.

[ Aoonisto Controlodar J [ Frae Floot

L | J

[’amum““# J [ Frea Floaot wﬂ}

e
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| |

{ ambitpar*' ] { ampjgar* ]

envirorament nse

Figure & Exfruturg sociefdris do Grupo Ambipar

11
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

Mo presente relatério, o apresentagao e o defalhamento dos otivos das Recuperondas foram

realizados de modo o apresentar a visdo contabil, refirada do documeniogoo de suporie @

contabilidade disponibilizada pela administragao do Grupo Ambipar, € o visoo gerencial,

utilizando-se dos controles gerenciais elaborodos pela Administracao da Recuperonde e seus

assessores finonceiros. Postenormente @ opresentacoo, procedeu-se a suo avahogoo.

No que tange @ ovaliogae de um ativo, de maneira gerol frés tipos de abordagens podem ser

utilizades para a determinagdo de seu valor, seja o ativo tangivel ou intangivel. S5ao elas:

Abordagem de Custo — o vaoler do ative € mensurado atrovés do andlise do investimenio
necessario poro reproduzr um otivo semelhonte, que opresente uvma copocidode
idéntica de geragoo de beneficios. Esta obordagem parte do principio da substifuicdo;
onde um investidor prudente nao pagario mais por um otive do que o custo paro
substituir o mesmo por um substituto pronto/feitc compardvel. A demonstrogao do valor
de custo através da exposicao dos valores contdbeis dos atives de uma entidade esta
embasada pelo abordagem de avaliagao denominada Abordagem de Custo.

Abordagem de Mercado - o valor do ativo é estimaodo atrovés da comparagao com ativos
semelhantes ou compardveis, que tenhom sido vendidos ou listodos para venda no
mercade primdrio ou secunddrio. Quando existem dodos de mercodo disponiveis, o
Abordogem de Mercodo é o abordagem normalmente utilizada para o avaliogao de

ativos.

Abordagem do Rendao — Nesta abordogem o volor de um ativo & fungao dos fluxos de

coixa que serdo gerados por ela e do momento no qual esses estardo disponiveis. O
fluxo de caixa projetado é trozideo o volor presente por uma taxa que leve em

consideragoo os riscos inerentes oo negdcio avaliodo & suo estruturo de copital.
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4. FONTES DE INFORMAGAO

Mo presente relatorio, além dos entrevistas verbais realizodaos com o administrogao da Ambipar
& com seus assessores finonceiros e juridicos, forom uiilzodos os seguintes documentos e

informagces divulgedos publicamente e fommecidos pela Administrogdo da Recuperonda:
Pedido Inicial do Plano de Recuperogac Judicial;
Plano de Recuperacac ludicial;
Demonstragoes Financeiras audifadas histéricos dos empresas do Grupo Ambipar;
Bolancete contabil de junhe de 2025, em conformidade com o TR divulgado;
Lista de bens e ativas dos Recuperandas;
Loudos de avaliagao elaborados por terceiros; e
Dentre outros.

Além disso, foram utilizodos diversas informogoes macroeconémicas, indices finonceiros e

outras informagoes divulgadas publicamente para o mercadeo, dentre elas:
Estimativas divulgodas pelo IBGE;
Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Estimativas divulgadas pela FGV;
Estimativas divulgodas pelo Boletim Focus;
Relatérios do setor de atuagao da Ambipar, e

Outras informagoes publicas necessarios.
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5. RELAGAO DOS BENS E ATIVOS DAS RECUPERANDAS

Conforme definido pelo Inciso lll do art. 53 da Lei n® 11101 /05 uma empresa, ao entror com
o pedido de recuperacao judicial, deverd apresentar o ovaliagao de ssus bens e ofivos em sew

Planc de Recuperagac Judicial.

Mos capitules a seguir, sercgo opresentados os detalhes & o composicao dos bens e afives da
empresa no dota-bose do presente relatério.

5.1. Analise dos Bens e Ativos - Visao Contabil

Em 30 de junho de 2025 doto-bose ufilizada no presente loudo de Avoliogoo paro
determinagao do valor dos bens e otivos (em conformidade como TR de mesma dota), o Grupo
Ambipar possuia a seguinte composicoo de bens e afivos registrados em suas demonsirogoes
contdbeis:

ATV CIRCUIANTE
Coma ¢ sauivalsnes de coba
Aplcogdes ingrosims
Contas o relebe:

Mgkt o fecugenar

Petes Reloxiohodos

Drespesos ontéc poddd

Esuaues

Divinenous o feceber

Adlaripmantag o forrecedoe

Cutros coriay o receber
—ATIYO NAD CIRCULANTE )
;mw lgujm A LONGO PRAIO

Aplicoches lranceins

Carms o recabar

Imposme @ woupeTr

Impasms alifmricos

Bymas mlaeineodss

Dwspasos anmc padar 1 T2 4183

{Sufreg gonios o ecebar 44 8013

INYESTIMENTOS I S

IMOBILIZAD | 7793 388

.IHMNGML . 8,301, 7d4

— PASSIVO CIRCULANTE [ 2491 144

__PASSIVO NAG CIRCULANTE [ 120en 79d

PATRIMGN G LQUIDG 2. 144,454
Avribuivel oo conralador 1,093,335
ipoctis dm n:n'-nnhm nde: :nnr-m'ndnm ?

Tabela |- Bans e afvas do Grups Ambipar

4
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A seguir apresentamos o detoalhamento das principais rubricas opresentados na tabela ecima,
conforme detalhade no TR divulgado publicamente pelos Recuperandas:

Afivo Circulante

Caoixa e equivalentes de cabo: Esto conta representa o saldo em Coom e Bancos e as

Aplicoctes Finonceiros de liquidez imediato. As oplicacées de liguidez imediata sao
constituidas majorifariomente por Cerdificados de Depdsitos Bancdrios de instituigoes

financeiros.

*  Aplicogoes fingnceiras: Mo ofive crculante consolidado, esto rubrica refere-se a Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios. O diferenciol desto conta é o sua liguidez, gue

esta definida em um prazo entre 30 e 60 dios.

" Contos o receber: O soldo consolidado compreende principalmente Duplicatas @
receber. O volor reportado & liquido de qualquer provisao paro perdos esperodas
[créditos duvidosos), o qual é constituida com base na analise de risco de inadimpléncia,
situagao financeira do cliente & histérico de negociagoes. A classificogao como circulante
abrange os vencimentos previstos enire julho de 2025 a junho de 2026.

Impostos a recuperar; Esta conta agrupa créditos tributdrios originados, em sua maiona,
da aquisigao de mercadorias e dos retengoes no fonte incidentes sobre receitas de
servigos e aplicagoes financeiros. Inclui diversos créditos como IRRF, INSS retido, FIS,
COFIMS, ICMS, IRPJ/CSLL, entre outros. Suo realizagoo & esperada dentro do préxime

ciclo operacional (até junho de 2026), mediante compensagao com débitos tributdrios.

Despesos anitecipados: Representa gostos (6@ realizodos (pogos ou devidos) cujos

beneficios econdmicos serao apropriados oo resultado em periodos futuros dentro de

ciclo operacional de doze meses.

Estoquas: Esta conta reflate o valor contdbil dos bens montides para venda no curso
normal dos negécios, ou gque estao em processe de produgao, ou na formo de moteriois

& suprimentos a serem consumidos no produgae de bens ou presiogao de servigos.

Adiantamentos o fornecedores: Corresponde a volores pogos ontecipodomente o
fornecedores em troca de bens ou servigos que serao entregues ou prestades dentro do

periodo classificado como circulante.

Outras contas a receber: Agrupa contas a receber de natureza diverso, cuja expectativa

de realizagao é de até doze meses.
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*  Aplicagees financeiras: 560 classificadas como oplicogoes de longo praoze. Incuem
essencialmente titulos de rendo fixo atrelodos ao CD| e aplicagoes em fundo de

investimento de participogdes. Nao possuem liquidez imediata e tém vencimentos que
se estendem de junho de 2026 o feversiro de 2030

* Contas a receber: Esta rubrica representa o porcelo dos Duplicotos o receber com
vencimento previsto para perfiodos superiores a um ano apés o fechamento de balango.
*  lmpostes a recuperor; Cormmesponde a porgoo dos créditos fiscois (IRRF, PIS. COFING,
ICMS, IRPI/CSLL, efc) cuja expectativa de utilizagio ou compensacao & superior o vm

ano.

* Despesos antecipados: Engloba gostos ontecipodos cujo oprepriogas ac resultado
ocorrera em pericdos futures, além do préximo ciclo operacional.

Impostos _diferidos: Constitui o Ativo de Imposto de Renda e Contribuigoo Social
Diferidos. E regisirado para refletir os efeitos fiscais futuros sobre os diferencas
tempordrias entre o base fiscal de ativos/passivos e seus valores contdbeis, & também

sobre o aproveitamento de prejuizo fiscal e bose negativa de contribuigao social. O

cronegroma de realizagao deste ativo se estende até 2031 .

Owtras contos a receber Representa saldos de contas o receber diversas, com previsao

de realizagao em periodo superior o um ono.

*  |mecbilizade: Representade, maojoritariamente, per maquinas, equipamentos, frola de

vaiculos & neronaves,

Intangivel: Representa soldos alocodos nas contas de dgio, direito de uso e intangivel.

5.2. Segregagio das Empresas do Grupo Ambipar nao listadas na RJ

Conforme entendimentos mantides com o administragio das Recuperandos e seus assessores
juridicos & financeiros, o pedido de recuperagao apresentode pelo Grupe Ambipar nao ebarcou
algumas empresas do grupo. Dessa forma, no presente trabalho, com o apoio da administrogoo
da Companhia, foi realizade um ajuste nos saldos contdbeis consolidados apresentados
anteriormente, reclassificando essas sociedodes nao listadas no pedido de Recuperacao Judicial
poro a conta de investimentos.

e
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Este ajuste foz-se necessérios pois tais investimentos ser@o considerados como otives para fins
de apurogao dos bens e afivos do Grupo Ambipar e forom onalisados o partfir dos seus
patriménios liquides.

A tabela a seguir apresenta o resulfado do referido ajuste.

e e
ATIVO CIRCULANTE 7.328.570 {1.285.559) 5.042.951
Caixo & squivalsnies de caao 2E15048 {32 397) 2313855
Aplicages finoncsiros 2058847 - 2088841
Centgs o receber 1.512 908 (87 1_355) £4] 553
imposios o recupergr 252408 {56.644) 195762
Pdries Relgcionodos - 103777 103777
Daszssas antecipadaos 135857 f42-835) 24031
Estogires 195.008 {47 _798) 147210
Dividandos o Recsber - 523 523
Adiantamantos a fornecsdores 283.35T [Z21.259) 242.088
Recigssificagdo (Colwr 8 Equiv.) - - -
Clyiros contes o recsber 263077 [£7.566) 215571
ATIVO NAO CIRCULANTE 9.589.882 691.417 10.281.299
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZC 5§5.530 1.632.935 2.278 465
Aolicacoes fingnceiros 30,441 - 30447
Conras a receber 12621 {6,043 &578
lmpostos @ recupsrar 25T 38.398 22119
Impostos diferidos 281.745 (62.774) 218971
Fartes relacionadaos - 1.758.411 L738.611
Despesss antecipadas 172403 {385) 112018
Qutras contos o receber &5.803 (18.074) 47.737
INYESTIMENTOS - 2.142.358 2.142.358
IMOBILIZADO 2.792.588 {1.032.719) 1.760.46%9
INTANGIVEL 6201 764 | (2.071.757) | 4.130.
YGTAL DO ATVG 918,992 | (594 17)

PASSIYO CIRCULANTE | 2.697.7144 | (730.535) |  1.960.50%
PASSIVO NAO CIRCULANTE | 12.060.774 | 316,954 |  12.377,748
PATRIMONIO LUQUIDO 2.186.454 (180.558) 1.985.894
k‘rib-t}ﬁu? am cun!ru.‘adur 1.093.325 i) 1.093.324

& JI'B:D 55’

1.073 Ii?‘?

'RMulwmmmﬂ&ummmmlmhwmdhmwm

Tabels 2; Bamna e Aifvos do Grupe Amipar
Mo presente trobalhe, pora apuragao do valor dos bens e otives das Recuperandas, tomou-se
como ponto de portido os soldos contdbeis ojustados, no doto-baose de junho de 2025,

17
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conforme demonstrado na tabela acima. A seguir serac apresentados os ondlises realizados

ocerca dos bens e ativos do Grupo Ambipar.
5.3. Avaliagio dos Bens e Ativos das Recuperandas

MNa conducao da presente ovaliagoo, considerou-se como premissa o avalioggo dos bens =
ativos das Recuperondas sob o contingéncia de uma eventual nao ratificogaoo do Plano de
Recuperagac ludicial

Meste contexto, a avoliogoo dos bens e ativos da entidode foi orientado pelo hipétese, quando
aplicdvel, de uma liquidacao ordenada, implicando em um processo de desinvestimento
estruturado dos referidos otivos, em conformidode com os principios conigbeis e praficas de

mercodo.

O Valor de Liquidagoo Ordenoda & um conceifo essenciaol em finangas e confobilidade,
enfocado na avaliogao de empresaos sob o perspectiva de uma liquidagao orgonizada e racional
de ativos. Diferentemente do valor de umo empresa em funcionomento, este método estima o
potencial de reformo financeiro coso o empreso precise vender seus ofivos individualmenie
dentroe de um prozo rozodvel, incluindo custos associodos como penalidodes controtuais e
despesas legais. Este conceito & explorode por autores como Shannon P. Prott e Roger L
Grabowski em "Valuing a Business” e Aswath Damodaran, particulormente em contextos de
recuperacdo judicial e reestruturagao financeira. Tois avoliogoes sao cruciais para entender as
implicagoes financeiraos de decisdes estratégicas, especiolmente em cendrios de dificuldodas

finonceiros.

Neste sentide, considernndo a relevéincia & os corocteristicas dos ofivos opresentadas naos
sessoes onteriores, os andlises realizodos indicaram o necessidade de ojustes paro opresentor

de maneira odequodo o saldo dos Bens e Ativos das Recuperondas no contexto deste relatério.

A sequir encontro-se o detalhamento dos ondlises dos principais bens e ativos da Recuperanda.

5.4. Ativo Circulante e Realizavel de Longo Prazo

A partir do andlise doa documentacao formecida pela administrocae da Ambipar foram
identificos necessidodes de ojustes sobre os soldos contabilizndos nos bens e aotives dos
Recuperandas registrodos em seu ativo circulante & no ativo realizavel de longo prozo, no daota-
bose de junho de 2025, para melhor refletir os expectativas de realizogoo destes saldos no

contaxto em que se enquodra o prasente avalingao, dentre as quais destacom-se:



i Procesen J0T4784-58 2025 .18 000%, Evento 482 OUTE, Phgina 13 I

MEDEN

" Posicis de Cuiia o AplicucBes: O referids soldo 161 ajusiodo port reflelir 6 posgao mais
atualizada disponivel pela adminisiragiio das Recuperandas. O saldo remanescente foi
langodo em uma conta de reclassificagao uma vez que o Grupo Ambipar esté ovaliondo
& discutindo o correta classificacgo do saldo.

© Adigntamento de fornecedores e esas anteci mente: Dada a notureza
dessas contas, foram considerodos como saldos de dificil recuperobilidade no cendric

de ovoliogoo em gue o presente ovoliogoo se enguodro. Dessa formao, poro fins de

apuragao do valor dos bens e atives do Grupo Ambipar tais saldos forom baxados.

Y Impostos o Recuperor e Diferidos: Forom bomodes oz valorss informados pelo

odministrogao dos Recuperondos e seus ossessores como ndo recuperdvel em umao

hipétese de liquidogoo das Recuperandas.

* Portes Relocionadas: Considerado o soldo positive entre portes relocionodos com

empresos fora da Recuperagao Judicial.

A tobela o seguir opresenta o resumo dos saldos registrodos no ofive circulonte e ativo
realizével a longo praze das Recuperandas apés reclizodes os ajustes pertinentes,

RE mil

ml‘-ﬂiﬁ: Saidos de | Aushes l foisios [ e
__Mivo Clrtulonde —( SG0R) ARN) | SSTRAM
Cown & eoulolens o8 o 213435 §F S 257, | L] Mmmmn-wmwm’mn
gl cagdad Frovmumay 2 el B4 | AR | M9 788 | Avalma pom w el meiE 0ne Saneey
Cimioy o moeler. ol 1 855 | e 557 | Marvide o ralr comgisl
i psticnl @ reu i 08, 14T {0 o 54 7] | Sawe evimade poly Gruas Ar s C0ma mss e
Prartns Buioeiinasios narrr q| A TF | Aelasiararn oy ameresas e da erspesie Jusal
O wmeros avecponns W01 ‘Nﬂfl'l.l! fosone 0o Do preoobiong e roiougEe
[N Wranm | 7215 | Mamid  valar gamat
[ iaerrans @ Bern ke Ar3 B 477 | Pelacrogte i1 erpezom s do Aecirerams Jesicn!
Adigninme i o fernecedons ol 086 (Ja2 08l | Bomac ao” bam pronabiaock de el
Resiouwfoaphic (ale o Foo'r) 1O T | | D] X7 | Nmlar pacnarte as eoassioogie s odmEese du Grum
Dumos panmy o receer ; -?I-!ﬂf (lar 208 | (AR | ot oo l:nll:ﬁ'prmlqhqpinmumuh
__Miyw Renliztvel 8 longe Pram Rﬂ-*ﬁ e, HH Bepylel
Ap'engies Faotoeies | 1044| | Avaluman pesu @ vaice was g gaeniy
Canms o eedber i PH l A.5/8 | Sam ~ecasuoode: oe gutis. Jashde o ok conabei
i pradint @ iy L -1 H.‘I'I'S-m-rlhﬂnhm--tm
im pazton diesgoy Jaem AR FTT) Bo =nac o DAy @00k ode de e oo
Panme weiuscranas I 73R4 ! YRy | AS 0 | Pelasonamio Bd BEREIA B0 0 Fer.asmolr LEea!
Limamasan mer gadas alr fine I * Brsman g e @rsamiaese e e g
SN = Tty KALLD L | GRS /11 WA ATTZT LSem Mecamdiods: ox fruons flemosy 8 el ool

Tabela 3: Afive Clrevfonie @ Realizaval @ Longo Prozo

W .
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5.5. Imobilizado

Mo que tonge oo ative imobilizado das Recuperandas. Os saldos contabeis de junhe de 2025
demonstrom que os principois valores se encontram maojoriforiomente alocodos nas confos de
mdquinags, equipamentos, veiculos & aeronaves:

Saldos de

54.523

54.93!

15.433

_ 4044
Maguinas e Equipamenios &19. 868
Equipomentos de informatica P.295
Movels e ulensiios 12012
Veieylos 258 866
Asranoves & molores 184,770
Embarcagdes 601448
Benfeitarias em progriedades de lerceiros &4.710
CO)bras em andamenio 417.567
otal Imobtiziade 1.760.469

Tabata 4: Classes confabeis do imobifirede da Ambipar

Paro o presente trabalho, foi disponibilizado & bonco de dodos gerencial contendo o posikao
do otive imobilizade analitico dos principais subclasses dos Recuperondas na doto-base de
junho de 2025.

A seguir enconfro-se o aberfuro do posigao gerencial de junho de 2025 por subclasse do otive

imobilizado:
RE mil
R
Tarrenos 58.452 26,923 1.928
Edificagdes 38444 54.931 - 6. 267
Beanfeiforios am proprisgade: 63128 &4.710 - 1.584
Méguinos @ squicomentos 584.989 &19.868 - 34579
Mgronoves 8 mokores 1503317 1848.770 - 34.43%
Embaorcogdas 54043 &0.448 - 4.405
Valeulas 245 337 258884 &.471
Mévals & utenslios 11.473 12012 - 340
Equipomentos de Informdfics 15.854 9295 &.557
Instelozdes 13.041 4,044 8.9%7
Toral 11255.312_1.927.449 _(72.138]

Tabala 8- Absrturg oo confrole genancisl de jun/75
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A partir da verificagae do bance de dodes onalitico disponibilizado, observa-se que mais de
65% do total dos bens possui data de aquisigoo recente, posterior ao ano de 2022

Ainda, sequndo informacgoes coletadas, parte do ative imobilizodo do Grupo Ambipar encontra-
se comprometido uma vez gue forom odguiridos através de financiomentos & ndo poderiam

ser alienados paro fins de valoracao dos bens & ativos objeto do presente estudo.

Dessa forma, tais valores foram reduzides: do valor de apuracao, conforme demonstrado na
tabela a seguir;

RS mil .

Méguinas e aquipomentos 186.773
Aeronavas & molores 27.872
Embarcagbes 473
Velculps 135.468

Total 350.735

Além dos referidos ajustes, foram disponibilizodos pela administrogao do Grupo Ambipar e
seus assessores, os volores regisirados no rubrica "Obros em Andomenfo” que teriam
recuperabilidade e comporiam o valor disponivel de bens e ofivos em uma eventual nao
aprovogao do Plono de Recuperagao.

Apds os ajustes realizados, descritos no presente capitulo, o soldo do ativo imobilizado das
Recuperandas, para fins de opuragae do volor de seus bens e ativos no contexto da presente
avaliagao, & conforme abaixo:

R mil

Termren R q| 36,573 | e necemoser se aiwe Marean B el caeeahy!

Endficophe: S 1 . 3.3 | Sew neceasdioges e apiaes, Memao 3 e pormabi!

e iy s 34337 | 54T | S nerssasoons ow apaes Famsn s e ool

inwimiaiaa 45 A (W | Saw naceacinses ow olures Wonngn B e cosln!

Iagquiras & Faupamerds o0 Bl | TE4TTR AFL 0S5 | Balsekan v ngleadon pama nls momsnm el sov Ans as weiset
Frow gimweroos de imipemigiem B9 . .94 | S nw dncia s gm oiutmyg U e dy !

Warel a sansiive bl R 4 | 252 | Sew nyensmcsane or auey. Mannos B sane corrobil

Vel i 250 Bda | (134448 1300 | Bosenclus tra Indicadcn cama fde. Muradmdn g des ac mimdie
Amrmrmer e moireen (e TR fiebll b E | M | Bguandes mrs 0inmmss en ABE mrERess mg gar e an semn
Erbarcocasy o448 W G0.435 | Boegoks dere Inglooood (0ma MG nORER B pave el 0o mET T
Bolfunas i propradacs oe i o TG [l T Bendgh due B e pugmmidad the EuARREs

R i ol “'MH‘J Lo ﬂﬁmm_ummwﬂ-. L dil sha Qe Ll

Tabele &: Ative livobilisade
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5.6. Intangivel

O ativo intangivel das Recuperandas, em junho de 2025, esid representado, substoncialmente,
pelos contas de Direito de Uso e Agio gerados nos operucbes de aguisicdo de participogao em

outras sociedades:
R‘J il —
mh:w Porticlpagdes » | Saldas de
E 5. Pettid
Bﬁnsden‘lmfﬂn‘e wse 1.100.057
Agio 2.983.041
Intangive! . 46-‘?#‘.,'!_'9;
Totol Infangtve! 4.130.007

Tabala 7 Valar cantibil do afiva intangivel da Ambipar
Bens de direito de uzo: Majoritariomente representado por arrendamento de frota.
Agio: Trata-se de dgios gerados na aquisigdo de participagdo em outras sociedades.
Intangivel: Representado por intangfveis como marcas, patentes e software.

Com relagdio oo agio, conforme informagoes disponibilizodas, © mesmo & composto conforme
tabela a seguir.

_Composigdo do Aglo R$ mil
Recuperondes ou negocios desfeitos F.950.128
Empresas Incarporadas 47718
Empresas Foro da BJ 485,195

Total - 2.983.041

Tabola 8: Valor conkibil de ative inforgivel de Ambipar
Paro fins do presente trabalhe, os volores registrodos como dgios referentes a aquisigoes de

empresas incluidas no listo de Recuperandos ou empresos vendidos até o dota de ossinotura
do relaténo foram boados.

Apds os ojustes realizodos, descritos no presente copitulo, o saldo do afive intangivel das
Recuperandas, para fins de opuragae do valor de seus bens e afives no conlexio da presente

avaliagoo, é conforme obaixo:

By il
S e | S e
W 4 u-m; | : N (AR T T T e T B
Bens de direito o use 1100 Qa7 [, 1000575 Bomody. Sem sspaciorva g e mgto
Agin 2 0BEA] (1050 128) 1632213 | Manrids aperot 23 reiocinnodss o empreses foro do B
intanghvel ﬁ%__ - | 40909 | Sem necessidodes oe ajusies. Monndo o volor conmbif

Tabala 9 Ative Intongivel
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5.7. Investimentos

No que tange gos investimenios do Grupo Ambipar, conforme mencionado anteriormente,
trata-se dos porticipogbes dos Recuperondos em empresos que nao forom listodos como
Recuperandos no contexto da Recuperagoe Judicial em tela.

Conforme informacdes disponibilizadas foram identificadas sociedades nao listadas no
Recuperagao ludicial distribuidas maojoritariomente na América Latina (com excegao de Brasil),
Estados Unidos, Conada e Ingloterra. Tendo em visto que muilos dessos empresas =do
consolidadas em holdings especificas, para fins de ondlise e avoliagao desses ativos, procedeu-
se com o ovaliogdo, sempre que possivel, dessas empresos consolidadoras.

A seguir encontra-sé a lista de empresas analisadas e a indicogdo do nomero de subsididrias
contempladas de forma conselidada em cada uma dessos sociedades, bem como o segmento
de otuvagoo dessos sociedades:

Bini

Anbpar Fialdeg LS Wie

Hud g Asehigan Envitusmas | gl 5.0
Ambgat Holdog Coneda. g

Anbigar rakitgs UK Linjed

b par Fesonss Chs 58

Dergepan Frobonmeais’ t.fﬂ e panes L
Hialios Ambios- Ly 'cimems vsamany 54
Anbpar Raveoins Chis Sl (in s
Ambigas Byl ory minf WWa'e Suluioas Agl B4
Ambpar E30F OV Burmeuty 1F 4

Ambpn: Complunce Balyiers G ol

Amb pot Ermnse ndigroi degnin, 'ow

Linfmen Anbipar Sarore Comdnm e Con w44 [5L] I
' pi E T — i R
m;-m-nmms.q * I. l.'Hr' i i u . .
A fonh, kst wenfiods W WW"'{- uirnnagans L4 ° m : E ¥ - : .
' o i — a E -

* Eoroy smae b aw ks may o oo viende AT B AT PO L T S T T T B 8 8 0 e e s

Tabels 10: Empresas ndo linkidas me Recuperogdo Judreial
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A seguir encontra-se o valor contdbil da participacae dos recuperandas nas referidas empresas,
na data-base de junho de 2025, bem como o resultado por elos auferido no mesmo periodo.

R [mill Dl mensiragées Financeiros em 30/08/2025
b o Wrr | [Pavingaso | [, 7o P | [sibade i
Ambigar Environment Water Salutions Aoy 5.4 51% &7.976 2. 658 1.299
.!;.mbi',uqr Environmental Botile Recycing 5.4 Iﬂl'.'& 7. 719 27.719 5
Ambipar ESG Ol Recovens ME 54 5% S04 2. 1eB 1547
Helding dmbipor Envircnment Lotom 5.4 100% 441.418 461 618 (8974,
Ambipar Complionce Solutions Chile Spé. 100% 1.180 | 1180 60
Biolica Ambipar Envirenmental lnvestmands 5.A 5% 183.585 174.£79 100.783
Ambioar Rasponse Chile 5.4, 50 162,943 51.471 3.7148
Ambigar Response Chile Spd {inversianes) FO0% 32058 52.054 1. 848
Ambipar Heldings UK Umited 106% 118,131 114.131 28,040
Ambipar Holding LIS, inc 100% 1.063.903 1.063.903 1.0m11
Ambipar Halding Canoda, Ine 0% 176.964 | 176784 8,574
Total P Pasitive Bhoir| | ziepss| 08w
Tatal PL Negaiive | I (7479¢) | | (74.6e7)| | 95341 |

| Total Geral | ]

Tabels | 1: Empresas ndo [isfadas na Recuperogdo Judicial

Conforme mencionado oo longo do presente relotério, o Grupo Ambipor, nos Gltimos anos,
teve um grande crescimento inorgénico, atrovés da aquisicde de participagoo em outras
sociedades.

A portir das andlises realizodos, paro fins de apurogao do volor dos bens e ofivos da linha
investimentos do Grupo Ambipar, optou-se por utilizar como parGmetro, os valores contdbeis
disponibilizadeos pela administragas das Recuperandas.

Apds os ajustes realizados, descritos no presente capitule, o soldo da rubrica de Investimentos
das Recuperandas, para fins de opuragae do valor de seus bens e ativos no contexto da presente
ovaliogoo, & conforme oboxo:

RE il

Amblpar Participages o Soldos de | Auste Soldos

.'!mgumﬁmnm S.A. Partido | Alustodos
Investimentos 2.162.358 | 83.540 2.245.898

Tabala 12: Rubrico lnvestimaentos

Ainda, pora fins de opuragao do total de bens e ativos das Recuperondas, forom considerndos,
no presente trobalho, os bens e otives das recuperandas de mesmo controle ociondrio, que
fozem porte do Grupo de Recuperondas ne contexto da Recuperagoo Judicial em tela,
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C-o WF oA

7.0 B &

representodas pela Recuperanda Everest Porticipocces & Empreendimentos S/A e suas

‘controladas. Paro tais empresas, foram disponibilizados os bolangos contabeis na dota de 30
de junho de 2025, sendo esie o documento utilizado paro definigao do valer de seus bens e
atives, conforme demonstrodo na tabela a seguir:

CIRCULANTE 15475 173
Cirv & Bl g o i o
Contas @ porsber : o
dunis aemnial pudia y ]
Ertop, ez x £
3 4
i 2
54938 S35 | airs
239342 L
: 3
258000
s :
it (TR T B
Baletoras s progy solugs oe 3 -+
Eguyparmenios & frowlagoes !
ek B LTl N
ety em arelements t Raas
L as fep T
bl 7 — T 18
r w0l 7R — 24.598 |
I Bdd vaw | EddF | |
— S — -
— 1 [T N [ T

Tabela [3: Bans @ Afiver day Recuparandas
No presente trabalho, tende em vista a documentagao fornecida, utilizou-se os valores
contabilizados em 30 de junho de 2025 como estimativa de valor para seus bens e atives,
considerande o bolango consolidade, uma vezx que o empresa Recuperondo Everest
Participagoes S A detém 100% de partigao nos demais empresas indicadas.



ipm BITATES-5E 025 A 18 0001, Eventn 4832 LTS Pigina 25 |

5.8. Resultados Apurados

C-o WF oA

7.0 B &

Com base nas andlises realizadas no presente loudo de Awvoliogoo, lastreados no
documentagio fornecida pela Administragge da Recuperanda, considerondo os soldos
contdbeis apresenfodos nas demonstrogoes financeiros conciliodas com o TR divulgado pelas

Recuperandas de 30 de junhe de 2025 e os valores apontados para os bens e ativos ovaliedos

no decorrer do presente trabaolho, conclui-se os seguintes valores de bens e ofivos paro o Grupo

Amhipur:
Grupo Ambier T

ATWVO CIRCULANTE 6.042.95] [dd2.897) 5.400.054
ATIVO NAQ CIRCULANTE _ 10.281.299 (4.918.947) 5 3582.352
ATIVO REALIFAVEL A LONGO PRAZO 2.2728.445 iT.634,95]1) 593.514
INVESTIMENTOS 2. 142.358 83.540 2.245 BO8
IMOBILIZADD 1.760.449 1.432 44T
INTANGIVEL 4. 130.007 1.079.527
DO ) 14.324. : 10.762.407

Tabale 14: Avaliagde dos bens & aiivos do Grupo Ambipar
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6. CONCLUSAOD

MEDEN

Com base nas andlises conduzidas pela Meden Consultoria, considerando todas as informacgoes

opresentadas neste relatério, a seguir encontfra-se o resultado do laudo de ovoliagdo dos bens

e ativos do Grupo Ambipar, para fins de ctendimenfc oo inciso Ill, do artigo 33 dao

Lei n® 1.1071/2005.

E fundamental destacar que todas os metodologios empregodas forom devidomente

selecionadas para proporcionar a methor estimativa na ovaliagao dos bens e ativos do Grupo

Ambipar.

Os resuliodoz encontrodos do loudo de ovoliogoe de bens e otivos estoo sumonzodos no

quadro a seguir:

RS il
Avaliagéio dos Bens e Alivos Partida Alustes Ajsetsdos
Total dos Bens & Atives 16.754, 854 | (5.992.448) | 10.762.407

Tabely 15 Valor dod bens e ativos oos fecupernndas

O presente estudo técnico de Recuperogao ludicial se poutou nos documentos suporte
fornecidos pela Recuperanda, ne plano de negécios elaborado pela Sociedade, além de

premissas de mercado.

Rio de laneiro, 19 de dezembro de 2025

Atenciosoments,

FELLIPE FRANCQ) Meneda g forms s

pid FELLIPE FRANCD

ROSMANT 11411 nossan i« nomg
Dvmecbeiir Je0d5. b 20N
50700 h |4?1? o

Fellipe Franco = Sécio Dirator

MALRICHD A v B Tl

EMERICK o MAUNGIO EMERCR
LEAL T EEAT T

LEALNIG2TISTE pages 20380218

1 (RREE W10

Mavuricio Emenck - S6cio Dirator

7
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7. ANEXOS

1. Glossdrio

MEDEN

3



Proces=n MT4734-58 3025 8. 000%, Evento 482 OUTE, Pigina 29 |

ANEXO |
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MEDEN

Glossario

Apresentamos, em ordem alfobética, os fermos técnicos, éxpressoes em lingua estrongeira,

além de siglas e indicadores em gerol que possom ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descrigac

AMEEL Agéncia Macional de Energia Elétrica

BACEN Banco Centrol do Brasil

Benchmark Podrdo de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o nsco ndo diversificével o qual um otive esta sujeito, &

_ um indicador de correlagdo enire o setor analisado & o mercado como um todo:

Bloomberg Servigo especializodo de informagées financeiras

BMEFBOVESPA Bolsa de Volores, Mercadorias e Fuluros

BHDES Banco Mocional do Desenvolvimento Econdmico & Social

Book Vaolue Valor Contabil de uma Agao

BOF Inicio do Periodo

CAGHR Toxa Compesta de Crescimento Anual (Compound Annual Growih Rats)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisiciio de bens de capital [Capiter! Expenditurs)

CAPM Sigla em inglés poro modelo de precificagdo de ativos financeiros

col Taxa média praticada pelas instituigdes financeiras nas operogdes com Ceriificodos
de Depdsitos Interfinanceiros

CHF] Caodastro Nacional do Pessoa luridico

COFNS Contribuigdo pora o Financiomento da Seguridade Social

Cross-selling Venda Cruzado

CSLL Contribuigdo Sociol sobre o Lucro Liquido

VM Comisséo de Volores Mobilidrios

DRE Demonstrogdo do Resultado do Exercicio

Due dilligence Termo em inglés gue designa um procedimento de ondlise através do qual um
comprador procuro se cerfificar da verocidade e segurango das informogdes obtidos
durante o fose de negociagho

Earns Out Forma de pagamento baseado em performance

EBITDA Sigla em inglés pora lucro antes de juros, imposfos, depreciocdo e omorlizogdo
(Earnings Befare Interest, Taxes, Depreciation, Depreciation and Amortization)

EMEBI + Indice utilizade coma medida de risco pais (Emerging Markels Bond Indexy

ECP Final do Periodo

EV Sigla em inglés paro Valor da Empresa (Enferprise Volus)

FCD Fluxo de Coma Desconiodo

Funeling Termo usodo pore o coplogdo de recursos por instituigdes financeiras

GAAP Principios Contabeis Geralmente Aceitas | Generally Accepted Accounting Principles)

IBGE Instituto Brasileiro de Geogrofio & Estotistica

ICMS Imposto sobre Circulagio de Mercaodorios & Servigos

IGP-M indice Geral de Pregos do Mercado

IPCA indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

IRl Imposto sobre Produta Industrializodas

PO Sigla em inglés para Oferta POblica Inicial de Agdes (Initial Public Offering)

IPTU _Imposto Prediol & Territoriol Urbano
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MEDEN

o

IRP]
I55

TR
Joint Venture

Kd

Ke

LALUR

Lsasing

Markel Cap
Marke! Premivrm

Markal Shers
A

ON

OPA

F&D

FDD
Perpetuidade
PF

PlE

PI5

PJ

PL

Flayer

PME

P

Risco Pais
Risk Frae Rote
ROE

ROL
Securifizagiio
SELIC

Sira premium

Sprecd Bancério
Stand-alfone
(valor)
Crescimanta na
Perpstuidade
(“a"

T-Bond

Ficker

LsD

WACC

Imposto de Renda Pessoa luridica

Imposto sobre Servigos

Informagdes Trimestrois

Expressgo em inglés poro unido de sociedades com o objefivo de realizar umao
atividode econdmica comum

Cusio do Divida

Custo do Capital Proprio

Livro de Apuragdo do Lucro Real

Arrendamento Mercantil

Valor total dos agdes/quotas do empresa

Prémio de risco de mercado, represento o quanto o mercado poga olém do reforno
obtido em titulos livre de risco

Porticipogdo de Mercado

MNao aplicavel

Agfo Ordindria

Oferta Publica de Aguisicio de Aghes

Pesguisao & Desenvalvimento.

Provisdo para Devedores Duvidosos

Valor presente dos fluxos de caxa gerados apés o Gltimo ano de projegio

Pessoa Fisica

Produifo Interno Bruto

Pregroma de IntegrogGo Social

Pessoa luridica

Patriménic Liguida

Participonte de mercado

Pequenas e Médias Empresos

Agdo Preferenciol

Risco de um pais ndo honror sua divida soberona

Taxa livre de risco

Retorno sobre o Patriménie Liquido (Refurn on Equih)

Receito operacional liguido

Transformaghio de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negacidveis

Toxa de juros fixado pelo Comité de Politica Monetéria (COPOM) do BACEN
Prémio portomanho, represenia o quonto historicamente os Sociedades com menor
volor de marcado tem rendido acima do previsto palo modelo CAPM

Diferenga entre taxo de juros de aplicogbo & de caplagio de recursos

Valor coleulodo com bose nos projegdes sem sinergios decorrentes da tronsagfo
analisada

Taxa o qual se espera gue os fluxos de coixo cresqom no periodo da perpetuidade

Titulos emitidos pelo governo norte-omencane | Treasury Sonds)

Cédigo de Negocingio de um Alivo no Bolsa de Volores

Délares omericanos

Siglo em inglés paro Custo Médio Ponderodo de Copital |Walghled Averoge Cost
Of Capital)

L)



PAGINA DE SEPARACAO
{Gerada automaticamente pelo sistema.)

Documento 6

Tipo documento:

OUTROS

Evento:

PETICAO

Data:

19/M12/2025 18:44:13

Usuario:

RJ135064 - GUSTAVO FONTES VALENTE SALGUEIRO
Processo:

3014764-58.2025.6.19.0001

Sequéncia Evento:
482



i Process=n J0T4754-58 2025 R T8 000, Evenio 482 OUTE, Plhgina 1 I

Anexo 4.3.4 do Plano de Recuperagaoe Judicial do Grupo Ambipar

TERMO DE ESCOLHA DE CONDICAO - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAC DO CREDOR], CPF/CNP] n2

, endereco; , e-mail: , telefone:

, devidamente representado na forma dos documentos anexos,

‘comunica ae Grupo Ambipar, por sua livre manifestacdo de vontade, sua escolha em relacao

a condicao de pagamento abaixo especificada.

{__) Condigédo A (Clausula 4.3.2)

(__) Condigio B (Cliusula 4.3.3)

Caso a escolha comunicada acima seja pela Condicao A, renuncio, em carater irrevogavel e
irretratavel, ao saldo do meu Crédito Quirografario que superar o montante de RS 12.500,00
(doze mil e quinhentos reais), saldo este que sera considerado quitado para todos os fins,
independentemente de qualquer formalidade adicional.

Os termos iniciados em letra maiiscula tém o significado a eles atribuido no PR].

Rio de Janeiro, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL)
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]
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Anexo 4.4.4 do Plano de Recuperagaoe Judicial do Grupo Ambipar

Termo de Escolha de Condiciao - Credores ME e EPP

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAC DO CREDOR], CPF/CNP] n2

, endereco; , e-mail: , telefone:

, devidamente representado na forma dos documentos anexos,

‘comunica ae Grupo Ambipar, por sua livre manifestacdo de vontade, sua escolha em relacao

a condicao de pagamento abaixo especificada.

{__) Condigaoe € (Clausula 4.4.2)

(__) Condigio D (Cliusula 4.4.3)

Caso a escolha comunicada acima seja pela Condigao C, renuncio, em cardter irrevogivel e
irretratavel, ao saldo do meu Crédito ME e EPP gue superar o montante de R$ 5.500,00
(cinco mil e quinhentos reais), saldo este que sera considerado quitado para todos os fins,
independentemente de qualquer formalidade adicional.

Os termos iniciados em letra maiiscula tém o significado a eles atribuido no PR].

Rio de Janeiro, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL)
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]
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Anexo 4.5.2.3 do Plano de Recuperacio Judicial do Grupo Ambipar

Termo de Adesdao - Credor Colaborador Fornecedor

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], inscritofa) no CNP] soeb nt

, com sede na Cidade de :

Estado de , ‘na , CEP
, com endereco eletronico (e-mail) © "e

telefone ([DDD]) para contato, neste ato devidamente representada na

forma de seus atos constitutives anexos, comunica ac Grupo Ambipar, por sua livre
manifestacdo de vontade, sua adesdo 3 Opgdo indicada abaixo, de pagamento conferida aos
Credores Colaboradores Fornecedores, conforme o disposto na Clausula 4.5.2.3 do PR]. Para
tantg, declaro e garanto ac Grupo Ambipar o quanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PR} do Grupo Ambipar;

b) cumpro e cumprirei, de forma irrevogavel e irretratavel, as condicdes e requisitos
necessarios ao enquadramento Credores Colaboradores Fornecedores, especialmente o
disposto na Clausula 4.5.2.1 do PR, e demais clausulas do PRJ;

c) escolho e concordo, de forma irrevogdvel e irretrativel, em receber na forma da
condicdo abaixo:

(_) Condicdo E (Cliusula 4.5,2.3.1 do PR])

(_) Condicao F (Clausula 4.5.2.3.2 do PR])

Declaro para todos os fins que estou ciente e de acordo que o Crédito de minha titularidade
serd pago de acordo com tais termos e condicdes, conforme indicado acima, respeitados os
termos do PR]. Termos iniclados em letra mahisculo tém o significado que lhe sdo atribuidos
no PRJ.

[Local] e [data].

[NOME DO CREDOR]
Por: [Nome Completo]

Cargo: [#]
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Anexo 4.5.3.4 do Plano de Recuperagio Judicial do Grupo Ambipar
Termo de Adesio - Credores Colaboradores Financeiros
Pelo presente, [NOME DO CREDOR], instituicdo financeira, inscrita no CNP] sob n?

, com sede na Cidade de A
Estado de , na , CEP

, com endereco eletronico (e-mail) * B

telefone [[DDD]) para contato, neste ato devidamente representada na

forma de seus atos constitutives anexos, comunica ao Grupo Ambipar, por sua livre
manifestacdo de vontade, sua adesdo a condicdo de pagamento conferida aos Credores
Colaboradores Financeiros, conforme disposto na Clausulas 4.5.3 do PR]. Para tanto, declaro

e garanto ao Grupo Ambipar o quanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PR] do Grupo Ambipar e cumpro e cumprirei, de
forma irrevogéavel e irretratavel, as condigdes e requisitos necessirios ao enquadramento
Credores Colaboraderes Financeiros, especialmente o disposto na Cldusula 45.3.1 do PR], e
demais Clausulas do PRJ;

b) escolho e concordo, de forma irrevogavel e irretratavel, com os termos e condicdes
de pagamento aos Credores Colaboradores Financeiros previstos para a Condicdo G,
conforme disposto na Cliusula 4.5.3.3 do PR, e estou ciente de que o Crédito de minha
titularidade serd pago de acordo com tais termos e condicdes.

Termos iniciados em letra maitisculo tém o significado que lhe s3o atribuidos no PR].

[Local] e [data].

[NOME DO CREDOR]
Por: [Nome Completo]

Cargo: [=]
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Anexo 4.5.4.3 do Plano de Recuperacio Judicial do Grupo Ambipar
Termo de Adesdo - Credor Colaborador Minoritario Estratégico

Pelo presents, [NOME DO CREDOR COLABORADOR MINORITARIO ESTRATEGICO],

inscrito(a) no [CPF/CNP]] sob n® , [residente e
domiciliado/com sede] na Cidade de , Estado de
na ; CEF

, com endereco eletronico (e-mail) e

telefone [[DDD]) para contato, neste ato devidamente representado na

forma de seus atos constitutivos anexos [em caso de pessoa juridica], comunico ao Grupo
Ambipar, por livre manifestacio de vontade, de forma irrevogdvel e irretratavel, minha
adesdo 3 Opcio de pagamento conferida aos Credores Colaboraderes Minoritirios
Estratégicos, conforme o disposto na Clausula 4.5.4 do PR]. Para tanto, declaro e garanto ao
Grupo Ambipar o guanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PRJ;

b) cumpro e cumprirei as condicoes e requisitos necessarios ao enquadramento como
um Credor Colaborador Minoritario Estratégico, especialmente o disposto na Clausula
4.5.4.1 do PR] & suas subclausulas; e

c) concordo com os termos e condiches de pagamento aos Credores Colaboradores

Minoritarios Estratégicos previstos na Clausula 4.5.4.2 do PR| (Condicdo H), estando ciente
de que o Crédito de minha titularidade serd pago consoante aqueles termos e condicdes;

Termos iniciados em letras maitsculas tém o significado que lhe sio atribuidos no PRJ.
[Local] e [data].
[NOME DO CREDOR]

Por: [representante legal, se pessoa juridica]
Cargo: [se pessoa juridica)
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Anexo 4.5.5.3 do Plano de Recuperagio Judicial do Grupo Ambipar

Termo de Adesio - Credor Colaborador de Mitue Conversivel em Participacio
Societaria

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], instituicio financeira, inscrita no CNP] sob n2
, com sede na Cidade de
Estado de , ‘na , CEP

, com endereco eletronico [e-mail} * e
telefone ([DDD]) para contato, neste ato devidamente representada na

forma de seus atos constitutives anexps, comunica ap Grupo Ambipar, por sua livre

manifestacio de vontade, sua ades3o 3 condicdo de pagamento conferida acs Credores
Colaboradores de Miituo Conversivel em Participacdo Societdria, conforme disposto na
Clausulas 4.5.5 do PR]. Para tanto, declaro e garanto ao Grupo Ambipar o guanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PR] do Grupo Ambipar e cumpro e cumprirei, de
forma irrevogavel e irretrativel, as condictes e requisitos necessarios ao enquadramento de
Credores Colaboradores de Mituo Conversivel em Participagdo Societdria, especialmente o
disposto na Clausula 4.5.5.1 do PR], e demais Clausulas do PRJ;

b) escolho e concordo, de forma irrevogével e irretratavel, com os termos e condicdes
de pagamento aos Credores de Miituo Conversivel em Participacio Societaria previstos para
a Condicdo 1, conforme disposto na Clausula 4,5.5.2 do PR, e estou ciente de que o Crédito
de minha titularidade sera pago de acordo com tais termos e condigoes.

Termos iniclados em letra mailsculo tém o significado que lhe sio atribuidos no PR].

[Local] e [data].

[NOME DO CREDOR]
Por: [Nome Completo]

Cargo: [+]
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