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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2025

OBJETO E CONVOCACAO
Prezados acionistas,

A administracdo da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., companhia
aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Pacaembu, n°
1.088, Sala 09, CEP 01.234-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 12.648.266/0001-24 (“Companhia”), nos termos da
Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), da Resolugado da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 80, de 29 de margo de 2022, e da Resolugdo da
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, vem apresentar a V.Sas. este manual para participacédo
dos acionistas e proposta da administracdo, visando orientar a participacdo dos acionistas na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 25 de junho de 2025, as
14h, de modo_exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia (“AGE”).

A administracdo da Companhia submete ao exame, discusséo e votacdo da AGE as seguintes
matérias constantes da ordem do dia:

Q) No contexto da proposta de incorporagdo pela Companhia de acdes de emisséo da
ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima de capital aberto, com
sede social no Municipio de Nova Odessa, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, km
120, Galpdo 05, Distrito Industrial I, CEP 13.388-220, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.527.023/0001-23 (“ESG” e “Incorporacéo de A¢des da ESG”, respectivamente):

0] a aprovacdo do ‘“Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de
Incorporacéo das Acdes de Emissdo da Environmental ESG Participacdes S.A. pela
Ambipar Participagbes e Empreendimentos S.A.”, celebrado em 28 de maio de 2025
entre as administracbes da Companhia e da ESG (“Protocolo e Justificacdo da
ESG”);

(i)  aratificagdo da nomeacao e contratagdo da Conatus Auditores Independentes
S.S., pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.491, 5° andar, Conjunto 58, Consolac¢do, CEP
01227-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 28.455.792/0001-08, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo — CRCSP sob o n° CRC 2SP — 037.537/0-1
e perante a CVM (“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboragao
dos Laudos de Avaliacdo da Incorporacdo de Acdes da ESG (conforme abaixo
definido);
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(i)  aaprovacéo do: (iii.1) laudo de avaliacdo a valor econdmico das ac¢des emitidas
pela ESG a serem incorporadas pela Companhia, preparado pela Avaliadora, para os
fins dos artigos 252 e 264 da Lei das Sociedades por A¢des, com base na metodologia
de fluxo de caixa descontado e no balanco patrimonial da ESG levantado em 31 de
dezembro de 2024 (“Data Base”) e (iii.2) laudo de avaliagdo a valor econémico das
acOes da Companhia, preparado pela Avaliadora, para os fins do artigo 264 da Lei das
Sociedades por A¢Bes, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado e no
balango patrimonial da Companhia levantado na Data Base (em conjunto, os “Laudos
de Avaliacéo da Incorporacdo de AcBes da ESG”); e

(iv) a aprovagdo da Incorporagédo de Ac¢des da ESG, nos termos do Protocolo e
Justificacao da ESG.

(2) Ato continuo, no contexto da proposta de incorporacédo pela Companhia de acdes de
emissdo da AMBIPAR RESPONSE BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade an6nima de
capital fechado, com sede social na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Angélica, n°® 2.346, 5° andar, CEP 01.228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.238.535/0001-
85 (“Response” e “Incorporacdo de A¢cdes da Response”, respectivamente):

0] a aprovacao do ‘“Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de
Incorporacéo das Acbes de Emissdo da Ambipar Response Brasil Participacfes S.A.
pela Ambipar Participacbes e Empreendimentos S.A.”, celebrado em 28 de maio de
2025 entre as administragbes da Companhia e da Response (“Protocolo e
Justificacdo da Response”);

(i) a ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da Avaliadora, empresa especializada
responsével pela elaboracdo dos Laudos de Avaliacdo da Incorporacdo de A¢bes da
Response (conforme abaixo definido);

(i)  a aprovagdo do laudo de avaliagdo a valor econ6mico das a¢Bes emitidas pela
Response a serem incorporadas pela Companhia, preparado pela Avaliadora, para os
fins do artigo 252 da Lei das Sociedades por A¢des, com base na metodologia de fluxo
de caixa descontado e no balanc¢o patrimonial da Response levantado na Data Base
(“Laudo de Avaliacdo da Incorporacédo de AcBes da Response”); e

(iv) a aprovacdo da Incorporacéo de Agbes da Response, nos termos do Protocolo
e Justificagdo da Response.

3) Ato continuo, em decorréncia da Incorporacéo de A¢Bes da ESG e da Incorporacgéo de
Acdes da Response, a aprovacdo (i) dos aumentos do capital social da Companhia, com
emissao de novas agles a serem atribuidas aos Sé6cios Fundadores, com a alteracdo do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”); e (ii) da consolidac&o do Estatuto Social da
Companhia, cuja eficacia ficard condicionada a aprovagédo dos itens (1) e (2) acima; e

(4) A autorizagdo a Diretoria e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos e
assinar todos os documentos necessarios a completa implementacéo da Incorporagéo de Agdes
da ESG e da Incorporacdo de Acdes da Response.
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A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, de maneira que os acionistas, observados
0s respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na AGE por meio de sistema
eletrdnico para participacdo digital ou do envio de seus respectivos boletins de voto a distancia.
Ressalta-se que, em virtude da realizacdo exclusivamente por meio de sistema eletrdnico, ndo
havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGE.

Orientacdes e procedimentos de participacdo na AGE, assim como a descricdo da proposta da
administracdo com relacdo as matérias acima apresentadas, estdo explicitados a seguir neste
documento.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2025

INSTRUCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
1 Data, Horéario e Modalidade de Realizacédo

A Assembleia Geral Extraordinaria da Ambipar Participacbes e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”) sera realizada no dia 25 de junho de 2025, as 14h (“AGE”).

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams
(“Plataforma Digital”), sendo admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Boletins
de Voto”).

Os acionistas que participarem da AGE por meio da Plataforma Digital ou do Boletim de Voto, de
acordo com as instruc6es abaixo, serdo considerados presentes a AGE, e assinantes da
respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolu¢cdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”).

A Companhia esclarece, em aten¢éo ao artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 81, a AGE
sera realizada de modo exclusivamente digital, em linha com a modalidade sistematicamente
adotada pela Companhia em suas Ultimas assembleias, e que, no entender da administracéo,
permite uma participagdo mais eficaz dos acionistas e a condugé&o dos trabalhos de modo mais
eficiente.

2 Qudrum de Instalagao

A AGE instalar-se-4, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocacgao, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de
acionistas presentes.

Sem prejuizo do disposto acima, a AGE excepcionalmente instalar-se-a, em relagdo a matéria
constante do item (3) da ordem do dia da AGE (isto é, a alteracdo do estatuto social da
Companhia), em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
2/3 (dois tergos) do capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135,
caput, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) e, em
segunda convocacao, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero
de acionistas presentes.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital
social total com direito a voto da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois tercos), a
AGE sera instalada em primeira convocacéo, ficando, no entanto, prejudicada a deliberacéo
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sobre a alteragcdo do estatuto social, sendo necessaria nova convocacao especificamente com
relacdo a tal matéria.

3 Participacéo por meio da Plataforma Digital

Os acionistas interessados em participar da AGE por meio da Plataforma Digital deverao enviar
e-mail para o enderego ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da AGE, ou seja, até 23 de junho de 2025, manifestando seu interesse em participar
da AGE, solicitando o link de acesso a Plataforma Digital, e observando, ainda, as demais
instruc6es contidas neste item 3 (“Solicitacdo de Acesso”).

O acionista que participar da AGE por meio da Plataforma Digital podera exercer 0os seus
respectivos direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo
47, 8 1°, da Resolugdo CVM 81.

O acesso a AGE via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes
ou procuradores (“Participantes”), aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja
presenca seja obrigatéria por for¢a de lei ou da regulamentacéo aplicdvel. A Companhia desde
ja informa que ndo autorizara a participacdo na AGE de quaisquer Participantes que ndo tenham
enviado a Solicitacdo de Acesso e anexado os documentos exigidos no prazo acima indicado,
assim como para quem tiver enviado a Solicitacdo de Acesso, mas sem apresentar 0s
documentos de participac@o necessarios no prazo acima indicado.

3.1 Documentos para Participacdo na AGE

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal ou procurador que comparecera a AGE, incluindo os respectivos nhomes
completos e CPF/MF e/ou CNPJ/MF, conforme o caso, bem como o telefone e endereco de e-
mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necesséarios para participacdo na
AGE, conforme abaixo.

Pessoa Fisica: (a) identificacdo valida com foto (cépia original ou certificada) do acionista,
podendo ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG); (ii) Carteira
de Identidade de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte; (iv) Cartdo de Associacdo Profissional
aceito como identificacéo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira
de Motorista (CNH); (b) comprovante de propriedade de acdes de emissdo da Companhia,
emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante com, no méaximo, 10 (dez) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da AGE; (c) indica¢c&o de e-mail para recebimento de convite
individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participacdo na AGE; e (d) instrumento
de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instru¢des previstas abaixo,
se for o caso.

Pessoa Juridica: (a) identificagdo vélida com foto do representante legal (cépia original ou
certificada), podendo ser enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou
Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Cartdo de Associagéo
Profissional aceito como identificacéo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA);
ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do
acionista, e os documentos societarios que comprovem a sua representacao legal, devidamente
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registrados perante a autoridade competente; (c) comprovante de propriedade de ac¢Bes de
emissao da Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante com, no
maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGE; (d) indicacao de e-mail
para recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente
participacdo na AGE; e (e) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e
conforme as instrucdes previstas abaixo, se for o caso.

Fundo de Investimento: (a) identifica¢éo vélida com foto do representante legal (cOpia original ou
certificada), podendo ser enviados o0s seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou
Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Cartdo de Associagéo
Profissional aceito como identificac@o para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA);
ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo regulamento consolidado do fundo, com
comprovante de seu depdsito no site da CVM; (c) dltimo estatuto social ou contrato social
consolidado do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo, e os documentos societérios que comprovem a sua representacao legal, devidamente
registrados perante a autoridade competente; (d) comprovante de propriedade de acdes de
emissdo da Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante com, no
méximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGE; (e) indicacdo de e-mail
para recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente
participacdo na AGE; e (f) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e
conforme as instrucdes previstas abaixo, se for o caso.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter
sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades
por Agles.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2°, da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de
2022 (“Cdédigo Civil”), a procuragdo deverd conter indicacdo do lugar onde foi passada,
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante, ou com assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo ser representadas na AGE por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢fes. As pessoas juridicas
que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do
Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cdédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado.

Ainda nos casos de participacdo na AGE por meio de procuracéo, deverdo ser apresentadas na
Solicitagdo de Acesso: (i) copia da procuracdo autenticada, quando nao for apresentada com
assinatura digital (com certificado digital, conforme acima indicado); (ii) cépia do documento de
identificacdo do procurador com foto; e, em caso de acionista pessoa juridica ou fundo de
investimento, (iii) copia da documentacdo societaria que comprove os poderes do(s)
representante(s) legal(is) que outorgaram a procuracéo.
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Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissédo do documento
nao seja signatario da Convencéao de Haia (Convencao da Apostila), legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos. Excepcionalmente, os documentos em inglés e espanhol ndo
precisam ser registrados no Registro de Titulos e Documentos, bastando a sua traducgao para o
portugués.

3.2 Instrugcdes Gerais para Participacdo na AGE

Apbs o recebimento da Solicitacdo de Acesso, a Companhia validara a condicéo de acionista e
a regularidade dos documentos apresentados para fins de participacdo na AGE. Caso a
Solicitacdo de Acesso esteja em conformidade com este item 3, o Participante recebera um e-
mail de confirmagdo de aprovagdo de participacdo, contendo as instru¢cdes para acesso a
Plataforma Digital para participacdo na AGE.

Importante destacar que os procuradores dos acionistas receberdo e-mails individuais sobre a
situacdo de habilitacdo de cada acionista que representar, devendo providenciar, conforme
necessério, a complementacdo de documentos. O procurador que porventura represente mais
de um acionista somente podera votar na AGE pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo
confirmada pela Companhia.

Em caso de necessidade de complementacédo e/ou esclarecimentos adicionais em relacdo aos
documentos enviados na Solicitacdo de Acesso, a Companhia entrard em contato com o
acionista para solicitar que a complementacgéo seja realizada em tempo habil a permitir o envio
das informacdes e orientacdes de acesso a Plataforma Digital no prazo acima.

Caso o acionista (ou demais Participantes, conforme o caso) ndo receba as instrucdes de acesso
com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGE (ou seja, até as
14 horas do dia 24 de junho de 2025), devera entrar em contato com o Departamento de
Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail ri@ambipar.com, com, no minimo,
2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGE, para que seja prestado o suporte
necessario.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone +55 (11)
99927-6648 até 2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da AGE.

Na data da AGE, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel 30 (trinta) minutos antes
do horério de inicio da AGE, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico
somente se dard mediante o acesso via link, conforme instru¢des aqui indicadas. Apos o horario
de inicio da AGE, nédo sera possivel o ingresso do Participante na AGE. Assim, a Companhia
recomenda que os Participantes acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGE com,
no minimo, 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados (ou demais Participantes, conforme o caso)
se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a
problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e outros problemas
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com a sua utilizacéo no dia da AGE, bem como certifiquem previamente o funcionamento de sua
camera, ferramenta de audio e conex&o de acesso a internet.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, sem limitacéo, o link de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (e
demais Participantes, conforme o caso) integral responsabilidade com relacdo a posse e ao sigilo
das informacdes e orientacdes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos desta
Proposta da Administracdo. O acionista (e demais Participantes, conforme o caso) serdo
exclusivamente responsaveis pela veracidade das informac6es de identificacido apresentadas a
Companhia, responsabilizando-se civil e criminalmente pela utilizacdo pessoal das informactes
de acesso a AGE, sendo vedada a sua divulgacao a terceiros.

Assim, os acionistas (e demais Participantes, conforme o caso) se comprometem a: (i) utilizar os
convites individuais Unica e exclusivamente para a participacdo remota e/ou votacao na AGE, (ii)
nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer
informacé&o transmitida por meio virtual durante a realizacdo da AGE.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade
pela qual o Participante podera assistir & assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim
de assegurar a autenticidade das comunicagfes, exceto se o acionista for instado, por qualquer
motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo
de manter o bom andamento da AGE, que os Participantes respeitem eventual tempo maximo
gue podera ser estabelecido pela Companhia para sua manifestacao.

No mais, considerando o previsto no artigo 28, § 1°, Il, da Resolu¢do CVM 81, a Companhia
realizar4 a gravacdo integral da AGE, destacando-se, contudo, a vedacdo de gravacdo ou
transmissdo, ainda que de forma parcial, pelos Participantes. No entanto, os Participantes
autorizam, desde j4, a utilizagdo, pela Companhia, de quaisquer informac8es constantes da
gravacdo da AGE para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos
documentos apresentados durante a AGE; (ii) registro da autenticidade e seguranca das
comunicacbes durante a AGE; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos
Participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatéria ou administrativa.

A Companhia refor¢a que néo se responsabilizard por problemas operacionais ou de conexdo
que qualquer Participante eventualmente venha a enfrentar, bem como por qualquer outra
eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a participagdo de qualquer Participante
na AGE por meio da Plataforma Digital, decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus
dispositivos eletrénicos.

Instrugcbes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,

participagdo e manifestagdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
AGE.
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4 Participac&o por meio de Boletim de Voto

Em atendimento a Resolucdo CVM 81, a Companhia disponibiliza, nesta data, o Boletim de Voto
nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br)
e da B3 (http://www.b3.com.br/), em versédo passivel de impressao e preenchimento manual. Os
acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na AGE deverdo preencher o
Boletim de Voto disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou
abster-se de votar nas delibera¢des descritas no Boletim de Voto, observados os seguintes
procedimentos:

4.1 Envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia
Depois de preenchido o Boletim de Voto, os acionistas poderdo enviar, aos cuidados do

Departamento de Rela¢cdes com Investidores, exclusivamente por meio eletrbnico para o
endereco ri@ambipar.com, 0s seguintes documentos:

0] Boletim de Voto , com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas
rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
ou, alternativamente, com assinatura digital do acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas
a ICP-Brasil; e

(ii) copia de documento habil de identidade do acionista e de comprovagdo de
representacdo, conforme o caso, em conformidade com as instru¢cfes contidas no item
3 acima.

Para ser aceito validamente, o Boletim de Voto, observado o disposto acima, devera ser recebido
pela Companhia até o dia 21 de junho de 2025, inclusive, nos termos do artigo 27 da Resolucéo
CVM 81.

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no Boletim de Voto,
no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do referido Boletim de Voto:

0] o recebimento do Boletim de Voto, bem como se o Boletim de Voto e os documentos
recebidos sao suficientes para que os votos do acionista sejam considerados validos; ou

(i) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos documentos que 0
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do
voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Rresolu¢cdo CVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o Boletim de Voto ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo
para o recebimento pela Companhia acima indicado.

N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim de Voto

elou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de
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envio indicadas acima.
4.2 Envio do Boletim de Voto por meio dos prestadores de servi¢co

Conforme facultado pelo artigo 27, Il, da Resolucdo CVM 81, além do envio do Boletim de Voto
diretamente para a Companhia, 0s acionistas poderdo enviar instru¢cdes de preenchimento do
Boletim de Voto para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de
instruc6es de preenchimento do Boletim de Voto, desde que referidas instru¢cdes sejam enviadas
até 21 de junho de 2025, inclusive.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas para 0s seguintes prestadores de
servico:

0] no caso de acionistas detentores de acBes de emissao da Companhia que estejam
depositadas na Central Depositaria da B3, as instru¢des de voto poderdo ser enviadas
por intermédio (i.1) dos respectivos agentes de custddia; ou (i.2) da Central Depositaria
da B3;

(ii) no caso de acionistas detentores de acfes que estejam em ambiente escritural, as
instruc6es de voto poderdo ser enviadas por intermédio do Banco Bradesco S.A.,
escriturador das a¢6es da Companhia (“Escriturador”).

Os agentes de custddia, a Central Depositaria da B3 e o Escriturador verificardo as instru¢des
de voto por eles recebidas dos acionistas.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custédia, com a
Central Depositaria da B3 e com o Escriturador, caso necessitem de informag8es adicionais para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢bes de voto via
Boletim de Voto, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢des de
voto ou a necessidade de retificagcdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos
aplicaveis.

5 Informacfes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

0] caso haja divergéncias entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pela Central Depositaria da B3 e instrucao de voto coletada pelo
Escriturador (conforme constante no mapa de votagao proveniente do Escriturador), para
um mesmo nimero de CPF/MF ou CNPJ/MF, a instrucdo de voto do Escriturador
prevalecera, de acordo com as disposi¢8es do § 2° do artigo 48 da Resolucdo CVM 81,

(ii) caso haja divergéncias entre o Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e
a instrucao de voto coletada pela Central Depositaria da B3 (conforme constante no
mapa de votacdo proveniente do depositario central) para um mesmo nUmero de
CPF/MF ou CNPJ/MF, a instrucdo de voto da Central Depositaria da B3 prevalecera, de
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acordo com as disposic6es do § 4° do artigo 48 da Resolu¢do CVM 81;

(i) conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria da
B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas diretamente e por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndimero de
inscricdo no CPF/MF ou CNPJ/MF;

(iv) encerrado o prazo de votacao a distancia por meio de Boletim de Voto, o acionista ndo
podera alterar as instruces de voto ja enviadas, salvo mediante participacao na AGE,
conforme descrito no item (vii) abaixo;

(v) conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM 81, as instrug8es de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da AGE ou caso
seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacao, desde que o eventual
adiamento ou realizacdo em segunda convocacao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da
data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao;

(vi) independentemente do método de envio escolhido (para o custodiante, para a Central
Depositaria da B3, para o Escriturador ou diretamente para a Companhia), é
recomendavel que o acionista encaminhe, transmita ou protocole o Boletim de Voto,
juntamente com os documentos a ele pertinentes, com a maior antecedéncia possivel,
para que haja tempo suficiente para a avaliagdo pela Companhia e eventual retorno com
motivos para retificacdo, correcéo e reapresentacdo de documentos; e

(vii) com o objetivo de organizar os trabalhos da AGE, ser& questionado pela Mesa (no inicio
dos trabalhos) ao acionista que tenha enviado Boletim de Voto e decida participar da
AGE via Plataforma Digital se referido acionista pretende: (a) apenas participar da
reunido, mantendo vélidos e inalterados os votos ja enviados via Boletim de Voto; ou (b)
participar e votar na reunido, hipdtese em que o seu Boletim de Voto sera
automaticamente cancelado, se fazendo necessario que tal acionista profira o voto em
relagdo as matérias da ordem do dia novamente, observando os procedimentos
estipulados para tanto. Caso 0 acionista opte por apenas participar da AGE, conforme o
item (i) acima, os votos proferidos via Boletim de Voto ndo poderdo ser alterados no
decurso da reuniéo.
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24
NIRE n° 35.300.384.466 | Cédigo CVM 2496-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2025

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os acionistas da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
(“Companhia”) para se reunirem em assembleia geral extraordinaria (“AGE”), a ser realizada as
14h do dia 25 de junho de 2025, de modo exclusivamente digital, considerando-se, portanto,
realizada na sede social da Companhia, por meio da plataforma digital Microsoft Teams
(“Plataforma Digital”), sendo admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Boletins
de Voto”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de margo de
2022, e da Resolugéo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), para
deliberarem a respeito da ordem do dia exposta a seguir.

Esclarecimentos Preliminares. As matérias da ordem do dia a serem deliberadas na AGE estéo
inseridas no contexto da celebracdo pela Companhia de acordos com determinados sécios
fundadores (“Acordos” e “S6cios Fundadores”, respectivamente) de sociedades integrantes do
seu grupo econdmico (“Grupo Ambipar”), as quais foram adquiridas como parte da estratégia
de expansdo dos negocios da Companhia (“Sociedades Adquiridas”). Os Acordos foram
negociados de forma independente entre a Companhia e os Sécios Fundadores, e disciplinam
os termos e condi¢des por meio dos quais os Sécios Fundadores se comprometem a trocar a
sua participacdo minoritaria nas Sociedades Adquiridas por participacdo acionaria nha
Companhia, tornando-se assim acionistas da Companhia. Como consequéncia, as Sociedades
Adquiridas passaréo a ser integralmente detidas por entidades do Grupo Ambipar.

Ordem do Dia. Examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia:

(5) No contexto da proposta de incorporagdo pela Companhia de a¢des de emisséo da
ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A., sociedade an6nima de capital aberto, com
sede social no Municipio de Nova Odessa, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, km
120, Galpéao 05, Distrito Industrial I, CEP 13.388-220, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 09.527.023/0001-23 (“ESG” e
“Incorporacéo de A¢des da ESG”, respectivamente):

(v) a aprovagado do ‘“Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de

Incorporacé@o das Acdes de Emissédo da Environmental ESG Participagbes S.A. pela
Ambipar Participacbes e Empreendimentos S.A.”, celebrado em 28 de maio de 2025
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entre as administracbes da Companhia e da ESG (“Protocolo e Justificagdo da
ESG”);

(vi) a ratificacdo da nomeacao e contratacdo da Conatus Auditores Independentes
S.S., pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.491, 5° andar, Conjunto 58, Consolacdo, CEP
01227-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 28.455.792/0001-08, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo — CRCSP sob o n°® CRC 2SP — 037.537/0-1
e perante a CVM (“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboragéo
dos Laudos de Avaliacdo da Incorporacdo de Acdes da ESG (conforme abaixo
definido);

(vii) aaprovacao do: (iii.1) laudo de avaliagéo a valor econdmico das ag6es emitidas
pela ESG a serem incorporadas pela Companhia, preparado pela Avaliadora, para os
fins dos artigos 252 e 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des, com base na metodologia
de fluxo de caixa descontado e no balanco patrimonial da ESG levantado em 31 de
dezembro de 2024 (“Data Base”) e (iii.2) laudo de avaliagdo a valor econémico das
acOes da Companhia, preparado pela Avaliadora, para os fins do artigo 264 da Lei das
Sociedades por A¢des, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado e no
balancgo patrimonial da Companhia levantado na Data Base (em conjunto, os “Laudos
de Avaliacéo da Incorporacdo de Acdes da ESG”);

(viii) a aprovagdo da Incorporagédo de Ac¢des da ESG, nos termos do Protocolo e
Justificacdo da ESG.

(6) Ato continuo, no contexto da proposta de incorporacdo pela Companhia de a¢bes de
emissdo da AMBIPAR RESPONSE BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de
capital fechado, com sede social ha Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Angélica, n°® 2.346, 5° andar, CEP 01.228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.238.535/0001-
85 (“Response” e “Incorporacéo de Acdes da Response”, respectivamente):

(v) a aprovagcdo do ‘“Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de
Incorporacéo das A¢bes de Emissdo da Ambipar Response Brasil Participacdes S.A.
pela Ambipar Participacbes e Empreendimentos S.A.”, celebrado em 28 de maio de
2025 entre as administragbes da Companhia e da Response (“Protocolo e
Justificac&o da Response”);

(vi) aratificagcdo da nomeacéo e contratacdo da Avaliadora, empresa especializada
responséavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo da Incorporacdo de Acbes da

Response (conforme abaixo definido);

(vii) a aprovacéo do laudo de avaliagédo a valor econdmico das a¢bes emitidas pela

15



ambipar®

Response a serem incorporadas pela Companhia, preparado pela Avaliadora, para os
fins do artigo 252 da Lei das Sociedades por A¢des, com base na metodologia de fluxo
de caixa descontado e no balanco patrimonial da Response levantado na Data Base
(“Laudo de Avaliacdo da Incorporacao de A¢des da Response”);

(vii) a aprovacao da Incorporacédo de A¢cbes da Response, nos termos do Protocolo
e Justificagéo da Response.

(7 Ato continuo, em decorréncia da Incorporacdo de A¢6es da ESG e da Incorporacgéo de
Acdes da Response, a aprovacao (i) dos aumentos do capital social da Companhia, com
emissdo de novas acdes a serem atribuidas aos Socios Fundadores e a alteragdo do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”); e (ii) da consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, cuja eficacia ficara condicionada a aprovagéo dos itens (1) e (2) acima; e

(8) A autorizagdo a Diretoria e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos e
assinar todos os documentos necessarios a completa implementacéo da Incorporagéo de Acdes
da ESG e da Incorporacdo de Acdes da Response.

INSTRUCOES GERAIS

A AGE seréarealizada de modo exclusivamente digital, razéo pela qual a participacdo do acionista
somente podera ocorrer (a) via Boletim de Voto, e/ou (b) via Plataforma Digital.

A Companhia entende que o modo exclusivamente digital € o mais adequado para a realizagao
da AGE por facilitar a participacdo de seus acionistas, que poderdo participar da AGE sem a
necessidade de comparecimento presencial em sua sede. Além disso, essa foi a pratica ja
adotada pela Companhia em suas Ultimas assembleias gerais.

A Companhia informa aos acionistas que desejarem participar da AGE que as instrucdes
detalhadas para envio do Boletim de Voto e para acesso a Plataforma Digital, nos termos da
Resolucdo CVM 81, constam do Manual para Participacdo dos Acionistas e Proposta da
Administracao (“Proposta da Administracdo”), que podem ser acessados nos websites da
Companhia  (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

Os acionistas interessados em participar da AGE por meio da Plataforma Digital deverédo enviar
e-mail para o enderecgo ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de
realizacao da AGE, ou seja, até 23 de junho de 2025, manifestando seu interesse em participar
da AGE, solicitando o link de acesso a Plataforma Digital, e observando, ainda, as demais
instruc6es contidas na Proposta da Administracdo.

A despeito da possibilidade de participacdo via Plataforma Digital, a Companhia recomenda aos
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acionistas a adogdo dos Boletins de Voto. Nos termos da Resolucdo CVM 81, e conforme
detalhado na Proposta da Administracdo, 0s acionistas que tiverem interesse em exercer 0 seu
direito de voto por meio dos Boletins de Voto deverdo enviar as instru¢des de voto por meio: (i)
dos seus respectivos agentes de custddia, utilizando os canais por eles disponibilizados; (ii) da
Central Depositaria da B3, utilizando os canais por ela disponibilizados; (iii) do agente
escriturador, Banco Bradesco S.A., utilizando os canais por ele disponibilizados; ou (iv)
diretamente a Companhia por e-mail, acompanhadas dos documentos indicados acima e
conforme os detalhes contidos na Proposta da Administracao.

Em cumprimento ao disposto no artigo 5°, I-A, da Resolugcao CVM 81, a Companhia informa que
o0 percentual minimo necessario para pedido de instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por
cento) das acbes de emissdao da Companhia, nos termos do artigo 161, 82° da Lei das
Sociedades por A¢des, combinado com o artigo 4° da Resolugcdo da CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022.

Documentos a Disposicdo dos Acionistas

A Proposta da Administracdo com relacdo as matérias constantes da ordem do dia acima,
contemplando os documentos e as informacdes exigidas pela legislacdo e pela regulamentacéo
aplicaveis com relacdo a tais matérias e, ainda, este edital de convocacdo encontram-se a
disposi¢cdo dos acionistas para consulta: (i) na sede social da Companhia, na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Pacaembu, n® 1.088, Sala 09, CEP 01.234-000, e (ii)
nos websites da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

Sao Paulo, 28 de maio de 2025

ALESSANDRA BESSA ALVES DE MELO
Presidente do Conselho de Administracéo
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24
NIRE n° 35.300.384.466 | Cédigo CVM 2496-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A. (“Companhia’ e
“Administracdo”, respectivamente) submete aos acionistas da Companhia as propostas a
seguir, a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada
em 25 de junho de 2025, as 14h (“AGE”), observadas as normas da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), da Resolugdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de margo de 2022, da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo
de 2022 (“Resolucdo CVM 81”) e do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social” e
“Proposta da Administrac&o”, respectivamente).

ESCLARECIMENTOS GERAIS

Inicialmente, a Administragdo esclarece que as matérias da ordem do dia a serem deliberadas
na AGE estdo inseridas no contexto da celebracdo, pela Companhia, de acordos com
determinados sécios fundadores (“Acordos” e “S6cios Fundadores”, respectivamente) de
sociedades integrantes do seu grupo econémico (“Grupo Ambipar”), as quais foram adquiridas
como parte da estratégia de expanséo dos negdcios da Companhia (“Sociedades Adquiridas”).
Os Acordos foram negociados de forma independente entre a Companhia e os Sécios
Fundadores e disciplinam os termos e condi¢des por meio dos quais 0os Sécios Fundadores se
comprometem atrocar a sua participagdo minoritaria nas Sociedades Adquiridas por participacao
acionéria na Companbhia, tornando-se assim acionistas da Companhia. Como consequéncia, as
Sociedades Adquiridas passardo a ser integralmente detidas por entidades do Grupo Ambipar
(“Migracéo”).

As Sociedades Adquiridas representam 28 (vinte e oito) CNPJs e 31 (trinta e um) Sécios
Fundadores, e aproximadamente 75% da receita liquida das subsidiarias do Grupo Ambipar no
Brasil que possuem acionistas minoritarios, e aproximadamente 73% do EBITDA consolidado de
tais subsidiarias!. Com a Migragdo, as Companhias ddo um passo importante na construcéo de
uma partnership global em servicos ambientais.

A Migracao esté alinhada com o planejamento estratégico das Companhias. Com a efetivagéo
da Migracdo, a Companhia espera maximizar a eficiéncia operacional do Grupo Ambipar, bem
como realizar, efetivamente, as sinergias que justificaram a aquisicBo das Sociedades
Adquiridas. Com a Migracdo, a Companhia busca unificar estruturas, processos e recursos, bem
como reduzir custos administrativos, aumentando a competitividade do Grupo Ambipar e
promovendo melhorias no perfil de crédito da Companhia. Além disso, a Migragdo possibilita um

1 Isto corresponde a aproximadamente 25% da receita liquida da totalidade das subsidiarias do Grupo Ambipar no Brasil,
e aproximadamente 27% do EBITDA consolidado de tais subsidiarias.
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planejamento tributario mais eficiente, a diversificagdo de riscos e o aprimoramento da
governanca corporativa, contribuindo para a perenidade e o crescimento sustentavel do Grupo
Ambipar. Da mesma forma, com a Migracdo, a Companhia busca reter, dentro de sua estrutura,
pessoas-chave para 0s seus negécios, nas figuras dos Socios Fundadores, que além de
participar da gestao dos negécios a nivel das Sociedades Adquiridas, também seréo acionistas
da Companhia, em alinhamento com os objetivos da Companhia a longo prazo. Como reforco
deste alinhamento, os Acordos celebrados entre as partes estabelecem que as novas a¢fes da
Companhia a serem recebidas pelos Socios Fundadores na Migracdo estardo sujeitas a
obrigacdes de lock-up, com liberacdes graduais ao longo do tempo e eventual necessidade de
complementacéo de valor ao final do periodo de lock-up, sujeito a verificagcdo de condi¢oes
especificas.

A conclusdo da Migracdo encontra-se sujeita as aprovacdes societarias aplicaveis e aos termos
e condicdes dos Acordos e dos Protocolos e Justificacdo. Uma vez aprovadas todas as etapas
da Migracdo nas assembleias gerais aplicaveis, a Migracdo sera declarada consumada e
plenamente eficaz pelo Conselho de Administragcdo da Companhia (“Data de Fechamento”).

A Migracao envolvera Sociedades Adquiridas pertencentes a duas linhas distintas de negdcios
da Companhia: (a) “Linha ESG”, que envolve as participacdes minoritarias dos Sécios
Fundadores nas Sociedades Adquiridas que se encontram na sub-estrutura da sociedade
controlada Environmental ESG Participacdes S.A. (‘ESG” e “Sociedades Adquiridas ESG”,
respectivamente); e (i) “Linha Response”, para as participa¢cdes minoritarias dos Sdcios
Fundadores nas Sociedades Adquiridas que se encontram na sub-estrutura das sociedades
controladas Emergéncia Participagfes S.A. e que serdo contribuidas para a Ambipar Response
ParticipagBes Brasil S.A., sociedade constituida no contexto da Migracdo (“Response” e
“Sociedades Adquiridas Response”, respectivamente).

Sujeito as aprovacgdes societarias aplicaveis, a Migracdo dos Sdécios Fundadores detentores de
acbes das Sociedades Adquiridas ESG (“Migracdo ESG”) serd consumada por meio das
seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si, devendo ser coordenadas para
ocorrerem todas na Data de Fechamento:

(@) 12 etapa: incorporacg0es, pela ESG, da totalidade das acdes de emisséo das Sociedades
Adquiridas ESG ainda néo detidas pela ESG, mediante a emisséo de a¢cbes da ESG para os
respectivos Soécios Fundadores, observadas a relacdo de troca previamente estabelecida
(“Incorporacdes de Acbes das Sociedades Adquiridas ESG”). Em raz&do das Incorporacdes
de Acbes das Sociedades Adquiridas ESG, as Sociedades Adquiridas ESG passardo a ser
subsidiarias integrais da ESG; e

(b) 22 etapa (subsequente e interdependente das Incorporacées de Acbes das Sociedades
Adquiridas ESG): incorporacgéo, pela Companhia, da totalidade das a¢bes da ESG ainda néo
detidas pela Companhia, mediante a emissédo de a¢gdes da Companhia aos Sécios Fundadores
das Sociedades Adquiridas ESG, observada a relagdo de troca previamente estabelecida
(“Incorporacdo de AcBes da ESG” e, em conjunto com as Incorpora¢des de Agdes das
Sociedades Adquiridas ESG, as “Incorporacfes de Ac¢des da Linha ESG”). Em razdo da
Incorporacéo de Acdes da ESG, a ESG passara a ser subsidiaria integral da Companhia.

Sujeito as aprovacgdes societarias aplicaveis, a Migracdo dos Sdocios Fundadores detentores de
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acoes das Sociedades Adquiridas Response (“Migracédo Response”) sera consumada por meio
das seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si, devendo ser coordenadas
para ocorrerem todas na Data de Fechamento:

(@) 12 etapa: 0 aumento do capital social da Response, mediante a emissao de aces
ordinarias da Response a serem subscritas integralmente pelos So6cios Fundadores das
Sociedades Adquiridas Response e integralizadas por meio da contribui¢cdo de acdes de emissao
das Sociedades Adquiridas Response por eles detidas (“Aumentos de Capital da Response”);
e

(b) 22 etapa (subsequente e interdependente do Aumento de Capital da Response):
incorporacdo, pela Companhia, das acdes da Response, mediante a emissdo de acdes da
Companhia aos Sdécios Fundadores das Sociedades Adquiridas Response, observada a relacdo
de troca previamente estabelecida (“Incorporacao de A¢cbes da Response” e, em conjunto com
as Incorporagdes de Agbes da Linha ESG, as “Incorporacdes de A¢bes”).

Embora as etapas de cada Linha previstas acima devam ocorrer de forma subsequente uma a
outra, todas fazem parte de um negacio juridico Unico dentro da respectiva Linha, sendo principio
basico acordado entre as partes que cada uma das etapas da Linha ESG e cada uma das etapas
da Linha Response nao tera eficacia, individualmente, sem que as demais etapas da mesma Linha
também produzam efeitos e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa forma, a
Migragdo da Linha ESG e a Migracdo da Linha Response ndo poderdo ser parcialmente
aprovadas nas respectivas aprovacdes societarias das partes envolvidas ou parcialmente
implementadas no contexto de cada Linha.

Para mais informacdes sobre a Migracéo, veja o Anexo | da presente Proposta da Administracéo,
elaborado nos termos do artigo 22 e do Anexo | da Resolugdo CVM 81.

MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA

(1) No contexto da proposta de incorporacao pela Companhia de a¢c8es de emissao
da Environmental ESG Participa¢cdes S.A., sociedade an6nima de capital aberto, com
sede social no Municipio de Nova Odessa, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Anhanguera,
km 120, Galpéo 05, Distrito Industrial I, CEP 13.388-220, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 09.527.023/0001-23
(“ESG” e “Incorporacao de A¢goes da ESG”, respectivamente):

0] a aprovagdao do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de
Incorporacdo das Ag¢Bes de Emissdo da Environmental ESG ParticipacBes S.A. pela
Ambipar Participac6es e Empreendimentos S.A.”, celebrado em 28 de maio de 2025 entre
as administragdes da Companhia e da ESG (“Protocolo e Justificagdo da ESG”)

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 28 de maio de 2025, foi
aprovada, dentre outras matérias, a celebracdo do Protocolo e Justificagdo da ESG, o qual

estabelece os termos e condi¢Bes para a implementacdo da Incorporacéo de Acdes da ESG.

Em decorréncia da Incorporacdo de Ac¢des da ESG, a ESG voltar4 a ser uma subsidiaria integral
da Companhia. A Incorporacédo de A¢Bes da ESG nao resultard na absorcao, pela Companhia,
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de quaisquer bens, direitos, haveres, obrigacdes ou responsabilidades da ESG, que mantera na
integra a sua personalidade juridica, ndo havendo sucesséo.

A Incorporacéo de Acbes da ESG baseia-se em fundamentos estratégicos como a possibilidade
de: (i) consolidacao do controle da Companhia na ESG e nas Sociedades Adquiridas ESG para
uma atuacdo com mais eficiéncia; (i) conclusdo da integracdo dos negécios da ESG e das
Sociedades Adquiridas ESG no Grupo Ambipar; e (iii) geracdo de valor através do
compartilhamento de competéncias e captura de sinergias operacionais significativas.

As administracdes da Companhia e da ESG acreditam que a Incorporagédo de Acbes da ESG
fortalecera a atuacao de ambas e permitira o melhor aproveitamento de sinergias, resultando em
beneficios econbmicos para as companhias, seus acionistas e clientes.

Pelo acima exposto, observados os termos e condi¢c6es do Protocolo e Justificacdo da ESG, e
considerando-se os beneficios esperados, os riscos envolvidos e as estimativas de custos
relacionados, a Administracdo entende que a Incorporacao de A¢bes da ESG é plenamente
justificavel e alinhada ao interesse da Companhia. Dessa forma, a Administra¢éo prop&e a V.Sas.
a aprovacdo do Protocolo e Justificacdo da ESG, que integra a presente Proposta da
Administracao na forma do Anexo Il.

(i) a ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da Conatus Auditores Independentes
S.S., pessoajuridica de direito privado, com sede na Cidade de Sado Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Avenida Angélica, n°® 2.491, 5° andar, Conjunto 58, Consola¢édo, CEP 01227-200,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.455.792/0001-08, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo — CRCSP sob o n°® CRC 2SP - 037.537/0-1 e perante a CVM
(“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboragio dos Laudos de
Avaliacdo da Incorporacéo de A¢cdes da ESG (conforme abaixo definido)

A Administragdo propde a V.Sas. a ratificagdo da nomeacao e contratacdo da Conatus Auditores
Independentes S.S., pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.491, 5° andar, Conjunto 58, Consolacdo, CEP
01227-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.455.792/0001-08, registrada no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo — CRCSP sob o n°® CRC 2SP - 037.537/0O-1 e perante a CVM
(“Avaliadora”), para elaborar o (a) laudo de avaliag&o a valor econdémico das a¢des emitidas pela
ESG a serem incorporadas pela Companhia, para os fins dos artigos 252 e 264 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado e no balancgo
patrimonial da ESG levantado em 31 de dezembro de 2024 (“Data Base”) e (b) laudo de
avaliacdo a valor econémico das a¢Bes da Companhia, preparado para os fins do artigo 264 da
Lei das Sociedades por A¢des, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado e no
balanco patrimonial da Companhia levantado na Data Base, para fins da Incorporacdo de A¢des
da ESG (em conjunto, os “Laudos de Avaliacdo da Incorporacéo de Acdes da ESG”).

Para mais informacbes sobre a Avaliadora, veja o Anexo lll da presente Proposta da
Administraco, elaborado nos termos do artigo 25 e do Anexo L da Resolugdo CVM 81.

(iii) a aprovacéo do: (iii.1) laudo de avaliacdo a valor econémico das a¢des emitidas

pela ESG a serem incorporadas pela Companhia, preparado pela Avaliadora, para os fins
dos artigos 252 e 264 da Lei das Sociedades por A¢des, com base na metodologia de fluxo
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de caixa descontado e no balanco patrimonial da ESG levantado em 31 de dezembro de
2024 (“Data Base”) e (iii.2) laudo de avaliagao a valor econémico das agdes da Companhia,
preparado pela Avaliadora, para os fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes,
com base na metodologia de fluxo de caixa descontado e no balanco patrimonial da
Companhia levantado na Data Base (em conjunto, os “Laudos de Avaliacdo da
Incorporacédo de Acdes da ESG”)

Nos termos da Lei das Sociedades por Acfes, foi estabelecido no Protocolo e Justificacdo da
ESG que as ac¢Bes de emissdo da ESG que serdo incorporadas pela Companhia, no &mbito da
Incorporacdo de Acbes da ESG, serdo avaliadas por seu valor econdbmico, com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Nesse sentido, conforme previsto no laudo de avaliacéo relativo as acdes da ESG, a Avaliadora
concluiu que o valor econémico da totalidade das acdes de emissdo da ESG, na Data Base,
corresponde ao montante total de R$ 13.916.000.000,00 (treze bilhdes, novecentos e dezesseis
milhdes de reais).

Considerando que, em razdo das Incorpora¢cBes de Acdes das Sociedades Adquiridas ESG,
imediatamente antes da Incorporacao de A¢des da ESG, a Companhia serd detentora de acdes
representativas de 95,20% (noventa e cinco inteiros e vinte centésimos por cento) do capital
social da ESG, o valor econdmico proporcional as acdes de emissdo da ESG nao detidas pela
Companhia imediatamente antes da Incorporacéo de A¢bes da ESG (i.e., detidas pelos Sécios
Fundadores) é de R$ 667.968.000,002 (seiscentos e sessenta e sete milhdes, novecentos e
sessenta e oito mil reais).

As variagfes patrimoniais apuradas na ESG a partir da Data Base e até a Data de Fechamento
serdo suportadas exclusivamente pela ESG e refletidas na Companhia em decorréncia da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

Para fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des, além do laudo de avaliagdo relativo ao
valor econémico das a¢des da ESG acima referido, também foi preparado o laudo de avaliacdo
relativo as acdes da Companhia. Em tal laudo, a Avaliadora concluiu que o valor econdmico da
totalidade das a¢cbes de emissdo da Companhia, na Data Base, corresponde ao montante total
de R$ 20.596.000.000,00 (vinte bilh&es, quinhentos e noventa e seis milhdes de reais).

Os Laudos de Avaliacédo da Incorporacéo de A¢des da ESG encontram-se no Anexo 5.2.4(a) e
Anexo 5.2.4(b) do Protocolo e Justificagdo da ESG, bem como estéo disponiveis nos websites
da Companhia (ri.ambipar.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Desse modo, a Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo dos Laudos de Avaliagdo da
Incorporacéo de A¢des da ESG.

(iv) a aprovacdo da Incorporacdo de Ac¢des da ESG, nos termos do Protocolo e
Justificac8o da ESG

2 Corresponde a 95,20% do valor econdmico da totalidade das ac6es de emissdo da ESG na Data Base apurado no
laudo de avaliagéo relativo as agdes da ESG.
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A Administragdo esclarece que a Incorporagéo de A¢des da ESG é uma das etapas da Migragdo
e devera ocorrer como ato subsequente e interdependente das Incorporacfes de Acbes das
Sociedades Adquiridas ESG.

A implementacdo da Incorporacdo de Ac¢des da ESG resultara no recebimento, pelos Sécios
Fundadores, das acbes ordinarias de emissdao da Companhia indicadas no quadro abaixo
(“Relacdo de Troca da ESG”), sendo que as ac¢bes a serem emitidas pela Companhia em
decorréncia da Incorporacdo de Acbes da ESG terdo os mesmos direitos das demais acdes
ordinérias emitidas pela Companhia:

N° de Agoes da ESG a serem
detidas pelos Socios Fundadores
apos Incorporacgao de Agoes das

Sociedades Adquiridas ESG

11.721.494 5.048.537 0,430708*

N° de Acoes da Ambipar
Participacoes a serem entregues aos
Sécios Fundadores da Linha ESG®

Relagao de
Troca da ESG

A Incorporacao de Ac¢des da ESG produzira todos os efeitos previstos no Protocolo e Justificagdo
da ESG e na Lei das Sociedades por Acdes, de pleno direito e sem necessidade de qualquer
formalidade adicional na Data de Fechamento.

O Conselho de Administracdo da Companhia se manifestou favoravelmente a aprovacédo da
Incorporacéo de AgBes da ESG, conforme ata de reunido constante do Anexo IV da presente
Proposta da Administracao.

No ambito da Incorporacéo de AgBes da ESG, os acionistas da Companhia que dissentirem ou
se abstiverem de votar em tal deliberacdo, ou que ndo comparecem a AGE (“Acionistas
Dissidentes”), terdo o direito de retirar-se da Companhia, devendo manifestar expressamente
sua intencdo de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicagédo da
ata da AGE, nos termos do artigo 252, paragrafo 1°, e no artigo 137, inciso I, da Lei das
Sociedades por A¢des (“Direito de Retirada”). O Direito de Retirada podera ser exercido pelos
Acionistas Dissidentes em relacdo a totalidade das agbes da Companhia das quais,
comprovadamente, forem titulares, de maneira ininterrupta, entre a presente data (computadas
as operacdes de negociagcdo em bolsa neste dia, inclusive) e a data do efetivo exercicio do Direito
de Retirada.

Os acionistas da Companhia que exercerem seu direito de retirada fardo jus ao reembolso de
suas acdes pelo valor de R$ 9,75 (nove reais e setenta e cinco centavos) por agao, o qual foi
calculado com base no valor do patrimdnio liquido da Companhia constante do balanco
integrante das demonstrac¢des financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em 30
de abril de 2025, nos termos do artigo 45, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, ressalvado o
direito de levantamento de balanco especial conforme previsto no artigo 45, § 2° da Lei das
Sociedades por Acdes.

3 AcGes da Companhia a serem entregues aos Socios Fundadores em razdo da Incorporagéo de Agbes da ESG.
4 Esta relag&o de troca corresponde ao resultado da divisdo do (a) nimero de agdes da Companhia a serem entregues

aos Soécios Fundadores em razdo da Incorporacéo de Acdes da ESG pelo (b) nimero de acdes da ESG a serem
entregues aos Socios Fundadores em razao das Incorporacdes de Agbes das Sociedades Adquiridas ESG.
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A consumacao da Incorporagédo de Acdes da ESG dependera do pagamento do reembolso das
acles de titularidade dos acionistas que exercerem o direito de retirada, conforme previsto nos
artigos 137, § 3°, e 230 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e sera efetuado pela Companhia em
data a ser divulgada oportunamente.

As informacdes relacionadas ao exercicio do Direito de Retirada, conforme exigido no artigo 21
da Resolucdo CVM 81, encontram-se descritas no Anexo V a presente Proposta da
Administracao.

A Administracdo destaca que, nos termos da Resolu¢do CVM 81 e da Resolucdo da CVM n° 78,
de 29 de margo de 2022:

(@) as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 estéo disponiveis nos websites da Companhia
(ri.ambipar.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); e

(b) as demonstracges financeiras individuais e consolidadas da ESG referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 estdo disponiveis nos websites da ESG
(ri.esgparticipacoes.com) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Considerando o acima exposto, a Administracao propde a V.Sas. aprovacao da Incorporagéo de
Acdes ESG, nos termos e condi¢des estabelecidos no Protocolo e Justificacdo da ESG, cuja
eficacia ficara condicionada ao advento da Data de Fechamento, conforme previsto no Protocolo
e Justificacdo da ESG.

(2) Ato continuo, no contexto da propostadeincorporacédo pela Companhia de agcbes
de emissdo da Ambipar Response Brasil Participacdes S.A., sociedade anénima de
capital fechado, com sede social na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Angélica, n° 2.346, 5° andar, CEP 01.228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
58.238.535/0001-85 (“Response” e “Incorporagdo de Ac¢dées da Response”,
respectivamente):

0] a aprovagdo do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de
Incorporacéo das Acdes de Emissdo da Ambipar Response Brasil Participacfes S.A. pela
Ambipar Participacfes e Empreendimentos S.A.”, celebrado em 28 de maio de 2025 entre
as administragées da Companhia e da Response (“Protocolo e Justificagido da Response”)

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 28 de maio de 2025, foi
aprovada, dentre outras matérias, a celebracdo do Protocolo e Justificagdo da Response, o qual
estabelece os termos e condi¢cdes para a implementacdo da Incorporacdo de Acdes da
Response.

Em decorréncia da Incorporagdo de Acgbes da Response, a Response passara a ser uma
subsidiaria integral da Companhia. A Incorporacdo de A¢bes da Response ndo resultara na
absorcdo, pela Companhia, de quaisquer bens, direitos, haveres, obrigagbes ou
responsabilidades da Response, que mantera na integra a sua personalidade juridica, ndo
havendo sucesséo.
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A Incorporacdo de AcBes da Response baseia-se em fundamentos estratégicos como a
possibilidade de: (i) consolidacdo do controle da Companhia na Response e nas Sociedades
Adquiridas Response para uma atuacao com mais eficiéncia; (ii) conclusédo da integracdo dos
negoécios da Response e das Sociedades Adquiridas Response no Grupo Ambipar; e (iii) geracéo
de valor através do compartiihamento de competéncias e captura de sinergias operacionais
significativas.

As administracdes da Companhia e da Response acreditam que a Incorporacéo de A¢Bes da
Response fortalecera a atuagdo de ambas e permitira o melhor aproveitamento de sinergias,
resultando em beneficios econdmicos para as companhias, seus acionistas e clientes.

Pelo acima exposto, observados os termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacdo da Response,
e considerando-se os beneficios esperados, os riscos envolvidos e as estimativas de custos
relacionados, a Administracao entende que a Incorporacao de A¢des da Response é plenamente
justificavel e alinhada ao interesse da Companhia. Dessa forma, a Administracéo prop&e a V.Sas.
a aprovacdo do Protocolo e Justificacdo da Response, que integra a presente Proposta da
Administracdo na forma do Anexo VI.

(i) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Avaliadora, empresa especializada
responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliagcdo da Incorporacdo de Acbes da
Response (conforme abaixo definido)

A Administragdo propde a V.Sas. a ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da Avaliadora, para
elaborar o laudo de avaliagdo a valor econémico das ac¢des emitidas pela Response a serem
incorporadas pela Companhia, preparado pela Avaliadora, para os fins do artigo 252 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado e no balango
patrimonial da Response levantado na Data Base (“‘Laudo de Avaliacdo da Incorporacéo de
Acdes da Response”), para fins da Incorporacdo de Acbes da Response.

Para mais informacbes sobre a Avaliadora, veja o Anexo lll da presente Proposta da
Administracdo, elaborado nos termos do artigo 25 e do Anexo L da Resolugcdo CVM 81.

(iii) a aprovacdo do laudo de avaliacdo a valor econdmico das acfGes emitidas pela
Response a serem incorporadas pela Companhia, preparado pela Avaliadora, para os fins
do artigo 252 da Lei das Sociedades por A¢cdes, com base na metodologia de fluxo de
caixa descontado e no balango patrimonial da Response levantado na Data Base (“Laudo
de Avaliacdo da Incorporacédo de A¢cdes da Response”)

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, foi estabelecido no Protocolo e Justificagdo que
as acdes de emissdo da Response que serdo incorporadas pela Companhia, no ambito da
Incorporacdo de A¢cBes da Response, serdo avaliadas por seu valor econémico, com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Nesse sentido, conforme previsto no Laudo de Avaliacdo da Incorporacdo de Acdes da
Response, a Avaliadora concluiu que o valor econémico da totalidade das acdes de emissédo da
Response, na Data Base, corresponde ao montante total de R$ 3.492.017.416,00 (trés bilhdes,
quatrocentos e noventa e dois milhdes, dezessete mil, quatrocentos e dezesseis reais).
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Imediatamente antes da Incorporacdo de Acdes da Response, todas as a¢des de emissdo da
Response serédo detidas por Sécios Fundadores da Linha Response.

As variacdes patrimoniais apuradas na Response a partir da Data Base e até a Data de
Fechamento serdo suportadas exclusivamente pela Response e refletidas na Companhia em
decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

O Laudo de Avaliacéo da Incorporagéo de A¢cBes da Response encontra-se no Anexo 5.2.4(a) e
Anexo 5.2.4(b) do Protocolo e Justificacdo da Response, bem como esta disponivel nos websites
da Companhia (ri.ambipar.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Desse modo, a Administracdo propde a V.Sas. a aprovacao do Laudo de Avaliacao Incorporagéo
de Acbes da Response.

(iv) a aprovacéo da Incorporacdo de Acdes da Response, nos termos do Protocolo e
Justificacdo da Response

A Administracdo esclarece que a Incorporacdo de Acdes da Response € uma das etapas da
Migragdo e devera ocorrer como ato subsequente e interdependente do Aumento de Capital da
Response.

A implementacéo da Incorporacao de A¢des da Response resultara no recebimento, pelos Sécios
Fundadores, das ag¢fes ordinarias de emissdo da Companhia indicadas no quadro abaixo
(“Relacéo de Troca da Response” e, em conjunto com a Relacdo de Troca da ESG, as
“Relac8es de Troca”), sendo que as a¢des a serem emitidas pela Companhia em decorréncia da
Incorporacéo de Acdes da Response terdo os mesmos direitos das demais ag8es ordinérias
emitidas pela Companhia.

N° de A¢oes da Response a N° de Agoes da Ambipar ~
. o oy ~ Relagao de
serem detidas pelos Sécios | Participagdes a serem entregues Troca da
Fundadores apés Aumento de | aos Sécios Fundadores da Linha
. = Response
Capital da Response Response
5.003.908 5.003.908 1,0000008

A Incorporagdo de AgBes da Response produzird todos os efeitos previstos no Protocolo e
Justificacdo da Response e na Lei das Sociedades por Ac¢bes, de pleno direito e sem
necessidade de qualquer formalidade adicional na Data de Fechamento.

O Conselho de Administragdo da Companhia se manifestou favoravelmente a aprovacéo da
Incorporacdo de Ac¢Bes da Response, conforme ata de reunido constante do Anexo IV da
presente Proposta da Administracao.

5 AcGes da Companhia a serem entregues aos Socios Fundadores em raz&o da Incorporagédo de AgGes da Response.
6 Esta relagéo de troca corresponde ao resultado da divisdo do (a) nimero de a¢des da Companhia a serem entregues

aos Sdcios Fundadores em razéo da Incorporagdo de A¢Bes da Response pelo (b) nimero de a¢des da Response
a serem detidas pelos Sécios Fundadores ap6s o Aumento de Capital da Response.
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No ambito da Incorporacao de A¢bBes da Response, os Acionistas Dissidentes em relacédo as
deliberacbes, terdo o fardo jus ao Direito de Retirada. O Direito de Retirada podera ser exercido
pelos Acionistas Dissidentes em relacdo a totalidade das acdes da Companhia das quais,
comprovadamente, forem titulares, de maneira ininterrupta, entre a presente data (computadas
as operacdes de negociacdo em bolsa neste dia, inclusive) e a data do efetivo exercicio do Direito
de Retirada.

Os acionistas da Companhia que exercerem seu direito de retirada fardo jus ao reembolso de
suas acdes pelo valor de R$ 9,75 (nove reais e setenta e cinco centavos) por agao, o qual foi
calculado com base no valor do patrimbnio liqguido da Companhia constante do balanco
integrante das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em 30
de abril de 2025, nos termos do artigo 45, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢bes, ressalvado o
direito de levantamento de balanco especial conforme previsto no artigo 45, § 2°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

O pagamento do reembolso das acdes de titularidade dos acionistas que exercerem o direito de
retirada dependera da efetivacdo da Incorporagéo de Acbes da Response, conforme previsto no
artigo 230 da Lei das Sociedades por A¢les, e sera efetuado pela Companhia em data a ser
divulgada oportunamente.

As informacdes relacionadas ao exercicio do Direito de Retirada, conforme exigido no artigo 21
da Resolucdo CVM 81, encontram-se descritas no Anexo V a presente Proposta da
Administracao.

A Administracdo destaca que, nos termos da Resolu¢gdo CVM 81 e da Resolucdo da CVM n° 78,
de 29 de mar¢o de 2022:

(@) as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 estédo disponiveis nos websites da Companhia
(ri.ambipar.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); e

(b) as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da Response referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 encontram-se no Anexo VIl a presente
Proposta da Administragéo.

Considerando o acima exposto, a Administracao propde a V.Sas. aprovacao da Incorporagdo de
Acdes Response, nos termos e condi¢cdes estabelecidos no Protocolo e Justificacdo da
Response, cuja eficicia ficara condicionada ao advento da Data de Fechamento, conforme
previsto no Protocolo e Justificacdo da Response.

3) Ato continuo, em decorréncia da Incorporacdo de Ac¢des da ESG e da
Incorporacdo de Acbes da Response, a aprovacéo (i) dos aumentos do capital social da
Companhia, com emissdo de novas a¢gdes a serem atribuidas aos Sécios Fundadores,
com a alteracdo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”); e (ii) da
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, cuja eficacia ficard condicionada a
aprovacao dos itens (1) e (2) acima
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Uma vez concluida a Incorporagdo de A¢Bes da ESG, o capital social da Companhia sera
aumentado no valor R$ 667.968.000,00 (seiscentos e sessenta e sete milhdes, novecentos e
sessenta e oito mil reais), com a emisséo de 5.048.537 (cinco milhdes, quarenta e oito mil,
quinhentas e trinta e sete) novas acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, a serem
integralmente atribuidas aos Sécios Fundadores entéo titulares de acdes da ESG.

Uma vez concluida a Incorporacao de Ac¢des da Response, o capital social da Companhia sera
aumentado no valor R$ 3.492.017.416,00 (trés bilhdes, quatrocentos e noventa e dois milhdes,
dezessete mil, quatrocentos e dezesseis reais), com a emissao de 5.003.908 (cinco milhdes, trés
mil, novecentas e oito) novas agfes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, a serem
integralmente atribuidas aos Sdcios Fundadores entéo titulares de acdes da Response.

Assim, o capital social da Companhia passara de R$ 1.868.510.493,75 (um bilh&o, oitocentos e
sessenta e oito milhdes, quinhentos e dez mil, quatrocentos e noventa e trés reais e setenta e
cinco centavos), dividido em 167.041.869 (cento e sessenta e sete milhdes, quarenta e um mil,
oitocentos e sessenta e nove) acgdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, para R$ 6.028.495.909,75 (seis bilhGes, vinte e oito milhdes, quatrocentos e noventa e
cinco mil, novecentos e nove reais e setenta e cinco centavos), dividido em 177.094.314 (cento
e setenta e sete milhdes, noventa e quatro mil, trezentas e quatorze) a¢bes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Portanto, a Administracdo propde a aprovacéo da alteragdo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social,
de forma que o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a seguinte
redagéo:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia € de R$ 6.028.495.909,75 (seis bilhdes, vinte e oito
milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, novecentos e nove reais e setenta e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 177.094.314 (cento e setenta e sete milhdes,
noventa e quatro mil, trezentas e quatorze) acfes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.”

A cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteracéo proposta, encontra-se no Anexo
VIl da presente Proposta da Administracao.

4) A autorizagdo a Diretoria e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os
atos e assinar todos os documentos necessarios a completa implementacdo da
Incorporacéo de Acdes da ESG e da Incorporacédo de AgcBes da Response

A Administracdo propfe a V.Sas. a autorizacdo para que, caso aprovadas a Incorporagcédo de
Acdes da ESG e a Incorporacdo de Ac¢des da Response, sejam tomadas todas as providéncias
necessérias para implementacao da Migracédo, incluindo, sem limitacdo, a Incorporagéo de Ac¢des
da ESG e a Incorporacdo de Acdes da Response e as consequentes emissdes de novas acgdes
ordinarias pela Companhia, por conta dos Sécios Fundadores, nos termos do artigo 252,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acoes.

CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo submete a presente Proposta da Administracdo a
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apreciagdo de V.Sas. e recomenda a integral aprovacao das matérias constantes da ordem do
dia da AGE, nos termos desta Proposta da Administracao.

Sao Paulo, 28 de maio de 2025.
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ANEXO | — INFORMACOES SOBRE A OPERACAO
(conforme artigo 22 da Resolucao da CVM n° 81/2022, na forma do seu respectivo Anexo I)

1 Protocolo e justificacdo da operacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°®6.404,
de 1976

O “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporagcédo das A¢Bes de Emisséo da
Environmental ESG ParticipagBes S.A. pela Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A.”
celebrado pelos administradores da Ambipar Participagbes e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”) e da Environmental ESG Participa¢des S.A. (‘ESG”) e o “Instrumento Particular
de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das A¢des de Emissdo da Ambipar Response Brasil
Participacfes S.A. pela Ambipar Participaces e Empreendimentos S.A.” celebrado pelos
administradores da Companhia e da Ambipar Response Brasil Participagcbes S.A. (“Response”),
em 28 de maio de 2025 (“Protocolos e Justificacdo”) encontram-se no Anexo |l e Anexo VI,
respectivamente, desta Proposta da Administracdo e também estao disponiveis nos websites da
Companhia (ri.ambipar.com.br), da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

2 Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de ac6es de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da
operagao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte

Acordos

A Companhia, em conjunto com outras sociedades de seu grupo econdmico (“Grupo Ambipar”),
celebrou acordos com determinados sécios fundadores (“Acordos” e “Sécios Fundadores”,
respectivamente) de sociedades integrantes do Grupo Ambipar, as quais foram adquiridas como
parte da estratégia de expanséo dos negécios da Companhia (“Sociedades Adquiridas”), nas
quais esses SAcios Fundadores ainda séo acionistas ou quotistas. Os Acordos disciplinam os
termos e condi¢des por meio dos quais 0os Sécios Fundadores se comprometeram a trocar a sua
participagdo minoritaria nas Sociedades Adquiridas por participagdo acionaria na Companhia,
tornando-se assim acionistas da Companhia. Como consequéncia, as Sociedades Adquiridas
passaréo a ser integralmente detidas por entidades do Grupo Ambipar (“Migracéo”).

Para mais informag@es sobre os Acordos, vide o Fato Relevante divulgado pela Companhia em
28 de maio de 2025, que encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.ambipar.com.br),
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

3 Descri¢cdo da operacdo, incluindo:

(a) Termos e condi¢cBes

A concluséo da Migracdo encontra-se sujeita as aprovagdes societarias aplicaveis e aos termos
e condi¢des dos Acordos.

A Migracao envolvera Sociedades Adquiridas pertencentes a duas linhas distintas de negdcios
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da Companhia: (a) “Linha ESG”, que envolve as participacdes minoritarias dos Soécios
Fundadores nas Sociedades Adquiridas que se encontram na sub-estrutura da ESG
(“Sociedades Adquiridas ESG”); e (ii) “Linha Response”, para as participacdes minoritarias
dos Sécios Fundadores nas Sociedades Adquiridas que se encontram na sub-estrutura da
Emergéncia e que serdo contribuidas para a Response, sociedade constituida no contexto da
Migracdo (“Sociedades Adquiridas Response”).

Sujeito as aprovagOes societarias aplicaveis, a Migracdo ESG serd consumada por meio das
seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si, devendo ser coordenadas para
ocorrerem todas na Data de Fechamento:

(@) 12 etapa: incorporacdes, pela ESG, da totalidade das acdes de emissdo das Sociedades
Adquiridas ESG ainda nao detidas pela ESG, mediante a emisséo de acfes da ESG para os
respectivos Sdcios Fundadores, observadas a relacdo de troca previamente estabelecida
(“Incorporacbes de A¢des das Sociedades Adquiridas ESG”). Em razéo das Incorporagdes
de Acbes das Sociedades Adquiridas ESG, as Sociedades Adquiridas ESG passardo a ser
subsidiarias integrais da ESG; e

(b) 22 etapa (subsequente e interdependente das Incorporacdes de Acbes das Sociedades
Adquiridas ESG): incorporacgéo, pela Companhia, da totalidade das a¢bes da ESG ainda néo
detidas pela Companhia, mediante a emissdo de a¢6es da Companhia aos Sécios Fundadores
das Sociedades Adquiridas ESG, observada a relagdo de troca previamente estabelecida
(“Incorporacdo de Acbes da ESG” e, em conjunto com as Incorporagbes de Agdes das
Sociedades Adquiridas ESG, as “Incorpora¢des de Ac¢bes da Linha ESG”). Em razéo da
Incorporacéo de Acdes da ESG, a ESG passard a ser subsidiaria integral da Companhia.

Sujeito as aprovacgdes societarias aplicaveis, a Migracdo Response serd consumada por meio
das seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si, devendo ser coordenadas
para ocorrerem todas na Data de Fechamento:

€) 12 etapa: 0 aumento do capital social da Response, mediante a emissao de acfes
ordinarias da Response a serem subscritas integralmente pelos So6cios Fundadores das
Sociedades Adquiridas Response e integralizadas por meio da contribuicdo de a¢6es de emissdo
das Sociedades Adquiridas Response por eles detidas (“Aumentos de Capital da Response”);
e

(b) 22 etapa (subsequente e interdependente do Aumento de Capital da Response):
incorporagdo, pela Companhia, das acdes da Response, mediante a emissdo de ac¢des da
Companhia aos Sdcios Fundadores das Sociedades Adquiridas Response, observada a relacéo
de troca previamente estabelecida (“Incorporacdo de A¢bes da Response” e, em conjunto com
as Incorporagdes de Agbes da Linha ESG, as “Incorporagdes de Agbes”).

Embora as etapas de cada Linha previstas acima devam ocorrer de forma subsequente uma a
outra, todas fazem parte de um negdcio juridico Unico dentro da respectiva Linha, sendo principio
béasico acordado entre as partes que cada uma das etapas da Linha ESG e cada uma das etapas
da Linha Response nao tera eficacia, individualmente, sem que as demais etapas da mesma Linha
também produzam efeitos e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa forma, a
Migracdo da Linha ESG e a Migragdo da Linha Response ndo poderdo ser parcialmente
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aprovadas nas respectivas aprovacdes societarias das partes envolvidas ou parcialmente
implementadas no contexto de cada Linha.

Uma vez aprovadas todas as etapas da Migracédo nas assembleias gerais aplicaveis, e observado
o prazo do Direito de Retirada, a Migracéo sera declarada consumada e plenamente eficaz pelo
Conselho de Administracao da Companhia (“Data de Fechamento”).

Para mais informagdes sobre a Migracao, vide o Fato Relevante divulgado pela Companhia em
28 de maio de 2025, que encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.ambipar.com.br),
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

(b) Obrigac8es de indenizar:

0] Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

Os Protocolos e Justificacdo ndo contemplam obrigacdes de indenizar os administradores de
qualquer das companhias envolvidas.

(i) Caso a operacdo ndo se concretize
Os Protocolos e Justificacdo ndo contemplam obrigagdes caso a operagdo ndo se concretize.

(c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrices das a¢cdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagéo

Os direitos, vantagens e restricdes das a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia ndo serédo
alterados em decorréncia das Incorporacdes de A¢bes. As novas acgbes ordinérias de emisséo
da Companhia a serem atribuidas aos Sécios Fundadores terdo os mesmos direitos atribuidos
as acles ordinarias da Companhia ja existentes, e participardo integralmente de todos os
beneficios, inclusive dividendos e remuneracdes de capital que vierem a ser declarados pela
Companhia.

(d) Eventual necessidade de aprovacéo por debenturistas ou outros credores
N&o ha.

(e) Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimdnio, em caso
de ciséo

N&o aplicavel.

()] Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

A Companhia e a ESG manterdo os seus registros de companhia aberta perante a CVM e a
Response ndo tem intencdo de obter registro de companhia aberta perante a CVM, mantendo-
se como companhia fechada.
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4 Planos para conducdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

N&o ha, nesta data, qualquer decisdo ou plano da administracdo com relacdo a eventos
societarios especificos que a Companhia pretenda promover apds a concretizacdo das
Incorporagdes de Acdes.

5 Analise dos seguintes aspectos da operacgéao:

(@) Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) sinergias; (ii)
beneficios fiscais; e (iii) vantagens estratégicas

A Migracéo esta alinhada com o planejamento estratégico do Grupo Ambipar. Com a efetivagcéo
da Migragdo, a Companhia espera maximizar a eficiéncia operacional do Grupo Ambipar, bem
como realizar, efetivamente, as sinergias que justificaram a aquisicdo das Sociedades
Adquiridas. Com a Migragéo, a Companhia busca unificar estruturas, processos e recursos, bem
como reduzir custos administrativos, aumentando a competitividade do Grupo Ambipar e
promovendo melhorias no perfil de crédito da Companhia. Além disso, a Migrag&o possibilita um
planejamento tributario mais eficiente, a diversificagdo de riscos e o aprimoramento da
governancga corporativa, contribuindo para a perenidade e o crescimento sustentavel do Grupo
Ambipar. Da mesma forma, com a Migracdo, a Companhia busca reter, dentro de sua estrutura,
pessoas-chave para 0s seus negécios, nas figuras dos Socios Fundadores, que além de
participar da gestao dos negécios a nivel das Sociedades Adquiridas, também seréo acionistas
da Companhia, em alinhamento com os objetivos da Companhia a longo prazo. Como reforgo
deste alinhamento, os Acordos celebrados entre as partes estabelecem que as novas ac¢fes da
Companhia a serem recebidas pelos Sd6cios Fundadores na Migracdo estardo sujeitas a
obrigacdes de lock-up, com libera¢des graduais ao longo do tempo e eventual necessidade de
complementacdo de valor ao final do periodo de lock-up, sujeito & verificacdo de condicdes
especificas.

(b) Custos

Estima-se que os custos e despesas totais para realizacdo e efetivacdo das Incorporacdes de
Ac0es, incluindo custos de assessoria geral, assessoria juridica, avaliadores e outros honorarios
profissionais, serdo de, aproximadamente, R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), ndo
computados neste montante custos e despesas com assessores financeiros e outros incorridos
com a negociacao da Migragéo.

(c) Fatores de risco

O fechamento das Incorporacdes de Agdes esta sujeito a aprovacao das Incorporacdes de Acdes
pelos acionistas da Companhia, da ESG e da Response, observado o prazo do Direito de
Retirada.

A ndo conclusao das Incorporacdes de Ag¢bBes podera impactar negativamente a cotacao das

acles de emissdo da Companhia e os futuros resultados comerciais, operacionais e financeiros
da Companhia, da ESG e da Response.
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A Companhia incorreu e espera incorrer em diversos custos nao recorrentes, diretos e indiretos,
associados as Incorporacfes de Acles. Estes custos e despesas incluem honorarios pagos a
assessores financeiros, juridicos, auditores e outros assessores e outros custos potenciais, taxas
de registro, custos de impressao e outros encargos relacionados. Alguns destes custos séo
desembolsaveis pela Companhia, independentemente da conclusdo das Incorporacfes de
Acdes.

(d) Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir 0s mesmos objetivos, indicando as razdes pelas
quais essas alternativas foram descartadas

Como alternativa as Incorporacdes de Ac¢des, a Companhia e os Sécios Fundadores avaliaram
a possibilidade de realizacdo de um aumento de capital privado da Companhia a ser integralizado
com acbes de emissdo da ESG e da Response. Contudo, tal alternativa ndo atenderia aos
interesses das partes envolvidas e ndo seria a estrutura mais eficiente do ponto de vista fiscal.

(e) Relagdo de substituicéo

Nos termos dos Acordos, a implementacéo da Incorporacéo de A¢des da ESG e da Incorporagéo
de Acdes da Response resultara no recebimento, pelos Socios Fundadores, das agbes de
emissdo da Companhia indicadas no quadro abaixo (“Rela¢céo de Troca da ESG” e “Relagéo
de Troca da Response”, respectivamente):

N° de Agoes da ESG e da
Response a serem detidas
pelos Sécios Fundadores apés N° de Ag6es da Ambipar Relacses de
Companhia Incorporacao de Agdes das | Participagdes a serem entregues T:'}oca
Sociedades Adquiridas ESG e aos Socios Fundadores’
Aumento de Capital da
Response
ESG 11.721.494 5.048.537 0,4307088
Response 5.003.908 5.003.908 1,000000°
Total - 10.052.445 -

A Administracdo esclarece que as Relacbes de Troca foram exaustivamente negociadas, de
forma independente, entre as administracdes das companhias.

" Agdes da Companhia a serem entregues aos Socios Fundadores em razdo da Incorporagdo de Agdes da ESG e da
Incorporagdo de A¢des da Response.

8 Esta relagdo de troca corresponde ao resultado da divisdo do (a) nimero de agdes da Companhia a serem entregues
aos Socios Fundadores em razéo da Incorporacéo de Agdes da ESG pelo (b) nimero de acdes da ESG a serem
entregues aos Socios Fundadores em razao das Incorporacdes de Agbes das Sociedades Adquiridas ESG.

® Esta relagéo de troca corresponde ao resultado da divisdo do (a) nimero de a¢des da Companhia a serem entregues

aos Soécios Fundadores em razdo da Incorporacédo de Agdes da Response pelo (b) nimero de acdes da Response a
serem detidas pelos Sécios Fundadores, apés o Aumento de Capital da Response.
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A Administracdo esclarece que a implementacdo das Incorporacdes de Agles resultara na
emissao de novas acdes ordinarias de emissdo da Companhia, o que ensejara a diluicdo da
participacdo dos atuais acionistas que nado participarem das operacdes na proporcéo de 5,68%1°.

® Nas operaces envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum

(i Relagéo de substituicdo de a¢des calculada de acordo com art. 264 da Lei n° 6.404,
de 1976

A Conatus Auditores Independentes S.S., pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.491, 5° andar, Conjunto 58,
Consolacdo, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 28.455.792/0001-08, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo — CRCSP sob o n°® CRC 2SP - 037.537/0-1
e perante a CVM (“Avaliadora”) foi contratada para elaborar os laudos de avaliacdo a valor
econdmico das a¢bes emitidas pela ESG e pela Companhia, para os fins do artigo 264 da Lei
das Sociedades por Acdes e do artigo 8°, I, da Resolu¢cdo CVM 78, com base na metodologia
de fluxo de caixa descontado e nos balangos patrimoniais da ESG e da Companhia levantados
em 31 de dezembro de 2024 (“Laudos de Avaliacdo”).

O valor econémico das a¢des da Companhia e da ESG foi avaliado com base no critério de fluxo
de caixa descontado, conforme permitido pela Resolugdo CVM 78, tendo em vista que o fluxo de
caixa descontado nédo foi utilizado como critério determinante para o estabelecimento das
Relacdes de Troca propostas.

A Relacdo de Troca da ESG previamente definida nos Acordos, negociada de forma
independente pelas partes, € suportada pelo valor econémico da Companhia e da ESG, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

.. Valor econémico por Relagao de troca
Valor econémico por ~ L . =
~ an acao da Ambipar comparativa, com Relagao de Troca da
acao da ESG . . ~
(RS) Participacoes base nos Laudos de ESG
(R$)*? Avaliagéo
56,99 123,30 0,462184 0,430708

Conforme se observa na andlise das tabelas acima, no ambito da Incorporagédo de Acdes da

10 Corresponde ao resultado da divisdo do nimero de novas a¢des da Companhia a serem emitidas em decorréncia da
Incorporacao de Agdes da ESG e da Incorporagdo de Agles da Response pela soma desta quantidade com o nimero
de acdes atual da Companhia, multiplicando o quociente obtido por 100 (nos termos do item 7.8 (b)(i) do Oficio Circular
/ Anual — 2025 — CVM/SEP de 27 de fevereiro de 2025.

11 Correspondente ao resultado da divis&o do (a) valor econdmico total da ESG apurado no respectivo Laudo de Avaliagdo
(R$ 13.916.000.000,00) pelo (b) numero total de agdes de emissdo da ESG apés as Incorporagbes de Acgdes das
Sociedades Adquiridas ESG (244.197.788 agdes).

12 Correspondente ao resultado da divisdo do (a) valor econdmico total da Ambipar Participagdes apurado no respectivo
Laudo de Avaliagao (R$ 20.596.000.000,00) pelo (b) nimero total de agbes de emissdo da Ambipar Participagfes atual
(167.041.869 acbes).

13 Esta relag&o de troca corresponde ao resultado da divisdo do (a) valor econémico por agdo da Ambipar Participagdes
apurado no respectivo Laudo de Avaliagao pelo (b) valor econémico por acdo da ESG apurado no respectivo Laudo de
Avaliacéo.
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ESG, a relacdo de troca comparativa com base nos Laudos de Avaliagdo elaborados pela
Avaliadora nos termos do caput do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acbes € menos
favoravel aos acionistas minoritarios da Companhia do que a Relacdo de Troca da ESG definida
nos Acordos. Neste sentido, nenhum direito de retirada sera concedido aos acionistas dissidentes
com base no artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes, mas os acionistas dissidentes terédo
Direito de Retirada nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Acdes.

Em relacdo a Incorporacdo de Acdes da Response, a Companhia e a Response ndo sao
sociedades controladas uma da outra e ndo estdo sob controle comum. Nesse sentido, esse item
(f) ndo é aplicavel a Incorporacao de Ac¢des da Response.

(i) Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e
demais termos e condi¢8es da operacao

O processo de negociacéo das relagdes de substituicdo, conduzido pelas administracdes das
companhias de forma independente, levou em consideragdo o valor do patrimdnio liquido das
acbes de emissdo de cada companhia a valor econdmico em 31 de dezembro de 2024 (“Data
Base”), com base na metodologia de fluxo de caixa descontado.

(i) Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma
aquisicdo de controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle: anédlise
comparativa da relacéo de substituicdo e do pre¢co pago na aquisicdo de controle; razbes
que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacgdes

N&o aplicavel.

(iv) Justificativa de por que a relacdo de substituicdo € comutativa, com a descricao
dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacéo ou,
caso a relacdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou
medidas equivalentes adotadas para assegurar compensac¢ao adequada

As Relagbes de Troca e os demais termos e condi¢Bes da Incorporacéo de A¢des da ESG foram
negociados de forma independente independente entre os Sécios Fundadores e as
administragdes da Companhia, da ESG e das Sociedades Adquiridas ESG que, individualmente,
contrataram assessorias juridicas e financeiras externas para auxiliar no processo de tomada de
deciséo informada no que diz respeito aos termos e condi¢des das Incorporacbes de Acdes.

6 Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administragdo, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacdo foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

O Anexo IV desta Proposta da Administracdo contém a ata da reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 28 de maio de 2025 que aprovou a celebracdo dos
Protocolos e Justificacdo e esta Proposta da Administracao.

7 Coépia de estudos, apresentacgdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de

avaliacdo das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicdo do acionista
controlador em qualquer etapa da operacédo
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Todos os documentos elaborados no ambito das Incorporacfes de A¢des constam como anexo
a esta Proposta da Administracao.

8 Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢cdes financeiras,
empresas e o0s profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que nado foram identificados conflitos de interesse.

9 Projetos de estatuto ou alteragdes estatutéarias das sociedades resultantes da
operacéo

O novo estatuto social da Companhia, que passara a vigorar apés a conclusao das Incorporacdes
de Acgbes, encontra-se no Anexo VIl desta Proposta da Administragéo.

10 Demonstra¢gdes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da
norma especifica

Nos termos da Resolu¢cdo da CVM n° 78, de 29 de marco de 2022, (i) as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024 estdo disponiveis nos websites da Companhia (ri.ambipar.com.br), da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); (ii) as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas da ESG referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo
disponiveis nos websites da ESG (ri.esgparticipacoes.com) e da CVM (www.gov.br/cvm); e (iii)
as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 da Response estdo disponiveis no Anexo VII desta Proposta da
Administracao.

11 Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacgao, nos
termos da norma especifica

N&o aplicavel, pois as Sociedades Adquiridas ja eram controladas pela Companhia na Data Base
e, portanto, suas informacdes financeiras ja se encontram consolidadas nas demonstra¢cfes
financeiras da Companhia indicadas no item 10 acima.

12 Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que ndo sejam companhias abertas, incluindo:

Considerando que, nesta data, a Companhia e a ESG sdo companhias abertas, as informacdes
abaixo referem-se exclusivamente a Response:

(a) Fatores derisco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulério de referéncia
Nao aplicavel, tendo em vista que, na presente data, a Response € uma holding ndo operacional,

sem investimentos, de capital fechado, sem valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a
negocia¢do em mercados organizados.
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(b) Descricdo das principais alteracbes nos fatores de riscos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relacdo a reducdo ou aumento naexposicdo a
riscos como resultado da operacéao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve, em relacao ao Ultimo exercicio social, alteracdes
significativas nos principais riscos a que a Response esta exposta.

(c) Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia

A Response tem por objeto social a participacdo em outras sociedades. Na data desta Proposta
da Administracdo, a Response ndo era operacional nem possuia participacdo em outras
sociedades.

(d) Descricdo do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formuléario de referéncia

A descri¢éo do grupo econémico da Response, nos termos do item 6 do formulario de referéncia,
integra a presente proposta como Anexo IX.

(e) Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulério de referéncia

Segue abaixo a descricdo do capital social da Response, na presente data, nos termos do item
12.1 do formulario de referéncia:

Tipo de Capital Capital Emitido, Subscrito e Integralizado
Data da autorizagao ou . o .
~ ¢ Prazo de integralizagéo Valor do capital
aprovacao
30/04/2025 N.A. R$10.000,00
Quant. de acGes ordinarias | Quant. de agcGes preferenciais Quant. total de agdes
10.000 0 10.000

N&o ha previsdo de capital autorizado no Estatuto Social da Response.

13 Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacdo, nos termos do
item 6 do formulério de referéncia

A descricao da estrutura de capital e controle da Companhia, nos termos do item 6 do formulério
de referéncia, como se a Migracédo j& tivesse sido implementada, integra a presente proposta
como Anexo X.

14 Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacéo,
ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que
tratam de oferta publica para aquisicdo de ac8es

A Companhia é titular de 232.476.294 (duzentos e trinta e dois milh8es, quatrocentas e setenta
e seis mil, duzentas e noventa e quatro) ac6es ordinarias de emissdo da ESG, representativas
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de 100,00% (cem por cento) do seu capital social. A ESG e as pessoas a ela vinculadas ndo sédo
titulares de valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia e as pessoas a ela vinculadas néo séo titulares de quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Response. A Response e as pessoas a ela vinculadas nao sao titulares de valores
mobiliarios de emissédo da Companhia.

15 Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacéo, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de agdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operacéo

A Companhia e as pessoas a ela vinculadas ndo estdo expostas a derivativos referenciados em
valores mobiliarios de emissao da ESG ou da Response.

A ESG e as pessoas a ela vinculadas nao estédo expostas a derivativos referenciados em valores
mobilidrios de emissédo da Companhia.

A Response e as pessoas a ela vinculadas néo estdo expostas a derivativos referenciados em
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

16 Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades
envolvidas na operacéo:

(@) Sociedades envolvidas na operagéo

N&o houve operacBes de compra ou venda, privadas ou em mercados regulamentados,
realizadas pela Companhia, pela ESG ou pela Response com valores mobilidrios de emisséo da
Companhia, da ESG ou da Response nos Ultimos 6 (seis) meses.

(b) Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacéo

Com relacao as informacdes a respeito dos negdcios realizados por partes relacionadas da
Companhia com valores mobiliarios de emissdo da prépria Companhia, vide formularios
arquivados no Empresas.NET na forma do artigo 11 da Resolucdo da CVM n° 44, 24 de agosto
de 2021.

N&o houve outras operacdes de compra privadas realizadas por partes relacionadas da

Companhia, da ESG ou da Response com valores mobilidrios de emissdo da Companhia, da
ESG ou da Response nos ultimos 6 (seis) meses.

39



ambipar®

17 Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, caso a operacao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 2008.

N&o aplicavel, uma vez que a Migracao foi negociada entre partes independentes e, portanto, ndo
foi negociada nos termos do Parecer de Orientacdo da CVM n° 35, de 25 de setembro de 2008.
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ANEXO Il = PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA ESG
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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INSTRUMENTO  PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE
INCORPORACAO DAS ACOES DE EMISSAO DA ENVIRONMENTAL ESG
PARTICIPAGOES S.A. PELA AMBIPAR PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

(1) ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede social no
Municipio de Nova Odessa, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, km 120, Galpéo
05, Distrito Industrial I, CEP 13.388-220, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 09.527.023/0001-23, neste ato representada
na forma de seu estatuto social (“Incorporada” ou “ESG”); e

2 AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., companhia aberta, com sede
social na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Pacaembu, n° 1.088, Sala
09, CEP 01.234-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.648.266/0001-24, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Incorporadora” ou “Ambipar
Participacfes”).

A Incorporada e a Incorporadora, em conjunto, doravante designadas como “Partes” ou
“Companhias” e, cada uma, individual e indistintamente, como “Parte” ou “Companhia”;

CONSIDERANDO QUE:

(A) as Partes celebraram acordos com determinados sécios fundadores (“Acordos” e “Socios
Fundadores”, respectivamente) de sociedades integrantes da “Linha ESG” do seu grupo
econbmico (“Grupo Ambipar”), as quais foram adquiridas como parte da estratégia de
expanséo dos negdcios da Ambipar Participagfes (“Sociedades Adquiridas”);

(B) os Acordos foram negociados de forma independente entre a Ambipar Participacfes e os
Sdcios Fundadores e disciplinam os termos e condi¢gdes por meio dos quais 0s SOcios
Fundadores se comprometeram a trocar a sua participagdo minoritaria nas Sociedades
Adquiridas por participacdo acionaria na Ambipar Participacdes, tornando-se assim
acionistas da Ambipar Participacfes (“Migracao”);

© a primeira etapa da Migracédo relativa a “Linha ESG”, que ocorrerd imediatamente antes da
implementacdo da Incorporagcdo de Acdes da ESG (conforme abaixo definido) objeto do
presente instrumento, consiste nas incorporagdes, pela ESG, da totalidade das a¢Bes de
emissdo das Sociedades Adquiridas ainda ndo detidas pela ESG, mediante a emissao de
acOes da ESG para os respectivos Socios Fundadores, com a consequente migracdo dos
Sécios Fundadores para o capital social da Incorporada, de modo que as Sociedades
Adquiridas se tornardo subsidiarias integrais da Incorporadora (“Incorporacfes de Aces
das Sociedades Adquiridas”);

(D) nesta data e na Data de Fechamento (conforme abaixo definido), imediatamente antes da
implementacdo da Incorporacdo de Ac¢bBes da ESG, o capital social total e votante da
Incorporadora é, e sera, de R$ 1.868.510.493,75 (um bilh&o, oitocentos e sessenta e oito
milhdes, quinhentos e dez mil, quatrocentos e noventa e trés reais e setenta e cinco
centavos), dividido em 167.041.869 (cento e sessenta e sete milhdes, quarenta e um mil,
oitocentos e sessenta e nove) acfes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas;



(E)

(F)

(G)

(H)

V)

()

nesta data, o capital social total e votante da Incorporada é de R$ 518.000.000,00
(quinhentos e dezoito milhfes de reais), dividido em 232.476.294 (duzentos e trinta e dois
milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, duzentas e noventa e quatro) agfes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas;

em razdo das Incorporacdes de Ac¢des das Sociedades Adquiridas, na Data de Fechamento,
imediatamente antes da implementacdo da Incorporacéo de A¢des da ESG, o capital social
total e votante da Incorporada sera de R$ 1.152.548.571,61 (um bilh&o, cento e cinquenta e
dois milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, quinhentos e setenta e um reais e sessenta e
um centavos), dividido em 244.197.788 (duzentos e quarenta e quatro milhdes, cento e
noventa e sete mil, setecentas e oitenta e oito) acdes ordinarias, nhominativas, sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas;

na Data de Fechamento, imediatamente antes da implementacéo da Incorporacdo de Acdes
da ESG, os Sécios Fundadores serdo legitimos proprietarios e detentores de 11.721.494
(onze milhdes, setecentas e vinte e uma mil, quatrocentas e noventa e quatro) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Incorporada, totalmente
integralizadas, que representardo 4,80% (quatro inteiros e oitenta centésimos por cento) do
capital social total e votante da Incorporada, por eles recebidas no &mbito das Incorporacdes
de Acbes das Sociedades Adquiridas (“A¢des dos Sécios Fundadores”);

as Partes sdo companhias abertas brasileiras, registradas como emissoras de valores
mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM;

de acordo com os termos e condicbes descritos nos Acordos, as administragBes das
Companhias e das Sociedades Adquiridas negociaram as bases da incorporagéo das A¢des
dos Sécios Fundadores pela Incorporadora, com a consequente migracdo dos Socios
Fundadores para o capital social da Incorporadora, de modo que a Incorporada voltara a ser
uma subsidiaria integral da Incorporadora (“Incorporagdo de Acfes da ESG” ou
“‘Operacdo”); e

a Operacéo € uma das etapas da Migragdo, de forma que a Incorporacao de Acdes da ESG,
as Incorporacdes de Acdes das Sociedades Adquiridas e as demais etapas da Migracao sao
interdependentes e vinculadas entre si, devendo ser coordenadas para ocorrerem todas na
Data de Fechamento (conforme abaixo definido);

RESOLVEM celebrar o presente “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporagéo
das Acles de Emissdo da Environmental ESG Participacdes S.A. pela Ambipar Participacdes e
Empreendimentos S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”), nos termos dos artigos 224, 225 e 252 da Lei
das S.A., nos termos e condi¢fes a seguir:

1
11

Defini¢cdes e Interpretacéo
Defini¢bes

Os termos iniciados em letras mailsculas, tanto no singular como no plural, conforme o caso,
terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.1 a este Protocolo e Justificacéo.



2.2

Introducao
Objeto

O presente Protocolo e Justificacdo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos
e condicbes da Incorporagdo de A¢Bes da ESG, nos termos do artigo 252 da Lei das S.A,,
mediante a emissdo, em favor dos Socios Fundadores, de 0,430708 acgdo ordinaria de
emissado da Incorporadora para cada 1 (uma) acao ordinaria de emisséo da Incorporada de
sua titularidade na Data de Fechamento, conforme negociado de forma independente pelas
Partes nos Acordos (“Relacéo de Troca”). A Relacdo de Troca encontra-se suportada pelos
Laudos de Avaliacdo (conforme abaixo definido). A Operacdo sera submetida pelas Partes
as assembleias gerais de acionistas das Companhias e esta condicionada ao cumprimento
da Condicéo Precedente (conforme abaixo definido). Uma vez consumada a Incorporacao
de Acdes da ESG, a Incorporada preservara personalidade juridica e patriménio proprios.

Estrutura Societaria

Atualmente, a estrutura societéria das Partes € a seguinte:

ESG
Acionista N° de agoes ON %
Ambipar Participagbes 232.476.294 100,00%
TOTAL 232.476.294 100,00%
Ambipar Participacdes
Acionistas N° de agoes ON %
Tercio Borlenghi Junior 80.475.188 48,177%
Everest — Fundo de
Investimento em
Participagdes 42.264.151 25,302%
Multiestratégia
Investimentos no Exterior
Christigne Borlenghi 900 0.001%
Donadio
Trustee DTVM Ltda. 15.000.000 8,980%
Outros 28.822.530 17,255%
Acdes em Tesouraria 479.100 0,287%
TOTAL 167.041.869 100,000%




Apbs as IncorporacBes de Acdes das Sociedades Adquiridas (imediatamente antes da
Incorporacdo de Acgdes da ESG), a estrutura societaria da ESG serd a seguinte:

ESG
Acionistas
(Sécios Fundadores ° = o
agregados por Sociedade P el ERne el &

Adquirida)
Ambipar Participagdes 232.476.294 95,20%
ESG Consulting 2.939.372 1,20%
Mecbrun 3.729.626 1,53%
Biofilica 109.805 0,04%
GMC 1.830.011 0,75%
Machines 290.220 0,12%
Suprema 2.822.460 1,16%
TOTAL 244.197.788 100,00%

Concluida a Incorporagdo de Acdes da ESG e todas as demais etapas da Migracdo, a
estrutura societaria das Partes passara a ser a seguinte:

ESG
Acionista N° de agdes ON %
Ambipar Participagdes 244.197.788 100,00%
TOTAL 244.197.788 100,00%




2.3

Ambipar Participactes?

Acionistas N° de acoes ON %

Tercio Borlenghi Junior 80.475.188 45,442%

Everest — Fundo de
Investimento em
Participagdes 42.264.151 23,865%
Multiestratégia
Investimentos no Exterior

Christigne Borlenghi 900 0.001%
Donadio

Trustee DTVM Ltda. 15.000.000 8,470%
Socios Fundadores 5.048.537 2,851%
Outros. sécios fupdadgres 5.003.908 2.826%
envolvidos na Migragéo

Outros 28.822.530 16,275%
Acdes em Tesouraria 479.100 0,271%
TOTAL 177.094.314 100,000%

Direito de Retirada

Direito de retirada dos acionistas da Incorporadora. No &mbito da Operacédo, os acionistas
da Incorporadora que dissentirem ou se abstiverem de votar em tal deliberagdo, ou que néo
comparecerem a AGE da Incorporadora (conforme abaixo definido) (“Acionistas
Dissidentes”), terdo o direito de retirar-se da Incorporadora, devendo manifestar
expressamente sua intencéo de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data de publicacéo da ata da AGE da Incorporadora, nos termos do artigo 252, paragrafo 1°,
e do artigo 137, inciso Il, da Lei das S.A. (“Direito de Retirada”). O Direito de Retirada podera
ser exercido pelos Acionistas Dissidentes em relagdo a totalidade das acbes da
Incorporadora das quais, comprovadamente, forem titulares, de maneira ininterrupta, entre a
data de divulgacdo do fato relevante informando sobre a aprovacdo pelo Conselho de
Administracao da Incorporacao de Ac¢des da ESG e a data do efetivo exercicio do Direito de
Retirada. Os acionistas da Companhia que exercerem seu direito de retirada fardo jus ao
reembolso de suas acdes pelo valor de R$ 9,75 (nove reais e setenta e cinco centavos) por

1 Considerando as participagdes constantes do Formulario de Referéncia da Ambipar Participagdes (2024 v14), com os efeitos
da Incorporagéo de A¢bes da ESG pro forma.



acao, o qual foi calculado com base no valor do patriménio liquido da Incorporadora constante
do balanco integrante das demonstracgdes financeiras da Incorporadora relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia em 30 de abril de 2025, nos termos do artigo 45, § 1°, da Lei das S.A.,
ressalvado o direito de levantamento de balanco especial conforme previsto no artigo 45, §
2° da Lei das S.A. A consumacao da Operacao dependera do pagamento do reembolso das
acOes de titularidade dos acionistas que exercerem o direito de retirada, conforme previsto
nos artigos 137, 83°, e 230 da Lei das S.A, e ser& efetuado pela Incorporadora em data a ser
divulgada oportunamente.

Direito de retirada dos acionistas da Incorporada. No ambito da Operacéo, os Sécios
Fundadores, na qualidade de futuros acionistas da Incorporada em razao das Incorporacdes
de Ac¢Bes das Sociedades Adquiridas, concordaram que, nos termos dos artigos 136 e 137
da Lei das Sociedades por A¢des, ndo serd assegurado o direito de retirada em raz&o da
Incorporagcdo de AcgbBes da ESG, tendo em vista que tais Socios Fundadores se
comprometeram a aprovar a Migracao nas respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias
das Sociedades Adquiridas, nos termos e em razdo de renlncia expressa constante dos
Acordos celebrados entre as partes.

Justificagdo da Operagéo

A Operacéo faz parte da Migragdo e esta alinhada com o planejamento estratégico das
Companhias. Com a efetivacdo da Operacdo e da Migracdo, as Companhias (i) esperam
maximizar a eficiéncia operacional do Grupo Ambipar, bem como realizar, efetivamente, as
sinergias que justificaram a aquisicdo das Sociedades Adquiridas e (ii) buscam consolidar
estruturas, processos e recursos, bem como reduzir custos administrativos, aumentando a
competitividade do Grupo Ambipar e promovendo melhorias no perfil de crédito das
Companhias. Além disso, a Operacgéo e a Migracao possibilitam um planejamento tributario
mais eficiente, a diversificacdo de riscos e o aprimoramento da governanga corporativa,
contribuindo para a perenidade e o crescimento sustentdvel do Grupo Ambipar. Da mesma
forma, com a Operac¢do e a Migracdo, as Companhias buscam reter, dentro de suas
estruturas, pessoas-chave para os seus negocios, nas figuras dos Sdcios Fundadores, que
além de participar da gestdo dos negécios a nivel das Sociedades Adquiridas, também seréo
acionistas da Ambipar Participagfes, em alinhamento com os objetivos do Grupo Ambipar a
longo prazo. As administrag6es das Companhias acreditam que a Incorporacdo de Ac¢bes da
ESG e a Migracao fortalecerdo a atuacdo de ambas e permitirdo o melhor aproveitamento
de sinergias, resultando em beneficios econdmicos para as Companhias, seus acionistas e
clientes.

Célculo da Relacéo de Troca
Relacdo de Troca

A Relacdo de Troca foi exaustivamente negociada, de forma independente, entre as
administracbes das Companhias e das Sociedades Adquiridas no ambito dos Acordos.
Sujeito aos termos e condi¢des previstos neste Protocolo e Justificagdo, com a consumacao
da Operacdo, os Sécios Fundadores receberdo, para cada acdo ordinaria de emissédo da
Incorporada de que séo titulares, uma contraprestacdo consistente na Relagéo de Troca.



A implementacao da Incorporacao de A¢des da ESG resultara no recebimento, pelos Sécios
Fundadores, das agBes de emissdo da Incorporadora indicadas de modo agregado no
guadro abaixo:

N° de Ac¢bes da
Incorporada a serem
detidas pelos Sécios

Fundadores poés

Incorporacoes de Agoes

N° de Acgbes da
Incorporadora a serem

. . Relagao de Troca
entregues aos Socios

das Sociedades Fundadores
Adquiridas
11.721.494 5.048.537 0,4307082

A individualizac¢é@o do nimero de acdes de emissao da Incorporadora a serem entregues para
cada Sécio Fundador em decorréncia da Incorporagdo de Ac¢des da ESG encontra-se no
Anexo Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., o qual foi rubricado pelas Partes e
arquivado em suas respectivas sedes.

Conforme determina o artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢bes, para fins de comparacéo,
segue a relagdo comparativa de troca na Incorporacdo de Acdes da ESG com base nos
Laudos de Avaliagdo (conforme abaixo definido):

Valor econémico por
agao da ESG®
(R9)

Valor econémico por
acao da Ambipar
Participagoes

(R$)*

Relagao de troca
comparativa, com
base nos Laudos de
Avaliagao

56,99

123,30

0,462184

Conforme se observa na andlise das tabelas acima, a relagdo de troca comparativa com base
nos Laudos de Avaliacé@o elaborados pela Avaliadora nos termos do caput do artigo 264 da
Lei das Sociedades por Acdes € menos favoravel aos acionistas minoritarios da
Incorporadora do que a Relacdo de Troca definida nos Acordos. Neste sentido, nenhum
direito de retirada sera concedido aos acionistas dissidentes com base no artigo 264 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, mas os acionistas dissidentes terdo Direito de Retirada nos

termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Acdes.

2Esta relagdo de troca corresponde ao resultado da divisdo do (a) nimero de agBes da Ambipar Participagcdes a serem
entregues aos Sécios Fundadores em razdo da Incorporacéo de A¢des da ESG pelo (b) nimero de agdes da ESG a serem
entregues aos Socios Fundadores em razdo das Incorporacdes de Agbes das Sociedades Adquiridas.

3 Correspondente ao resultado da divisdo do (a) valor econémico total da ESG apurado no respectivo Laudo de Avaliagéo
(R$ 13.916.000.000,00) pelo (b) nimero total de acdes de emisséo da ESG ap0s as Incorporagdes de Agdes das Sociedades
Adquiridas ESG (244.197.788 acdes).

4 Correspondente ao resultado da divisdo do (a) valor econdmico total da Ambipar Participagdes apurado no respectivo Laudo
de Avaliacdo (R$ 20.596.000.000,00) pelo (b) nimero total de a¢des de emissdo da Ambipar Participacdes atual (232.476.294
acoes).



5 Avaliagdo do Patrimbnio Liquido; Variagdes Patrimoniais; Informagdes
Financeiras

51 Data-Base

A data-base utilizada para a elaboragéo dos Laudos de Avaliagéo sera o dia 31 de dezembro
de 2024 (“Data Base”).

5.2 Avaliacéo da Incorporacéo de AcBes da ESG

5.2.1

5.2.2

523

5.2.4

5.2.5

5.2.6

Empresa Avaliadora. A administracdo da Incorporadora contratou a Conatus
Auditores Independentes S.S., pessoa juridica de direito privado, com sede na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, 2.491, 5° andar,
conjunto n° 58, Consolagdo, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
28.455.792/0001-08, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Sao
Paulo - CRCSP sob o0 n® CRC 2SP - 037.537/0-1 e perante a CVM (“Empresa
Avaliadora”), para elaborar os laudos de avaliagéo, a valor econdmico, com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado, das a¢cfes de emisséo da Incorporada e
da Incorporadora na Data Base, para os fins dos artigos 252 e 264 da Lei das
Sociedades por Acbes (“‘Laudos de Avaliacdo”).

Ratificac@o da contratacdo da Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 252, § 1°,
da Lei das S.A., a escolha da Empresa Avaliadora serd submetida a ratificacdo pelas
AGEs das Companbhias.

Critério de avaliacdo. As acBes da Incorporada que serdo incorporadas pela
Incorporadora e as a¢@es da Incorporadora serdo avaliadas por seu valor econémico,
com base na metodologia de fluxo de caixa descontado.

Laudos de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou os Laudos de Avaliagdo com
o objetivo de determinar, na Data Base, o valor econdmico das a¢fes de emisséo da
Incorporada e da Incorporadora, com base na metodologia de fluxo de caixa
descontado, conforme constantes do Anexo 5.2.4(a) e do Anexo 5.2.4(b) a este
Protocolo e Justificacéo.

Valores atribuidos. Nos termos dos Laudos de Avaliacdo, na Data Base, o valor
econbmico correspondente ao total de agbes de emissdo da Incorporada® é
R$ 13.916.000.000,00 (treze bilhdes, novecentos e dezesseis milhGes de reais).
Consequentemente, o valor econdmico correspondente as Ac¢bBes dos Sécios
Fundadores é R$ 667.968.000,00 (seiscentos e sessenta e sete milhdes, novecentos
e sessenta e oito mil reais). Adicionalmente, conforme Laudos de Avalia¢&o, o valor
econdbmico correspondente ao total de acbBes da Incorporadora é
R$ 20.596.000.000,00 (vinte bilhdes, quinhentos e noventa e seis milhdes de reais).

Aumento do Capital Social da Incorporadora. Em razdo da Incorporacdo de A¢bes da
ESG, o capital social da Incorporadora serd aumentado no valor R$ 667.968.000,00

5 Considerando, pro forma, o nimero de a¢des de emiss&o da Incorporada pos Incorporacdes de Agdes das Sociedades

Adquiridas.



5.3

7.2

(seiscentos e sessenta e sete milh8es, novecentos e sessenta e oito mil reais), com
a emisséo de 5.048.537 (cinco milhdes, quarenta e oito mil, quinhentas e trinta e sete)
novas acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, a serem integralmente
atribuidas aos Sdcios Fundadores entéo titulares de a¢des da Incorporada.

52.7 VariacBes patrimoniais da Incorporada. As varia¢cdes patrimoniais apuradas na
Incorporada a partir da Data Base e até a Data de Fechamento serdo suportadas
exclusivamente pela Incorporada e refletidas na Incorporadora em decorréncia da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

Custos e despesas

5.3.1 Custos e despesas. A Ambipar Participacdes arcara com todos os custos e despesas
relacionados com a elaboracédo dos Laudos de Avaliacéo, incluindo os honorarios da
Empresa Avaliadora.

Sucessao na Operacéo
Auséncia de sucessao na Incorporacéo de A¢des da ESG

A Incorporagdo de Agbes da ESG ndo resultard na absorcdo, pela Incorporadora, de
guaisquer bens, direitos, haveres, obrigagbes ou responsabilidades da Incorporada, que
mantera na integra a sua personalidade juridica, ndo havendo sucessao.

Aprovacgdes Societéarias; Fechamento
Assembleias Gerais da Operacéao

As Partes deverdo promover 0s seguintes atos, todos interdependentes e com efeitos
sujeitos ao advento da Condi¢do Precedente:

0] a Incorporada realizard uma Assembleia Geral Extraordinaria para (a) aprovar a
Operacgao, cuja eficacia, assim como de todas as demais medidas abaixo, ficara
condicionada a satisfacdo da Condicdo Precedente; (b) aprovar este Protocolo e
Justificacao; (c) ratificar a nomeacdo da Empresa Avaliadora; (d) aprovar os Laudos
de Avaliacéo; e (e) autorizar a pratica, pelos administradores da Incorporada, de
todos os atos necessarios a consumacgéo da Operacao (“AGE da Incorporada”); e

(i) a Incorporadora realizara uma Assembleia Geral Extraordinaria para (a) aprovar a
Operacao, cuja eficacia, assim como de todas as demais medidas abaixo, ficara
condicionada a satisfacdo da Condicdo Precedente; (b) aprovar este Protocolo e
Justificacao; (c) ratificar a nomeacdo da Empresa Avaliadora; (d) aprovar os Laudos
de Avaliacao; (e) aprovar a Incorporacéo de Agbes da ESG; e (f) autorizar a pratica,
pelos administradores da Incorporadora, de todos 0s atos necessarios a consumacao
da Operacéo (“AGE da Incorporadora” e, em conjunto com a AGE da Incorporada,
as “AGEs”).

Fechamento da Operacéo

ApOs a aprovacdo da Operacdo nas AGEs, bem como o pagamento do reembolso do direito
de retirada dos Acionistas Dissidentes, se houver, os membros do Conselho de
Administracdo da Incorporadora reunir-se-do para fins de (a) confirmar a satisfacdo da
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7.3

7.4

Condicdo Precedente; e (b) consignar o fechamento das operacdes previstas neste Protocolo
e Justificacdo (“Fechamento”), dentre outras matérias que, por sua pertinéncia e conexao
com a Operacdo, devam ser deliberadas pelo Conselho de Administracdo da Incorporadora
(“Data de Fechamento”).

7.2.1  Na Data de Fechamento, as Partes divulgardo um fato relevante conjunto a respeito
da consumacéo da Operacéao.

Cooperacéao

As Partes comprometem-se a praticar todos os demais atos e assinar todos os demais
documentos no Fechamento que forem necessarios ou convenientes a formalizagéo valida e
adequada da Operacdao, segundo a legislacédo e a regulamentacéo aplicaveis.

Argquivamentos na Junta Comercial

As Partes solicitardo o0s arquivamentos das AGEs perante as Juntas Comerciais
competentes, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar da Data de Fechamento, conforme o
caso, e as Partes cooperardo mutuamente durante o processo de registro de forma a fornecer
todas as informacdes e/ou documentacdo necessarias que possam ser exigidas por tais
Juntas Comerciais para o registro de tais atos societarios.

Condicao Precedente
Cumprimento da Condi¢&o Precedente

Como premissa essencial para a celebracdo deste Protocolo e Justificacdo, a Operacgéo esta
sujeita a aprovacgédo das Incorporagdes de A¢Bes das Sociedades Adquiridas em assembleias
gerais extraordinarias da ESG e das Sociedades Adquiridas, a serem realizadas na data das
AGEs (“Condicdo Precedente”).

Declaracdes e Garantias

Declara¢gdes e garantias da Incorporada. A Incorporada, neste ato, presta as seguintes
declaracBes e garantias, que sdo verdadeiras e corretas em todos 0s seus aspectos nesta
data, sem prejuizo das demais declaracbes e garantias previstas nos Acordos e neste
Protocolo e Justificagdo:

9.1.1 Regularidade da representacdo. A Incorporada estd devidamente representada na
celebracdo do presente Protocolo e Justificagdo, comprometendo-se a realizar todas
as operacdes aqui previstas e a cumprir todas as obrigacdes aqui assumidas, tendo
tomado todas as medidas necessarias para autorizar a sua celebragéo.

9.1.2 Inexisténcia de violacdo e consentimentos. Nem a assinatura e formalizacdo deste
Protocolo e Justificagdo pela Incorporada, nem o cumprimento por ela de todas e
guaisquer das suas obriga¢cBes nos termos deste Protocolo e Justificacdo, nem a
implementacdo das operacdes estabelecidas neste Protocolo e Justificacdo: (a)
violam ou conflitam com qualquer estatuto, portaria, lei, regra, regulamento, licenca
ou permissdo, sentenca ou ordem de qualquer juizo ou outra Autoridade
Governamental ou reguladora ao qual qualquer delas ou qualquer de seus bens
estejam sujeitos; (b) infringem, conflitam com ou resultam em infracdo ou rescisédo
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9.2

10
10.1

10.2

9.1.3

de, nem de outra forma ddo a qualquer outra parte contratante direitos ou
compensacdo adicional por forca de, ou direito de rescindir, nem constituem
inadimplemento nos termos de qualquer contrato do qual a Incorporada seja parte,
ou ao qual ela ou qualquer de seus bens ou ativos estejam sujeitos ou vinculados; e
(c) dependem de qualquer consentimento, aprovacdo ou autorizacdo de, notificacdo
a, ou arquivamento ou registro junto a, qualquer pessoa, entidade, juizo ou
Autoridade Governamental ou reguladora, exceto conforme previsto nos Acordos e
neste Protocolo e Justificacédo.

Efeito vinculante. Este Protocolo e Justificacdo constitui obrigacdo licita, valida e
vinculante da Incorporada, exequivel de acordo com os seus termos e condic¢des.

Declaracdes e garantias daIncorporadora. A Incorporadora, neste ato, presta as seguintes
declarac8es e garantias, que séo verdadeiras e corretas em todos 0s seus aspectos nesta
data, sem prejuizo das demais declaracBes e garantias previstas nos Acordos e neste
Protocolo e Justificagdo:

9.2.1

9.2.2

9.2.3

Regularidade da representacdo. A Incorporadora esta devidamente representada na
celebracdo do presente Protocolo e Justificagdo, comprometendo-se a realizar todas
as operacdes aqui previstas e a cumprir todas as obrigacdes aqui assumidas, tendo
tomado todas as medidas necessarias para autorizar a sua celebragéo.

Inexisténcia de violacdo e consentimentos. Nem a assinatura e formalizacdo deste
Protocolo e Justificacdo pela Incorporadora, nem o cumprimento por ela de todas e
guaisquer das suas obrigacbes nos termos deste Protocolo e Justificacdo, nem a
implementacdo das operacdes estabelecidas neste Protocolo e Justificacdo: (a)
violam ou conflitam com qualquer estatuto, portaria, lei, regra, regulamento, licenca
ou permissdo, sentenca ou ordem de qualquer juizo ou outra Autoridade
Governamental ou reguladora ao qual qualquer delas ou qualquer de seus bens
estejam sujeitos; (b) infringem, conflitam com ou resultam em infragcdo ou rescisao
de, nem de outra forma ddo a qualquer outra parte contratante direitos ou
compensacgdo adicional por forca de, ou direito de rescindir, nem constituem
inadimplemento nos termos de qualquer contrato do qual a Incorporadora seja parte,
ou ao qual ela ou qualquer de seus bens ou ativos estejam sujeitos ou vinculados; e
(c) dependem de qualquer consentimento, aprovacdo ou autorizacdo de, notificacdo
a, ou arquivamento ou registro junto a, qualquer pessoa, entidade, juizo ou
Autoridade Governamental ou reguladora, exceto conforme previsto nos Acordos e
neste Protocolo e Justificacdo.

Efeito vinculante. Este Protocolo e Justificacdo constitui obrigacéo licita, valida e
vinculante da Incorporadora, exequivel de acordo com os seus termos e condicoes.

Lei Aplicavel e Resolugéo de Conflitos

Lei aplicavel

Este Protocolo e Justificacdo e a convencdo de arbitragem aqui contida serdo regidos e
interpretados de acordo com as Leis do Brasil.

Resolucéo de Conflitos
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Com excecao das obrigagOes liquidas e certas passiveis de execucdo judicial sem prévia
discusséo de mérito ou processo de conhecimento, todo e qualquer Conflito oriundo de e/ou
relacionado a este Protocolo e Justificagdo e/ou seus documentos acessorios e/ou Anexos,
envolvendo quaisquer das Partes, sera resolvido de forma exclusiva e definitiva por meio de
arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara, nos termos do
Regulamento.

10.21

10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral deverd ser composto por 3 (trés) arbitros,
cabendo a cada uma das Partes indicar um arbitro. Os 2 (dois) arbitros assim
indicados nomeardo, de comum acordo, o 3° (terceiro) arbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes
deixem de nomear o terceiro arbitro, cabera a Camara indicar o 3° (terceiro) arbitro.
Toda e qualquer controvérsia ou omisséo relativa a indicagdo dos arbitros pelas
Partes sera dirimida nos termos do Regulamento.

Arbitragem multiparte. Se houver mais de um requerente ou mais de um requerido,
0S requerentes conjuntamente e/ou requeridos conjuntamente deverdo indicar seu
respectivo codrbitro. Em ndo havendo acordo entre os membros de cada grupo
(requerentes ou requeridos) para indicacdo de qualquer coérbitro, todos os arbitros
serdo indicados pela Camara, nos termos do Regulamento.

Restricdes para nomeacdo de &rbitros. Nenhum arbitro designado de acordo com
esta Clausula sera um representante ou ex-empregado de qualquer das Partes ou de
gualquer de suas Partes Relacionadas, ou o detentor de participagdo ou titulo que
legitime a propriedade de qualquer direito em relacdo a qualquer das Partes ou
quaisquer de suas Partes Relacionadas.

Sede. A arbitragem tera sede e local no Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, Brasil, onde serd proferida a sentenca arbitral. Porém, podera o Tribunal
Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras
localidades.

Lingua. A arbitragem seré realizada em lingua portuguesa.

Lei aplicavel; vedacéo a julgamento por equidade. A arbitragem sera processada e
julgada de acordo com as leis do Brasil, independentemente de qualquer regra de
conflito de leis. E vedado aos arbitros decidir por equidade e a solugéo por meio de
amiable compositeur.

Revelia. A arbitragem prosseguira e sera concluida a revelia de qualquer das Partes,
se a parte, devidamente notificada pela CaAmara, omitir-se de participar da arbitragem.
Toda sentenca arbitral sera final e vincular4 as Partes, conforme o caso, e seus
cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Confidencialidade. A arbitragem serd integralmente sigilosa e confidencial, o que
inclui, mas ndo se limita a sua existéncia, e as alegacdes, documentos, laudos e
provas apresentados e produzidos pelas partes no e para os fins do procedimento
arbitral. Todas as Partes envolvidas, os arbitros, a Camara e quaisquer outras
Pessoas envolvidas sdo obrigadas a respeitar o sigilo e a confidencialidade do
procedimento da arbitragem e das informagfes nele veiculadas, sendo vedados a
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10.2.9

10.2.10

10.2.11

10.2.12

transmisséo de documentos e informacdes para terceiros, e o uso de tais documentos
e informacgdes para quaisquer fins alheios ao procedimento em questéo, salvo na
hipétese de solicitacdo de autoridades judiciais ou administrativas diante das quais
ndo seja possivel invocar a obrigacao de sigilo.

Encargos. A sentenca arbitral fixara os encargos da arbitragem, inclusive, mas nao
apenas, custos da Céamara, honorarios dos arbitros e honorarios de advogado
(contratuais, excluidos honorarios de éxito e de sucumbéncia), e decidira qual das
partes arcara com 0 seu pagamento, ou em que proporgcao serdo repartidos entre
elas, considerando, para esse fim, a sucumbéncia de cada parte em relacéo aos seus
respectivos pleitos no procedimento arbitral.

Efeito vinculante. As decisdes da arbitragem serao finais, vinculantes e definitivas
para as Partes envolvidas e, quando o caso, 0s cessionarios, herdeiros e sucessores
a qualquer titulo de qualquer dos antecedentes, ndo se exigindo homologacao judicial
nem cabendo qualquer recurso contra tais decisdes, ressalvados os pedidos de
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem.

Medidas cautelares ou antecipacfes de tutela. Antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, qualquer das Partes envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario, nos
termos da Lei de Arbitragem, medidas cautelares ou antecipa¢fes de tutela, sendo
certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipa¢éo de tutela ao
Poder Judiciario ndo afetar4 a existéncia, validade e eficacia da convencédo de
arbitragem, nem representard uma dispensa com relacdo a necessidade de
submissdo do Conflito a arbitragem. Assim constituido, o Tribunal Arbitral sera
competente para manter, revogar ou modificar as medidas anteriormente decididas
pelo Poder Judiciario e inclusive para proferir nova decisdo que substitua eventual
medida cautelar ou de urgéncia concedida pelo Poder Judiciario. Ndo obstante, o
Tribunal Arbitral ndo detém competéncia ou tera jurisdicao para decidir sobre multas
e honorérios de sucumbéncias impostos pelo Poder Judiciario no curso de demandas
judiciais antecedentes a arbitragem.

Foro. Sem prejuizo da validade e eficacia da presente Clausula, as Partes elegem o
foro da Comarca de Sdo Paulo, no Estado de S&o Paulo, Brasil, exclusivamente para:
(i) eventual producdo antecipada de prova ou medida semelhante,
independentemente do requisito da urgéncia, nos termos dos artigos 190 e 381,
inciso |, do Codigo de Processo Civil; (ii) a obtencéo de tutelas de urgéncia ou de
natureza provisoria previamente a constituicdo do tribunal arbitral visando o resultado
util da arbitragem e/ou para prote¢do ou salvaguarda de direitos previamente a
instauracdo do Tribunal Arbitral; (iii) a execucdo especifica das obrigacbes
estabelecidas neste Protocolo e Justificagdo, nos termos dos artigos 497, 806 e
outros do Cdédigo de Processo Civil; (iv) os procedimentos judiciais expressamente
admitidos na Lei de Arbitragem, incluindo a execucao e a a¢do anulatéria da sentenca
arbitral; (v) controvérsias que ndo sejam passiveis de serem resolvidas por meio de
arbitragem, nos termos do artigo 1° da Lei de Arbitragem, e (vi) execucdo de
obrigacbes que comportem, desde logo, execuc¢do judicial incluindo multas
eventualmente aplicaveis. O ajuizamento de qualquer agéo judicial de acordo com
esta Clausula ndo resultara em rendncia a arbitragem ou a jurisdigdo do Tribunal
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11.2

11.3

114

Arbitral.

10.2.13 Consolidacéo. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, a Camara serd competente
para decidir sobre a consolidac@o de procedimentos arbitrais simultdneos fundados
neste Protocolo e Justificagcdo e/ou em quaisquer outros contratos a ele relacionados.
ApOs sua constituicdo, essa competéncia sera do Tribunal Arbitral, que podera, se
for o caso, manter, revogar ou modificar a decisdo anteriormente tomada pela
Camara. Em qualquer caso, a consolidacdo somente podera ocorrer se tais
procedimentos disserem respeito a mesma relacao juridica, se as clausulas
compromissérias forem compativeis e se a Camara ou, se for o caso, o Tribunal
Arbitral, entender que a consolidacao nao prejudicard o andamento das arbitragens.
A competéncia para consolidacdo sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua
decisédo sera vinculante a todas as Partes envolvidas.

10.2.14 Independéncia de disposicfes. Ainda que este Protocolo e Justificagcdo ou qualquer
de suas Clausulas sejam considerados invalidos, ilegais ou inexequiveis, a validade,
legalidade ou exequibilidade deste compromisso arbitral ndo serd afetada ou
prejudicada. As presentes disposi¢bes sobre resolucdes de disputa permanecerdo
em vigor até a conclusao de toda e qualquer disputa porventura relacionadas a este
Protocolo e Justificagéo.

Disposicdes Gerais
Documentos

Este Protocolo e Justificacdo, incluindo seus Anexos, sera colocado a disposi¢do na sede
social e nos websites das Companhias, da CVM e da B3, em atendimento a regulamentacéo
aplicavel.

Negocios dependentes

Os eventos descritos neste Protocolo e Justificacdo, bem como as demais matérias conexas
submetidas as Assembleias Gerais Extraordinarias das Companhias sao negdcios juridicos
reciprocamente dependentes, sendo intengdo das Companhias que um negdécio nao tenha
eficacia e seja efetivado sem que os demais também a tenham. Em adicéo, em caso de
qualquer conflito ou inconsisténcia entre as Clausulas do presente Protocolo e Justificacao e
0 quanto previsto nos Acordos, devera prevalecer o disposto no presente Protocolo e
Justificacéo.

Préatica de atos

Na Data de Fechamento, os administradores das Companhias deverdo praticar todos os
atos, registros e averbacdes que se fizerem necesséarios a perfeita regularizagéo,
formalizacdo e efetivacdo do estabelecido no presente Protocolo e Justificacdo e nos
Acordos.

Efeito vinculante

Este Protocolo e Justificacdo constitui uma obrigacdo irrevogavel e vinculativa das Partes e

14



115

11.6

11.7

11.8

11.9

seus respectivos sucessores e cessionarios permitidos.
Anexos

Todos os Anexos constituem parte integrante deste Protocolo e Justificacdo. Em caso de
divergéncia entre este Protocolo e Justificacdo e qualquer Anexo, as disposi¢cdes deste
Protocolo e Justificacdo prevaleceréo.

AlteracBes

Nenhuma alteragédo a qualquer um dos termos ou condi¢des aqui estabelecidos tera qualquer
efeito, a menos que seja feita por escrito e assinada pelas Partes.

Cessao

Nenhuma Parte podera ceder ou de outra forma transferir, direta ou indiretamente, qualquer
direito ou obrigacdo decorrente deste Protocolo e Justificacdo ou a ele relacionado sem o
consentimento prévio por escrito das outras Partes. Qualquer suposta ou tentativa de cesséo
contraria aos termos deste instrumento sera nula e invalida e ndo tera efeito.

Beneficio das Partes

Este Protocolo e Justificacdo destina-se exclusivamente ao beneficio das Partes e nenhuma
disposicdo devera ser considerada como conferindo a qualquer outra Pessoa qualquer
demanda, causa de pedir, recurso ou outro direito de qualquer natureza.

Independéncia das Clausulas e prevaléncia

11.9.1 Caso qualquer uma das disposicdes deste Protocolo e Justificacdo seja considerada
invalida ou inaplicavel por um tribunal ou qualquer outra autoridade competente, tal
disposigéo sera considerada como tendo sido excluida deste Protocolo e Justificagao
e as demais disposicdes permanecerdo em pleno vigor e efeito. Nesse caso, as
Partes deverdo negociar de boa-fé a fim de acordarem os termos de uma disposicao
satisfatoria, que substituird a disposicao considerada invalida e/ou inaplicavel.

11.9.2 Ao negociar, as Partes deverdo se esforcar para chegar a um acordo sobre uma
disposigéo que seja a mais proxima possivel das intenc¢des originais das Partes. Caso
as Partes ndo cheguem a um acordo sobre essa nova disposi¢do, a invalidade ou
inaplicabilidade de uma ou mais disposi¢cdes deste Protocolo e Justificacdo néo
afetara a validade ou aplicabilidade deste Protocolo e Justificagcdo como um todo, a
menos que a disposicéo invalida ou inaplicavel fosse de tal importancia essencial
para este Protocolo e Justificacdo que se possa razoavelmente presumir que as
Partes ndo teriam celebrado este Protocolo e Justificagdo sem essas disposicoes
invalidas ou inaplicaveis.

11.10 Renlncia e tolerancia

As Partes reconhecem que, salvo disposicdo expressa, por escrito, em contrario neste
Protocolo e Justificacdo: (i) o exercicio parcial, 0 ndo exercicio, a concesséo de prazo, a
tolerdncia ou o atraso com relagdo a qualquer direito concedido a qualquer uma delas por
este Protocolo e Justificacdo e/ou pela Lei ndo constituira novacao ou renlncia a tal direito,
nem prejudicard seu exercicio no futuro; (i) a rendncia a qualquer direito serd interpretada
restritivamente, e ndo sera considerada como uma renincia a qualquer outro direito
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concedido por este Protocolo e Justificagdo ou pela Lei a qualquer uma das Partes deste
Protocolo e Justificagao; e (iii) quaisquer rendncias somente serdo concedidas por escrito.

11.11 Titulo executivo

O presente Protocolo e Justificagdo, devidamente assinado, servird como titulo executivo
extrajudicial na forma da legislacdo processual civil, para todos os efeitos legais,
reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas
cabiveis, as obriga¢des assumidas nos termos deste Instrumento estao sujeitas a execugéo
especifica, nos termos da legislagdo processual civil.

11.12 Execucgéo especifica

As Partes obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar suas obrigag6es sempre com
estrita observancia dos termos e condicdes estabelecidos no presente Protocolo e
Justificacdo. Nesse sentido, as Partes, neste ato, reconhecem e acordam que todas as
obrigacdes assumidas ou que possam vir a ser imputadas nos termos do presente Protocolo
e Justificacao estao sujeitas a execucao especifica nos termos da legislagao processual civil,
sem prejuizo de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos em decorréncia do
inadimplemento das obrigacdes pactuadas neste Protocolo e Justificacdo. As Partes
expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas obrigacdes e a
aceitar ordens judiciais, arbitrais ou quaisquer outros atos semelhantes.

11.13 Custos e despesas

Salvo se expressamente previsto de outra forma neste Protocolo e Justificacdo ou nos
Acordos, todos os custos e despesas legais e outros incorridos em relacéo a este Protocolo
e Justificacdo, aos Acordos ou aos outros documentos da Operacdo e a Operacdo serdo
pagos pela Parte que incorrer em tais custos e despesas.

11.14 Idioma
Este Protocolo e Justificagcdo € celebrado em lingua portuguesa.
11.15 Assinatura eletrénica

As Partes reconhecem e aceitam que este Protocolo e Justificacdo é assinado
eletronicamente pelas Partes por meio da plataforma DocuSign e produz os mesmos efeitos
juridicos da via impressa assinada, nos termos da Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019,
e do Decreto n°® 10.278, de 18 de mar¢co de 2020, e concordam em ndo contestar sua
validade, conteldo, autenticidade e integridade. As Partes concordam, ainda, que o presente
documento podera ser assinado de proprio punho, eletronicamente, ou por ambas as formas
indistintamente, ainda que por meio de plataforma de assinatura eletrénica ndo credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) e sem certificado de assinatura
digital, nos termos do artigo 10, paragrafo 2°, da Medida Proviséria n°® 2.200-2, de 24 de
agosto de 2001, sendo tal assinatura aceita e admitida como vélida pelas Partes.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam este Protocolo e Justificacdo eletronicamente,
dispensadas as assinaturas de testemunhas nos termos do artigo 784, § 4°, do Cddigo de Processo
Civil.

Sao Paulo, 28 de maio de 2025.
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(Paginas de assinaturas a seguir.)

(Restante da pagina deixado intencionalmente em branco.)

17



(Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das
Acdes de Emissao da Environmental ESG Participacdes S.A. pela Ambipar Participacfes e
Empreendimentos S.A., celebrado em 28 de maio de 2025.)

ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A.
Por: Thiago da Costa Silva e Luciana Freire Barca Nascimento

AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Por: Thiago da Costa Silva e Luciana Freire Barca Nascimento
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“Acionistas Dissidentes”
“Acordos”

“Agoes dos Socios
Fundadores”

“AGES”
“AGE da Incorporada”
“AGE da Incorporadora”

“Ambipar Participa¢6es”

“Autoridade Governamental”

“Biofilica”

«g3”

“Brasil”

“Camara”

“CNPJ/MF”

“Cadigo Civil”

“Cédigo de Processo Civil”
“Companhias”

“Condicéao Precedente”

“Conflito”

“CVM”
“Data de Fechamento”
“Data-Base”

“Dia Util”

ANEXO 1.1

Definicdes
tem seu significado atribuido na Clausula 2.1.1.
tem seu significado atribuido no Considerando (A).

tem seu significado atribuido no Considerando (G).

tem seu significado atribuido na Clausula 7.1(ii).
tem seu significado atribuido na Clausula 7.1(i).
tem seu significado atribuido na Clausula 7.1(ii).
tem seu significado atribuido no Preambulo.

significa todo e qualquer governo, agéncia, departamento,
secretaria, tribunal ou outro érgdo de atuacdo do governo
brasileiro ou de governos estrangeiros, quer seja federal, estadual
ou municipal, vinculados, direta ou indiretamente, aos poderes
judiciario, legislativo e executivo, a camara ou tribunal arbitral, a
agéncias autorreguladoras ou ao ministério publico.

significa a Biofilica Ambipar Environmental Investments S.A.
significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa a Republica Federativa do Brasil.

significa a Camara de Arbitragem do Mercado da B3.

tem seu significado atribuido no Preambulo.

significa a Lei n°® 10.046, de 10 de janeiro de 2002.

significa a Lei n® 13.105, de 16 de marc¢o de 2015.

tem seu significado atribuido no Preambulo.

tem seu significado atribuido na Clausula 8.1.

significa todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou
decorrente do presente Protocolo e Justificacdo e seus Anexos,
inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento, interpretac@o ou rescisdo e suas consequéncias.

significa a Comissao de Valores Mobiliarios.
tem seu significado atribuido na Clausula 7.2.
tem seu significado atribuido na Clausula 5.1.

significa um dia, que ndo seja sabado ou domingo, em que 0s
bancos comerciais ndo sejam obrigados ou autorizados por Lei a
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“Direito de Retirada”
“Empresa Avaliadora”
“ESG Consulting”
“Fechamento”

“GMC”

“Grupo Ambipar”

“Incorporagao de Agodes da
ESG”

“Incorporacdes de Acles
das Sociedades Adquiridas”

“Incorporada”
“Incorporadora”
“JUCESP”

“Laudos de Avaliagao”
“Lei das S.A.”

“Lei de Arbitragem”

“Lei”

“Machines”
“Mecbrun”
“Migracao”

“Operacgao”

“Partes Relacionadas”

fechar na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

tem seu significado atribuido na Clausula 2.1.1.

tem seu significado atribuido na Clausula 5.2.1.

significa a Ambipar ESG Brasil S.A.

tem seu significado atribuido na Clausula 7.2.

significa a Ambipar Environment Circular Economy RM S.A.
tem seu significado atribuido no Considerando (A).

tem seu significado atribuido no Considerando (l).

tem seu significado atribuido no Considerando (C).

tem seu significado atribuido no Preambulo.

tem seu significado atribuido no Preambulo.
significa a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
tem seu significado atribuido na Clausula 5.2.1.
significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
significa a Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

significa toda e qualquer lei, estatuto, norma, regulamento, regra,
oficio, determinacgdo, diretriz, circular, resolu¢céo, mandado,
julgamento, decisdo administrativa, judicial ou arbitral,
requerimento, despacho (ainda que liminares ou interlocutdrias),
instrucdo, portaria, ordem ou exigéncia editada, promulgada,
celebrada ou imposta por qualquer Autoridade Governamental.

significa a Ambipar Environmental Machines S.A.
significa a Mecbrun Industria e Comércio S.A.
tem seu significado atribuido no Considerando (B).

tem seu significado atribuido no Considerando (B).

significa, com relacdo a uma Pessoa (a) qualquer das Afiliadas da
referida Pessoa; (b) qualquer dos Administradores da referida
Pessoa; (c) qualquer dos Administradores de qualquer Afiliada da
referida Pessoa; (d) qualquer sécio ou acionista da referida
Pessoa; (e) qualquer Pessoa juridica ou entidade né&o
personificada na qual a referida Pessoa ou suas Afiliadas
detenham direta ou indiretamente, participacao representativa de,
no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social (em bases
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“Partes”

“Pessoa”

“Predmbulo”
“Protocolo e Justificagdao”

“Regulamento”

“Relagao de Troca”
“Sociedades Adquiridas”
“Sécios Fundadores”

“Suprema”

“Tribunal Arbitral”

totalmente diluidas); (f) qualquer Pessoa juridica ou entidade néo
personificada na qual a referida Pessoa ou suas Afiliadas
detenham direta ou indiretamente, participagdo societaria e seja
signataria de acordos de voto, acionistas ou similares; (g) qualquer
Pessoa juridica ou entidade ndo personificada na qual a referida
Pessoa ou suas Afiliadas detenham direta ou indiretamente
participacdo na respectiva Pessoa representativa de, no minimo,
10% (dez por cento) dos direitos de voto (em bases totalmente
diluidas) ; e (h) relativamente a qualquer Pessoa natural, seu
cbnjuge ou companheiro, bem como seu(s) ascendente(s),
descendente(s) e parente(s) até o 3° (terceiro) grau e respectivos
cOnjuges ou companheiros de tal(tais) parente(s).

tem seu significado atribuido no Preambulo.

significa qualquer pessoa fisica ou juridica, sociedade em
comandita por quotas ou de responsabilidade limitada,
associagao, sociedade por quotas, sociedades sem personalidade
juridica, érgdo governamental ou regulador e suas subdivisdes,
fundos e clubes de investimento, carteiras administradas, fundos
de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros,
condominios, ou qualquer outra pessoa.

significa o preAmbulo deste Protocolo e Justificag&o.
tem seu significado atribuido no Preambulo.

significa o Regulamento de Arbitragem da Camara em vigor a
época da apresentacdo do requerimento de arbitragem.

tem seu significado atribuido na Clausula 2.1.
tem seu significado atribuido no Considerando (A).
tem seu significado atribuido no Considerando (A).

significa a Ambipar Environmental Suprema Industrial Solutions
S.A.

significa o tribunal arbitral constituido para resolver um Conflito
nos termos da Clausula 10.2 deste Protocolo e Justificagdo.
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ANEXO 4.1

Lista do numero de acBes de emissdo da Ambipar Participacdes a serem entregues para cada

So6cio Fundador em decorréncia da Incorporacéo de Acdes da ESG

ESG Consulting

Mecbrun

Biofilica

Soécio Fundador

N° de agoes ON da
Ambipar
Participacoes a
serem entregues

Claudinei Elias

1.266.010

TOTAL

1.266.010

Soécio Fundador

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Bruno Carvalhaes Santos

1.606.378

TOTAL

1.606.378

Soécio Fundador

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Plinio Pagnoncelli Aguiar
Ribeiro

47.294

TOTAL

47.294

Socios Fundadores

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Marcelo Henrique de

Oliveira 394.100
Camila Aparecida Nunes

Dias de Oliveira 394.100
TOTAL 788.200
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Machines

Suprema

Soécio Fundador

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Felipe Lagrotta Nassar Cury

125.000

TOTAL

125.000

Socios Fundadores

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Mauricio Mauro Costa

Fernandes 607.827
Vanessa Carvalho Costa 303.914
Francisco Augusto dos

Santos Costa 303.914
TOTAL 1.215.655
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ANEXO 5.2.4(a)

Laudo de Avaliacao da Incorporada

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Contexto da avaliagao

amblpar

OuUP

Prezados,

A Conatus Auditores Independentes S.S., , doravante denominada “Conatus Audit”,
sociedade estabelecida na Avenida Angélica, 2.491, 5° andar, conjunto n° 58,
Consolagéo, na cidade de Sao Paulo/SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ sob o n° 28.455.792/0001-08, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo -CRCSP sob o n° CRC 2SP-
037.537/0-1, e registro da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, representada pelo
seu socio infra-assinado, Sr. Luiz Carlos Soares da Silva, contador, portador do RG n°
24.655.906-8, inscrito no CPF sob o n® 180.463.168-06 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sao Paulo - CRCSP sob o n® CRC 1SP-228.054/0-4 foi contratada
pela Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.- CNPJ/MF 12.648.266/0001-24,
(“Ambipar” ou “Cliente”) para a prestagdo de servigos relacionados a avaliagdo
econémica da Environmental ESG Participacées S/A., CNPJ/MF 09.527.023/0001-23
(“Empresa”), pela metodologia de fluxo de caixa descontado.

Este Relatério foi elaborado de forma independente e teve como escopo a avaliagao de
valor justo de mercado da Environmental ESG Participagdes S/A. na data base de 31
de dezembro de 2024, para fins da operacado de incorporacdo de suas agodes pela
Cliente (“Incorporagdo de Agdes”), em atendimento ao disposto na legislagao aplicavel,
em especial na Lei 6.404/76 e na regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM.
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Contexto da avaliacao

%
ambipar

GROUP

Este Relatério sera submetido a deliberacao das assembleias gerais dos acionistas da
Empresa e da Cliente, em cumprimento ao disposto nos artigos 252 e 264 da Lei n°
6.404/76.

As informacgdes, estimativas e conclusbes contidas neste Relatério destinam-se
exclusivamente a administragcdo e aos acionistas da Empresa e da Cliente, no
contexto da analise da proposta de Incorporagéo de Agdes. Assim, o Relatorio podera
ser divulgado e reproduzido, desde que em sua totalidade, nos limites previstos pela
legislagdo e regulamentacao societaria brasileira, bem como conforme exigido pela
CVM ou por outro 6rgao regulador, conforme aplicavel, estando desde ja autorizada
sua divulgagao nesse contexto.

Agradecemos mais uma vez a confiangca depositada em nossos servigos e
permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.
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Contexto da avaliagao

Este relatério apresenta a avaliagdo econdémica e financeira da Environmental
ESG Participagdes S/A.

A andlise foi desenvolvida utilizando o método do fluxo de caixa descontado
(FCD).

A Ambipar Environment € uma empresa brasileira especializada em solugoes
ambientais integradas, com foco na economia circular. Seu objetivo é
reincorporar residuos aos processos produtivos, reduzindo a utilizagdo de
recursos naturais e custos financeiros, além de subsidiar os clientes na
melhoria de seus indicadores ESG (Environmental, Social and Governance).

A empresa oferece uma gama de servicos, incluindo: gestao de residuos,
producao e fornecimento de agua, gestdo de efluentes, geragao de energia a
partir de residuos, descarbonizagao, créditos de carbono e gestao florestal

Com atuacgao estratégica que integra tecnologia e sustentabilidade, a Ambipar
Environment desenvolve projetos customizados, buscando preservar e
regenerar 0 meio ambiente para as futuras geragoes.

Este relatério apresenta a avaliagdo econémica da empresa, considerando seu desempenho histérico, projecdes financeiras e o contexto de
mercado. A avaliagdo segue metodologia amplamente reconhecida, o Fluxo de Caixa Descontado (FCD), fornecendo informagdes que possam apoiar

investidores, gestores e stakeholders em suas decisdes estratégicas.
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Disclaimer

A avaliacao foi baseada, em grande parte, em premissas e informacdes fornecidas e discutidas com a Administracdao da Empresa analisada. Além disso,
foram consideradas informacgdes publicas, como taxas de juros e indices de precos de mercado.

A Conatus nao realizou auditorias legais, contabeis ou de outra natureza, nem verificou independentemente os dados disponibilizados para a elaboragao
deste laudo de avaliagdo. Portanto, eventuais impactos decorrentes de auditorias ou investigacdes nao foram considerados, e a Conatus Audit se exime
de qualquer responsabilidade pela precisdao das informacdes utilizadas.

A aplicagdo da metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) envolve subjetividade, pois depende de proje¢Ges futuras que podem ou ndo se
concretizar. Ndao hda garantias de que os resultados futuros da empresa estardo alinhados as projecdes financeiras fornecidas e revisadas para esta
analise. Além disso, fatores econdmicos e condicdes de mercado podem influenciar significativamente o desempenho financeiro da empresa.

S3do Paulo, 22 de maio de 2025.

(winy Ms Soares da Sibua [W Rece

5560E4A43B5144C... 8323267B34084C6...
Luiz Carlos Soares da Silva Rafael Reda

Sécio Diretor
Conatus Audit Conatus Audit
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C/J

Metodologia

Premissas Operacionais

Avaliagao Economico-Financeira — Metodologia

As trés principais metodologias que podem ser usadas para estimar o valor justo de uma empresa
sdo:

1. Abordagem de Custo
» Base: Valor de reposicao dos ativos, ajustado por depreciagao.

» Aplica-se em empresas em fase pré-operacional, sem histérico de receitas ou resultados.

2. Abordagem de Renda
» Base: Projecdes de fluxo de caixa futuro, trazidas a valor presente.
» Aplica-se em empresas operacionais, com histoérico confiavel e projecdes viaveis.

» Método Comum: Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

3. Abordagem de Mercado
+ Base: Comparagao com multiplos de empresas similares listadas ou transagdes comparaveis.

* Aplica-se em empresas em setores com dados de mercado representativos e acessiveis.

» Requisitos: Disponibilidade de empresas comparaveis e informagdes publicas.
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C/J

Metodologia

Dados da Avaliacao

Avaliacao — Metodologia

Fontes de Dados: Informacgdes disponibilizadas pelo cliente (Business Plan), Andlise setorial, dados da
BACEN e IBGE, e indicadores econdmicos (como taxa Selic e inflagéo).

Metodologia: A avaliagao foi conduzida com foco no método de Fluxo de Caixa Descontado.

Escopo Temporal: As andlises abrangem a empresa avaliada com proje¢des de fluxo de caixa periodo de
2025 a 2029 e periodo histéricos de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2024.
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Projecoes Environment
Fluxo de caixa projetado

PREMISSAS OPERACIONAIS

ROB
Crescimento (%) 1,25% 15,75% 15,89% 15,52% 1591%
Total 3.560,82 4.121,69 4.776,58 5.517,73 6.395,49
Circular Economy 3.156 3.643 4.234 4921 5.746
Waste Management and Valorization 2.307 2.576 2.892 3.248 3.665
Industrial Valorization 848 1.066 1.343 1.674 2.081
Decarbonization 103 156 198 229 258
Logistics 223 237 251 266 282
Compliance, Software and Consulting 79 86 93 101 110

Asset Sales 0 0 0 0 0
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Projecoes Environment
Fluxo de caixa projetado

Em milhbes de reais

Receita Operacional Bruta (ROB)
(% crescimento ROB)

Tributos e Dedugoes

(% ROB)

Receita Operacional Liquida (ROL)
Custos

(% ROL)

Personnel

(% Personnel / ROL)

Third-Party

(% Third-Party / ROL)

Cost of Good Sold

(% Cost of Good Sold / ROL)
Fuel

(% Fuel / ROL)

Freight

(% Freight / ROL)

Maintenance

(% Maintenance / ROL)

Others

(% Others / ROL)
Decarbonization Costs

(% Decarbonization Costs / ROL)
Despesas Gerais e Administrativas
(% ROL)

(-) G&A

(% (-) G&A / ROL)
LAJIDA/EBITDA

Margem EBITDA (%)
Depreciacéao

Amortizagao

LAIR/EBIT

EBT

IR/CSLL

Lucro Liquido (sem resultado financeiro)

3.561
1,25%
(408)

-11,45%
3.153

(1.810)

-57,39%
(935)

-29,65%
(286)

-9,06%
(146)
-4,64%
(89)
-2,82%
(84)
-2,65%
(94)
-2,98%
(123)
-3,89%
(54)
-1,70%
(175)
-5,55%
(175)
-5,55%
1.169
37,06%
(130)
(177)
861
861
(293)
568

4122
15,75%
(470)
-11,41%
3.652
(2.052)
-56,19%
(1.013)
-27,74%
(331)
-9,06%
(181)
-4,96%
(%)
-2,63%
97)
-2,65%
(101)
-277%
(142)
-3,89%
(o1)
-2,49%
(183)
-5,00%
(183)
-5,00%
1.417
38,80%
(139)
(179)
1.099
1.099
(374)
725

4.777
15,89%
(544)
-11,39%
4.233
(2.322)
-54,85%
(1.085)
-25,64%
(384)
-9,06%
(244)
-5,77%
(104)
-2,45%
(112)
-2,65%
(109)
-2,58%
(164)
-3,89%
(119)
-2,81%
(190)
-4,49%
(190)
-4,49%
1.721
40,66%
(146)
(182)
1.394
1.394
(474)
920

5518
15,52%
(628)
-11,39%
4.889
(2.643)
-54,06%
(1.193)
-24,41%
(443)
-9,06%
(320)
-6,54%
(112)
-2,28%
(130)
-2,65%
(118)
-2,41%
(190)
-3,89%
(138)
-2,82%
(197)
-4,03%
(197)
-4,03%
2.049
41,91%
(154)
(183)
1.712
1.712
(582)
1.130

6.395
1591%
(729)
-11,39%
5.667
(3.013)
-53,17%
(1.313)
-23,17%
(514)
-9,06%
(414)
-7,31%
(120)
-2,13%
(150)
-2,65%
(127)
-2,24%
(220)
-3,89%
(154)
-2,72%
(205)
-3,61%
(205)
-3,61%
2.449
43,22%
(163)
(185)
2.101
2.101
(714)
1.387
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Projecoes Environment
Fluxo de caixa projetado

Fluxo de Caixa Projetado (regime de caixa)

Lucro Liquido (sem resultado financeiro) (+/ -) 568
Depreciagdo e Amortizagéo (+) 307
Investimentos em Imobilizado e Intangivel (- ) (316)
Variagdo do Capital de Giro (+/-) (12)
Fluxo de Caixa Projetado 547
BEV (Business Enterprise Value) 2025
Fluxo de Caixa Projetado 547
Tempo Transcorrido (por periodo) 1,00
Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Year) 0,50
Taxa de Desconto 13,30%
Fator de Desconto = (1 /(1 + Tx. de Desconto) * Periodo Parcial ) 0,9395
Fluxo de Caixa Descontado 514
Somatdrio Periodo Explicito Descontado (A) 3.054
Ultimo Periodo Explicito Descontado 783
Crescimento Projetado na Perpetuidade 3,50%
Taxa de Desconto na Perpetuidade 10,96%
Valor da Perpetuidade (férmula de Gordon) (B) 10.862

Valor Operacional (A +B) 13.916

725 920 1.130 1.387
318 327 337 348
(330) (398) (448) (348)
(64) (76) (85) (101)
649 773 935 1.286
2026 2027 2028 2029
649 773 935 1.286
1,00 1,00 1,00 1,00
1,50 2,50 3,50 4,50
12,20% 11,43% 11,16% 10,96%
0,8374 07514 0,6760 0,6092
544 581 632 783
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L3 ~ o

P ro J ef;oes Env' ro nm ent Taxa de Desconto 2026 2027 2029 Notagdo  Fonte /Racional

Taxa de desconto Estrutura de Capital, Inflagdo e Tributos
% Capital Préprio 54,92% 54,92% 54,92% 54,92% 54,92% % We Capital 1Q
% Divida 4508%  4508%  4508%  4508%  4508% % Wd P
% Capital Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% - We + Wd
Inflagdo Americana 2,70% 2,20% 2,00% 2,00% 2,00% m EUA FMI
Inflagéo Brasileira 5,65% 4,50% 4,00% 3,78% 3,56% Tt Brasil Boletim FOCUS
Taxa Efetiva de Tributos -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% t BEV
Custo de Capital Préprio
Taxa Livre de Risco 7,32% 6,67% 6,37% 6,14% 5,92% Rf
Rf Nominal em US$ 4,32% 4,32% 4,32% 4,32% 432%  RfUSS T-bond 20 YTM
Rf Real 158%  208%  228%  228%  228% RfReal (I*RFUSS) q (s L)
Rf Nominal em RS 7.32% 6,67% 6,37% 6,14% 5,92% Rf  (1+RfReal) * (1+m Br) - 1
Risco do Mercado 4,45% 4,45% 4,45% 4,45% 4,45% [ B* (Rm - Rf) ]
R Desalavancado 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 Ru R/[1+(-t)*(D/E)]
R Realavancado 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 Rr Bu*[1+(1-t)*(D/E)]
Prémio de Risco 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% Rm-Rf Kroll Inc.
Prémios Adicionais 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% Rs + Rb + Re
Prémio Tamanho 1,21% 1,21% 1,21% 1,21% 1,21% Rs Kroll Inc.
Risco Brasil 2,29% 2,29% 2,29% 2,29% 2,29% Rb EMBI+
Risco Especifico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Re =
Ke Nominal em RS 15,27% 14,62% 14,32% 14,09% 13,87% [Rf+ B* (Rm - Rf) + Rs + Rb + Re]
Custo de Capital de Terceiros
Kd Nominal em R$ 16,50%  14,00% 12,00% 11,50%  11,25% Kd Informacdes Gerenciais
Nominal com Beneficio Fiscal 10,89% 9,24% 7,92% 7,59% 7,43% Kd *(1-1)
WACC
Custo de Capital Proprio 1527% 14,62% 1432% 1409% 13,87%
Custo de Capital de Terceiros 10,89% 9,24% 7,92% 7,59% 7,43%

WACC Nominal 13,30% 12,20% 11,43% 11,16% 10,96% (Ke *We) +Kd * (1 -t) *Wd
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C

Com base nas premissas adotadas, nas informagdes fornecidas pela companbhia,
em dados de mercado disponiveis e nas metodologias de avaliagao aplicadas, em
especial o método do Fluxo de Caixa Descontado (DCF), estimamos que o valor
operacional da Environmental ESG Participagées S/A. em 31 de dezembro de 2024
seja de RS 13.916.000.000,00.

Conclusao

Em bilhées de reais

Fluxo de Caixa Descontado

Valor da perpetuidade

Esse valor representa a estimativa do valor justo da companhia para fins de tomada de decisdo / processo societario, sendo condicionado a manutengao
das premissas utilizadas e a inexisténcia de eventos materiais que alterem significativamente as proje¢des futuras ou a estrutura de capital da empresa.

Ressaltamos que o valuation ndo representa garantia de valor em eventuais transagoes, estando sujeito as condicdes de mercado, negociacdes entre as
partes e ao risco inerente as projegoes.
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indices economicos

Premissas Macroeconémicas

Premissas 2024 2025 2026 2027 2028
CDI

2028 2029

15,00% 12,50% 10,50% 10,00% 9,75%
IPCA 5,65% 4,50% 4,00% 3,78% 3,56%

CPI (Inflagao Americana) 2,70% 2,20% 2,00% 2,00% 2,00%
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ANEXO 5.2.4(b)

Laudo de Avaliagcdo da Incorporadora

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)

45
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Contexto da avaliagao

Prezados,

A Conatus Auditores Independentes S.S., , doravante denominada “Conatus Audit’,
sociedade estabelecida na Avenida Angélica, 2.491, 5° andar, conjunto n° 58,
Consolagao, na cidade de Sao Paulo/SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ sob o n°® 28.455.792/0001-08, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo -CRCSP sob o n® CRC 2SP-
037.537/0-1, e registro da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, representada pelo
seu socio infra-assinado, Sr. Luiz Carlos Soares da Silva, contador, portador do RG n°
24.655.906-8, inscrito no CPF sob o n° 180.463.168-06 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo - CRCSP sob o n°® CRC 1SP-228.054/0-4 foi contratada
pela Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A.- CNPJ/MF 12.648.266/0001-24,
(“Ambipar” ou “Cliente”) para a prestacdo de servicos relacionados a avaliacdo
econbmica da Ambipar Participacbes e Empreendimentos S.A.- CNPJ/MF
12.648.266/0001-24 (“Empresa”), pela metodologia de fluxo de caixa descontado.

Este Relatdrio foi elaborado de forma independente e teve como escopo a avaliacao de
valor justo de mercado da Ambipar Participagoes e Empreendimentos S.A. na data
base de 31 de dezembro de 2024, para fins da operacao de incorporacao de suas
acdes pela Cliente (“Incorporacdo de Acdes”), em atendimento ao disposto na
legislagéo aplicavel, em especial na Lei 6.404/76 e na regulamentacdo aplicavel da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.
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Contexto da avaliagao

Este Relatdrio sera submetido a deliberacao das assembleias gerais dos acionistas da
Empresa e da Cliente, em cumprimento ao disposto nos artigos 252 e 264 da Lei n°
6.404/76.

As informacgodes, estimativas e conclusbes contidas neste Relatério destinam-se
exclusivamente a administragcdo e aos acionistas da Empresa e da Cliente, no
contexto da analise da proposta de Incorporacao de Agdes. Assim, o Relatorio podera
ser divulgado e reproduzido, desde que em sua totalidade, nos limites previstos pela
legislacdo e regulamentacao societaria brasileira, bem como conforme exigido pela
CVM ou por outro 6rgao regulador, conforme aplicavel, estando desde ja autorizada
sua divulgacao nesse contexto.

Agradecemos mais uma vez a confianga depositada em nossos servicos e
permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.
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Contexto da avaliagao

Este relatério apresenta a avaliagdo econ6mica e financeira da Ambipar
Participagdes e Empreendimentos S.A.

A analise foi desenvolvida utilizando o método do fluxo de caixa descontado
(FCD).

A Ambipar S.A. é uma multinacional brasileira fundada em 1995, especializada
em solugdes ambientais e gestao de emergéncias.

A estrutura da Ambipar é dividida em duas verticais principais:

Ambipar Environment: Focada em solugcdes ambientais integradas, como
gerenciamento e valorizagdo de residuos industriais, tratamento e reciclagem
de materiais, engenharia ambiental e projetos de economia circular. A empresa
adota politicas de "aterro zero", promovendo a reintegragcado de residuos aos
processos produtivos e auxiliando seus clientes na melhoria de indicadores
ESG (Ambiental, Social e Governanga).

Ambipar Response: Especializada em atendimento a emergéncias ambientais,
incluindo acidentes com produtos quimicos, incéndios e desastres naturais. A
empresa oferece suporte 24 horas por dia, com equipes proprias e ampla
cobertura geografica, garantindo respostas rapidas e eficazes.

Este relatério apresenta a avaliagdo econdémica da empresa, considerando seu desempenho histérico, projecdes financeiras e o contexto de
mercado. A avaliacdo segue metodologia amplamente reconhecida, o Fluxo de Caixa Descontado (FCD), fornecendo informagdes que possam apoiar

investidores, gestores e stakeholders em suas decisdes estratégicas.
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Objetivo do Relatério

Disclaimer

A avaliacao foi baseada, em grande parte, em premissas e informacdes fornecidas e discutidas com a Administracao da Empresa analisada. Além disso,
foram consideradas informacgdes publicas, como taxas de juros e indices de precos de mercado.

A Conatus nao realizou auditorias legais, contabeis ou de outra natureza, nem verificou independentemente os dados disponibilizados para a elaboracao
deste laudo de avaliagao. Portanto, eventuais impactos decorrentes de auditorias ou investigacdes nao foram considerados, e a Conatus se exime de
gualquer responsabilidade pela precisao das informacdes utilizadas.

A aplicacdo da metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) envolve subjetividade, pois depende de projecdes futuras que podem ou nao se
concretizar. Nao ha garantias de que os resultados futuros da empresa estardo alinhados as projecdes financeiras fornecidas e revisadas para esta
analise. Além disso, fatores econdmicos e condi¢cdes de mercado podem influenciar significativamente o desempenho financeiro da empresa.

S3o Paulo, 26 de maio de 2025.

Assinado por:

wﬂ) WS Soms h Slw [Assinado por:

5560E4A43B5144C... 8323267B34084C6...

Luiz Soares Rafael Reda
Sécio Diretor
Conatus Audit Conatus Audit
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2
Metodologia C

Premissas Operacionais

Avaliacao Economico-Financeira — Metodologia

As trés principais metodologias que podem ser usadas para estimar o valor justo de uma empresa
sao:

1. Abordagem de Custo

« Base: Valor de reposicao dos ativos, ajustado por depreciagao.

» Aplica-se em empresas em fase pré-operacional, sem histérico de receitas ou resultados.

2. Abordagem de Renda
« Base: Projecoes de fluxo de caixa futuro, trazidas a valor presente.
« Aplica-se em empresas operacionais, com histérico confiavel e projegdes viaveis.

« Método Comum: Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

3. Abordagem de Mercado
« Base: Comparagao com multiplos de empresas similares listadas ou transagdes comparaveis.

» Aplica-se em empresas em setores com dados de mercado representativos e acessiveis.

« Requisitos: Disponibilidade de empresas comparaveis e informacgodes publicas.
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2
Metodologia C

Dados da Avaliacao

Avaliagao — Metodologia

Fontes de Dados: Informacgdes disponibilizadas pelo cliente (Business Plan), Andlise setorial, dados da
BACEN e IBGE, e indicadores econdmicos (como taxa Selic e inflagao).

Metodologia: A avaliagdo foi conduzida com foco no método de Fluxo de Caixa Descontado.

Escopo Temporal: As analises abrangem a empresa avaliada com projecdes de fluxo de caixa periodo de
2025 a 2029 e periodo histéricos de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2024.
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Projecoes Ambipar S.A.

Fluxo de caixa projetado

PREMISSAS OPERACIONAIS

ROB

Crescimento (%)

Environment

Crescimento Environment (%)

Response

Crescimento Response (%)

Others

Crescimento Others (%)

7.210
3,63%

3.561
1,25%

3.635
1,72%

14
5,65%

8.236
16,07%

4122
15,75%

4.100
12,78%

14
4,40%

9.327
15,05%

4777
15,89%

4.535
10,62%

15
4,00%

10.532
14,40%

5.518
15,52%

4.999
10,22%

15
3,79%

11.813
14,30%

6.395
1591%

5.401
8,05%

16
3,79%
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Projecoes Ambipar S.A.

Fluxo de caixa projetado

Em milhées de reais

Receita Operacional Bruta (ROB)
(% crescimento ROB)

Tributos e Dedugbes

(% ROB)

Receita Operacional Liquida (ROL)
Custos

(% ROL)

Environment

(% Environment / ROL)

Response

(% Response / ROL)

Others
(% Others / ROL)
Despesas Gerais e Administrativas

(% ROL)

() G&A
(% (-) G&A / ROL)

LAJIDA/EBITDA
Margem EBITDA (%)
LAIR/EBIT

EBT

IR/CSLL

Lucro Liquido (sem resultado financeiro)

7.210
1,50%
(719)
-9,97%
6.491
(4.349)
-66,99%

(1.810)
-27,88%

(2.535)
-39,06%

(4)
-0,06%
(209)
-3,22%

(209)
-3,22%

1.934
29,79%
1.934
1.934
(657)
1.276

8.236
14,23%
(829)
-10,06%
7.407
(4.961)
-66,97%

(2.052)
-27,70%

(2.905)
-39,21%

(4)
-0,05%
(218)
-2,95%

(218)
-2,95%

2.229
30,09%
2.229
2.229
(758)
1.471

9.327
13,24%
(946)
-10,74%
8.381
(5.608)
-66,91%

(2.322)
-27,70%

(3.282)
-39,16%

(4)
-0,05%
(227)
-2,71%

(227)
-2,71%

2.546
30,38%
2.546
2.546
(866)
1.681

10.532
12,92%
(1.076)
-10,22%
9.456
(6.322)
-66,86%

(2.643)
-27,95%

(3.675)
-38,86%

(4)
-0,05%
(236)
-2,49%

(236)
-2,49%

2.898
30,65%
2.898
2.898
(985)
1.913

11.813
12,76%
(1.226)
-10,38%
10.587
(7.110)
-67,16%

(3.013)
-28,46%

(4.092)
-38,65%

(4)
-0,04%
(245)
-2,31%

(245)
-2,31%

3.233
30,54%
3.233
3.233
(1.099)
2.134
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Projecoes Ambipar S.A.

Fluxo de caixa projetado

Fluxo de Caixa Projetado (regime de caixa)

Lucro Liquido (sem resultado financeiro) (+/ -) 1.276 1.471 1.681 1.913 2.134
Depreciacdo e Amortizagdo (+) - - -
Investimentos em Imobilizado e Intangivel ( -) - - -
Variagao do Capital de Giro (+/-) 9) (297) (316) (349) (364)
Fluxo de Caixa Projetado 1.267 1.173 1.364 1.564 1.769

BEV (Business Enterprise Value)

Fluxo de Caixa Projetado 1.267 1.173 1.364 1.564 1.769
Tempo Transcorrido (por periodo) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Year) 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50
Taxa de Desconto 13,33% 12,15% 11,33% 11,04% 10,84%
Fator de Desconto = (1 / (1 + Tx. de Desconto) * Periodo Parcial ) 0,94 0,84 0,75 0,68 0,61
Fluxo de Caixa Descontado 1.190 983 1.026 1.059 1.082
Somatério Periodo Explicito Descontado (A) 5.340
Ultimo Periodo Explicito Descontado 1.082
Crescimento Projetado na Perpetuidade 3,50%
Taxa de Desconto na Perpetuidade 10,84%
Valor da Perpetuidade (férmula de Gordon) (B) 15.256

Valor Operacional (A +B) 20.596
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Projecoes Ambipar S.A.

Taxa de desconto

Taxa de Desconto

Fonte / Racional

Notagao

Estrutura de Capital, Inflagao e Tributos

% Capital Préprio 54,92% 54,92% 54,92% 54,92% 54,92% % We Capital 1Q

% Divida 45,08% 45,08% 45,08% 45,08% 45,08% % Wd

% Capital Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% - We + Wd
Inflagdo Americana 2,70% 2,20% 2,00% 2,00% 2,00% m EUA FMI
Inflagdo Brasileira 5,65% 4,50% 4,00% 3,78% 3,56% 1 Brasil Boletim FOCUS
Taxa Efetiva de Tributos -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% t BEV

Custo de Capital Proprio

Taxa Livre de Risco 7,32% 6,67% 6,37% 6,14% 5,92% Rf

Rf Nominal em US$ 4,32% 4,32% 4,32% 4,32% 4,32% Rf US$ T-bond 20 YTM

Rf Real 1,58% 2,08% 2,28% 2,28% 2,28% RfReal (1+RfUSS)/ (1+mEUA) - 1
Rf Nominal em RS 7.32% 6,67% 6,37% 6,14% 5,92% Rf (1+Rf Real) * (1+m Br) - 1
Risco do Mercado 4,45% 4,45% 4,45% 4,45% 4,45% [ B* (Rm - Rf) ]

R Desalavancado 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 Ru B/[1+(1-t)*(D/E)]
R Realavancado 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 Rr Bu*[1+(1-t)*(D/E)]
Prémio de Risco 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% Rm - Rf Kroll Inc.
Prémios Adicionais 3,55% 3,55% 3,55% 3,55% 3,55% Rs + Rb + Re
Prémio Tamanho 1,21% 1,21% 1,21% 1,21% 1,21% Rs Kroll Inc.

Risco Brasil 2,34% 2,34% 2,34% 2,34% 2,34% Rb EMBI+

Risco Especifico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Re =

Ke Nominal em R$ 15,27% 14,62% 14,32% 14,09% 13,87% [Rf + B* (Rm - Rf) + Rs + Rb + Re]

Custo de Capital de Terceiros
Kd Nominal em RS
Nominal com Beneficio Fiscal

WACC

16,50%
10,89%

14,00%
9,24%

12,00%
7,92%

11,50%
7,59%

11,25% Kd
7,43%

Informagdes Gerenciais
Kd*(1-t)

Custo de Capital Préprio 15,32% 14,67% 14,37% 14,15% 13,92%
Custo de Capital de Terceiros 10,89% 9,08% 7,62% 7,26% 7,08%
WACC Nominal 13,33% 12,15% 11,33% 11,04% 10,84% (Ke*We) +Kd * (1 -t) *Wd
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Resultados
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2
Conclusao C

Com base nas premissas adotadas, nas informacdes fornecidas pela companhia,
em dados de mercado disponiveis e nas metodologias de avaliagdo aplicadas, em
especial o método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), estimamos que o valor
operacional da Ambipar Participacbes e Empreendimentos S.A. em 31 de
dezembro de 2024 seja de RS 20.596.000.000,00.

Em bilhoes de reais

Fluxo de Caixa Descontado

Valor da perpetuidade

Esse valor representa a estimativa do valor justo da companhia para fins de tomada de decisao / processo societario, sendo condicionado a manutencao
das premissas utilizadas e a inexisténcia de eventos materiais que alterem significativamente as proje¢des futuras ou a estrutura de capital da empresa.

Ressaltamos que o valuation nao representa garantia de valor em eventuais transagoes, estando sujeito as condicdes de mercado, negociagdes entre as
partes e ao risco inerente as projegoes.
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indices economicos

Premissas Macroeconomicas

Premissas 2024 2025
CDI 15,00% 12,50%

IPCA 5,65% 4,50%

CPI (Inflagao Americana)  2,70% 2,20%

2026
10,50%

4,00%

2,00%

2027
10,00%

3,78%

2,00%

2028
9,75%

3,56%

2,00%

2028

2029
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ANEXO Ill - INFORMACOES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA
(conforme artigo 25 da Resolucdo da CVM n° 81/2022, na forma do seu respectivo Anexo L)

1 Listar os avaliadores recomendados pela administracéo

A administrag8do da Ambipar Participa¢bes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”) contratou a
Conatus Auditores Independentes S.S., pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.491, 5° andar, Conjunto 58,
Consolagdo, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.455.792/0001-08, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo - CRCSP sob o n® CRC 2SP - 037.537/0-1 e
perante a CVM (“Avaliadora”), para elaborar os laudos de avaliacdo, a valor econdmico, das
acles emitidas pela Environmental ESG Participacdes S.A., pela Ambipar Response Brasil
Participacfes S.A. e pela Companhia, para os fins dos artigos 252 e 264 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme o caso, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado.

2 Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

Os profissionais e agentes da Avaliadora sdo altamente qualificados e possuem reconhecida
experiéncia em sua &rea de atuacdo. A qualificacdo técnica e capacitacdo profissional dos
agentes da Avaliadora responsavel pela prestacdo dos servicos constam do Anexo Xl desta
Proposta da Administracgéo.

3 Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

A cépia da proposta de trabalho contando a qualificacdo técnica, escopo de trabalho proposto e
o valor dos honorérios da Avaliadora consta do Anexo Xl desta Proposta da Administracéo.

4 Descrever qualquer relacéo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

A Avaliadora prestou e tem prestado servicos de elaboragdo de laudos de avaliagdo nos dltimos
3 (trés) anos para empresas do Grupo Ambipar.
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ANEXO IV — COPIA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EM QUE
A MIGRACAO FOI DISCUTIDA

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n°12.648.266/0001-24
NIRE 35300384466

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 28 de maio de 2025, as 18:00, na sede
social da Ambipar Participagcbes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”), na Avenida
Pacaembu, n® 1.088, Pacaembu, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, de modo
exclusivamente digital.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacgéo tendo
em vista a presenca virtual da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos
termos do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Tercio Borlenghi Junior; Secretario: Sr. Mauro Mitsuru
Nakamura.
4, ORDEM DO DIA: Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (1) a proposta da

administracdo, a ser submetida a assembleia geral extraordinaria (“AGE”), bem como a
convocacéao de referida AGE para (a) examinar, discutir e deliberar, no contexto da proposta de
incorporagdo pela Companhia de agbes de emissdo da ENVIRONMENTAL ESG
PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima de capital aberto, com sede social no Municipio de
Nova Odessa, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Anhanguera, km 120, Galpdo 05, Distrito
Industrial I, CEP 13.388-220, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 09.527.023/0001-23 (“ESG” e “Incorporacdo de Acdes da
ESG”, respectivamente): (a.i) a aprovacgéo do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagéo
de Incorporacéo das A¢des de Emissdo da Environmental ESG Participagfes S.A. pela Ambipar
Participacbes e Empreendimentos S.A.”, celebrado em 28 de maio de 2025 entre as
administragbes da Companhia e da ESG (“Protocolo e Justificacdo da ESG”); (a.ii) a
ratificagdo da nomeacdo e contratacdo da Conatus Auditores Independentes S.S., pessoa
juridica de direito privado, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida
Angélica, n® 2.491, 5° andar, Conjunto 58, Consolacdo, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 28.455.792/0001-08, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo
— CRCSP sob o n® CRC 2SP — 037.537/0-1 e perante a CVM (“Avaliadora”), empresa
especializada responsavel pela elaboragéo dos Laudos de Avaliacdo da Incorporacéo de A¢bes
da ESG (conforme abaixo definido); (a.iii) a aprovacédo do: (a.iii.1) laudo de avaliacédo a valor
econdmico das acdes emitidas pela ESG a serem incorporadas pela Companhia, preparados
pela Avaliadora, para os fins dos artigos 252 e 264 da Lei das Sociedades por A¢bes, com base
na metodologia de fluxo de caixa descontado e no balanco patrimonial da ESG levantado em 31
de dezembro de 2024 (“Data Base”); e (a.iii.2) laudo de avaliacdo a valor econdmico das a¢fes
da Companhia, preparado pela Avaliadora, para os fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por
Ac¢bes, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado e no balango patrimonial da
Companhia levantado na Data Base (em conjunto, os “Laudos de Avalia¢do da Incorporacéo
de Acdes da ESG”); e (a.iv) a aprovacao da Incorporacdo de A¢bes da ESG, nos termos do
Protocolo e Justificacdo da ESG; (b) ato continuo, no contexto da proposta de incorporacao pela
Companhia de acdes de emissdo da AMBIPAR RESPONSE BRASIL PARTICIPACOES S.A.,
sociedade anbnima de capital fechado, com sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de So
Paulo, na Avenida Angélica, n°® 2.346, 5° andar, CEP 01.228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
58.238.535/0001-85 (“Response” e “Incorporacéo de A¢cdes da Response”, respectivamente):
(b.i) a aprovacgédo do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das



Acdes de Emissdo da Ambipar Response Brasil Participacdes S.A. pela Ambipar Participacdes
e Empreendimentos S.A.”, celebrado em 28 de maio de 2025 entre as administracbes da
Companhia e da Response (“Protocolo e Justificacdo da Response”); (b.ii) a ratificacdo da
nomeacao e contratacdo da Avaliadora, empresa especializada responsavel pela elaboracao do
Laudo de Avaliacdo da Incorporacéo de A¢Bes da Response (conforme abaixo definido); (b.iii)
a aprovacdo do laudo de avaliagdo a valor econémico das acfes emitidas pela Response a
serem incorporadas pela Companhia, preparado pela Avaliadora, para os fins do artigo 252 da
Lei das Sociedades por A¢Bes, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado e no
balango patrimonial da Response levantado na Data Base (‘Laudo de Avaliacdo da
Incorporacédo de Acdes da Response”); e (b.iv) a aprovacdo da Incorporacdo de Acbes da
Response, nos termos do Protocolo e Justificacdo da Response; (c) ato continuo, em
decorréncia da Incorporacdo de Acdes da ESG e da Incorporacdo de Acdes da Response, a
aprovacao (c.1) dos aumentos do capital social da Companhia, com emissao de novas acfes a
serem atribuidas aos Sécios Fundadores e a alteracdo do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”), e (c.2) da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, cuja eficicia
ficard condicionada a aprovacgéo dos itens (a) e (b) acima; e (d) a autorizacéo a Diretoria e/ou
procuradores da Companhia a praticar todos os atos e assinar todos 0s documentos necessarios
a completa implementacgdo da Incorporacdo de Ac¢des da ESG e da Incorporacdo de A¢bes da
Response; (2) aprovar, ad referendum da AGE, no contexto da proposta de Incorporagéo de
Acbes da ESG, o Procolo e Justificagdo da ESG, a ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da
Avaliadora, os Laudos de Avaliagdo da Incorporacdo de A¢bes da ESG e a Incorporacdo de
Acbes da ESG; (3) aprovar, ad referendum da AGE, no contexto da proposta de Incorporagéo
de Acdes da Response, o Protocolo e Justificacdo da Response, a ratificacdo da nomeacéo e
contratacdo da Avaliadora, o Laudo de Avaliacdo da Incorporacdo de Agdes da Response e a
Incorporacdo de AcBes da Response; (4) aprovar, ad referendum da AGE, e em ato continuo,
em decorréncia da Incorporacdo de A¢bes da ESG e da Incorporacéo de A¢des da Response e
a alteracdo do Estatuto Social, cuja eficicia ficara condicionada a aprovacgéo dos itens (3) e (4)
acima; e (5) a autorizacdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessérios a efetivacao das deliberacdes anteriores.

5. DELIBERACOES: Prestados os esclarecimentos necessarios, apos analise dos
documentos referentes as matérias constantes da ordem do dia da presente reunido, os membros
do Conselho de Administracdo presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢coes,
deliberaram o quanto segue:

5.1 Aprovar a proposta da administragéo, a ser submetida & AGE, bem como a convocagéo
de referida AGE para (a) examinar, discutir e deliberar, no contexto da proposta de Incorporacéo
de Acdes da ESG: (a.i) a aprovacdo do Protocolo e Justificacdo da ESG; (a.ii) a ratificacdo da
nomeacao e contratacdo da Avaliadora, empresa especializada responsavel pela elaboracao dos
Laudos de Avaliacdo da Incorporacdo de Ac¢des da ESG; (a.iii) a aprovacdo dos Laudos de
Avaliacéo da Incorporacédo de A¢bes da ESG; e (a.iv) a aprovacgdo da Incorporacdo de Acbes da
ESG, nos termos do Protocolo e Justificagdo da ESG; (b) ato continuo, no contexto da proposta
de Incorporacdo de Ac¢bes da Response: (b.i) a aprovacdo do Protocolo e Justificacdo da
Response; (b.ii) a ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da Avaliadora, empresa especializada
responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliagdo da Incorporacao de A¢bes da Response;
(b.iii) a aprovacéo do Laudo de Avaliacdo da Incorporacdo de Acdes da Response; e (b.iv) a
aprovacao da Incorporacédo de A¢des da Response, nos termos do Protocolo e Justificacdo da
Response; (c) ato continuo, em decorréncia da Incorporacdo de Acdes da ESG e da
Incorporacdo de Acdes da Response, a aprovacdo dos aumentos do capital social da
Companhia, com emissdo de novas ac¢Bes a serem atribuidas aos Sécios Fundadores e a
alteragdo do Estatuto Social; e (d) a autorizagao a Diretoria e/ou procuradores da Companhia a
praticar todos os atos e assinar todos 0s documentos necessarios a completa implementagdo da
Incorporacéo de Acdes da ESG e da Incorporacdo de Acdes da Response.



5.2 Aprovar, ad referendum da AGE, no contexto da Incorporacéo de Acdes da ESG, o
Protocolo e Justificacdo da ESG, a ratificacdo da nomeacao e contratacdo da Avaliadora, os
Laudos de Avaliacdo da Incorporacdo de AcBes da ESG e a Incorporacéo de A¢des da ESG.

5.2.1 Os termos e condigbes do Protocolo e Justificacdo da ESG estdo em
conformidade com os acordos celebrados pela Companhia com determinados sécios
fundadores (“Acordos ESG” e “Socios Fundadores ESG”, respectivamente) de
sociedades atualmente controladas pela ESG, as quais foram adquiridas como parte
da estratégia de expansdo dos negocios da Companhia. Os Acordos ESG foram
negociados de forma independente entre a Companhia e os S6cios Fundadores ESG,
incluindo, sem limitacdo, no que tange a relacdo de troca no ambito da Incorporacéo
de Acbes da ESG.

5.3 Aprovar, ad referendum da AGE, no contexto da proposta de Incorporagcédo de A¢des
da Response, o Protocolo e Justificacdo da Response, a ratificacdo da nomeacao e contratacdo
da Avaliadora, o Laudo de Avaliagédo da Incorporacédo de Acdes da Response e a Incorporagéo
de Acbes da Response.

5.3.1 Os termos e condi¢bes do Protocolo e Justificacdo da Response estdo em
conformidade com os acordos celebrados pela Companhia com determinados sécios
fundadores (“Acordos Response” e “Sécios Fundadores Response”,
respectivamente) de sociedades atualmente controladas pela Response, as quais
foram adquiridas como parte da estratégia de expansao dos nego6cios da Companhia.
Os Acordos Response foram negociados de forma independente entre a Companhia e
0s Sécios Fundadores Response, incluindo, sem limitacdo, no que tange a relagédo de
troca no ambito da Incorporacéo de A¢bes da Response.

5.4 Aprovar, ad referendum da AGE, e em ato continuo, em decorréncia da Incorporacao
de AcbBes da ESG e da Incorporacdo de Acdes da Response, os aumentos de capital com
emissdo de novas agOes a serem atribuidas aos Sécios Fundadores e a alteracdo do Estatuto
Social, cuja eficacia ficara condicionada a aprovacao dos itens 5.3 e 5.4 acima na AGE.

5.5 Aprovar a autorizacéo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessérios a efetivacao das deliberacfes anteriores.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

7. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Sr. Tércio Borlenghi Junior; Secretério: Sr. Mauro
Mitsuru Nakamura. Membros do Conselho de Administracdo: Alessandra Bessa Alves de Melo,
Tercio Borlenghi Junior, José Carlos de Souza, Marcos de Mendonga Peccin e Marco Antonio
Zanini.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Sé&o Paulo, 28 de maio de 2025.

Mesa:

Tercio Borlenghi Junior Mauro Mitsuru Nakamura
Presidente Secretério



ANEXO V — DIREITO DE RECESSO
(conforme artigo 21 da Resolugcdo da CVM n° 81/2022, na forma do seu respectivo Anexo H)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

A (i) incorporacéo, pela Ambipar Participagdes e Empreendimentos (“Companhia”), de a¢cbes de
emissdo da Environmental ESG Participacdes S.A., sociedade anénima de capital aberto, com
sede social no Municipio de Nova Odessa, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, km
120, Galpéo 05, Distrito Industrial I, CEP 13.388-220, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 09.527.023/0001-23 (“‘ESG” e
“Incorporacéo de A¢bes da ESG”, respectivamente); e (ii) incorporacéo, pela Companhia, de
acBes de emissao da Ambipar Response Brasil Participacdes S.A., sociedade an6nima de capital
fechado, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica,
n® 2.346, 5° andar, CEP 01.228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.238.535/0001-85
(“Response” e “Incorporacdo de Acdes da Response”, respectivamente); conforme descritas
na Proposta da Administragdo (em conjunto, as “Incorporacdes de Agcdes”).

De acordo com os artigos 230 e 252, § 1°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Ac¢des”), os acionistas da Companhia que dissentirem ou se abstiverem de
votar na deliberagéo que aprovar as Incorporacdes de A¢bes, ou aqueles que ndo comparecerem
a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), terdo o direito de retirar-se da Companhia, devendo
manifestar expressamente sua intengdo de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de publicagdo da ata da AGE.

2. Informar as acdes e classes as quais se aplica o recesso

Sendo aprovada as Incorporacgdes de Acdes, os acionistas da Companhia que dissentirem ou se
abstiverem de votar em tal deliberac@o, ou que ndo comparecerem a AGE, terdo o direito de
retirar-se da Companhia, devendo manifestar expressamente sua intencéo de exercer tal direito
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da AGE, nos termos dos
artigos 230 e 252, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢cdes, observada a data de corte informada
no item 4 abaixo. (“Direito de Retirada”).

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocacdo da assembleia,
bem como a data da comunicacdo do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou
daré ensejo ao recesso

O edital de convocagédo da AGE foi (i) disponibilizado no dia 28 de maio de 2025 nos websites
da Companhia (ri.ambipar.com.br), da CVM ((www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); e (ii)
serd publicado pela primeira vez no jornal de grande circulagdo com divulgacdo simultanea na
pagina do jornal na internet (www.jornalodiasp.com.br) no dia 29 de maio de 2025.

Em 28 de maio de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando acerca das
Incorporacdes de Acdes e da convocacéo da AGE.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e adata que serad considerada
para efeito da determinacdo dos titulares das acGes que poderdo exercer o direito de
recesso

Conforme artigos 137, inciso IV, e 230 da Lei das Sociedades por Acbes, os acionistas
dissidentes poderdo exercer o direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da
data de publicagdo da ata da AGE.

112


http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
http://www.jornalodiasp.com.br/

O Direito de Retirada podera ser exercido pelos Acionistas Dissidentes em relacdo a totalidade
das ac6es da Companhia das quais, comprovadamente, forem titulares, de maneira ininterrupta,
entre 28 de maio de 2025 e a data do efetivo exercicio do Direito de Retirada.

5. Informar o valor do reembolso por agdo ou, caso ndo seja possivel determinéa-lo
previamente, a estimativa da administragdo acerca desse valor

O valor do reembolso sera de R$ 9,75 (nove reais e setenta e cinco centavos) por acao.
6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O valor do reembolso foi calculado com base no valor do patriménio liquido da Companhia
constante do balanco integrante das demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pela Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia em 30 de abril de 2025, nos termos do artigo 45, 8 1° da Lei das
Sociedades por Acdes.

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balanc¢o
especial

Nos termos do artigo 45, 8§ 2°, da Lei das Sociedades por A¢bes, 0s acionistas terdo direito de
solicitar o levantamento de balango especial, tendo em vista que a AGE est& sendo convocada
para o dia 25 de junho de 2025, i.e., mais de 60 (sessenta) dias depois da data do Ultimo balanco
aprovado.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacéo, listar os peritos
ou empresas especializadas recomendadas pela administracao

N&o aplicavel.

9. Na hipd6tese de incorporacdo, incorporacdo de ac¢des ou fusdo envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relacGes de substituicdo das acdes com base no valor do patrimdnio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

A Conatus Auditores Independentes S.S., pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n°® 2.491, 5° andar, Conjunto 58,
Consolagdo, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.455.792/0001-08, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo - CRCSP sob o n® CRC 2SP - 037.537/0-1 e
perante a CVM (“Avaliadora”) foi contratada para elaborar os laudos de avaliacdo a valor
econdmico das acbes emitidas pela ESG e pela Companhia, para os fins do artigo 264 da Lei
das Sociedades por Acdes e do artigo 8°, Il, da Resolugdo CVM 78, com base na metodologia
de fluxo de caixa descontado e nos balancos patrimoniais da ESG e da Companhia levantados
em 31 de dezembro de 2024 (“Laudos de Avaliag&o”).

O valor econémico das a¢des da Companhia e da ESG foi avaliado com base no critério de fluxo
de caixa descontado, conforme permitido pela Resolu¢gdo CVM 78, tendo em vista que o fluxo de
caixa descontado néo foi utilizado como critério determinante para o estabelecimento da Relagéo
de Troca da Incorporacédo de Acdes da ESG.

Com base nos Laudos de Avaliagéo, a relacdo de substituicdo das a¢cbes comparativa calculada
com base no seu valor econdmico é de 0,462184 acdes de emissdo da Companhia para cada
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acdo de emisséo da ESG.

Em relacdo a Incorporacdo de Acbes da Response, a Companhia e a Response ndo séo
sociedades controladas uma da outra e ndo estéo sob controle comum. Nesse sentido, esse item
9 nédo é aplicavel a Incorporacao de Acdes da Response.

b. Informar se as relacBes de substituicdo das acBes previstas no protocolo da
operacao sdo menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

A relacdo de troca comparativas com base nos Laudos de Avaliacéo elaborados pela Avaliadora
nos termos do caput do artigo 264 da Lei das Sociedades por AcBes é menos favoravel aos
acionistas minoritarios da Companhia do que a Relacéo de Troca da Incorporacéo de Acdes da
ESG definida nos Acordos. Neste sentido, nenhum direito de retirada sera concedido aos
acionistas dissidentes com base no artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes, mas 0s
acionistas dissidentes terdo Direito de Retirada nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades
por Agdes.

C. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio liquido
a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Com base nos Laudos de Avaliacdo, o valor do reembolso calculado com base no valor
econdmico das a¢bes da Companhia na Data Base seria de R$ 123,30 (cento e vinte e trés reais
e trinta centavos).

10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com ultimo balango
aprovado

O valor patrimonial de cada acéo de emissdo da Companhia apurado de acordo com o balan¢o
integrante das demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em 30
de abril de 2025, é de R$ 9,75 (nove reais e setenta e cinco centavos) por agao.
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ANEXO VI — PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA RESPONSE
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)

115



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE
INCORPORAGAO DAS AGOES DE EMISSAO DA AMBIPAR RESPONSE BRASIL
PARTICIPAGOES S.A. PELA AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

(1) AMBIPAR RESPONSE BRASIL PARTICIPAGCOES S.A., sociedade andénima de capital
fechado, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Angélica, n® 2.346, 5° andar, CEP 01.228-200, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 58.238.535/0001-85, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Incorporada” ou “Response”); e

(2) AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A., companhia aberta, com sede
social na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Pacaembu, n°® 1.088,
Pacaembu, CEP 01155-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.648.266/0001-24, registrada
como emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM sob o cédigo CVM n°
2496-1, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Incorporadora” ou
“Ambipar Participagoes”);

A Incorporada e a Incorporadora, em conjunto, doravante designadas como “Partes” ou
“Companhias” e, cada uma, individual e indistintamente, como “Parte” ou “Companhia’;

CONSIDERANDO QUE:

(A) as Partes celebraram acordos com determinados sécios fundadores (“Acordos” e “Sécios
Fundadores”, respectivamente) de sociedades integrantes da “Linha Response” do seu
grupo econdémico (“Grupo Ambipar”), as quais foram adquiridas como parte da estratégia
de expanséo dos negdcios da Ambipar Participagdes (“Sociedades Adquiridas”);

(B) os Acordos foram negociados de forma independente entre a Ambipar Participagcbes e os
Sécios Fundadores e disciplinam os termos e condi¢gdes por meio dos quais os Sécios
Fundadores se comprometeram a trocar a sua participacdo minoritaria nas Sociedades
Adquiridas por participagdo acionaria na Ambipar Participagdes, tornando-se assim
acionistas da Ambipar Participagées (“Migrag¢ao”);

(C) a primeira etapa da Migracéo relativa a “Linha Response”, que ocorrera imediatamente antes
da implementagéo da Incorporagéo de Agdes da Response (conforme abaixo definido) objeto
do presente instrumento, consiste no aumento do capital social da Response, mediante a
emissao de agdes ordinarias da Response a serem subscritas integralmente pelos Sdcios
Fundadores das Sociedades Adquiridas e integralizadas por meio da contribuicdo de agdes
de emissdo das Sociedades Adquiridas por eles detidas (“Aumento de Capital da
Response”’); e

(D) nesta data e na Data de Fechamento (conforme abaixo definido), imediatamente antes da
implementacao da Incorporagédo de Ag¢des da Response, o capital social total e votante da
Incorporadora €, e sera, de R$ 1.868.510.493,75 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e oito
milhdes, quinhentos e dez mil, quatrocentos e noventa e trés reais e setenta e cinco
centavos), dividido em 167.041.869 (cento e sessenta e sete milhdes, quarenta € um mil,
oitocentos e sessenta e nove) agbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas;



nesta data, o capital social total e votante da Incorporada é de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
dividido em 10.000 (dez mil) a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas;

em razao do Aumento de Capital da Response, na Data de Fechamento, imediatamente
antes da implementacédo da Incorporacdo de Acbdes da Response, o capital social total e
votante da Incorporada sera de R$ 112.258.289,46 (cento e doze milhdes, duzentos e
cinquenta e oito mil, duzentos e oitenta e nove reais e quarenta e seis centavos), dividido em
5.003.908 (cinco milhdes, trés mil, novecentas e oito) agbes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas;

na Data de Fechamento, imediatamente antes da implementagéo da Incorporagao de Agoes
da Response, os Sécios Fundadores serao legitimos proprietarios e detentores da totalidade
das 5.003.908 (cinco milhdes, trés mil, novecentas e oito) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emisséo da Incorporada, totalmente integralizadas, que representam
100,00% (cem por cento) do capital social total e votante da Incorporada (“A¢oes dos Sécios
Fundadores”);

a Incorporadora é uma companhia aberta brasileira, registrada como emissora de valores
mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM,;

de acordo com os termos e condicbes descritos nos Acordos, as administracbes das
Companhias e das Sociedades Adquiridas negociaram as bases da incorporagéo das Agdes
dos Sécios Fundadores pela Incorporadora, com a consequente migracao dos Socios
Fundadores para o capital social da Incorporadora, tornando a Incorporada uma subsidiaria
integral da Incorporadora (“Incorporagao de Agoes da Response” ou “Operagao”); e

a Operacdo é uma das etapas da Migragcdo, de forma que a Incorporagdo de Agdes da
Response, o Aumento de Capital da Response e as demais etapas da Migragdo séo
interdependentes e vinculadas entre si, devendo ser coordenadas para ocorrerem todas na
Data de Fechamento (conforme abaixo definido);

RESOLVEM celebrar o presente “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo
das Agbes de Emissao da Ambipar Response Brasil Participagbes S.A. pela Ambipar Participagbes
e Empreendimentos S.A.” (“Protocolo e Justificagdo”), nos termos dos artigos 224, 225 e 252 da
Lei das S.A., nos termos e condigdes a seguir:

1.1

Defini¢oes e Interpretagao

Definigoes

Os termos iniciados em letras maiusculas, tanto no singular como no plural, conforme o caso,
terédo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.1 a este Protocolo e Justificagéo.
Introducgao

Objeto

O presente Protocolo e Justificagao tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos
e condi¢bes da Incorporacao de Acgdes da Response, nos termos do artigo 252 da Lei das
S.A., mediante a emiss&o, em favor dos Sécios Fundadores, de 1 (uma) agéo ordinaria de



2.2

emissao da Incorporadora para cada 1 (uma) acgao ordinaria de emissao da Incorporada de
sua titularidade na Data de Fechamento, conforme negociado de forma independente pelas
Partes nos Acordos (“Relagao de Troca”).

A Relagéo de Troca encontra-se suportada pelos Laudo de Avaliagdo (conforme definicao
abaixo).

A Operagdo sera submetida pelas Partes as assembleias gerais de acionistas das
Companhias e esta condicionada ao cumprimento da Condicdo Precedente (conforme
definicdo abaixo).

Uma vez consumada a Incorporacdo de Acbes da Response, a Incorporada preservara
personalidade juridica e patrimdnio préprios.

Estrutura Societaria

Atualmente, a estrutura societaria das Partes é a seguinte:

Response
Acionistas
(Socios Fundadores ° = o
agregados por Sociedade Pl s o %o

Adquirida)
Ambipar ES 10.000 100,00%
TOTAL 10.000 100,00%

Ambipar Participacbes

Acionistas N° de acoes ON %
Tercio Borlenghi Junior 80.475.188 48,177%
Everest — Fundo de
Investimento em
Participagdes 42.264.151 25,302%
Multiestratégia
Investimentos no Exterior
Christigne Borlenghi 900 0,001%
Donadio
Trustee DTVM Ltda. 15.000.000 8,980%
Outros 28.822.530 17,255%
Acdes em Tesouraria 479.100 0,287%
TOTAL 167.041.869 100,000%




Apés o Aumento de Capital da Response (imediatamente antes da Incorporagédo de Ag¢des
da Response), a estrutura societaria da Response sera a seguinte:

Response
Acionistas
(Sécios Fundadores ° = o
agregados por Sociedade AP ClE ETRene (O] .

Adquirida)
Ambipar ES 651.450 12,82%
Remediation 305.278 6,10%
SMR 122.405 2,45%
SSMR 18.319 0,37%
SSR 42.654 0,85%
JM 225.300 4,50%
Industrial Response 2.387.657 47,72%
Plimsoll 357.617 7,15%
Marine 564.770 11,29%
Girassol 18.223 0,36%
Zenith 16.235 0,32%
Drone 294.000 5,88%
TOTAL 5.003.908 100,00%

Concluida a Incorporacéo de Agbes da Response e todas as demais etapas da Migragéo, a
estrutura societaria das Partes passara a ser a seguinte:



Response

Acionistas
(agregados por Sociedade N° de agoes ON %
Adquirida)
Ambipar Participagdes 5.003.908 100,00%
TOTAL 5.003.908 100,00%
Ambipar Participagées’
Acionistas N° de acoes ON %
Tercio Borlenghi Junior 80.475.188 45,442%
Everest — Fundo de
Investimento em
Participacdes 42.264.151 23,865%
Multiestratégia
Investimentos no Exterior
Christigne Borlenghi 900 0,001%
Donadio
Trustee DTVM Ltda. 15.000.000 8,470%
Sécios Fundadores 5.003.908 2,826%
Outros. sécios fupdad9res 5.048.537 2.851%
envolvidos na Migragao
Outros 28.822.530 16,275%
Acdes em Tesouraria 479.100 0,271%
TOTAL 177.094.314 100,000%

2.3 Direito de Retirada

Direito de retirada dos acionistas da Incorporadora. No ambito da Operagao, os acionistas

da Incorporadora que dissentirem ou se abstiverem de votar em tal deliberagdo, ou que néo
Incorporadora (conforme abaixo definido) (“Acionistas
retirar-se da Companhia,
expressamente sua intengéo de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data de publicagdo da ata da AGE da Incorporadora, nos termos do artigo 252, paragrafo 1°,

comparecerem a AGE da
Dissidentes”),

' Considerando as participacdes constantes do Formulario de Referéncia da Ambipar Participagées (2024 v14), com os efeitos

da Incorporagao de Agdes da ESG pro forma.

terdo o direito de

devendo manifestar



e doartigo 137, inciso |, da Lei das S.A. (“Direito de Retirada”). O Direito de Retirada podera
ser exercido pelos Acionistas Dissidentes em relacdo a totalidade das agdes
da Incorporadora das quais, comprovadamente, forem titulares, de maneira ininterrupta,
entre a data de divulgacdo do fato relevante informando sobre a aprovagéo pelo Conselho
de Administragao da Incorporagao de Agdes da Response e a data do efetivo exercicio do
Direito de Retirada. Os acionistas da Incorporadora que exercerem seu direito de retirada
fardo jus ao reembolso de suas agdes pelo valor de R$ 9,75 (nove reais e setenta e cinco
centavos) por agado, o qual foi calculado com base no valor do patriménio liquido
da Incorporadora constante do balango integrante das demonstragdes financeiras
da Incorporadora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria da Incorporadora em 30 de abril de 2025, nos
termos do artigo 45, § 1°, da Lei das S.A., ressalvado o direito de levantamento de balango
especial conforme previsto no artigo 45, § 2°, da Lei das S.A. . A consumacéao da Operagao
dependera do pagamento do reembolso das agdes de titularidade dos acionistas que
exercerem o direito de retirada, conforme previsto nos artigos 137, §3°, e 230 da Lei das S.A,
e sera efetuado pela Incorporadora em data a ser divulgada oportunamente.

Direito de retirada dos acionistas da Incorporada. No ambito da Operagdo os Sécios
Fundadores, na qualidade de futuros acionistas da Incorporada em razdo do Aumento de
Capital da Response, concordaram que, nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei das
Sociedades por Agdes, ndo sera assegurado o direito de retirada em razédo da Incorporagéo
de Acbes da Response, tendo em vista que tais Sécios Fundadores se comprometeram a
aprovar a Migracdo nas respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias das Sociedades
Adquiridas, nos termos e em razao de renuncia expressa constante dos Acordos celebrados
entre as partes.

Justificagao da Operagao

A Operacao faz parte da Migracdo e esta alinhada com o planejamento estratégico das
Companhias. Com a efetivagdo da Operacdo e da Migracdo, as Companhias (i) esperam
maximizar a eficiéncia operacional do Grupo Ambipar, bem como realizar, efetivamente, as
sinergias que justificaram a aquisicao das Sociedades Adquiridas e (ii) buscam consolidar
estruturas, processos e recursos, bem como reduzir custos administrativos, aumentando a
competitividade do Grupo Ambipar e promovendo melhorias no perfil de crédito das
Companhias. Além disso, a Operagéo e a Migragao possibilitam um planejamento tributario
mais eficiente, a diversificacdo de riscos e o aprimoramento da governanga corporativa,
contribuindo para a perenidade e o crescimento sustentavel do Grupo Ambipar. Da mesma
forma, com a Operacdo e a Migracdo, as Companhias buscam reter, dentro de suas
estruturas, pessoas-chave para 0s seus negocios, nas figuras dos Sécios Fundadores, que
além de participar da gestao dos negocios a nivel das Sociedades Adquiridas, também serao
acionistas da Ambipar Participagdes, em alinhamento com os objetivos do Grupo Ambipar a
longo prazo. As administragdes das Companhias acreditam que a Incorporacao de Agdes da
Response e a Migragdo fortalecerdo a atuagdo de ambas e permitirdo o melhor
aproveitamento de sinergias, resultando em beneficios econémicos para as Companhias,
seus acionistas e clientes.



5.1

5.2

Calculo da Relagao de Troca
Relagéo de Troca

A Relacdo de Troca foi exaustivamente negociada, de forma independente, entre as
administragcdes das Companhias e das Sociedades Adquiridas no ambito dos Acordos.
Sujeito aos termos e condigdes previstos neste Protocolo e Justificagdo, com a consumacéao
da Operacao, os Sécios Fundadores receberdo, para cada agao ordinaria de emissao da
Incorporada de que s&o titulares, uma contraprestagéo consistente na Relagédo de Troca.

A implementacéo da Incorporacado de Agbdes da Response resultara no recebimento, pelos
Sécios Fundadores, das agdes de emissado da Incorporadora indicadas de modo agregado
no quadro abaixo:

N° de Agbes da Incorporada
a serem detidas pelos
Saécios Fundadores apos o
Aumento de Capital da
Response

5.003.908 5.003.908 1,0000002

N° de Agbes da
Incorporadora a serem
entregues aos Socios

Fundadores

Relagao de Troca

A individualizagdo do numero de a¢bes de emissao da Incorporadora a serem entregues para
cada Sécio Fundador em decorréncia da Incorporagdo de Agbes da Response encontra-se
no Anexo 4.1, o qual foi rubricado pelas Partes e arquivado em suas respectivas sedes.

Avaliagdo do Patriménio Liquido; Variagoes Patrimoniais; Informagdes
Financeiras

Data-Base

A data-base utilizada para a elaboracédo do Laudo de Avaliacéo sera o dia 31 de dezembro
de 2024 (“Data Base”).

Avaliagao da Incorporacao de A¢oes da Response

521 Empresa Avaliadora. A administracdo da Incorporadora contratou a Conatus
Auditores Independentes S.S., pessoa juridica de direito privado, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, 2.491, 5° andar,
conjunto n°® 58, Consolagdo, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
28.455.792/0001-08, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Sao
Paulo - CRCSP sob o0 n°® CRC 2SP - 037.537/0-1 e perante a CVM (“Empresa
Avaliadora”), para elaborar o laudo de avaliagao, a valor econdmico, com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado, das a¢des de emisséo da Incorporada na
Data Base, para os fins do artigo 252 da Lei das Sociedades por A¢des (“‘Laudo de
Avaliagao”).

5.2.2 Ratificacdo da contratacdo da Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 252, § 1°,

2 Esta relacéo de troca corresponde ao resultado da divisdo do (a) numero de agdes da Ambipar Participagdes a serem
entregues aos Socios Fundadores em razao da Incorporagéo de Agdes da Response pelo (b) nimero de agbes da Response
a serem entregues aos Socios Fundadores em razao do Aumento de Capital da Response.



da Lei das S.A., a escolha da Empresa Avaliadora sera submetida a ratificacao pelas
AGEs das Companhias.

5.2.3 Critério de avaliacdo. As acgbes da Incorporada que serdo incorporadas pela
Incorporadora seréo avaliadas por seu valor econémico, com base na metodologia
de fluxo de caixa descontado.

52.4 Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagdo com o
objetivo de determinar, na Data Base, o valor econdmico das a¢des de emisséo da
Incorporada, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado, conforme
constantes do Anexo 5.2.4(a) a este Protocolo e Justificagao.

5.2.5 Valores atribuidos. Nos termos do Laudo de Avaliagdo, na Data Base, o valor
econdbmico correspondente ao total de acbes de emissdo da Incorporada, que
correspondera a totalidade das Acgbes dos Soécios Fundadores, &
R$ 3.492.017.416,00 (trés bilhdes, quatrocentos e noventa e dois milhdes, dezessete
mil, quatrocentos e dezesseis reais)3.

5.2.6 Aumento do Capital Social da Incorporadora. Em razdo da Incorporagao de Ag¢des da
Response, o capital social da Incorporadora sera aumentado no valor de
R$ 3.492.017.416,00 (trés bilhdes, quatrocentos e noventa e dois milhdes, dezessete
mil, quatrocentos e dezesseis reais), com a emissdo de 5.003.908 (cinco milhdes,
trés mil, novecentas e oito) novas agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal,
a serem integralmente atribuidas aos Sécios Fundadores entdo titulares de a¢des da
Incorporada.

5.2.7 Variacdes patrimoniais da Incorporada. As variagdes patrimoniais apuradas na
Incorporada a partir da Data Base e até a Data de Fechamento serédo suportadas
exclusivamente pela Incorporada e refletidas na Incorporadora em decorréncia da
aplicagado do método de equivaléncia patrimonial.

53 Custos e despesas

5.3.1 Custos e despesas. A Ambipar Participagdes arcara com todos os custos e despesas
relacionados com a elaboragao dos Laudo de Avaliagdo, incluindo os honorarios da
Empresa Avaliadora.
6 Sucessao na Operacgio
6.1 Auséncia de sucessao na Incorporagao de Agdes da Response
A Incorporacao de Agdes da Response nao resultara na absorgao, pela Incorporadora, de
quaisquer bens, direitos, haveres, obrigacbes ou responsabilidades da Incorporada, que
mantera na integra a sua personalidade juridica, ndo havendo sucessao.
7 Aprovacées Societarias; Fechamento
71 Assembleias Gerais da Operagao

As Partes deverdo promover os seguintes atos, todos interdependentes e com efeitos

3 Considerando, pro forma, o niumero de agbes de emissdo da Incorporada apés o Aumento de Capital da Response.



7.2

7.3

7.4

sujeitos ao advento da Condigdo Precedente:

(i a Incorporada realizara uma Assembleia Geral Extraordinaria para (a) aprovar a
Operacao, cuja eficacia, assim como de todas as demais medidas abaixo, ficara
condicionada a satisfacdo da Condicdo Precedente; (b) aprovar este Protocolo e
Justificagao; (c) ratificar a nomeacao da Empresa Avaliadora; (d) aprovar os Laudo
de Avaliacdo; e (e) autorizar a pratica, pelos administradores da Incorporada, de
todos os atos necessarios a consumagéo da Operagao (“AGE da Incorporada”); e

(ii) a Incorporadora realizara uma Assembleia Geral Extraordinaria para (a) aprovar a
Operacgao, cuja eficacia, assim como de todas as demais medidas abaixo, ficara
condicionada a satisfacdo da Condigdo Precedente; (b) aprovar este Protocolo e
Justificagao; (c) ratificar a nomeagédo da Empresa Avaliadora; (d) aprovar o Laudo de
Avaliacao; (e) aprovar a Incorporacao de A¢des da Response; e (f) autorizar a pratica,
pelos administradores da Incorporadora, de todos os atos necessarios a consumagao
da Operacao (“AGE da Incorporadora” e, em conjunto com a AGE da Incorporada,
as “AGEs”").

Fechamento da Operacgao

Apés a aprovacdo da Operacgéo nas AGEs, bem como o pagamento do reembolso do direito
de retirada dos Acionistas Dissidentes, se houver, os membros do Conselho de
Administracdo da Incorporadora reunir-se-do0 para fins de (a) confirmar a satisfacdo da
Condicao Precedente; e (b) consignar o fechamento das operagdes previstas neste Protocolo
e Justificagdo (“Fechamento”), dentre outras matérias que, por sua pertinéncia e conexao
com a Operacéo, devam ser deliberadas pelo Conselho de Administracdo da Incorporadora
(“Data de Fechamento”).

7.21 Na Data de Fechamento, a Incorporadora e a Incorporadora divulgardao um fato
relevante conjunto a respeito da consumagéo da Operagao.

Cooperagao

As Partes comprometem-se a praticar todos os demais atos e assinar todos os demais
documentos no Fechamento que forem necessarios ou convenientes a formalizagéo valida e
adequada da Operacgao, segundo a legislagdo e a regulamentagao aplicaveis.

Arquivamentos na Junta Comercial

As Partes solicitardo os arquivamentos das AGEs perante as Juntas Comerciais
competentes, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar da Data de Fechamento, conforme o
caso, e as Partes cooperardo mutuamente durante o processo de registro de forma a fornecer
todas as informagdes e/ou documentagdo necessarias que possam ser exigidas por tais
Juntas Comerciais para o registro de tais atos societarios.



9.2

Condicao Precedente
Cumprimento da Condicado Precedente

Como premissa essencial para a celebragéo deste Protocolo e Justificagcdo, a Operagao esta
sujeita a aprovacao do Aumento de Capital da Response em assembleia geral extraordinaria
da Response, a ser realizada na data das AGEs (“Condig¢ao Precedente”).

Declara¢c6es e Garantias

Declaragoes e garantias da Incorporada. A Incorporada, neste ato, presta as seguintes
declaragbes e garantias, que sédo verdadeiras e corretas em todos os seus aspectos nesta
data, sem prejuizo das demais declaragbes e garantias previstas nos Acordos e neste
Protocolo e Justificacdo:

9.1.1 Regularidade da representacdo. A Incorporada esta devidamente representada na
celebracao do presente Protocolo e Justificagdo, comprometendo-se a realizar todas
as operagdes aqui previstas e a cumprir todas as obrigagdes aqui assumidas, tendo
tomado todas as medidas necessarias para autorizar a sua celebragéo.

9.1.2 Inexisténcia de violacdo e consentimentos. Nem a assinatura e formalizagdo deste
Protocolo e Justificagdo pela Incorporada, nem o cumprimento por ela de todas e
quaisquer das suas obrigagdes nos termos deste Protocolo e Justificagdo, nem a
implementagcado das operagdes estabelecidas neste Protocolo e Justificagdo: (a)
violam ou conflitam com qualquer estatuto, portaria, lei, regra, regulamento, licenga
ou permissdo, sentengca ou ordem de qualquer juizo ou outra Autoridade
Governamental ou reguladora ao qual qualquer delas ou qualquer de seus bens
estejam sujeitos; (b) infringem, conflitam com ou resultam em infragdo ou rescisdo
de, nem de outra forma dao a qualquer outra parte contratante direitos ou
compensacgdo adicional por forca de, ou direito de rescindir, nem constituem
inadimplemento nos termos de qualquer contrato do qual a Incorporada seja parte,
ou ao qual ela ou qualquer de seus bens ou ativos estejam sujeitos ou vinculados; e
(c) dependem de qualquer consentimento, aprovagao ou autorizagéo de, notificagao
a, ou arquivamento ou registro junto a, qualquer pessoa, entidade, juizo ou
Autoridade Governamental ou reguladora, exceto conforme previsto nos Acordos e
neste Protocolo e Justificagdo.

9.1.3 Efeito vinculante. Este Protocolo e Justificagdo constitui obrigacao licita, véalida e
vinculante da Incorporada, exequivel de acordo com os seus termos e condigoes.

Declaragoes e garantias da Incorporadora. A Incorporadora, neste ato, presta as seguintes
declaragbes e garantias, que sao verdadeiras e corretas em todos os seus aspectos nesta
data, sem prejuizo das demais declaragbes e garantias previstas nos Acordos e neste
Protocolo e Justificacdo:

9.21 Regularidade da representacdo. A Incorporadora esta devidamente representada na
celebracao do presente Protocolo e Justificagdo, comprometendo-se a realizar todas
as operagdes aqui previstas e a cumprir todas as obrigagdes aqui assumidas, tendo
tomado todas as medidas necessarias para autorizar a sua celebracao.

9.2.2 Inexisténcia de violacdo e consentimentos. Nem a assinatura e formalizagao deste
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10
10.1

10.2

Protocolo e Justificagdo pela Incorporadora, nem o cumprimento por ela de todas e
quaisquer das suas obrigagdes nos termos deste Protocolo e Justificagdo, nem a
implementagado das operagdes estabelecidas neste Protocolo e Justificagdo: (a)
violam ou conflitam com qualquer estatuto, portaria, lei, regra, regulamento, licenga
ou permissdao, sentengca ou ordem de qualquer juizo ou outra Autoridade
Governamental ou reguladora ao qual qualquer delas ou qualquer de seus bens
estejam sujeitos; (b) infringem, conflitam com ou resultam em infragdo ou rescisdo
de, nem de outra forma dao a qualquer outra parte contratante direitos ou
compensacgdo adicional por forca de, ou direito de rescindir, nem constituem
inadimplemento nos termos de qualquer contrato do qual a Incorporadora seja parte,
ou ao qual ela ou qualquer de seus bens ou ativos estejam sujeitos ou vinculados; e
(c) dependem de qualquer consentimento, aprovagao ou autorizagéo de, notificacao
a, ou arquivamento ou registro junto a, qualquer pessoa, entidade, juizo ou
Autoridade Governamental ou reguladora, exceto conforme previsto nos Acordos e
neste Protocolo e Justificagao.

9.2.3 Efeito vinculante. Este Protocolo e Justificagdo constitui obrigacao licita, valida e
vinculante da Incorporadora, exequivel de acordo com os seus termos e condigdes.

Lei Aplicavel e Resolucao de Conflitos
Lei aplicavel

Este Protocolo e Justificacdo e a convencdo de arbitragem aqui contida serdo regidos e
interpretados de acordo com as Leis do Brasil.

Resolugdo de Conflitos

Com excegédo das obrigagdes liquidas e certas passiveis de execucgao judicial sem prévia
discussao de mérito ou processo de conhecimento, todo e qualquer Conflito oriundo de e/ou
relacionado a este Protocolo e Justificagdo e/ou seus documentos acessorios e/ou Anexos,
envolvendo quaisquer das Partes, sera resolvido de forma exclusiva e definitiva por meio de
arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara, nos termos do
Regulamento.

10.2.1 Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral devera ser composto por 3 (trés) arbitros,
cabendo a cada uma das Partes indicar um arbitro. Os 2 (dois) arbitros assim
indicados nomeardo, de comum acordo, o 3° (terceiro) arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes
deixem de nomear o terceiro arbitro, cabera a Camara indicar o 3° (terceiro) arbitro.
Toda e qualquer controvérsia ou omissao relativa a indicacdo dos arbitros pelas
Partes sera dirimida nos termos do Regulamento.

10.2.2 Arbitragem multiparte. Se houver mais de um requerente ou mais de um requerido,
0s requerentes conjuntamente e/ou requeridos conjuntamente deverao indicar seu
respectivo coarbitro. Em ndo havendo acordo entre os membros de cada grupo
(requerentes ou requeridos) para indicagdo de qualquer coarbitro, todos os arbitros
serdo indicados pela Camara, nos termos do Regulamento.

10.2.3 Restricdes para nomeacdo de arbitros. Nenhum arbitro designado de acordo com
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10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

10.2.10

10.2.11

esta Clausula sera um representante ou ex-empregado de qualquer das Partes ou de
qualquer de suas Partes Relacionadas, ou o detentor de participagao ou titulo que
legitime a propriedade de qualquer direito em relacdo a qualquer das Partes ou
quaisquer de suas Partes Relacionadas.

Sede. A arbitragem tera sede e local no Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral. Porém, podera o Tribunal
Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras
localidades.

Lingua. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Lei aplicavel; vedacao a julgamento por equidade. A arbitragem sera processada e
julgada de acordo com as leis do Brasil, independentemente de qualquer regra de
conflito de leis. E vedado aos arbitros decidir por equidade e a solugéo por meio de
amiable compositeur.

Revelia. A arbitragem prosseguira e sera concluida a revelia de qualquer das Partes,
se a parte, devidamente notificada pela Camara, omitir-se de participar da arbitragem.
Toda sentenga arbitral sera final e vinculara as Partes, conforme o caso, e seus
cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Confidencialidade. A arbitragem sera integralmente sigilosa e confidencial, o que
inclui, mas ndo se limita a sua existéncia, e as alegagbes, documentos, laudos e
provas apresentados e produzidos pelas partes no e para os fins do procedimento
arbitral. Todas as Partes envolvidas, os arbitros, a Camara e quaisquer outras
Pessoas envolvidas sao obrigadas a respeitar o sigilo e a confidencialidade do
procedimento da arbitragem e das informagbes nele veiculadas, sendo vedados a
transmissao de documentos e informagdes para terceiros, e o uso de tais documentos
e informacdes para quaisquer fins alheios ao procedimento em questdo, salvo na
hipétese de solicitagao de autoridades judiciais ou administrativas diante das quais
nao seja possivel invocar a obrigagéo de sigilo.

Encargos. A sentencga arbitral fixara os encargos da arbitragem, inclusive, mas nao
apenas, custos da Camara, honorarios dos arbitros e honorarios de advogado
(contratuais, excluidos honoréarios de éxito e de sucumbéncia), e decidira qual das
partes arcard com o seu pagamento, ou em que propor¢ao serao repartidos entre
elas, considerando, para esse fim, a sucumbéncia de cada parte em relagdo aos seus
respectivos pleitos no procedimento arbitral.

Efeito vinculante. As decisdes da arbitragem serao finais, vinculantes e definitivas
para as Partes envolvidas e, quando o caso, os cessionarios, herdeiros e sucessores
a qualquer titulo de qualquer dos antecedentes, nao se exigindo homologacéo judicial
nem cabendo qualquer recurso contra tais decisdes, ressalvados os pedidos de
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem.

Medidas cautelares ou antecipacdes de tutela. Antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, qualquer das Partes envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario, nos
termos da Lei de Arbitragem, medidas cautelares ou antecipagbes de tutela, sendo
certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagao de tutela ao
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10.2.12

10.2.13

10.2.14

Poder Judiciario nao afetara a existéncia, validade e eficacia da convengao de
arbitragem, nem representara uma dispensa com relagdo a necessidade de
submissdo do Conflito a arbitragem. Assim constituido, o Tribunal Arbitral sera
competente para manter, revogar ou modificar as medidas anteriormente decididas
pelo Poder Judiciario e inclusive para proferir nova decisao que substitua eventual
medida cautelar ou de urgéncia concedida pelo Poder Judiciario. Nao obstante, o
Tribunal Arbitral ndo detém competéncia ou tera jurisdicao para decidir sobre multas
e honorarios de sucumbéncias impostos pelo Poder Judiciario no curso de demandas
judiciais antecedentes a arbitragem.

Foro. Sem prejuizo da validade e eficacia da presente Clausula, as Partes elegem o
foro da Comarca de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, Brasil, exclusivamente para:
(i) eventual producdo antecipada de prova ou medida semelhante,
independentemente do requisito da urgéncia, nos termos dos artigos 190 e 381,
inciso |, do Cédigo de Processo Civil; (ii) a obtencdo de tutelas de urgéncia ou de
natureza provisoria previamente a constituicdo do tribunal arbitral visando o resultado
util da arbitragem e/ou para protegcdo ou salvaguarda de direitos previamente a
instauragdo do Tribunal Arbitral; (iii) a execugdo especifica das obrigacbes
estabelecidas neste Protocolo e Justificagdo, nos termos dos artigos 497, 806 e
outros do Cadigo de Processo Civil; (iv) os procedimentos judiciais expressamente
admitidos na Lei de Arbitragem, incluindo a execugao e a agao anulatéria da sentenga
arbitral; (v) controvérsias que ndo sejam passiveis de serem resolvidas por meio de
arbitragem, nos termos do artigo 1° da Lei de Arbitragem, e (vi) execugdo de
obrigagbes que comportem, desde logo, execugdo judicial incluindo multas
eventualmente aplicaveis. O ajuizamento de qualquer agao judicial de acordo com
esta Clausula nao resultara em renancia a arbitragem ou a jurisdigdo do Tribunal
Arbitral.

Consolidacéo. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, a Cadmara sera competente
para decidir sobre a consolidagdo de procedimentos arbitrais simultaneos fundados
neste Protocolo e Justificagdo e/ou em quaisquer outros contratos a ele relacionados.
Apods sua constituicdo, essa competéncia sera do Tribunal Arbitral, que podera, se
for o caso, manter, revogar ou modificar a decisdo anteriormente tomada pela
Camara. Em qualquer caso, a consolidagdo somente podera ocorrer se tais
procedimentos disserem respeito a mesma relagdo juridica, se as clausulas
compromissorias forem compativeis e se a Camara ou, se for o caso, o Tribunal
Arbitral, entender que a consolidagdo n&o prejudicara o andamento das arbitragens.
A competéncia para consolidagao sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua
decisao sera vinculante a todas as Partes envolvidas.

Independéncia de disposicoes. Ainda que este Protocolo e Justificagdo ou qualquer
de suas Clausulas sejam considerados invalidos, ilegais ou inexequiveis, a validade,
legalidade ou exequibilidade deste compromisso arbitral ndo sera afetada ou
prejudicada. As presentes disposi¢coes sobre resolugdes de disputa permanecerao
em vigor até a conclusao de toda e qualquer disputa porventura relacionadas a este
Protocolo e Justificacdo.
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11
111

11.2

11.3

1.4

11.5

11.6

11.7

11.8

Disposi¢coes Gerais
Documentos

Este Protocolo e Justificagdo, incluindo seus Anexos, sera colocado a disposi¢do na sede
social e nos websites das Companhias, da CVM e da B3, em atendimento a regulamentacao
aplicavel.

Negédcios dependentes

Os eventos descritos neste Protocolo e Justificagdo, bem como as demais matérias conexas
submetidas as Assembleias Gerais Extraordinarias das Companhias sao negdcios juridicos
reciprocamente dependentes, sendo intengdo das Companhias que um negécio nao tenha
eficacia e seja efetivado sem que os demais também a tenham. Em adi¢gdo, em caso de
qualquer conflito ou inconsisténcia entre as Clausulas do presente Protocolo e Justificagao e
0 quanto previsto nos Acordos, devera prevalecer o disposto no presente Protocolo e
Justificagao.

Pratica de atos

Na Data de Fechamento, os administradores das Companhias deverao praticar todos os
atos, registros e averbagdes que se fizerem necessarios a perfeita regularizagao,
formalizacdo e efetivagdo do estabelecido no presente Protocolo e Justificacdo e nos
Acordos.

Efeito vinculante

Este Protocolo e Justificagdo constitui uma obrigagao irrevogavel e vinculativa das Partes e
seus respectivos sucessores e cessionarios permitidos.

Anexos

Todos os Anexos constituem parte integrante deste Protocolo e Justificacdo. Em caso de
divergéncia entre este Protocolo e Justificacdo e qualquer Anexo, as disposicbes deste
Protocolo e Justificacdo prevalecerao.

Alteragdes

Nenhuma alteragao a qualquer um dos termos ou condigdes aqui estabelecidos tera qualquer
efeito, a menos que seja feita por escrito e assinada pelas Partes.

Cessao

Nenhuma Parte podera ceder ou de outra forma transferir, direta ou indiretamente, qualquer
direito ou obrigacao decorrente deste Protocolo e Justificagdo ou a ele relacionado sem o
consentimento prévio por escrito das outras Partes. Qualquer suposta ou tentativa de cessao
contraria aos termos deste instrumento sera nula e invalida e n&o tera efeito.

Beneficio das Partes

Este Protocolo e Justificagdo destina-se exclusivamente ao beneficio das Partes e nenhuma
disposicdo devera ser considerada como conferindo a qualquer outra Pessoa qualquer
demanda, causa de pedir, recurso ou outro direito de qualquer natureza.

14



11.9

11.10

1.1

11.12

Independéncia das Clausulas e prevaléncia

11.9.1 Caso qualquer uma das disposi¢des deste Protocolo e Justificacdo seja considerada
invalida ou inaplicavel por um tribunal ou qualquer outra autoridade competente, tal
disposicao sera considerada como tendo sido excluida deste Protocolo e Justificagao
e as demais disposigbes permanecerao em pleno vigor e efeito. Nesse caso, as
Partes deverado negociar de boa-fé a fim de acordarem os termos de uma disposi¢cao
satisfatoria, que substituira a disposi¢cao considerada invalida e/ou inaplicavel.

11.9.2 Ao negociar, as Partes deverdo se esforgar para chegar a um acordo sobre uma
disposicédo que seja a mais proxima possivel das intengdes originais das Partes. Caso
as Partes ndao cheguem a um acordo sobre essa nova disposigao, a invalidade ou
inaplicabilidade de uma ou mais disposi¢cées deste Protocolo e Justificagdo ndo
afetara a validade ou aplicabilidade deste Protocolo e Justificagdo como um todo, a
menos que a disposi¢ao invalida ou inaplicavel fosse de tal importancia essencial
para este Protocolo e Justificacdo que se possa razoavelmente presumir que as
Partes nao teriam celebrado este Protocolo e Justificagdo sem essas disposi¢coes
invalidas ou inaplicaveis.

Renuncia e tolerancia

As Partes reconhecem que, salvo disposicdo expressa, por escrito, em contrario neste
Protocolo e Justificagado: (i) o exercicio parcial, o ndo exercicio, a concesséo de prazo, a
tolerancia ou o atraso com relagdo a qualquer direito concedido a qualquer uma delas por
este Protocolo e Justificagdo e/ou pela Lei ndo constituira novagao ou renuncia a tal direito,
nem prejudicara seu exercicio no futuro; (ii) a renancia a qualquer direito sera interpretada
restritivamente, e ndo sera considerada como uma renuncia a qualquer outro direito
concedido por este Protocolo e Justificagdo ou pela Lei a qualquer uma das Partes deste
Protocolo e Justificacdo; e (iii) quaisquer renincias somente serdo concedidas por escrito.

Titulo executivo

O presente Protocolo e Justificagdo, devidamente assinado, servira como titulo executivo
extrajudicial na forma da legislagdo processual civil, para todos os efeitos legais,
reconhecendo as Partes desde j& que, independentemente de quaisquer outras medidas
cabiveis, as obrigagdes assumidas nos termos deste Instrumento estao sujeitas a execugéo
especifica, nos termos da legislagao processual civil.

Execucao especifica

As Partes obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar suas obrigagdes sempre com
estrita observancia dos termos e condigbes estabelecidos no presente Protocolo e
Justificagdo. Nesse sentido, as Partes, neste ato, reconhecem e acordam que todas as
obrigag¢des assumidas ou que possam vir a ser imputadas nos termos do presente Protocolo
e Justificagdo estao sujeitas a execugdo especifica nos termos da legislagédo processual civil,
sem prejuizo de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos em decorréncia do
inadimplemento das obrigagdes pactuadas neste Protocolo e Justificacdo. As Partes
expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas obrigacdes € a
aceitar ordens judiciais, arbitrais ou quaisquer outros atos semelhantes.
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11.13

11.14

11.15

Custos e despesas

Salvo se expressamente previsto de outra forma neste Protocolo e Justificagdo ou nos
Acordos, todos os custos e despesas legais e outros incorridos em relagdo a este Protocolo
e Justificacado, aos Acordos ou aos outros documentos da Operacédo e a Operagao serao
pagos pela Parte que incorrer em tais custos e despesas.

Idioma
Este Protocolo e Justificagdo é celebrado em lingua portuguesa.
Assinatura eletrénica

As Partes reconhecem e aceitam que este Protocolo e Justificagdo € assinado
eletronicamente pelas Partes por meio da plataforma DocuSign e produz os mesmos efeitos
juridicos da via impressa assinada, nos termos da Lei n® 13.874, de 20 de setembro de 2019,
e do Decreto n° 10.278, de 18 de margo de 2020, e concordam em ndo contestar sua
validade, conteudo, autenticidade e integridade. As Partes concordam, ainda, que o presente
documento podera ser assinado de préprio punho, eletronicamente, ou por ambas as formas
indistintamente, ainda que por meio de plataforma de assinatura eletrénica ndo credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) e sem certificado de assinatura
digital, nos termos do artigo 10, paragrafo 2°, da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de
agosto de 2001, sendo tal assinatura aceita e admitida como valida pelas Partes.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam este Protocolo e Justificacdo eletronicamente,
dispensadas as assinaturas de testemunhas nos termos do artigo 784, § 4°, do Cddigo de Processo

Civil.

Sao Paulo, 28 de maio de 2025.
(Paginas de assinaturas a seguir.)

(Restante da pagina deixado intencionalmente em branco.)
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(Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo das
Acbes de Emissdo da Ambipar Response Brasil Participagbes S.A. pela Ambipar Participacbes e
Empreendimentos S.A., celebrado em 28 de maio de 2025.)

AMBIPAR RESPONSE BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
Por: Thiago da Costa Silva e Luciana Freire Barca Nascimento

AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Por: Thiago da Costa Silva e Luciana Freire Barca Nascimento
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“Acionistas Dissidentes”
“Acordos”

“Acoes dos Sécios
Fundadores”

“AGEs”

“AGE da Incorporada”
“AGE da Incorporadora”
“Ambipar ES”

“Ambipar Participag6es”

“Aumento de Capital da
Response”

“Autoridade Governamental”

“B3”
“Brasil”

“Camara”

“CNPJ/MF”

“Codigo Civil”

“Cédigo de Processo Civil”
“Companhias”

“Condicéao Precedente”

“Conflito”

“CVM!!
“Data de Fechamento”

“Data-Base”

ANEXO 1.1

Definigoes
tem seu significado atribuido na Clausula 2.1.1.
tem seu significado atribuido no Considerando (A).

tem seu significado atribuido no Considerando (G).

tem seu significado atribuido na Clausula 7.1(ii).
tem seu significado atribuido na Clausula 7.1(i).
tem seu significado atribuido na Clausula 7.1(ii).
significa Ambipar Response Espirito Santo S.A.
tem seu significado atribuido no Predmbulo.

tem seu significado atribuido no Considerando (C).

significa todo e qualquer governo, agéncia, departamento,
secretaria, tribunal ou outro érgéao de atuagcdo do governo
brasileiro ou de governos estrangeiros, quer seja federal, estadual
ou municipal, vinculados, direta ou indiretamente, aos poderes
judiciario, legislativo e executivo, a camara ou tribunal arbitral, a
agéncias autorreguladoras ou ao ministério publico.

significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa a Republica Federativa do Brasil.

significa a Camara de Arbitragem do Mercado da B3.
tem seu significado atribuido no Preambulo.

significa a Lei n® 10.046, de 10 de janeiro de 2002.
significa a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015.
tem seu significado atribuido no Preambulo.

tem seu significado atribuido na Clausula 8.1.

significa todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou
decorrente do presente Protocolo e Justificagdo e seus Anexos,
inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento, interpretagcédo ou rescisao e suas consequéncias.

significa a Comissao de Valores Mobiliarios.
tem seu significado atribuido na Clausula 7.2.

tem seu significado atribuido na Clausula 5.1.
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“Dia Util”

“Direito de Retirada”
“Drone”

“Empresa Avaliadora”
“Fechamento”
“Girassol”

“Grupo Ambipar”

“Incorporacao de Agoes da
Response”

“Incorporada”
“Incorporadora”
“Industrial Response”
“JM”

“JUCESP”

“Laudos de Avaliagao”
“Lei das S.A.”

“Lei de Arbitragem”

“Lei”

“Marine”

“Migracao”

“Operacgao”

“Partes Relacionadas”

significa um dia, que ndo seja sabado ou domingo, em que os
bancos comerciais ndo sejam obrigados ou autorizados por Lei a
fechar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

tem seu significado atribuido na Clausula 2.1.1.
significa a Ambipar Response Drone S.A.

tem seu significado atribuido na Clausula 5.2.1.
tem seu significado atribuido na Clausula 7.2.
significa Ambipar Response Marine S.A.

tem seu significado atribuido no Considerando (A).

tem seu significado atribuido no Considerando (I).

tem seu significado atribuido no Preambulo.

tem seu significado atribuido no Preambulo.
significa a Ambipar Response Tank Cleaning S.A.
significa a JM Servicos Integrados S.A.

significa a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
tem seu significado atribuido na Clausula 5.2.1.
significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
significa a Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

significa toda e qualquer lei, estatuto, norma, regulamento, regra,
oficio, determinacdo, diretriz, circular, resolugdo, mandado,
julgamento, decisdo administrativa, judicial ou arbitral,
requerimento, despacho (ainda que liminares ou interlocutérias),
instrugdo, portaria, ordem ou exigéncia editada, promulgada,
celebrada ou imposta por qualquer Autoridade Governamental.

significa a Ambipar Response Dracares Apoio Maritimo e Portuario
S.A.

tem seu significado atribuido no Considerando (B).

tem seu significado atribuido no Considerando (B).

significa, com relagdo a uma Pessoa (a) qualquer das Afiliadas da
referida Pessoa; (b) qualquer dos Administradores da referida
Pessoa; (c) qualquer dos Administradores de qualquer Afiliada da
referida Pessoa; (d) qualquer sécio ou acionista da referida
Pessoa; (e) qualquer Pessoa juridica ou entidade nao
personificada na qual a referida Pessoa ou suas Afiliadas
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“Partes”

“Pessoa”

“Plimsoll”
“Preambulo”
“Protocolo e Justificagao”

“Regulamento”

“Relagao de Troca”
“Remediation”

“SMR”

“SSMR”

“SSR”

“Sociedades Adquiridas”

“Sécios Fundadores”

“Tribunal Arbitral”

“Zenith”

detenham direta ou indiretamente, participacao representativa de,
no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social (em bases
totalmente diluidas); (f) qualquer Pessoa juridica ou entidade n&o
personificada na qual a referida Pessoa ou suas Afiliadas
detenham direta ou indiretamente, participagcédo societaria e seja
signataria de acordos de voto, acionistas ou similares; (g) qualquer
Pessoa juridica ou entidade n&o personificada na qual a referida
Pessoa ou suas Afiliadas detenham direta ou indiretamente
participacédo na respectiva Pessoa representativa de, no minimo,
10% (dez por cento) dos direitos de voto (em bases totalmente
diluidas) ; e (h) relativamente a qualquer Pessoa natural, seu
cbnjuge ou companheiro, bem como seu(s) ascendente(s),
descendente(s) e parente(s) até o 3° (terceiro) grau e respectivos
cOnjuges ou companheiros de tal(tais) parente(s).

tem seu significado atribuido no Preadmbulo.

significa qualquer pessoa fisica ou juridica, sociedade em
comandita por quotas ou de responsabilidade limitada,
associagao, sociedade por quotas, sociedades sem personalidade
juridica, 6rgao governamental ou regulador e suas subdivisdes,
fundos e clubes de investimento, carteiras administradas, fundos
de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros,
condominios, ou qualquer outra pessoa.

significa a Ambipar Response Industrial Services S.A.
significa o preambulo deste Protocolo e Justificacdo.
tem seu significado atribuido no Preambulo.

significa o Regulamento de Arbitragem da Camara em vigor a
época da apresentagao do requerimento de arbitragem.

tem seu significado atribuido na Clausula 2.1.

significa Ambipar Response Environmental Remediation Ltda.
significa a Ambipar Response Emergency Medical Services R S.A.
significa a Ambipar Response Emergency Medical Services H S.A.
significa a Ambipar Response Emergency Medical Services S S.A.
tem seu significado atribuido no Considerando (A).

tem seu significado atribuido no Considerando (A).

significa o tribunal arbitral constituido para resolver um Conflito
nos termos da Clausula 10.2 deste Protocolo e Justificagao.

significa a Ambipar Response Maritime Services PDA S.A.
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ANEXO 4.1

Lista do numero de agdes de emissdo da Ambipar Participagdes a serem entregues para cada

Sdécio Fundador em decorréncia da Incorporagao de Agdes da Response

Ambipar ES
N° de acoes ON da
Socios Fundadores A_m_lblpgr
Participagoes a
serem entregues
Fabricio Resende Fonseca 271.438
Qelcilio Coutinho Barros 271.437
Filho
Thiago Couto Pinto Pereira 54.288
Octavio Couto Pinto Pereira 54.287
TOTAL 651.450
Remediation

Soécios Fundadores

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Thomas Weber 91.583
Michel Santana 30.529
Lucas de Castro Lacerda 91.583
Diogo Imanish 91.583
TOTAL 305.278

SMR, SSMR e SSR

Soécios Fundadores

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Guilherme Ferreira da Costa

106.359
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N° de agoes ON da
Socios Fundadores A_m_lblpgr
Participagoes a
serem entregues
Mariana Rech da Costa 18.338
Maingue
Adao Rodrigues Maciel 18.338
Sueli Bueno de Moraes 40.343
Cabral
TOTAL 183.378

Soécio Fundador

N° de acoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Joanir Miranda Neto

225.300

TOTAL

225.300

Industrial Response

Plimsoll

Soécios Fundadores

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Rogério Sotao Calderaro

1.715.215
Rafael de Lima Hooper
Pariz 428.803
Daniel Silva Cunha
243.639
TOTAL 2.387.657

Socios Fundadores

N° de agcoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Denio Dias de Almeida 178.809
Mario Dias de Almeida 178.808
TOTAL 357.617
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Marine

Girassol

Zenith

Drone

Soécio Fundador

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Fabio Luciano Cabral

564.770

TOTAL

564.770

Sécio Fundador

N° de agoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Mauro José Moreira

18.233

TOTAL

18.233

Sécio Fundador

N° de acoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Fabio Gianordoli Barros

16.235

TOTAL

16.235

Socios Fundadores

N° de acoes ON da
Ambipar
Participagoes a
serem entregues

Denio Dias de Almeida 147.000
Marcelo Belleti Anselmo

73.500
Marcio Belleti Anselmo

73.500
TOTAL 294.000
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ANEXO 5.2.4(a)

Laudo de Avaliagao da Incorporada

(Este anexo inicia-se na préxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Contexto da avaliacao

amblpar

OuUP

Prezados,

A Conatus Auditores Independentes S.S., , doravante denominada “Conatus Audit”,
sociedade estabelecida na Avenida Angélica, 2.491, 5° andar, conjunto n° 58,
Consolagéo, na cidade de Sao Paulo/SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ sob o n° 28.455.792/0001-08, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo -CRCSP sob o n° CRC 2SP-
037.537/0-1, e registro da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, representada pelo
seu socio infra-assinado, Sr. Luiz Carlos Soares da Silva, contador, portador do RG n°
24.655.906-8, inscrito no CPF sob o n® 180.463.168-06 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sao Paulo - CRCSP sob o n® CRC 1SP-228.054/0-4 foi contratada
pela Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.- CNPJ/MF 12.648.266/0001-24,
(“Ambipar” ou “Cliente”) para a prestagdo de servigos relacionados a avaliagdo
econémica da Ambipar Response Participagdes Brasil Ltda (“Empresa”), pela
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Este Relatério foi elaborado de forma independente e teve como escopo a avaliagao de
valor justo de mercado da Ambipar Response Participagdes Brasil Ltda. na data base
de 31 de dezembro de 2024, para fins da operagao de incorporagao de suas acdes
pela Cliente (“Incorporagdo de Agdes”), em atendimento ao disposto na legislagdo
aplicavel, em especial na Lei 6.404/76 e na regulamentacao aplicavel da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM.
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Contexto da avaliacao

%
ambipar

GROUP

Este Relatério sera submetido a deliberacao das assembleias gerais dos acionistas da
Empresa e da Cliente, em cumprimento ao disposto nos artigos 252 e 264 da Lei n°
6.404/76.

As informacgdes, estimativas e conclusbes contidas neste Relatério destinam-se
exclusivamente a administragcdo e aos acionistas da Empresa e da Cliente, no
contexto da analise da proposta de Incorporagéo de Agdes. Assim, o Relatorio podera
ser divulgado e reproduzido, desde que em sua totalidade, nos limites previstos pela
legislagdo e regulamentacao societaria brasileira, bem como conforme exigido pela
CVM ou por outro 6rgao regulador, conforme aplicavel, estando desde ja autorizada
sua divulgagao nesse contexto.

Agradecemos mais uma vez a confiangca depositada em nossos servigos e
permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.
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Contexto da avaliacao

Este relatério apresenta a avaliagdo econdmica e financeira da Ambipar
Response Participa¢des Brasil Ltda..

A andlise foi desenvolvida utilizando o método do fluxo de caixa descontado
(FCD).

A Ambipar Response Participagbes Brasil Ltda. foi criada com o objetivo de
concentrar investimentos e participagées societarias em empresas do grupo
Ambipar Response, unidade da Ambipar especializada em resposta a
emergéncias, gestao de crises e servicos ambientais. Atua de forma global em
atendimentos a incidentes quimicos, biologicos, radiolégicos, nucleares e
ambientais, oferecendo solugdes integradas que incluem prevengao, contencgao,
mitigacao e recuperagao de areas impactadas. Com presenca internacional e
centros operacionais estrategicamente distribuidos, a Ambipar Response é
referéncia em prontidao e capacidade técnica para atender eventos criticos em
setores como industria, logistica, mineragdo, energia e meio ambiente. Com
base em tecnologia avancada, equipes altamente treinadas e protocolos
alinhados aos mais rigorosos padroes de seguranga e sustentabilidade, a
Ambipar Response presta servigos essenciais para garantir a continuidade dos
negocios de seus clientes e a protegcao do meio ambiente.

Este relatoério apresenta a avaliagdo econdmica da empresa, considerando seu desempenho historico, projecdes financeiras e o contexto de
mercado. A avaliagdo segue metodologia amplamente reconhecida, o Fluxo de Caixa Descontado (FCD), fornecendo informagdes que possam apoiar

investidores, gestores e stakeholders em suas decisdes estratégicas.
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Objetivo do Relatorio

Disclaimer

A avaliacdo foi baseada, em grande parte, em premissas e informacdes fornecidas e discutidas com a Administracao da Ambipar Response Participacdes
Brasil Ltda. Além disso, foram consideradas informacgdes publicas, como taxas de juros e indices de precos de mercado.

A Conatus nao realizou auditorias legais, contabeis ou de outra natureza, nem verificou independentemente os dados disponibilizados para a elaboragao
deste laudo de avaliagdo. Portanto, eventuais impactos decorrentes de auditorias ou investigacdes nao foram considerados, e a Conatus Audit se exime
de qualquer responsabilidade pela precisdao das informacdes utilizadas.

A aplicagdo da metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) envolve subjetividade, pois depende de proje¢Ges futuras que podem ou ndo se
concretizar. Ndao hda garantias de que os resultados futuros da empresa estardo alinhados as projecdes financeiras fornecidas e revisadas para esta
analise. Além disso, fatores econdmicos e condicdes de mercado podem influenciar significativamente o desempenho financeiro da empresa.

S3do Paulo, 22 de maio de 2025.

Assinado por: Assinado por:
(wiy (arlos Searcs da Silbwa Reforl Recke
5560E4A43B5144C... 8323267B34084C6...
Luiz Carlos Soares da Silva Rafael Reda
Sécio Diretor

Conatus Audit Conatus Audit
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C/J

Metodologia

Premissas Operacionais

Avaliagao Economico-Financeira — Metodologia

As trés principais metodologias que podem ser usadas para estimar o valor justo de uma empresa
sdo:

1. Abordagem de Custo
» Base: Valor de reposicao dos ativos, ajustado por depreciagao.

» Aplica-se em empresas em fase pré-operacional, sem histérico de receitas ou resultados.

2. Abordagem de Renda
» Base: Projecdes de fluxo de caixa futuro, trazidas a valor presente.
» Aplica-se em empresas operacionais, com histoérico confiavel e projecdes viaveis.

» Método Comum: Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

3. Abordagem de Mercado
+ Base: Comparagao com multiplos de empresas similares listadas ou transagdes comparaveis.

* Aplica-se em empresas em setores com dados de mercado representativos e acessiveis.

» Requisitos: Disponibilidade de empresas comparaveis e informagdes publicas.
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C/J

Metodologia

Dados da Avaliacao

Avaliacao — Metodologia

Fontes de Dados: Informacgdes disponibilizadas pelo cliente (Business Plan), Andlise setorial, dados da
BACEN e IBGE, e indicadores econdmicos (como taxa Selic e inflagéo).

Metodologia: A avaliagao foi conduzida com foco no método de Fluxo de Caixa Descontado.

Escopo Temporal: As andlises abrangem a empresa avaliada com proje¢des de fluxo de caixa periodo de
2025 a 2029.
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Projecoes Ambipar Response Participagoes Brasil Ltda

Fluxo de caixa projetado

Em milhares de reais

Receita Operacional Bruta (ROB)
(% crescimento ROB)

Tributos e Dedugoes

(% ROB)

Receita Operacional Liquida (ROL)

Custos
(% ROL)

Custo Produtos Vendidos
(Cresc. % Custo Produtos Vendidos)

Custo Servigos Prestados
(Cresc. % Custo Servigos Prestados)

Despesas Gerais e Administrativas
(% ROL)

Despesas com Pessoal
(Cresc. % Despesas com Pessoal)

Outros
(Cresc. % Outros)

Outras Receitas (despesas) operacionais

LAJIDA/EBITDA
Margem EBITDA (%)
LAIR/EBIT

EBT

IR/CSLL

Lucro Liquido

1.073.083
5,96%
(116.515)
-10,86%
956.567
(9.947)
-1,04%

(6.455)
3,63%

(3.492)
3,63%

(665.084)
-69,53%

(372.022)
3,63%

(293.062)
3,63%

281.536

29,43%
281.536
281.536
(95.698)

185.838

1.249.215
16,41%
(135.748)
-10,87%
1.113.467
(11.396)
-1,02%

(7.395)
14,56%

(4.001)
14,56%

(761.940)
-68,43%

(426.200)
14,56%

(335.741)
14,56%

340.131
30,55%
340.131
340.131
(115.620)

224.510

1.427.911
14,30%
(155.436)
-10,89%
1.272.475
(12.876)
-1,01%

(8.355)
12,99%

(4.521)
12,99%

(860.894)
-67,66%

(481.551)
12,99%

(379.344)
12,99%

398.705
31,33%
398.705
398.705
(135.536)

263.169

1.618.826
13,37%
(176.479)
-10,90%
1.442.347
(14.416)
-1,00%

(9.355)
11,96%

(5.061)
11,96%

(963.879)
-66,83%

(539.156)
11,96%

(424.723)
11,96%

464.052
32,17%
464.052
464.052
(157.754)

306.298

1.825.636
12,78%
(199.289)
-10,92%
1.626.347
(16.055)
-0,99%

(10.419)
11,37%

(5.637)
11,37%

(1.073.454)
-66,00%

(600.448)
11,37%

(473.006)
11,37%

536.838
33,01%
536.838
536.838
(182.501)

354.337
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Projecoes Ambipar Response Participag¢oes Brasil Ltda.
Fluxo de caixa projetado

BEV (Business Enterprise Value) 2025 2026 2027 2028 2029
Fluxo de Caixa Projetado * 185.838 224.510 263.169 306.298 354.337
Tempo Transcorrido (por periodo) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Year) 0,50 1,60 2,50 3,50 4,50
Taxa de Desconto 14,3% 13,2% 12,4% 12,2% 12,0%
Fator de Desconto = (1/ (1 + Tx. de Desconto) " Periodo Parcial ) 0,9353 0,8262 0,7348 0,6550 0,5850
Fluxo de Caixa Descontado 173.820 185.494 193.369 200.635 207.281
Somatorio Periodo Explicito Descontado (A) 960.598
Ultimo Periodo Explicito Descontado 207.281
Crescimento Projetado na Perpetuidade 3,50%
Taxa de Desconto na Perpetuidade 11,97%
Valor da Perpetuidade (férmula de Gordon) (B) 2.531.419

Valor Operacional (A +B) 3.492.017

* Considerando a natureza da Ambipar Response Participagdes Brasil Ltda. como uma holding, ndo foram considerados no fluxos de caixa,
dispéndios relacionados a depreciagao e amortizacao, investimentos em ativos imobilizados e intangiveis, nem a variagao do capital de giro,
uma vez que essas movimentagoes serao realizadas pelas suas controladas.
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Projegcoes Ambipar Response Participagoes Brasil Ltda

Taxa de desconto

Taxa de Desconto 2025 2026 2027 2028 2029 Notagao Fonte / Racional

Estrutura de Capital, Inflagao e Tributos
% Capital Proprio 54,92% 54,92% 54,92% 54,92% 54,92% = % We

% Divida 4508%  4508%  4508%  4508%  4508% % Wd Capital IQ

% Capital Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% - We + Wd
Inflagdo Americana 2,70% 2,20% 2,00% 2,00% 2,00% m EUA FMI
Inflagdo Brasileira 5,65% 4,50% 4,00% 3,78% 3,56%  m Brasil Boletim FOCUS
Taxa Efetiva de Tributos -3399%  -3399%  -3399%  -3399%  -33,99% t BEV

Custo de Capital Préprio

Taxa Livre de Risco 7,32% 6,67% 6,37% 6,14% 5,92% Rf

Rf Nominal em US$ 4,32% 4,32% 4,32% 4,32% 4,32% Rf USS T-bond 20 YTM

Rf Real 1,58% 2,08% 2,28% 2,28% 2,28% Rf Real (1+RfUSS) / (1+1m EUA) - 1
Rf Nominal em RS 7.32% 6,67% 6,37% 6,14% 5,92% Rf (1+Rf Real) * (1+m Br) - 1
Risco do Mercado 4,45% 4,45% 4,45% 4,45% 4,45% [B* (Rm - Rf) ]

R Desalavancado 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 Bu B/[1+(1-t)*(D/E)]
R Realavancado 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 Rr Bu*[1+(1-t)*(D/E)]
Prémio de Risco 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% Rm - Rf Kroll Inc.
Prémios Adicionais 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% Rs + Rb + Re
Prémio Tamanho 3,05% 3,05% 3,05% 3,05% 3,05% Rs Kroll Inc.

Risco Brasil 2,29% 2,29% 2,29% 2,29% 2,29% Rb EMBI+

Risco Especifico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Re =

Ke Nominal em RS 17,11% 16,46% 16,16% 15,93% 15,71%  [Rf+ B* (Rm - Rf) + Rs + Rb + Re]

Custo de Capital de Terceiros

Kd Nominal em R$ 16,50% 14,00% 12,00% 11,50% 11,25% Kd Informacgdes Gerenciais
Nominal com Beneficio Fiscal 10,89% 9,24% 7,92% 7,59% 7,43% Kd*(1-1)

WACC

Custo de Capital Préprio 17,11% 16,46% 16,16% 15,93% 1571%
Custo de Capital de Terceiros 10,89% 9,24% 7,92% 7,59% 7,43%
WACC Nominal 14,31% 13,21% 12,45% 12,17% 11,98% (Ke *We) +Kd * (1 -t) *Wd
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C

Com base nas premissas adotadas, nas informagdes fornecidas pela
companhia, em dados de mercado disponiveis e nas metodologias de avaliagao
aplicadas, em especial o método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD),
estimamos que o valor operacional da Ambipar Response Participa¢des Brasil
Ltda. em 31 de dezembro de 2024 seja de RS 3.492.017.416,00.

Conclusao

Em bilhoes de reais

Fluxo de Caixa Descontado 960.598

Valor da perpetuidade 2.531.419

Esse valor representa a estimativa do valor justo da companhia para fins de tomada de decisao / processo societario, sendo condicionado a
manutencdo das premissas utilizadas e a inexisténcia de eventos materiais que alterem significativamente as projecdes futuras ou a estrutura de
capital da empresa.

Ressaltamos que o valuation ndo representa garantia de valor em eventuais transagdes, estando sujeito as condi¢gdes de mercado, negociagdes
entre as partes e ao risco inerente as projegoes.
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indices economicos

Premissas Macroeconémicas

Premissas 2024 2025 2026 2027 2028
CDI

2028 2029

15,00% 12,50% 10,50% 10,00% 9,75%
IPCA 5,65% 4,50% 4,00% 3,78% 3,56%

CPI (Inflagao Americana) 2,70% 2,20% 2,00% 2,00% 2,00%
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ANEXO 5.2.4(b)

Laudo de Avaliagao da Incorporadora

(Este anexo inicia-se na préxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Contexto da avaliagao

Prezados,

A Conatus Auditores Independentes S.S., , doravante denominada “Conatus Audit’,
sociedade estabelecida na Avenida Angélica, 2.491, 5° andar, conjunto n° 58,
Consolagao, na cidade de Sao Paulo/SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ sob o n°® 28.455.792/0001-08, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo -CRCSP sob o n® CRC 2SP-
037.537/0-1, e registro da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, representada pelo
seu socio infra-assinado, Sr. Luiz Carlos Soares da Silva, contador, portador do RG n°
24.655.906-8, inscrito no CPF sob o n° 180.463.168-06 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo - CRCSP sob o n°® CRC 1SP-228.054/0-4 foi contratada
pela Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A.- CNPJ/MF 12.648.266/0001-24,
(“Ambipar” ou “Cliente”) para a prestacdo de servicos relacionados a avaliacdo
econbmica da Ambipar Participacbes e Empreendimentos S.A.- CNPJ/MF
12.648.266/0001-24 (“Empresa”), pela metodologia de fluxo de caixa descontado.

Este Relatdrio foi elaborado de forma independente e teve como escopo a avaliacao de
valor justo de mercado da Ambipar Participagoes e Empreendimentos S.A. na data
base de 31 de dezembro de 2024, para fins da operacao de incorporacao de suas
acdes pela Cliente (“Incorporacdo de Acdes”), em atendimento ao disposto na
legislagéo aplicavel, em especial na Lei 6.404/76 e na regulamentacdo aplicavel da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.
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Contexto da avaliagao

Este Relatdrio sera submetido a deliberacao das assembleias gerais dos acionistas da
Empresa e da Cliente, em cumprimento ao disposto nos artigos 252 e 264 da Lei n°
6.404/76.

As informacgodes, estimativas e conclusbes contidas neste Relatério destinam-se
exclusivamente a administragcdo e aos acionistas da Empresa e da Cliente, no
contexto da analise da proposta de Incorporacao de Agdes. Assim, o Relatorio podera
ser divulgado e reproduzido, desde que em sua totalidade, nos limites previstos pela
legislacdo e regulamentacao societaria brasileira, bem como conforme exigido pela
CVM ou por outro 6rgao regulador, conforme aplicavel, estando desde ja autorizada
sua divulgacao nesse contexto.

Agradecemos mais uma vez a confianga depositada em nossos servicos e
permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.



Docusign Envelope ID: 501E1D70-019E-47E5-B486-A30699C9699D

Contexto da avaliagao

Este relatério apresenta a avaliagdo econ6mica e financeira da Ambipar
Participagdes e Empreendimentos S.A.

A analise foi desenvolvida utilizando o método do fluxo de caixa descontado
(FCD).

A Ambipar S.A. é uma multinacional brasileira fundada em 1995, especializada
em solugdes ambientais e gestao de emergéncias.

A estrutura da Ambipar é dividida em duas verticais principais:

Ambipar Environment: Focada em solugcdes ambientais integradas, como
gerenciamento e valorizagdo de residuos industriais, tratamento e reciclagem
de materiais, engenharia ambiental e projetos de economia circular. A empresa
adota politicas de "aterro zero", promovendo a reintegragcado de residuos aos
processos produtivos e auxiliando seus clientes na melhoria de indicadores
ESG (Ambiental, Social e Governanga).

Ambipar Response: Especializada em atendimento a emergéncias ambientais,
incluindo acidentes com produtos quimicos, incéndios e desastres naturais. A
empresa oferece suporte 24 horas por dia, com equipes proprias e ampla
cobertura geografica, garantindo respostas rapidas e eficazes.

Este relatério apresenta a avaliagdo econdémica da empresa, considerando seu desempenho histérico, projecdes financeiras e o contexto de
mercado. A avaliacdo segue metodologia amplamente reconhecida, o Fluxo de Caixa Descontado (FCD), fornecendo informagdes que possam apoiar

investidores, gestores e stakeholders em suas decisdes estratégicas.
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Objetivo do Relatério

Disclaimer

A avaliacao foi baseada, em grande parte, em premissas e informacdes fornecidas e discutidas com a Administracao da Empresa analisada. Além disso,
foram consideradas informacgdes publicas, como taxas de juros e indices de precos de mercado.

A Conatus nao realizou auditorias legais, contabeis ou de outra natureza, nem verificou independentemente os dados disponibilizados para a elaboracao
deste laudo de avaliagao. Portanto, eventuais impactos decorrentes de auditorias ou investigacdes nao foram considerados, e a Conatus se exime de
gualquer responsabilidade pela precisao das informacdes utilizadas.

A aplicacdo da metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) envolve subjetividade, pois depende de projecdes futuras que podem ou nao se
concretizar. Nao ha garantias de que os resultados futuros da empresa estardo alinhados as projecdes financeiras fornecidas e revisadas para esta
analise. Além disso, fatores econdmicos e condi¢cdes de mercado podem influenciar significativamente o desempenho financeiro da empresa.

S3o Paulo, 26 de maio de 2025.

Assinado por:

wﬂ) WS Soms h Slw [Assinado por:

5560E4A43B5144C... 8323267B34084C6...

Luiz Soares Rafael Reda
Sécio Diretor
Conatus Audit Conatus Audit
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2
Metodologia C

Premissas Operacionais

Avaliacao Economico-Financeira — Metodologia

As trés principais metodologias que podem ser usadas para estimar o valor justo de uma empresa
sao:

1. Abordagem de Custo

« Base: Valor de reposicao dos ativos, ajustado por depreciagao.

» Aplica-se em empresas em fase pré-operacional, sem histérico de receitas ou resultados.

2. Abordagem de Renda
« Base: Projecoes de fluxo de caixa futuro, trazidas a valor presente.
« Aplica-se em empresas operacionais, com histérico confiavel e projegdes viaveis.

« Método Comum: Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

3. Abordagem de Mercado
« Base: Comparagao com multiplos de empresas similares listadas ou transagdes comparaveis.

» Aplica-se em empresas em setores com dados de mercado representativos e acessiveis.

« Requisitos: Disponibilidade de empresas comparaveis e informacgodes publicas.
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2
Metodologia C

Dados da Avaliacao

Avaliagao — Metodologia

Fontes de Dados: Informacgdes disponibilizadas pelo cliente (Business Plan), Andlise setorial, dados da
BACEN e IBGE, e indicadores econdmicos (como taxa Selic e inflagao).

Metodologia: A avaliagdo foi conduzida com foco no método de Fluxo de Caixa Descontado.

Escopo Temporal: As analises abrangem a empresa avaliada com projecdes de fluxo de caixa periodo de
2025 a 2029 e periodo histéricos de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2024.
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Projecoes Ambipar S.A.

Fluxo de caixa projetado

PREMISSAS OPERACIONAIS

ROB

Crescimento (%)

Environment

Crescimento Environment (%)

Response

Crescimento Response (%)

Others

Crescimento Others (%)

7.210
3,63%

3.561
1,25%

3.635
1,72%

14
5,65%

8.236
16,07%

4122
15,75%

4.100
12,78%

14
4,40%

9.327
15,05%

4777
15,89%

4.535
10,62%

15
4,00%

10.532
14,40%

5.518
15,52%

4.999
10,22%

15
3,79%

11.813
14,30%

6.395
1591%

5.401
8,05%

16
3,79%
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Projecoes Ambipar S.A.

Fluxo de caixa projetado

Em milhées de reais

Receita Operacional Bruta (ROB)
(% crescimento ROB)

Tributos e Dedugbes

(% ROB)

Receita Operacional Liquida (ROL)
Custos

(% ROL)

Environment

(% Environment / ROL)

Response

(% Response / ROL)

Others
(% Others / ROL)
Despesas Gerais e Administrativas

(% ROL)

() G&A
(% (-) G&A / ROL)

LAJIDA/EBITDA
Margem EBITDA (%)
LAIR/EBIT

EBT

IR/CSLL

Lucro Liquido (sem resultado financeiro)

7.210
1,50%
(719)
-9,97%
6.491
(4.349)
-66,99%

(1.810)
-27,88%

(2.535)
-39,06%

(4)
-0,06%
(209)
-3,22%

(209)
-3,22%

1.934
29,79%
1.934
1.934
(657)
1.276

8.236
14,23%
(829)
-10,06%
7.407
(4.961)
-66,97%

(2.052)
-27,70%

(2.905)
-39,21%

(4)
-0,05%
(218)
-2,95%

(218)
-2,95%

2.229
30,09%
2.229
2.229
(758)
1.471

9.327
13,24%
(946)
-10,74%
8.381
(5.608)
-66,91%

(2.322)
-27,70%

(3.282)
-39,16%

(4)
-0,05%
(227)
-2,71%

(227)
-2,71%

2.546
30,38%
2.546
2.546
(866)
1.681

10.532
12,92%
(1.076)
-10,22%
9.456
(6.322)
-66,86%

(2.643)
-27,95%

(3.675)
-38,86%

(4)
-0,05%
(236)
-2,49%

(236)
-2,49%

2.898
30,65%
2.898
2.898
(985)
1.913

11.813
12,76%
(1.226)
-10,38%
10.587
(7.110)
-67,16%

(3.013)
-28,46%

(4.092)
-38,65%

(4)
-0,04%
(245)
-2,31%

(245)
-2,31%

3.233
30,54%
3.233
3.233
(1.099)
2.134



Docusign Envelope ID: 501E1D70-019E-47E5-B486-A30699C9699D

Projecoes Ambipar S.A.

Fluxo de caixa projetado

Fluxo de Caixa Projetado (regime de caixa)

Lucro Liquido (sem resultado financeiro) (+/ -) 1.276 1.471 1.681 1.913 2.134
Depreciacdo e Amortizagdo (+) - - -
Investimentos em Imobilizado e Intangivel ( -) - - -
Variagao do Capital de Giro (+/-) 9) (297) (316) (349) (364)
Fluxo de Caixa Projetado 1.267 1.173 1.364 1.564 1.769

BEV (Business Enterprise Value)

Fluxo de Caixa Projetado 1.267 1.173 1.364 1.564 1.769
Tempo Transcorrido (por periodo) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Year) 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50
Taxa de Desconto 13,33% 12,15% 11,33% 11,04% 10,84%
Fator de Desconto = (1 / (1 + Tx. de Desconto) * Periodo Parcial ) 0,94 0,84 0,75 0,68 0,61
Fluxo de Caixa Descontado 1.190 983 1.026 1.059 1.082
Somatério Periodo Explicito Descontado (A) 5.340
Ultimo Periodo Explicito Descontado 1.082
Crescimento Projetado na Perpetuidade 3,50%
Taxa de Desconto na Perpetuidade 10,84%
Valor da Perpetuidade (férmula de Gordon) (B) 15.256

Valor Operacional (A +B) 20.596
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Projecoes Ambipar S.A.

Taxa de desconto

Taxa de Desconto

Fonte / Racional

Notagao

Estrutura de Capital, Inflagao e Tributos

% Capital Préprio 54,92% 54,92% 54,92% 54,92% 54,92% % We Capital 1Q

% Divida 45,08% 45,08% 45,08% 45,08% 45,08% % Wd

% Capital Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% - We + Wd
Inflagdo Americana 2,70% 2,20% 2,00% 2,00% 2,00% m EUA FMI
Inflagdo Brasileira 5,65% 4,50% 4,00% 3,78% 3,56% 1 Brasil Boletim FOCUS
Taxa Efetiva de Tributos -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% t BEV

Custo de Capital Proprio

Taxa Livre de Risco 7,32% 6,67% 6,37% 6,14% 5,92% Rf

Rf Nominal em US$ 4,32% 4,32% 4,32% 4,32% 4,32% Rf US$ T-bond 20 YTM

Rf Real 1,58% 2,08% 2,28% 2,28% 2,28% RfReal (1+RfUSS)/ (1+mEUA) - 1
Rf Nominal em RS 7.32% 6,67% 6,37% 6,14% 5,92% Rf (1+Rf Real) * (1+m Br) - 1
Risco do Mercado 4,45% 4,45% 4,45% 4,45% 4,45% [ B* (Rm - Rf) ]

R Desalavancado 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 Ru B/[1+(1-t)*(D/E)]
R Realavancado 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 Rr Bu*[1+(1-t)*(D/E)]
Prémio de Risco 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% Rm - Rf Kroll Inc.
Prémios Adicionais 3,55% 3,55% 3,55% 3,55% 3,55% Rs + Rb + Re
Prémio Tamanho 1,21% 1,21% 1,21% 1,21% 1,21% Rs Kroll Inc.

Risco Brasil 2,34% 2,34% 2,34% 2,34% 2,34% Rb EMBI+

Risco Especifico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Re =

Ke Nominal em R$ 15,27% 14,62% 14,32% 14,09% 13,87% [Rf + B* (Rm - Rf) + Rs + Rb + Re]

Custo de Capital de Terceiros
Kd Nominal em RS
Nominal com Beneficio Fiscal

WACC

16,50%
10,89%

14,00%
9,24%

12,00%
7,92%

11,50%
7,59%

11,25% Kd
7,43%

Informagdes Gerenciais
Kd*(1-t)

Custo de Capital Préprio 15,32% 14,67% 14,37% 14,15% 13,92%
Custo de Capital de Terceiros 10,89% 9,08% 7,62% 7,26% 7,08%
WACC Nominal 13,33% 12,15% 11,33% 11,04% 10,84% (Ke*We) +Kd * (1 -t) *Wd
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2
Conclusao C

Com base nas premissas adotadas, nas informacdes fornecidas pela companhia,
em dados de mercado disponiveis e nas metodologias de avaliagdo aplicadas, em
especial o método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), estimamos que o valor
operacional da Ambipar Participacbes e Empreendimentos S.A. em 31 de
dezembro de 2024 seja de RS 20.596.000.000,00.

Em bilhoes de reais

Fluxo de Caixa Descontado

Valor da perpetuidade

Esse valor representa a estimativa do valor justo da companhia para fins de tomada de decisao / processo societario, sendo condicionado a manutencao
das premissas utilizadas e a inexisténcia de eventos materiais que alterem significativamente as proje¢des futuras ou a estrutura de capital da empresa.

Ressaltamos que o valuation nao representa garantia de valor em eventuais transagoes, estando sujeito as condicdes de mercado, negociagdes entre as
partes e ao risco inerente as projegoes.
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indices economicos

Premissas Macroeconomicas

Premissas 2024 2025
CDI 15,00% 12,50%

IPCA 5,65% 4,50%

CPI (Inflagao Americana)  2,70% 2,20%

2026
10,50%

4,00%

2,00%

2027
10,00%

3,78%

2,00%

2028
9,75%

3,56%

2,00%

2028

2029
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ANEXO VIl - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
RESPONSE

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Ambipar Response Participacdes Brasil Ltda

Balanc¢o patrimonial individual
Em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
2024 2024
Circulante Patrimonio liquido
Caixa e equivalentes de caixa 10 Capital social 10
10 10
Total do ativo 10 Total do passivo e patrimonio liquido 10




ANEXO VIIl - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGCOES
PROPOSTAS

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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AMBIPAR PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24
NIRE 3530038446
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |- DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAOQ

Artigo 1°. A Companhia denomina-se AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., e sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do
Novo Mercado e pela legislacao aplicavel as sociedades andnimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paradgrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢cBes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera fixar e alterar o enderego
da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) gestdo de participagbes societarias;
(b) participacéo, como sécia ou acionista, em outras sociedades que desempenhem atividades
relacionadas a coleta, transporte, gestdo e valorizagdo de residuos; manufatura reversa,;
prevencdo, treinamento e atendimento emergencial a acidentes; transporte de cargas; producéo
e comercializacao de produtos e (c) administragdo de bens préprios.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 6.028.495.909,75 (seis bilh&es, vinte e
oito milhes, guatrocentos e noventa e cinco miI! novecentos e nove reais e setenta e cinco
centavos)R$

dez—m#—q&a#eeen%e&em;a%&&e&m&n&e—setemgr&ane&eemaves} totalmente subscrlto e

integralizado, dividido em 177.094.314 (cento e setenta e sete milh8es, noventa e guatro mil,
trezentas e quatorze)16/-041.869{cento—e—sessenta—e—sete—mithdes,—quarenta—e—um—mil;

oitocentos—e-sessenta—e—hoeve) agles ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo dara direito a um voto nas deliberagbes sociais.

Paragrafo Segundo - Todas as acdes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,
sem emisséo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme




venha a ser definido no contrato de escrituracéo de a¢des, sendo respeitados os limites impostos
pela legislacéo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168
da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢Bes”), independentemente de deliberagédo da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissédo de até 500.000.000 de ac¢des
ordinarias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo fixara o ndmero, preco e prazo de
integralizacédo e as demais condices da emissdo das acdes, excecao feita a integralizacdo em
bens, que dependera da aprovacédo da Assembleia Geral, na forma da Lei das Sociedades por
Acdes. O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de acdes.

Paradgrafo Segundo — A Companhia podera emitir agbes, debéntures conversiveis em acdes
ordinérias e bénus de subscri¢cdo dentro do limite do capital autorizado. Nas emissfes de acoes,
debéntures conversiveis ou bdnus de subscricdo destinadas a subscricdo publica ou particular,
a Companhia, mediante aviso, comunicard aos acionistas a deliberacdo do Conselho de
Administracdo em aumentar o capital social, informando as caracteristicas e condi¢cdes da
emissao e o0 prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido, nos
termos do paragrafo 3° abaixo e da legislacédo aplicavel.

Paragrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administracao, podera ser realizada emisséo,
sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Ac¢bes, de acdes, debéntures conversiveis em a¢bes ou bbnus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por acBes em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As acdes serdo indivisiveis perante a Companhia, que nao lhes reconhecera
mais de um proprietario para cada unidade.

CAPITULO Ill - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracédo, ou,
nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislagéo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocagdo, com a presenc¢a de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se
instalara, em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 do capital social com direito a voto, mas poderd instalar-se em segunda convocag¢ao com
qualquer numero de presentes.

Paragrafo Terceiro — As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em lei, seréo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de

acOes com direito a voto presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem



do dia, constantes do respectivo edital de convocacgéo, sendo vedada a aprovacao de matérias
sob a rubrica genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Artigo 9°. Anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, a Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a para deliberar as matérias constantes do artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes. A Assembleia Geral Extraordinaria redine-se sempre que
o interesse da Companhia assim o exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos.
O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na
qualidade de secretério.

Artigo 11. Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das demais atribuiges
previstas em lei ou neste estatuto:

l. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducéo
de capital social, observadas as disposi¢6es do Art. 6° do presente estatuto;

Il. atribuir bonificaces em a¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acdes;

1. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia;

V. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracées
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio;

VL. deliberar sobre a dissolucéo, liquidacdo, fuséo, ciséo, transformacgéo ou incorporagéo

(inclusive incorporacdo de acfes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacéo;

VILI. fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do préprio
Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

VIIL. autorizar a emissao de debéntures conversiveis em ag¢fes e outros titulos conversiveis
em acdes, observado o disposto no Artigo 6° acima;

IX. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacéo do
capital social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia; e

XI. aprovar planos de opcdes de acBes (stock option) ou instrumentos similares que

envolvam a emissao de a¢Bes de emissdo da Companhia ou das subsidiarias ou a
entrega de acdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 12. A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracéo e a



Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicbes legais e estatutarias de cada um desses
orgéaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromisséria referida no Artigo 35 abaixo.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, da Diretoria e
do Conselho Fiscal estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles
atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo tratar como
sigilosas todas as informacdes a que tenham acesso e que digam respeito & Companhia, suas
subsidiarias, seus negécios, funcionarios, administradores, acionistas e prestadores de servicos,
obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Os
administradores e membros do Conselho Fiscal, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo
assinar Termo de Confidencialidade e Nao Concorréncia a ser aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Secdo | — Do Conselho de Administracdo

Artigo 13. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros, e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragédo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paradgrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracéo indicara o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo poderd indicar, por escrito,
outro membro do Conselho de Administracao para substitui-lo em suas auséncias temporarias e
ou impedimentos nas reunides do Conselho de Administracdo. Exceto em caso de outorga de
procuracdo nos termos do Artigo 15, Paragrafo Primeiro, o substituto indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo néo podera votar em nome do conselheiro substituido, cabendo-
Ihe somente o voto decorrente de seu cargo de membro do Conselho de Administracéo,
observados os deveres fiduciarios e regras sobre impedimento e conflito de interesses aplicaveis.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de qualquer cargo de membro do Conselho de
Administracao, o substituto sera nomeado pela maioria dos membros remanescentes, observado
o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e completara o mandato do conselheiro substituido. Se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a



nova eleicéo.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, e extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. As reunides do
Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente, ou em caso de sua
auséncia ou impedimento, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo indicado
pelo Presidente ou, na falta de tal indicacdo, por dois conselheiros em conjunto, observado o
prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias. Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho
de Administracdo poder&o ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. Das reunides sera lavrada
ata em livro préprio, a qual sera publicada nas hipGteses previstas em lei e na regulamentacéo
aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 14, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por
qualquer namero. As deliberagcdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de Administragc&o. O conselheiro que assim participar
sera considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro
conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paradgrafo Segundo — No caso de destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, aplicar-se-a o
disposto no Artigo 13, Paragrafo Quinto.

Paragrafo Terceiro — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou, na falta de
tal indicacgdo, por conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes. O presidente da
reunido convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 16. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagbes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por A¢oes.

Artigo 17. O Conselho de Administracao, além dos poderes previstos em lei, tera as
seguintes atribuicdes:

(@) fixar a orientagcdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneracao da Companhia;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicdo;

(d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo,
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e sobre quaisquer outros atos;

estabelecer a remuneracéo individual dos administradores da Companhia;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de
acBesou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do capital autorizado
e a fixac&o do respectivo preco de emisséo;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
commercialpapers, notas promissoérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de
uso comumno mercado, para distribuicao publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas
pelaLei das Sociedades por Acdes;

manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da diretoria da Companhia e
as demonstrac¢@es financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacfes da Companhia;

submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares, conforme Artigo 34, Paragrafo Unico, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-
se,nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria
externa reportar-se-a ao Conselho de Administracdo da Companhia;

autorizar previamente a celebracao de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas
empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de op¢des para aquisicdo de a¢cdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de acbes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado
da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condi¢cdes previstos nos
respectivos planos e programas aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a
administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento ou
a Diretoria;

aprovar operacdo ou conjunto de operacdes celebrados com partes relacionadas da
Companhia, acima de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de reais) por ato, exceto
Nnos casos em que a operacgao seja celebrada com subsidiarias integrais ou controladas
da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais um de participacao no capital social);

aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens mdveis, iméveis, inclusive
acOes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessdo ou
promessa de cessado de direitos a aquisicdo dos mesmos, quando 0s seus valores
superem R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) por ato, estipulando prazos
e demais condicdes;

contrair empréstimos e assumir obrigagcdes em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsidiarias em valor superior a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes
de reais) por ato;

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por
objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao pre¢co e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em



relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de
acOes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracédo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(u) aprovar a saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢des da
Companhia forem negociadas;
(v) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normas editadas

pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagao aplicavel a Companhia;
(w) aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da &rea de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo

abaixo;

(x) aprovar as atribuic6es da area de auditoria interna; e

) aprovar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as disposi¢ces legais
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para préaticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo poderéa estabelecer a formagédo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administracéo
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢édo, prazo,
remuneracéo e funcionamento, observado o disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social com
relacdo ao Comité de Auditoria.

Secao |l — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, serd constituida de, no
minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo 10 (dez) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor de Integracdo e Financas, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢cbes com
Investidores, um Diretor Operacional e um Diretor Adjunto e os demais, se eleitos, Diretores sem
designacéo especifica. Todos os diretores serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em
3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do
Conselho de Administracé@o, permanecerdo em seu cargo até a nomeag¢ao dos substitutos, sendo
permitida a reeleic¢éo.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracéo.

Paragrafo Terceiro - Um diretor poderd acumular mais de uma fungdo, desde que observado o
namero minimo de diretores previsto no caput deste Artigo.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem o0s negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunifes serdo instaladas, em primeira convocagéo,
com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero
de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera



considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢coes do Regimento Interno do
Conselho de Administragdo. O Diretor que assim participar serd considerado presente em
referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma
reunido, via procuracao.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e
caso este ndo tenha indicado um representante nos termos do Paragrafo Segundo acima, o
Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Operacional. Exceto em caso de outorga de
procuracdo nos termos do Paragrafo Segundo acima, o substituto indicado pelo Diretor
Presidente ndo podera votar em nome do diretorsubstituido, cabendo-lhe somente o voto
decorrente de seu cargo na Diretoria da Companhia, observados os deveres fiduciérios e regras
sobre impedimento e conflito de interesses aplicaveis.

Paragrafo Quarto - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores nédo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Sexto - No caso de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer cargo de Diretor,
sera convocada reunido do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em caréater
definitivo até o término do respectivo mandato em curso. Até a realizacdo da referida reunido do
Conselho de Administracao, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre
um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcdo. Caso o impedimento definitivo ou
vacancia seja do Diretor Presidente, suas fungbes serdo acumuladas pelo Diretor Operacional.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as
disposicdes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos
operacionais e orgamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e

gerir os negocios da Companhia, especialmente:

(@) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacdes, observados os requisitos deste Estatuto;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(c) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo o relatério da
Administracdo, as demonstra¢@es financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operacao ou conjunto de operacdes celebrados com subsidiarias integrais ou

controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um de participacdo no capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas e
da sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberagfes, instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracéo.



Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto:

(@) Coordenar e assegurar a eficacia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de
seus membros, estabelecer objetivos e programas para que a Diretoria possa cumprir
sua finalidade e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;

(b) Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus
Acionistas, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores, atribuir
responsabilidades e prazos e conduzi-los segundo os principios da boa governanca
corporativa, com a avaliacdo final dos resultados;

(c) Cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinacdes do Conselho de
Administracao;

(d) Organizar, controlar e dirigir as operaces da Companhia, sem prejuizo das atribuicdes
dos demais diretores;

(e) Convocar e presidir as reunifes da Diretoria;

() Propor matérias a deliberag&o pelo Conselho de Administracéo;

(9) Apresentar o relatorio mensal dos negécios da Companhia ao Conselho de
Administracdo, sempre que solicitado;

(h) Elaborar mensalmente relatérios, demonstrativos financeiros e contabeis, orgamentos e

demais documentos e planilhas solicitados pelos membros do Conselho de
Administracéo;

0] Prestar contas das atividades e movimentagdo das sociedades controladas, coligadas,
investidas, inclusive apresentando documentos solicitados e informacdes
complementares, sem prejuizo de igual atribuicdo concorrente ao Diretor Financeiro,
guando solicitado pelo Conselho de Administracéo; e

)] Estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e
regras previstos em lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribuigbes previstas neste

Estatuto:

(@) Propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negdécios da
Companhia;

(b) Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

(c) Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companhia; e

(d) Desempenhar as demais atribuicdes que Ihe forem delegadas expressamente pelo

Diretor Presidente.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Integracdo e Financas, além das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto:

€) Coordenar a harmonizagéo das politicas e praticas administrativas, operacionais e
financeiras entre as diferentes unidades de negécio;

(b) Coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a integracdo de processos,
estrutura corporativa e gestéo financeira da Companhia; e

(©) Desempenhar as demais atribuicdes que Ihe forem delegadas expressamente pelo
Diretor Presidente.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores, além das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto e na regulamentacao aplicavel:

€) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relag6es com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de



mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgéos de controle e demais
instituic6es relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior;

(b) Prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating
guando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislacéo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(©) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

(d) Desempenhar as demais atribuicdes que Ihe forem delegadas expressamente pelo
Diretor Presidente.

Artigo 25. Compete ao Diretor Operacional, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto:

@ Gerir, supervisionar e controlar a execucédo das atividades operacionais da
Companhia;

(b) Coordenar a implementacado de estratégias operacionais alinhadas aos objetivos
estratégicos da Companhia;

(©) Gerenciar a alocacdo de recursos e ativos operacionais; e

(d) Desempenhar as demais atribui¢cdes que Ihe forem delegadas expressamente pelo

Diretor Presidente.

Artigo 26. Compete ao Diretor Adjunto, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto:

(@) Auxiliar o Diretor Presidente em suas tarefas e fungdes; e
(b) Desempenhar as demais atribuicdes que Ihe forem delegadas expressamente pelo

Diretor Presidente.

Secdo lll — Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27. O Comité de Auditoria Estatutério da Companhia (“Comité de Auditoria”) é
um Orgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo e de
funcionamento permanente, cujas atribuicbes e regras aplicaveis estdo estabelecidas na
Resolugao CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“RCVM 23”), neste
Estatuto Social e no regimento interno do Comité de Auditoria aprovado pelo Conselho de
Administragao da Companhia (“Regimento do Comité de Auditoria”).

Paradgrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve ser composto por no minimo 03 (trés)
membros, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato de até 10
(dez) anos, sendo (i) ao menos 1 (um) membro do Conselho de Administracdo da Companhia
que ndo participe da Diretoria, e (ii) a maioria de membros independentes, observadas as regras
previstas na RCVM 23.

Paragrafo Segundo - Ao menos 01 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria, nos termos da RCVM 23.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo designard um dos membos do Comité de
Auditoria para a fun¢céo de coordenador.

Paragrafo Quarto — Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro do
Comité de Auditoria, competird ao Conselho de Administracdo eleger substituto que devera
completar o mandato do membro substituido.



CAPITULO V — DA REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 28. A Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de: (a) 02 (dois)
Diretores, sendo 01 (um) deles, necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor de Integracéo
e Financas ou o Diretor Adjunto, ou (b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador
nomeado na forma do Artigo 29 abaixo, ou (c) conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo
29.

Artigo 29. As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas
por 02 (dois) Diretores, sendo 01 (um) deles, necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor
de Integracao e Financas ou o Diretor Adjunto e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais,
terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Unico — A Companhia podera ser representada isoladamente por 01 (um) procurador
com poderes da clausula ad judicia et extra, devidamente constituido nos termos do Artigo 29
acima, para a pratica dos seguintes atos: (i) representacdo da Companhia perante quaisquer
Orgdos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de classes e (ii) representacédo da
Companhia em juizo, ativa e passivamente.

CAPITULO VI- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 30. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que exercera as atribuicdes
impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem
0s acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal ser4 composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em
caso de reinstalacéo. O Conselho Fiscal da Companhia ser4 composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
gue aprovar a instalagdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral

Ordinaria subsequente a sua elei¢éo.

CAPITULO VI—ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 31. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operac¢des sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de
acbes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Artigo 32. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das a¢Bes em circulagao deverdo aceitar a oferta publica de aquisicéo de acdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacédo de alienacao das



acoes.
Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 33. O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, quando sera levantado o respectivo balanco e as demonstracdes
financeiras determinadas por lei.

Artigo 34. Do lucro liquido apurado na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, e
definido pelo artigo 191 da Lei das Sociedades por Acdes, sera elaborada a proposta de
destinacao a lhe ser dada, aplicando-se, compulsoriamente, a seguinte destinagéo: (i) 5% (cinco
por cento) do lucro liquido serdo aplicados para constituicdo da reserva legal, destinada a
assegurar a integridade do capital social, cujo saldo ndo poderé exceder 20% (vinte por cento)
do capital social, e (ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte cinco por cento) do
lucro liguido (a) diminuida da importancia destinada a reserva legal e (b) diminuida ou acrescida,
respectivamente, dos valores alocados para reserva para contingéncias ou revertidos de tal
reserva, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

Paragrafo Unico - Fica facultado & Companhia, por deliberacdo prévia do Conselho de
Administracdo e observadas as disposicbes legais vigentes, levantar balanco semestral,
trimestral e/ou mensal, podendo declarar dividendos intermediarios ou intercalares, ou o
pagamento de juros sobre o capital préprio.

CAPITULO VIl - CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 35. A Companbhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos
e suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cfes contidas na Lei n®
6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fun¢cdes na Companhia, incluindo mas nédo limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacbes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢cdes de contratos de indenizacdo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacéo pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.



Artigo 37. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo
regulados pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO IX — DESCRICAO DO CONTROLE DA RESPONSE
(na forma do item 6 do Formulario de Referéncia)

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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6.1/6.2 — Posicao acionaria

Nome do Acionista

Fabricio Resende Fonseca

Gelcilio Coutinho Barros Filho

Octavio Couto Pinto Pereira

Thiago Couto Pinto Pereira

Nacionalidade

Brasileiro

Brasileiro

Brasileiro

Brasileiro

CPF/CNPJ

084.870.167-40

019.969.607-17

106.610.357-78

084.597.497-11

Quantidade de agdes detidas, por

classe e espécie

4.167 agdes ordinarias

4.167 agdes ordinarias

833 agdes ordinarias

833 ac¢les ordinarias

Percentual detido em relagdo a

i ) 41,67% 41,67% 8,33% 8,33%
respectiva classe ou espécie
Percentual detido em relagcdo ao
41,67% 41,67% 8,33% 8,33%
total do capital social
Se participa de acordo de
o Né&o Né&o N&o Nao
acionistas
Acionista controlador Nao Nao Nao Nao

Tipo de pessoa

Pessoa Fisica

Pessoa Fisica

Pessoa Fisica

Pessoa Fisica

Nome representante legal N/A N/A N/A N/A
Tipo de pessoa — Representante

N/A N/A N/A N/A
legal
CPF/CNPJ - Representante legal N/A N/A N/A N/A
Se o acionista for residente ou

Né&o Né&o Néo Nao
domiciliado no exterior
Data da ultima alteracéo 30/04/2025 30/04/2025 30/04/2025 30/04/2025

Total de agcdes Companhia: 10.000 (dez mil) a¢cdes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal.
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6.3 — Distribuicdo de capital na data da uUltima assembleia
Data da ultima assembleia: 30/04/2025

a. numero de acionistas pessoa fisica

4

b. nimero de acionistas pessoa juridica

c. numero de investidores institucionais

d. numero de acbes em circulagao, por classe e espécie

Quantidade ordinarias 10.000

100%

Total 10.000

100%

6.4 — Participagcdo em sociedades

N&o aplicivel, tendo em vista que, na presente data, a Response ndo possui participacdo em

quaisquer sociedades.

6.5 — Organograma dos acionistas e o grupo econémico

Determinados
Sécios Fundadores
100%

Ambipar

Response
Brasil Part. S.A.

6.6 — Outras informac0des relevantes

Os atuais acionistas da Response sdo parte dos Sécios Fundadores da Linha Response

(conforme definicbes acima).
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ANEXO X — DESCRICAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL E CONTROLE DEPOIS DA
MIGRACAO
(na forma do item 6 do Formulario de Referéncia)

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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6.1/6.2 — Posicéo acionaria4

Nome do Acionista

Tercio Borlenghi Junior

Everest — Fundo de Investimento

em Participacdes Multiestratégia

Investimentos no Exterior

Christiane Borlenghi Donadio

Trustee DTVM Ltda.

Nacionalidade

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

CPF/CNPJ 101.544.328-14 51.753.815/0001-82 103.128.088-01 67.030.395/0001-46
Quantidade de a¢des detidas, por
) 80.475.188 42.264.151 900 15.000.000
classe e espécie
Percentual detido em relagdo a
; ) 45,442% 23,865% 0,001% 8,470%
respectiva classe ou espécie
Percentual detido em relagcdo ao
45,442% 23,865% 0,001% 8,470%
total do capital social
Se participa de acordo de
Né&o Né&o Né&o Nao
acionistas
Acionista controlador Sim Sim Sim Nao

Tipo de pessoa

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

Nome representante legal

Tipo de pessoa — Representante

legal

CPF/CNPJ - Representante legal

Se o acionista for residente ou

domiciliado no exterior

Né&o

Né&o

Né&o

Nao

Data da Gltima alteracéo

23/01/2025

31/10/2023

31/10/2023

29/01/2025

TESOURARIA

14 Considerando as participages constantes do Formulario de Referéncia da Companhia (2024 v14), com os efeitos da Migrag&o pro forma.
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Total acdes 479.100
Total acdes % 0,271%
OUTROS ACIONISTAS

Acdes 38.874.975
% 21,952%

Total de acdes Companhia: 177.094.314 (cento e setenta e sete milhdes, noventa e quatro mil e trezentas e quatorze) ac¢des ordinarias, nhominativas,

escriturais e sem valor nominal.
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6.3 — Distribuicdo de capital na data da ultima assembleia
Data da Ultima assembleia: 30 de abril de 2025.

e. numero de acionistas pessoa fisica

11.200

f. nimero de acionistas pessoa juridica

36

g. nuamero de investidores institucionais

184

h. numero de agcbes em circulacdo, por classe e espécie

Quantidade ordinarias 36.932.489 22,11%
Total 36.932.489 22,11%

6.4 — Participagcdo em sociedades

a. Razé&o Social: Ambipar Emergency Response
b. CNPJ: N.A.
c. Parthlpagao da 70.8%
Companhia:
a. Razé&o Social: Environmental ESG Participagdes S.A. (‘ESG”)
b. CNPJ: 09.527.023/0001-23
c. Part|C|pa9ao da 100%
Companhia:

6.5 — Organograma dos acionistas e o grupo econdmico

_— e e = = =y
[ Controlador ] [DemaisAcinnistaseTesnuraria] I Sécios Fundadores I

(69,47%) (24,58%20,27%) l (5,68%)

___.r__.)

70,8% 100%

Environmental Emergéncia Ambipar

Participacoes S.A.

Esg Participacoes
S.A. (“ESG”)

Response

(“Emergéncia”) Brasil Part. S.A.

% majoritario % minoritario

100%

100%1

Sociedades
Adquiridas Response

-

A
Sociedades I
Adquiridas ESG I

I

_—-
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6.6 — Outras informac@es relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes.
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ANEXO Xl — PROPOSTA DE TRABALHO DA AVALIADORA
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Grupo Ambipar

Proposta para prestacao de servigos profissionais de Laudo de
Avaliagdo Econdmica-Financeira (Valuation)

PA.ADV.PPA.1205.05.25
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PA.ADV.PPA.1205.05.25 ~—— P

Sao Paulo, 6 de maio de 2025.

A
Diretoria

Ambipar Participa¢des e Empreendimentos S.A.

Sao Paulo - SP

Prezado Thiago da Costa Silva,

E com muito prazer que submetemos a v.sas. nossa proposta de prestagio de servicos profissionais
ao Ambipar Participag¢des e Empreendimentos S.A. (“Grupo Ambipar” e/ou “Companhia”) para
emissao de Laudo de Avaliacao Economica-Financeira (“valuation”) com base na metodologia de
“fluxo de caixa descontado”.

Asseguraremos de que ndo pouparemos esforgos e recursos para atender as expectativas do “Grupo
Ambipar”, por meio da realizagao dos servigos dentro dos melhores padrdes de qualidade técnica
com extrema agilidade e eficacia. Estamos seguros de que o porte de nossa Empresa, e em especial a
competéncia e experiéncia, podem contribuir para o continuo sucesso da Companbhia.

As secdes desta proposta detalham como estamos preparados para atingir os objetivos acima e os
beneficios exclusivos que poderemos disponibilizar a Companhia.

Colocamo-nos a inteira disposigao de V.Sas. Para quaisquer esclarecimentos adicionais que julguem
necessarios.

Luiz Carlos Soares da Silva
Socio

Conatus Auditores Independentes S.S.
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SOBRE A CONATUS

A Conatus Auditores Independentes é uma empresa genuinamente brasileira atuando com
compromisso e com qualidade no atendimento e entrega nas areas de auditoria (Audit) e
consultoria corporativa (Advisory) e tributos (Tax), com expertise em empresas nacionais e
internacionais, dos mais variados portes e segmentos.

Nossas equipes sdo formadas por profissionais experientes, multidisciplinares, e altamente
capacitados no atendimento de empresas nacionais e internacionais, de pequeno, médio e grande
porte, e atuantes em diversos segmentos da economia. Um programa de especializagao por
industria foi implementado pela Conatus, a qual entende que a prestagao de servicos de alta
qualidade, em qualquer disciplina, requer o conhecimento do setor em que o cliente opera.

Nossas qualificagdes

Destacamos pela:

}  Experiéncia profissional de nossos sdcios e colaboradores no atendimento aos pequenos,
médios e grandes Empresas.

}  Proximidade aos nossos clientes.

} Compromisso com a entrega de nosso servigo.

} Respeito com nossos clientes e colaboradores.

} Honorarios justos pelos nossos servigos oferecidos.
Comunicacdo

Nossa abordagem proativa assegura que as questOes relevantes sejam antecipadas, identificadas,
prontamente avaliadas e resolvidas com a Administragao de forma aberta e clara. Os profissionais
da Grupo Ambipar terdo acesso irrestrito aos e-mails e telefones celulares dos socios e gerentes
envolvidos nos trabalhos.

E desta forma que nos relacionamos com todos nossos clientes, pois acreditamos que o
relacionamento construtivo e proativo é a base para um trabalho de Advisory de qualidade e que
gera satisfagdo em ambas as partes.
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Nossos servicos e solucoes

»  Auditoria
»  Tributos

b Advisory

Nossos compromissos

NECESSIDADES E EXPECTATIVAS

A Administragado do Ambipar Participacoes e Empreendimentos S.A. (Grupo Ambipar), nos
contatou com a necessidade da realizacdo e emissao de um Laudo de Avaliacdo Econdémica-
Financeira (“valuation”) a ser desenvolvida com base na metodologia de “fluxo de caixa
descontado” para fins de incorporagao de suas a¢des pela Cliente (“Incorporacdo de Ag¢des”), em
atendimento ao disposto na legislagao aplicavel, em especial na Lei 6.404/76 e na regulamentagao
aplicavel da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

Pelas caracteristicas das operagdes e informagdes coletadas durante as discussoes realizadas com
os executivos da Companhia, entendemos que o Grupo Ambipar tem as seguintes expectativas:

* Designagao de profissionais extremamente qualificados e experientes no seu setor de
atividades para atender prontamente aos profissionais do Grupo Ambipar. em suas
solicitagdes, garantindo sempre o compromisso com prazos e qualidade.

* Comunicagdo continua e tempestiva dos trabalhos, incluindo discussdes prévias e preventivas
sobre os principais temas técnicos e administrativos, envolvendo especialistas, quando

necessario.
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OBJETIVO DOS TRABALHOS

Emissao de Laudo de Avaliacdo Econémica-Financeira (“valuation”) com base na metodologia de
“fluxo de caixa descontado”, para fins incorporacgao de agdes, das seguintes empresas:

e Ambipar Response Participa¢oes Brasil Ltda.

e Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A.

e Biofilica Ambipar Environmental Investments S.A.

¢ Ambipar Environment Circular Economy RM S.A.

e Environmental ESG Participagdes S/A.

e Ambipar ESG Brasil S.A.

e Ambipar Environmental Machines S.A.

e Mecbrun Industria e Comércio Ltda.

e Ambipar Environmental Suprema Industrial Solutions S.A.

Esse trabalho sera desenvolvido com base em informagdes contdbeis e financeiras relativas a data
base de aquisicao de controle das empresas a seguir, disponibilizadas pela Administracdo da
Companhia, conforme disposto na legislacdo aplicavel, em especial na Lei 6.404/76 e na
regulamentacao aplicavel da Comissado de Valores Mobiliarios - CVM.

Para a realizacdo dos nossos trabalhos, a Administracdo da Companhia deverd providenciar as
projecdes das receitas, custos e despesas, de acordo com suas melhores convicgdes, relativas aos
periodos de 31/12/2025 a 31/12/2029, e as referidas avaliagdes de ativo imobilizado e intangiveis,
para que possa ser efetuado o estudo de alocagio de prego de compra.

RELATORIO A SER EMITIDO

Como resultado de nossos trabalhos, submeteremos a V.Sas. o “Laudo de Avaliagdo Economica-
Financeira das seguintes empresas:

e Ambipar Response Participa¢oes Brasil Ltda.

e Ambipar Participa¢des e Empreendimentos S.A.

e Biofilica Ambipar Environmental Investments S.A.

¢ Ambipar Environment Circular Economy RM S.A.

e Environmental ESG Participag¢des S/A.

e Ambipar ESG Brasil S.A.

¢ Ambipar Environmental Machines S.A.

e Mecbrun Industria e Comércio Ltda.

¢ Ambipar Environmental Suprema Industrial Solutions S.A.

O laudo sera previamente discutido e apresentado a Administracdo da Companhia inicialmente
em forma de minuta para discussao e, posteriormente, emitidos em forma final.

Todos os documentos serdao emitidos em 02 (duas) vias e em lingua portuguesa. A traducao
(versao) somente serd realizada apos a aprovagao formal do orgamento. Eventuais vias adicionais
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em lingua estrangeira, ndo previstas nesta proposta, deverdo ser solicitadas antecipadamente e os
custos para a respectiva tradugao serdo objeto de reembolso via notas de débito.

CRONOGRAMA E EXECUCAO DOS TRABALHOS
Nossos trabalhos serdo programados detalhadamente e em comum acordo com V.Sas.

Em face das caracteristicas intrinsecas aos nossos exames, seu desenvolvimento dar-se-a nas
dependéncias da Administra¢do da Companhia, em datas a serem agendadas conforme as
possibilidades e necessidades da Administracdo da Companhia.

Oportunamente, forneceremos a V.Sas. uma lista das analises e dos documentos necessarios ao
desenvolvimento de nossos exames.

METODOLOGIA

Nossa metodologia esta baseada na compreensdao dos negocios das empresas, considerando a
influéncia do ambiente de atuacdo, os processos e as tecnologias que os apoiam como base para a
identificacdo de riscos especificos e o desenvolvimento de plano estratégico que responda a esses
riscos e as circunstancias da Grupo Ambipar.

EQUIPE DE PROFISSIONAIS

Nossos clientes esperam profissionais experientes e comprometidos com os objetivos e prazos
estabelecidos, e que apresentem solugoes e perspectivas para o seu negocio. Esse é um diferencial
da Conatus, pois os trabalhos serdo desenvolvidos por profissionais experientes na prestacao de
servicos de auditoria, analise riscos e controles internos, consultoria tributaria, trabalhista e
previdenciaria.

Os trabalhos serao desenvolvidos por profissionais experientes na prestagao de servigos de
consultoria e de especialidade contabil em alocacdo de preco de compra em atendimento a
Resolugao CVM n°® 71/22, que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1), do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. A nossa equipe serd formada de consultor especializado e auditor
contador especializado no assunto.

RESPONSABILIDADE E CONFIDENCIALIDADE

Nossos trabalhos serdo conduzidos com base no fato de que a Administragio da Companhia
reconhece e entende que € responsavel:

¢ A Administragio da Companhia é responsavel pelas informagdes contabeis e financeiras
basicas utilizadas para o levantamento das proje¢des das receitas e despesas, como parte da
estimativa do fluxo de caixa livre futuro da investida com o controle adquirido considerada
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neste relatdrio, e pelas avaliacoes de ativo imobilizado e intangiveis para que o trabalho de
alocacao de preco de compra possa ser realizado;

e por nos fornecer:

o acesso a todas as informacdes relevantes de que a Administragao para fins da elaboragao do
laudo de avaliagdo econdmica e das avaliagdes de ativo imobilizado e intangiveis para a
alocacao do preco de compra;

o informagdes adicionais que o consultor e o auditor contador pode solicitar da Administragao
para fins da elaboracgao da avaliagdo economica e alocagdo do preco de compra;

A responsabilidade primaria na prevengao e identificacdo de fraudes e erros é da Administragao
da Companhia, por meio da implementac¢do e manutengao de um adequado sistema contabil e de
controles internos.

Os papéis de trabalho, preparados durante a execugao de nossos trabalhos, sdo propriedade da
Conatus Auditores e constituem-se em informagao confidencial a ser retida de acordo com nossos
procedimentos e politicas. Os referidos papéis somente serdao exibidos a terceiros mediante
consentimento expresso de V.5%. e expressa exigéncia legal e por norma da profissao.

A Conatus Auditores devera guardar sigilo, por si e pelo pessoal envolvido na execugao dos
servigos objeto desta proposta, das informagdes e dos documentos da Companhia a que venha a
ter acesso, ndo podendo utiliza-los ou reproduzi-los sem a prévia e expressa autorizacdao da
Companhia, salvo (i) nos casos expressamente previstos nesta proposta, (ii) para fins de execugao
dos servigos objetivados por esta proposta, e (iii) para fins de atendimento a legislagao ou as
normas profissionais.

A obrigagao de sigilo ndo se aplica as informagdes que: (i) ja sejam do conhecimento da nossa
empresa sem obrigacao de sigilo, a época da divulgagao pela Companhia; (ii) sejam de dominio
publico ou tornem-se de dominio ptiblico sem violagao deste instrumento; (iii) sejam recebidas
legalmente de terceiros que nao estejam sujeitos a compromissos ou acordos de confidencialidade
com a Companhia; (iv) sejam desenvolvidas independentemente pela nossa empresa sem a
utilizagdo das informagdes confidenciais da Companhia; (v) sejam divulgadas sem restrigdes
similares a terceiros, pela Companhia; (vi) sejam aprovadas pela Companhia para divulgacao, ou
nao sejam mais consideradas pela Companhia como sendo informagdes confidenciais; (vii) tenham
sua divulgacao exigida por autoridade competente, ou cuja divulgacao seja necessaria para que a
Conatus Auditores possa se defender em caso de autuagao ou instauracdo de processo
administrativo, arbitral ou judicial contra ela. Se uma das partes receber uma citacdo judicial ou
outra exigéncia administrativa ou judicial validamente emitida, requerendo a revelagao de
informacoes obtidas da outra parte, em razao do relacionamento contratual estabelecido com base
nesta proposta, incluindo o resultado dos servigos, esta parte deverd emitir imediatamente uma
notificacdo de aviso por escrito a outra desta exigéncia, para permitir que esta possa adotar as
medidas que entenda adequadas a protecao de seus interesses, sendo certo que a simples
desautorizacdo, desacompanhada de protecdao judicial, ndo sera suficiente para impedir o
cumprimento da determinagao emanada da citada autoridade.
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A politica de seguranca da informagao da Conatus Auditores obedece a praticas aplicadas pelo
mercado (exceto a criptografia), entretanto, a Conatus Auditores ndo se responsabiliza por
qualquer dano decorrente da comunicagao eletronica. Durante o relacionamento contratual
estabelecido com base no presente documento, a Conatus Auditores podera comunicar-se com a
Companhia por correio eletronico ou transmitir documentos por meio eletronico. A Companhia
aceita os riscos inerentes a essas formas de comunicacao (inclusive os riscos de interceptacao) ou
acesso nao autorizado as referidas comunicagdes, o risco de corrupg¢ao destas comunicagdes e os
riscos de virus ou outros dispositivos prejudiciais, possiveis, apesar da politica de seguranga
praticada pela Conatus Auditores e concorda que apenas as versdes finais dos documentos e das
informagoes transmitidas pela Conatus Auditores deverao ser consideradas pelo cliente.

Todas as informagdes a serem obtidas durante nossos trabalhos, a respeito da organizagao,
processos, tecnologia e dos negécios da Companhia serao consideradas confidenciais e mantidas
em nossos arquivos com circulagdo restrita a equipe que participara do projeto. As referidas
informacoes somente serdo exibidas a terceiros mediante consentimento expresso de V.52

Estd em vigor no Brasil a Lei 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizagdo objetiva
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos contra a administragao
publica, nacional ou estrangeira. A Companhia declara que esta familiarizado com essa Lei e suas
finalidades, particularmente quanto a vedagdo ali prevista de efetuar qualquer pagamento ou
doacgdo de qualquer coisa de valor, seja direta ou indiretamente, a uma autoridade governamental,
partido politico ou candidato a cargo ptblico, com o propdsito de influenciar determinado ato ou
decisdo no ambito de sua capacidade oficial, ou induzi-lo a usar a sua influéncia no sentido de
ajudar a Empresa a obter vantagens comerciais. Portanto, a Companhia obriga-se a nao pagar ou
oferecer qualquer coisa de valor (seja como compensagao, presente ou contribuigdo) a qualquer
pessoa ou organizagdo, particular ou governamental, se tais pagamentos, contribuicoes e/ou
presentes forem ou puderem ser considerados ilegais ou duvidosos. Da mesma forma, a
Companhia fica obrigada a seguir sempre os mais elevados principios éticos, morais e
regulamentares que sejam aplicaveis as suas atividades e a obedecer, em qualquer circunstancia, a
legislagdo brasileira que reprime o abuso do poder econémico.

A contingéncia maxima imputavel a Conatus Auditores relacionada com os servigos descritos
nesta proposta (independente de qualquer agao, disposi¢ao contratual ou qualquer outro motivo),
sera limitada ao montante dos honorarios pagos pelos servigos que eventualmente deem em causa
a contingéncia e apenas na hipotese de ser caracterizada negligéncia ou imprudéncia por parte dos
profissionais da Conatus Auditores na condugao dos trabalhos.
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ESTIMATIVA DE HONORARIOS

Noés queremos construir um relacionamento de longo prazo com a Grupo Ambipar. Por isso,
acreditamos que se cobrarmos um valor justo por nosso trabalho e entregarmos um servigo da
mais alta qualidade, nossos honorarios nunca estardo em questdo. Servir a nossos clientes é a
principal prerrogativa de nossa Empresa.

Para a realizagao dos servigos propomos honorarios totais no montante de R$ 225.000,00 (duzentos
e vinte e cinco mil reais), parcelados em 2 (duas) parcelas iguais, vencendo a primeira quando do
aceite desta proposta, e segunda parcela 30 dias apds a entrega da minuta do Laudo de Avaliacao.

Os tributos (impostos, taxas e contribui¢des) incidentes sobre a prestacdo dos servigos objeto desta
proposta ja estdo inclusos em nossos honorarios profissionais.

Os honorarios acima foram calculados em virtude do tempo necessario a execugao do trabalho e
da categoria dos profissionais que executarao os servigos.

A Conatus Auditores estimou seus honorarios com base em, entre outros fatores, nas
representagOes feitas pelos funcionarios da Grupo Ambipar a Conatus Auditores. Além disso, os
honorarios e a quantidade de horas de trabalho que estimamos dependem dos funcionarios da
Grupo Ambipar fornecerem um nivel razoavel de auxilio. Caso as premissas da Conatus
Auditores com relacdo a esses assuntos estejam incorretas ou a condic¢ao dos registros, grau de
cooperagao, resultados dos nossos procedimentos de auditoria ou outros assuntos que estejam
além do controle razoavel da Conatus Auditores, exijam comprometimento adicional de nossa
parte além do coberto pela estimativa, a Conatus Auditores podera ajustar os honorarios. Neste
caso, as partes negociardo novamente e ajustarao formalmente eventuais honorarios extras.

O atraso no pagamento de qualquer parcela sujeitard, automaticamente, na obrigacao da parte
contratante de arcar, em adigao ao valor contratado na proposta, com: (i) multa moratéria de 5%
(cinco por cento) sobre o valor da fatura em atraso e (ii) juros de mora de 1% ao més calculados a
partir do 1° dia em atraso (dias corridos), capitalizavel, sobre o valor da fatura em atraso.

Na ocorréncia da necessidade de utilizacdo de horas adicionais antes ou apds a entrega dos
trabalhos descritos nesta proposta, estas serao valorizadas considerando a categoria dos
profissionais necessarios, sendo que toda e qualquer hora adicional deverd ser previamente
aprovada, por escrito pela Administracdo da Grupo Ambipar. Caso nossos profissionais forem
requisitados a acompanhar ou apresentar sobre os trabalhos desenvolvidos em Processo legal,
perante Corte Judicial ou Arbitral, ou quaisquer situac¢des, cobraremos honorarios adicionais de
R$800,00 (oitocentos reais) liquidos de tributos, por hora dispendida, devidamente apontada.

DESPESAS

As despesas diretas incorridas com relagdo a prestacao dos servigos tais como refei¢des (almogo e
jantar), transporte, passagens aéreas, taxi, hospedagem, estacionamento, quilometragem e outras
despesas relacionadas especificamente com este contrato serdo objeto de reembolso quando elas
forem pagas pela Conatus Auditores ou por seus colaboradores.

Para fins de parametro, consideramos os seguintes valores como teto para fins de reembolso:

Despesas com transporte: R$ 1,40 por quilémetro rodado;
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e Refeigdes: R$ 45,00 por refeicao.

A emissdo das notas de débito para fins de reembolso das despesas ocorrerd com base no
andamento do trabalho.

CLAUSULAS CONTRATUAIS

Interrupgio dos trabalhos

Caso os trabalhos venham a ser interrompida (e desde que essa interrupg¢ao nao seja decorrente de
fatores comprovadamente atribuidos a casos fortuitos ou for¢a maior), a Conatus Auditores estara
desobrigada a restituir os honorarios pagos até a solicitacdo, por parte da Grupo Ambipar, da
interrup¢ao ou encerramento dos trabalhos.

A Conatus Auditores poderd interromper os trabalhos, objeto desta proposta, caso a Grupo
Ambipar encontre-se em atraso no pagamento dos honorarios devidos, até que essa situagao seja
regularizada pela Administragao.

Responsabilidade da Conatus Auditores

A Conatus Auditores tem como responsabilidade principal a entrega dos trabalhos, objeto desta
proposta, dentro dos termos e prazos acima mencionados.

Todos os servigos contratados serao executados e prestados por profissionais da Conatus
Auditores, que nao terdo vinculo de qualquer natureza, especialmente de natureza trabalhista,
com a Grupo Ambipar. A Conatus Auditores tem exclusiva responsabilidade pelo pagamento dos
salarios de seus profissionais, bem como pelo cumprimento de todas as obrigacdes legais,
paralegais e de qualquer natureza para com os seus auditores, notadamente as referentes ao
cumprimento das leis trabalhistas, previdencidrias, securitarias e tributarias, ficando dessa forma
expressamente excluida qualquer responsabilidade da Grupo Ambipar sobre tal matéria, seja
durante ou apds a vigéncia do presente contrato.

A Conatus Auditores é a Uinica responsavel pelo cumprimento da legislacdo em vigor e pela
obtengao de todas as licengas e autorizagdes necessarias para a execugao dos servigos contratados.

A Conatus Auditores podera terceirizar partes dos Servigos com especialistas, conforme permitem
as normas de auditoria, se e quando necessario, os quais poderao entrar em contado diretamente
com a Administragdo e/ou serem contratados pela Conatus Auditores. A Conatus Auditores
assumira responsabilidade integral perante V.S.»s quanto ao (s) Relatorio(s), a prestacdo dos
Servigos e outras obriga¢des dos referidos especialistas contratados.

A Conatus Auditores ndo sera responsavel por danos decorrentes de fatores atribuidos a motivos
alheios a sua vontade, como por exemplo, forca maior comprovada nos termos do Artigo 393 do
Codigo Civil Brasileiro ou falta de comunicacdo ou de fornecimento de dados e elementos
comprovadamente necessarios por parte da Grupo Ambipar, que impossibilitem a Conatus
Auditores de executar os servigos contratados.

A Conatus Auditores obriga-se a tratar dos dados pessoais em consonancia com a Lei n® 13.709 —
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), de 14 de agosto de 2018, respeitando rigorosamente a




Audt o Advisory & Tax

. conatus

.

sua politica de privacidade nos moldes da prépria Lei n° 13.709/2018 — a LGPD, a qual a mesma
estd devidamente adequada.”

Responsabilidade da Ambipar Participacoes e Empreendimentos S.A.

A Grupo Ambipar, por sua vez, obriga-se a:

e prestar colaboracao maxima a Conatus Auditores, quando da execugao de suas tarefas, no que
diz respeito ao fornecimento de informagdes e documentos necessarios, responsabilizando-se
por atestar sua autenticidade e veracidade;

¢ Remunerar, pontualmente, a Conatus Auditores pela prestacdo dos servigos aqui contratados.

¢ A Grupo Ambipar concorda que no caso de autoridades governamentais ou de regulamentagao
responsaveis pela fiscalizagdo dos auditores solicitarem ou exigirem que nés apresentemos
informacdes ou documentos de nossos arquivos com relacdo as transac¢des da Grupo Ambipar,
incluindo nossos papéis de trabalho ou outros resultados do trabalho, a Conatus Auditores
podera fornecé-los as autoridades. Salvo quando proibido por lei, nés avisaremos a Grupo
Ambipar sobre a solicitagao ou exigéncia.

¢ A Administracao da Grupo Ambipar também entende que € responsavel em assegurar que nao
comprometa a independéncia da Conatus Auditores pela contratacdo de um atual e/ ou ex-
socio, gerente ou profissional da Conatus Auditores, para um cargo-chave, conforme
estipulado no Cédigo de Conduta Profissional do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que levasse a uma violagdo desse Cddigo ou outras regras sobre independéncia aplicaveis.
Qualquer oportunidade de emprego na Grupo Ambipar para um ex ou atual socio, gerente ou
profissional da Conatus Auditores, a mesma deve ser discutida com o sdcio responsavel pelo
trabalho antes de serem iniciadas conversa¢des sérias com o ex ou atual socio, gerente ou
profissional da Conatus Auditores, de forma que os eventuais assuntos de comprometimento
de independéncia sejam enderecgados.

e Nos termos da Lei n® 13.709/18 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD ao assinar
esta proposta, a Administracdo da Grupo Ambipar d4 seu expresso consentimento para que a
Conatus Auditores possa efetuar o tratamento dos meus dados para finalidade e periodo — 5
anos — estabelecido neste documento, e estou ciente dos meus direitos de revogacao dos dados,
alteracao e portabilidade a qualquer tempo mediante solicitagao (“dpo@conatusaudit.com.br”),
guardadas as hipdteses de cumprimento da obrigacdo legal ou para execugao do pactuado,
conforme determina a Lei.”

Foro

A Grupo Ambipar e a Conatus Auditores renunciam ao foro de seus respectivos domicilios e se
submetem a jurisdigao dos juizes e tribunais da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, no caso
de controvérsia sobre a interpretacdo ou execugao desta proposta.
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12. TERMO DE ACEITACAO
Agradecemos a oportunidade de apresentar a nossa proposta e esperamos que os temas e as
condicdes abordadas correspondam as suas expectativas.

Caso V.5 concordem com a presente proposta, agradecemos receber o “de acordo” na 2? via desta
que constituira instrumento contratual para iniciarmos nossos trabalhos.

Solicitamos que todas as paginas desta proposta sejam rubricadas, para garantir que todos os
pontos envolvidos foram plenamente compreendidos, e que também, para efeitos legais, o “Termo
de aceitacdo” seja assinado pelas testemunhas

Colocamo-nos a disposigao de V.S=. para prestar quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

Essa proposta de prestagao de servigos tem prazo de validade de 60 dias contados a partir da data
de sua emissao.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025. Deacordo, 27 /02 / 25
Conatus Auditores Independentes S.S. Ambipar Participa¢des e Empreendimentos S.A.
Luiz Carlos Soares da Silva Thiago da Costa Silva
Sécio
Testemunhas:
Nome: Lucas Machado Gomes Nome:
* * *

PA.ADV.PPA.1205.05.25
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