AMBIPAR PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24
NIRE 35.300.384.466

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 15h, na sede social da
Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A. ("Companhia”), na Avenida Pacaembu n° 1,088, sala
09, Pacaembu, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP 01234-000, de modo
exclusivamente digital.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocada nos termos do art. 14 do Estatuto Social da
Companhia. Verificada a presenca virtual da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo,
quais sejam: Srs. Alessandra Bessa Alves de Melo, Tércio Borlenghi Junior, José Carlos de Souza,

Marcos de Mendonga Peccin e Marco Antonio Zanini.

3. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Alessandra Bessa Alves de Melo; Secretario da Mesa: Sr.
Mauro Mitsuru Nakamura.

4, ORDEM DO DIA: Apreciagdo do relatdrio da administracdo e das demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao primeiro trimestre de 2025.

5. DELIBERACOES: Apds anélise dos documentos referentes & matéria constante da ordem do
dia da presente reunido, os membros do Conselho de Administragao, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue:

5.1.  Aprovar o relatdrio da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, relativas
ao primeiro trimestre de 2025, encerrado em 31 de margo de 2025.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada
a presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.

[Assinaturas na proxima pagina.]

Clicksign



Clicksign

[Pagina de assinaturas da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Ambipar Participacées e
Empreendimentos S.A., realizada em 15 de maio de 2025.]

Mesa:
Al siandsa BesiaWoes ab Mobe Ao sse Pt sae eamanis
Alessandra Bessa Alves de Melo Mauro Mitsuru Nakamura
Presidente Secretario

Membros do Conselho de Administracao:

Alessandia Besialios do[obs (escio Borlngi Jurior
Alessandra Bessa Alves de Melo Tércio Borlenghi Junior
Jogt Caslos ab Souza /\/\/l VQD(/GW\
José Carlos de Souza Marcos de Mendonca Peccin
Mausco Alntordo Zarirni

Marco Antonio Zanini



