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Prezados Senhores,

A Administracdo da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. (“AMBIPAR” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da administracdo e manual (“Proposta”) para orientar a participagao
na assembleia geral ordindria e extraordinaria a ser realizada em primeira convocagdo no dia 30 de abril de 2025, as 18
horas, de forma exclusivamente digital (“AGOE").

Todas as informagdes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos na Resolugdo CVM n? 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), assim como as demais informag¢des e documentos relevantes para o
exercicio do direito de voto pelos acionistas, encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede da Companhia e no seu
website (https://ri.ambipar.com/), no website da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), no
website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br), bem como foram contemplados nos Anexos da
presente Proposta.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2025.

A Administragdao


https://ri.ambipar.com/
http://www.cvm.gov.br/
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AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n® 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. OBIJETO

O objeto desta Proposta é a apresentagdo das seguintes matérias, que serdo examinadas, discutidas e votadas pelos
acionistas da Companhia na AGOE:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(i)

(iii)
(iv)
(v)

tomar as contas dos administradores, bem como deliberar sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério da administragdo, do relatério dos auditores independentes e
do parecer do Comité de Auditoria;

deliberar sobre a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

fixar o numero de membros do Conselho de Administragdo para o proximo mandato;
eleger os membros do Conselho de Administracdo; e

fixar a remuneracéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025.

Em sede de Assembleia Geral Extraordindria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

deliberar sobre a proposta de aumento do percentual maximo de agGes abrangidas pela Politica de
Outorga de Ag¢des da Companhia, aprovada na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada
em 08 de abril de 2020 e alterada na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 12 de
agosto de 2024, com o consequente ajuste do item 6.1 da referida politica;

deliberar sobre a alteragdo do artigo 52, pardgrafo segundo do artigo 69, paragrafo terceiro do artigo 89,
artigo 99, inciso VIIl do artigo 11, alinea (a) artigo 20, e artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, para
aprimoramento da redagdo;

deliberar sobre a alteragdo dos paragrafos quarto e quinto do artigo 13, do artigo 14 e do pardgrafo
terceiro do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, para o aprimoramento das regras de
funcionamento do Conselho de Administracdao da Companhia;

deliberar sobre a alteracdo das alineas (a), (d), (e), (m), (p), (q), (r), (s) e (u) do artigo 17 do Estatuto Social
da Companhia, para aprimoramento da redagao e ajuste de atribui¢cdes do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

deliberar sobre a alteragdo do caput do artigo 18, e de seu paragrafo primeiro, e dos paragrafos terceiro
e sexto do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para alterar regras de composicdo e funcionamento

da Diretoria da Companhia;

deliberar sobre a alteracao do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, e inclusdo de novas disposi¢bes
sobre competéncias especificas dos membros da Diretoria da Companbhia;

deliberar sobre a alteragdo dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, para modificar as regras
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de representagdo da Companhia; e
(viii)  deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companbhia.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
A administragdo da Companhia, em atendimento a legislacdo e regulamentagdo aplicavel, coloca a disposicdo dos
Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo da AGOE, os

seguintes documentos:

(i) Relatdrio da administragcdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(ii) Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(iii)  Relatdrio anual dos auditores independentes;
(iv)  Parecer do Comité de Auditoria;

(v) Declaracgdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério
dos auditores independentes;

(vi) Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras;
(vii)  Formuldrio de demonstragdes financeiras padronizadas (DFP);
(viii)  Boletins de voto a distancia; e
(ix) A presente Proposta para a AGOE, com seus respectivos anexos.
Os documentos acima indicados relativos a AGOE encontram-se a disposi¢dao dos Senhores Acionistas no enderego da

sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), a AGOE sera
convocada por meio de anuincio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulagdo habitualmente
utilizado pela Companhia com divulgagdo simultanea na pagina do jornal na internet (www.jornalodiasp.com.br), nos
termos do art. 289, |, da Lei das S.A., contendo o local, a data, a hora da assembleia geral e a sua respectiva ordem do
dia. De acordo com a legislagcdo aplicavel, a primeira publicagdo do anuncio de convocagdo de assembleia geral de
companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia da
segunda convocacgdo para a AGOE, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

4, LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”).

A Companhia entende que a forma exclusivamente digital é a mais adequada para a realizagdo desta AGOE por facilitar
a participacdo de seus acionistas, que poderao participar da AGOE sem a necessidade de comparecimento presencial
em sua sede. Além disso, esta foi a pratica ja adotada pela Companhia em suas ultimas assembleias.

5. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A AGOE sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na RCVM 81.

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
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procedimentos, poderdo participar da AGOE e proferir os respectivos votos por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) Plataforma Digital para participacdo a distancia; e (b) boletim de voto a distdncia
(“Boletim”).

A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que ndo havera a possibilidade de comparecer
presencialmente a AGOE, uma vez que esta sera realizada de modo exclusivamente digital.

Os acionistas interessados em participar da AGOE por meio da Plataforma Digital deverao enviar e-mail para o endereco
ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 28 de abril de 2025,
manifestando seu interesse em participar da AGOE, solicitando o link de acesso a Plataforma Digital, e observando,
ainda, as demais instrugGes contidas neste item 5 (“Solicitacdo de Acesso”).

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital podera exercer os seus respectivos direitos de voto
e serd considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, §12, da RCVM 81.

O acesso a AGOE via Plataforma Digital estard restrito aos acionistas ou a seus representantes ou procuradores
(“Participantes”), aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca seja obrigatdria por forga de
lei ou da regulamentacdo aplicavel. A Companhia desde ja informa que ndo autorizara a participagdao na AGOE de
quaisquer Participantes que ndo tenham enviado a Solicitagdo de Acesso e anexado os documentos exigidos no prazo
acima indicado, assim como para quem tiver enviado a Solicitagcdo de Acesso, mas sem apresentar os documentos de
participagcdo necessarios no prazo acima indicado.

(a) Documentos para Participagdo na AGOE

A Solicitagdo de Acesso devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou
procurador que comparecera a AGOE, incluindo os respectivos nomes completos e CPF e/ou CNPJ, conforme o caso,
bem como o telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participacdo na AGOE, conforme abaixo.

Pessoa Fisica: (a) identificacdo valida com foto (copia original ou certificada) do acionista, podendo ser apresentados os
seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG); (ii) Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte;
(iv) Cartdo de Associagdo Profissional aceito como identificagdo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA);
ou (v) Carteira de Motorista (CNH); (b) comprovante de propriedade de agdes de emissdo da Ambipar, emitido pela
instituicdo financeira depositaria ou custodiante com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizagdo
da AGOE; (c) indicagdo de e-mail para recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente
participacdo na AGOE; e (d) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as
instrucGes previstas abaixo, se for o caso.

Pessoa Juridica: (a) identificagdo valida com foto do representante legal (cépia original ou certificada), podendo ser
enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (ii)
Passaporte; (iii) Cartdo de Associagdo Profissional aceito como identificagdo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM,
CRC, CREA); ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do acionista,
e os documentos societdrios que comprovem a sua representacdo legal, devidamente registrados perante a autoridade
competente; (c) comprovante de propriedade de acGes de emissdo da Ambipar, emitido pela instituicdo financeira
depositaria ou custodiante com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE; (d) indicacdo
de e-mail para recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participagdo na AGOE;
e (e) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se
for o caso.

Fundo de Investimento: (a) identificagdo valida com foto do representante legal (cépia original ou certificada), podendo
ser enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE);
(i) Passaporte; (iii) Cartdo de Associagdo Profissional aceito como identificacdo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM,
CRC, CREA); ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo regulamento consolidado do fundo, com comprovante de
seu depdsito no site da Comissdo de Valores Mobiliarios; (c) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do
administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e os documentos societarios
que comprovem a sua representa¢do legal, devidamente registrados perante a autoridade competente; (d)
comprovante de propriedade de ac¢Ges de emissdo da Ambipar, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou
custodiante com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizagdo da AGOE; (e) indicagdo de e-mail para
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recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participacdo na AGOE; e (f)
instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se for o
caso.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo deverad ter sido realizada ha menos
de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §12, da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §29, da Lei 10.406/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a
procuragdo devera conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado,
data e objetivo da outorga com a designacao e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma
do outorgante, ou com assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na AGOE por procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12, da Lei
das S.A. As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do
Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Ainda nos casos de participacdo na AGOE por meio de procuragdo, deverdo ser apresentadas na Solicitacdo de Acesso:
(i) copia da procuragdo autenticada, quando ndo for apresentada com assinatura digital (com certificado digital,
conforme acima indicado); (ii) copia do documento de identificacdo do procurador com foto; e, em caso de acionista
pessoa juridica ou fundo de investimento, (iii) copia da documentagdo societdria que comprove os poderes do(s)
representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragao.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por
Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da Convencdo de Haia
(Convencdo da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos. Excepcionalmente, os documentos em inglés e
espanhol ndo precisam ser registrados no Registro de Titulos e Documentos, bastando a sua tradugdo para o portugués.

(b) Instrugdes Gerais para Participagdo na AGOE

Ap0ds o recebimento da Solicitacdo de Acesso, a Companhia validara a condigdo de acionista e a regularidade dos
documentos apresentados para fins de participacdo na AGOE. Caso a Solicitacdo de Acesso esteja em conformidade
com este item 5, o Participante recebera um e-mail de confirmacdo de aprovacdo de participacdo, contendo as
instrugBes para acesso a Plataforma Digital para participacdao na AGOE.

Importante destacar que os procuradores dos acionistas receberdo e-mails individuais sobre a situagdo de habilitagdo
de cada acionista que representar, devendo providenciar, conforme necessario, a complementag¢dao de documentos. O
procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na AGOE pelos acionistas que
tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Em caso de necessidade de complementacdo e/ou esclarecimentos adicionais em relagdo aos documentos enviados na
Solicitagdo de Acesso, a Companhia entrard em contato com o acionista para solicitar que a complementagdo seja
realizada em tempo habil a permitir o envio das informagdes e orientagSes de acesso a Plataforma Digital no prazo
acima.

Caso o acionista (ou demais Participantes, conforme o caso) ndo receba as instrucGes de acesso com até 24 (vinte e
quatro) horas de antecedéncia do horério de inicio da AGOE (ou seja, até as 18 horas do dia 29 de abril de 2025), devera
entrar em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail
ri@ambipar.com, com, no minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGOE, para que seja prestado
o suporte necessario.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone +55 (11) 99927-6648 até 2 (duas)
horas antes do hordrio marcado para inicio da AGOE.
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Na data da AGOE, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel 30 (trinta) minutos antes do horario de inicio
da AGOE, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via
link, conforme instrugdes aqui indicadas. Apds o horario de inicio da AGOE, nao sera possivel o ingresso do Participante
na AGOE. Assim, a Companhia recomenda que os Participantes acessem a Plataforma Digital para participacdo da AGOE
com, no minimo, 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados (ou demais Participantes, conforme o caso) se familiarizem
previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus
equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizagdo no dia da AGOE, bem como certifiquem
previamente o funcionamento de sua camera, ferramenta de dudio e conexdo de acesso a internet.

A Companhia destaca, ainda, que as informagdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, incluindo, sem
limitacdo, o link de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (e demais Participantes, conforme o caso)
integral responsabilidade com relagdo a posse e ao sigilo das informacgdes e orientagGes que lhes forem transmitidas
pela Companhia nos termos desta Proposta. O acionista (e demais Participantes, conforme o caso) serdo exclusivamente
responsaveis pela veracidade das informacoes de identificacdo apresentadas a Companhia, responsabilizando-se civil e
criminalmente pela utilizagdo pessoal das informagdes de acesso a AGOE, sendo vedada a sua divulgagdo a terceiros.

Assim, os acionistas (e demais Participantes, conforme o caso) se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais
Unica e exclusivamente para a participacdo remota e/ou votag¢do na AGOE, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em
parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetddo ou
qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da AGOE.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade pela qual o
Participante podera assistir a assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das
comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma
Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da AGOE, que os Participantes respeitem eventual
tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para sua manifestagado.

No mais, considerando o previsto no artigo 28, §19, Il, da RCVM 81, a Companhia realizara a gravagado integral da AGOE,
destacando-se, contudo, a vedagdo de gravagdo ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos Participantes. No
entanto, os Participantes autorizam, desde j3, a utilizagcdo, pela Companhia, de quaisquer informagdes constantes da
gravagdo da AGOE para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagdo dos documentos apresentados
durante a AGOE; (ii) registro da autenticidade e seguranga das comunicacGes durante a AGOE; (iii) registro da presenca
e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa
da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria ou
administrativa.

A Companhia reforga que ndo se responsabilizard por problemas operacionais ou de conexdo que qualquer Participante
eventualmente venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou
impossibilitar a participacdo de qualquer Participante na AGOE por meio da Plataforma Digital, decorrente de
incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletrénicos.

Instrucdes e orientagbes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participacdo e manifestagdo por
parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da AGOE.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, a Companhia disponibiliza, nesta data, o Boletim nas paginas eletrénicas da Companhia
(https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/), em versdo passivel de
impressdo e preenchimento manual. Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGOE deverdo
preencher o Boletim disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
deliberagdes descritas no Boletim, observados os seguintes procedimentos:

(a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o Boletim, os Senhores Acionistas poderdo enviar, aos cuidados do Departamento de Relagdes
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com Investidores, exclusivamente por meio eletrénico para o enderecgo ri@ambipar.com, os seguintes documentos:

(i) Boletim, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima pagina
assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), ou, alternativamente, com assinatura digital
do acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil; e

(ii) copia de documento habil de identidade do acionista e de comprovacao de representa¢do, conforme o
caso, em conformidade com as instrugdes contidas no item 5 acima.

Para ser aceito validamente, o Boletim, observado o disposto acima, devera ser recebido pela Companhia até o dia 26
de abril de 2025, inclusive, nos termos do artigo 27 da RCVM 81.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego
eletrénico informado pelos acionistas no Boletim, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do referido
boletim:

(i) o recebimento do Boletim, bem como se o Boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que
os votos do acionista sejam considerados validos; ou

(ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo
os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme pardgrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o Boletim ou os documentos
qgue o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim e/ou os documentos de
representac¢do dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem
observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

(b) Envio do boletim por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27, Il, da RCVM 81, além do envio do Boletim diretamente para a Companhia, os
Senhores Acionistas poderdo enviar instru¢des de preenchimento do Boletim para prestadores de servico aptos a
prestar servicos de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do Boletim, desde que referidas instrugdes
sejam enviadas até 26 de abril de 2025, inclusive.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas para os seguintes prestadores de servigo:

i no caso de acionistas detentores de a¢des de emissdao da Companhia que estejam depositadas na Central
Depositaria da B3, as instrugbes de voto poderdo ser enviadas por intermédio (i.1) dos respectivos agentes
de custddia; ou (i.2) da Central Depositaria da B3;

ii. no caso de acionistas detentores de agdes que estejam em ambiente escritural, as instru¢des de voto
poderdo ser enviadas por intermédio do Banco Bradesco S.A., escriturador das acées da Companhia.

Os agentes de custddia, a Central Depositaria da B3 e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrugdes de voto por eles
recebidas dos acionistas.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia, com a Central Depositaria da B3
e com o Banco Bradesco S.A., caso necessitem de informacgGes adicionais para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para
tanto.

Referidos prestadores de servico comunicarao aos acionistas o recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de
retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.
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(c) InformagGes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

a. caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia ou recebido pela
Central Depositaria da B3 e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no
mapa de votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugdo de
voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do §2° do artigo 48 da RCVM 81;

b. caso haja divergéncias entre o boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrugdao de voto
coletada pela Central Depositéria da B3 (conforme constante no mapa de votagdo proveniente do
depositario central) para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto da Central Depositaria
da B3 prevalecerd, de acordo com as disposi¢coes do §4° do artigo 48 da RCVM 81;

c. conforme determinado pelo artigo 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber as instrucGes
de voto dos acionistas diretamente e por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ;

d. encerrado o prazo de votacgdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera alterar as instrugGes
de voto ja enviadas, salvo mediante participacdo na AGOE, conforme descrito no item (vi) abaixo;

e. conforme previsto no artigo 49 da RCVM 81, as instrucoes de voto a distancia serdo consideradas
normalmente na hipdtese de eventual adiamento da AGOE ou caso seja necessaria a sua realizagdo em
segunda convocac¢do, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagdo nao
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocagao;

f. independentemente do método de envio escolhido (para o custodiante, para a Central Depositaria da B3,
para o Banco Bradesco S.A. ou diretamente para a Ambipar), é recomendavel que o acionista encaminhe,
transmita ou protocole o Boletim, juntamente com os documentos a ele pertinentes, com a maior
antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente para a avaliagdo pela Ambipar e eventual retorno
com motivos para retificagdo, corregdo e reapresentagao de documentos; e

g. com o objetivo de organizar os trabalhos da AGOE, serd questionado pela Mesa (no inicio dos trabalhos)
ao acionista que tenha enviado boletim e decida participar da AGOE via Plataforma Digital se referido
acionista pretende: (a) apenas participar da reunido, mantendo vélidos e inalterados os votos ja enviados
via boletim; ou (b) participar e votar na reunido, hipétese em que o seu boletim serd automaticamente
cancelado, se fazendo necessario que tal acionista profira o voto em relagdo as matérias da ordem do dia
novamente, observando os procedimentos estipulados para tanto. Caso o acionista opte por apenas
participar da AGOE, conforme a letra “(a)” acima, os votos proferidos via Boletim ndo poderdo ser
alterados no decurso da reunido.

7. REGRAS PARA INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos dos artigos 125 e 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais (i) ordinarias instalam-se, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢ées com direito de voto; e (ii)
extraordindrias que tiverem por objeto a reforma do estatuto instalam-se, em primeira convocagdo, com a presencga de
acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) das a¢gdes com direito de voto e, em qualquer caso, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de acGes com direito a voto.

N3o sendo possivel instalar a AGOE ou a assembleia geral extraordindria em primeira convocacdo, novos anuncios de
convocacdo serdao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda convoca¢do, a AGOE ou a
assembleia geral extraordinaria podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer numero de
acGes com direito a voto.
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8. MAIORIA PARA APROVAGAO DAS MATERIAS

As deliberagdes da AGOE serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da AGOE serdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que
sera assinada pelos membros da mesa. O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital sera
considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, § 12, da RCVM 81, observados os procedimentos de
registro de presenca de acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢do das deliberagGes tomadas (Lei das S.A., artigo 130, §12). Nesse
caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e
arquivados na companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 19, “a”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado,
autenticara exemplar ou cdpia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A.,
artigo 130, § 12, “b”).

Nos termos da legislagcdo em vigor, serdo extraidas certidOes da ata da assembleia geral, devidamente autenticadas pelo
presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130, caput), a serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas
a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas no jornal de grande circulagdo com
divulgacdo simultanea na pagina do jornal na internet (www.jornalodiasp.com.br), como também na pagina do portal
de noticias “MZ Group” na internet (www.portalneol.net/) (Lei das S.A., artigos 134 e 289, 1). A Companhia podera,
desde que autorizado pela AGOE, publicar a ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, §
29).

Desse modo, a administracdo propde que a ata da AGOE seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos
acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta se¢do é analisar as matérias submetidas a apreciagdo dos Senhores Acionistas em assembleia geral
ordinaria, permitindo, assim, sua formacdo de convic¢do e a tomada de decisdo informada e refletida.

10.1. Tomar as contas dos administradores, bem como deliberar sobre as demonstragées financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério da administragdo, do relatério dos auditores independentes e
do parecer do Comité de Auditoria

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas as contas dos administradores, bem
como as demonstragdes contabeis e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente
registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas foram
colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes
documentos e informacgGes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b) relatério anual do auditor independente; (c)
declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes; (d) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis;
e (e) parecer do Comité de Auditoria.

Cépia do parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovacdo das demonstragées financeiras pela Assembleia Geral
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esta disponivel junto das demonstrag¢des financeiras e nas paginas eletrénicas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da
B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.ambipar.com/).

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a administragdo propde a Assembleia Geral a
aprovagdo integral das contas da administragdo, bem como das demonstrages financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatdrio anual dos auditores independentes e do relatdrio do
Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os comentdrios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, conforme exigido pelo artigo 102, inciso
[, da RCVM 81, constam do Anexo | a presente Proposta.

10.2. Proposta da administragao para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

A administracdo da Companhia informa aos Senhores Acionistas que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia apurou prejuizo no montante de R$172.178.416,63 (cento e setenta e dois milhdes, cento e
setenta e oito mil, quatrocentos e dezesseis reais e sessenta e trés centavos), o qual sera absorvido por parte da reserva
de lucros a realizar da Companbhia.

Tendo em vista a apuracdo de prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia fica
dispensada de apresentar as informag&es indicadas no Anexo A da Resolu¢do CVM 81/2022 em func¢do da apuragdo de
prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, nos termos do Oficio Circular/ANUAL-2025-CVM/SEP
(conforme Decisdo Colegiado de 27/09/2011, Processo CVM RJ2010/14687).

10.3. Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato

Considerando que, nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo é composto
por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, e compete a Assembleia Geral determinar a quantidade de
membros a serem eleitos, a administracdo da Companhia propde que seja fixado em 5 (cinco) o nimero de cargos do
Conselho de Administragdo a serem preenchidos para o préximo mandato.

10.4. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao
A Administracdo da Companhia propde a elei¢do de 5 (cinco) membros do Conselho de Administracdo da Companhia,

todos abaixo listados com os respectivos cargos, para exercicio de mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do
artigo 13 do Estatuto Social da Companhia:

Candidato Cargo
Alessandra Bessa Alves de Melo Presidente do Conselho de Administragdo
Tercio Borlenghi Junior Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
José Carlos de Souza Membro Independente do Conselho de Administracdo
Marcos de Mendonga Peccin Membro Independente do Conselho de Administragdo
Marco Antonio Zanini Membro Independente do Conselho de Administragao

Nos termos do artigo 17, incisos | e Il do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, incisos | e Il do Anexo K da
Resolugdo CVM n? 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 80”), a Companhia apresenta, na forma do Anexo Il desta
Proposta (i) as declaracGes de independéncia dos candidatos ao Conselho de Administracdo atestando seus respectivos
enquadramentos em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no
Anexo K da RCVM 80; e (ii) a manifestacdo do Conselho de Administracdo quanto: (ii.1) ao enquadramento dos
candidatos ao Conselho de Administragdo, Srs. José Carlos de Souza, Marcos de Mendonga Peccin e Marco Antonio
Zanini, aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80; e (ii.2) a
aderéncia de cada candidato a cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia a Politica de Indicagdo
de Membros do Conselho de Administragcdo, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia.

Considerando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é por chapa, eventuais votos
em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em caso de voto multiplo.
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As informagdes exigidas pelo artigo 11 da RCVM 81 sobre os candidatos a membros do Conselho de Administragao
constam do Anexo Il desta Proposta.

10.5. Fixagdo da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de 2025

Para o exercicio social de 2025, a Companhia propde o montante de até R$27.821.282,68 (vinte e sete milhdes
oitocentos e vinte e um mil, duzentos e oitenta e dois reais e sessenta e oito centavos) para a remuneracao global dos
administradores.

O valor limite global da remuneragao dos administradores da Companhia para o exercicio de 2024 aprovado na AGOE
2024 foi de RS 29.000.000,00 (vinte e nove milh&es de reais), e o valor efetivamente pago aos administradores a titulo
de remunerac3o no referido exercicio foi de RS 5.827.026,15 (cinco milhdes, oitocentos e vinte e sete mil, vinte e seis
reais e quinze centavos).

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto para o exercicio de 2025 compreende a remuneracéo da
Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneracgdo fixa e varidavel (maxima), direta e
indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia
em decorréncia de remuneragdo baseada em a¢des da Companhia.

O montante proposto considera, ainda, tributos e contribuicGes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus da
Companhia. O valor ora proposto ndo considera montantes relacionados ao Conselho Fiscal, caso este venha a ser
instalado.

O valor da remuneragdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de
2025.

As informacgGes sobre a remuneragdo dos administradores na forma da se¢do 8 do Formulario de Referéncia, exigidas
pelo artigo 13, inciso Il, da RCVM 81, conforme alterada, constam do Anexo IV a presente proposta.

11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta se¢do é analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas em assembleia geral
extraordindria, permitindo, assim, sua formacdo de convic¢do e a tomada de decisdo informada e refletida.

11.1 Proposta de aumento do percentual maximo de agbes abrangidas pela Politica de Outorga de AgGes da
Companbhia, aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 08 de abril de 2020
e alterada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de agosto de 2024, com o
consequente ajuste do item 6.1 da referida politica

Nos termos aprovados na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 08 de abril de 2020 (“AGE
Abril/2020"), a Politica de Outorga de A¢des da Companhia (“Politica de OQutorga”) tem por objetivo permitir a concessdo
aos administradores e empregados selecionados e aprovados pelo Conselho de Administracdo (“Beneficidrios”) a
oportunidade de receber agGes ordinarias de emissdo da Companhia, observados os termos da Politica de Outorga
(“AcGes Restritas”), sujeito ao cumprimento das condi¢Bes previstas em cada programa periddico de outorga
(“Programa”) e nos contratos que formalizam a outorga das A¢Ges Restritas (“Contrato de Outorga”), de modo a
promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos Beneficidrios e os interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o
estimulo da permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

No ambito de cada Programa, compete ao Conselho de Administracdo aprovar o nimero de Acdes Restritas a serem
outorgadas aos Beneficidrios eleitos, observado que, de acordo com a Politica de Outorga, conforme alterada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de agosto de 2024 (“AGE Agosto/2024”), somente
poderdo ser entregues aos Beneficidrios agdes representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) do capital social
da Companbhia (“Limite de Acdes”).

Tendo em vista a intencdo de crescimento da Companhia e de manutencdo de seus administradores e empregados
chaves, a administracdo da Companhia propde que seja aprovada a alteracdo do percentual maximo de acdes que
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podem ser entregues a Beneficidrios no ambito da Politica de Outorga para 7% (sete por cento) do capital social total
da Companhia, com a consequente alteracdo do item 6.1 da Politica de Outorga, que passara a vigorar com a seguinte

nova redacao:

Redagao Atual

Nova Redagao Proposta

desta Politica.

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito
desta Politica, agGes representativas de, no maximo, 5%
(cinco por cento) do capital social total da Companhia, o
qual podera ser ajustado nos termos da Clausula 10.2

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito
desta Politica, agGes representativas de, no maximo, 5%
{einee 7% (sete por cento) do capital social total da
Companhia, o qual podera ser ajustado nos termos da
Clausula 10.2 desta Politica.

A administracdo da Companhia esclarece, ainda, que todas as demais disposicdes da Politica de Outorga, conforme
aprovada na AGE Abril/2020 e alterada na AGE Agosto/2024, permanecerdo inalteradas.

11.2

Deliberar sobre a alteragdo do artigo 59, paragrafo segundo do artigo 62, paragrafo terceiro do artigo 89,

artigo 99, inciso VIII do artigo 11, alinea (a) artigo 20, e artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, para

aprimoramento da redagao

A administragdo da Companhia propde a alteragdo de determinadas disposi¢es do Estatuto Social da Companhia, todas
listadas no quadro abaixo, para aprimorar sua clareza e compreensao.

O quadro a seguir contém o comparativo entre as versdes atuais das disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e as
respectivas alteracGes de redagdo propostas pela administragdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao

disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteragio

Justificativa

Artigo 52. O capital social da
Companhia é de RS
1.868.510.493,75 (um bilhdo,

Artigo 52. O capital social da
Companhia é de R$ 1.868.510.493,75
(um bilhdo, oitocentos e sessenta e

Ajuste para aprimoramento de
redacdo, sem alteragao substancial
na disposi¢do anteriormente

Paragrafo Segundo — A Companhia
poderd emitir agbes, debéntures
conversiveis em agdes ordindrias e
bonus de subscrigao dentro do limite
do capital autorizado. Nas emissdes
de acGes, debéntures conversiveis
ou bonus de subscricdo destinadas a
subscricdo publica ou particular, a
Companbhia, mediante aviso,
comunicard aos  acionistas a
deliberaggo do Conselho de
Administragdo em aumentar o
capital social, informando as
caracteristicas e condi¢cdes da
emissdo e o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, o qual podera

oitocentos e sessenta e oito milhdes, | oito milhdes, quinhentos e dez mil, | prevista.
quinhentos e dez mil, quatrocentos e | quatrocentos e noventa e trés reais e

noventa e trés reais e setenta e cinco | setenta e cinco centavos),

centavos) totalmente subscrito e | totalmente subscrito e integralizado,
integralizado, e dividido em | e-dividido em 167.041.869 (cento e
167.041.869 (cento e sessenta e sete | sessenta e sete milhdes, quarenta e

milhdes, quarenta e um mil, | um mil, oitocentos e sessenta e
oitocentos e sessenta e nove) agdes | nove) agdes ordindrias, todas
ordindrias, todas nominativas, | nominativas, escriturais e sem valor

escriturais e sem valor nominal. nominal.

Artigo 62. [...] Artigo 62. [...] Ajuste para aprimoramento de

Paragrafo Segundo — A Companhia
poderd emitir agbes, debéntures
conversiveis em agdes ordindrias e
bonus de subscrigao dentro do limite
do capital autorizado. Nas emissdes
de ag¢des, debéntures conversiveis ou
bonus de subscricdo destinadas a
subscricdo publica ou particular, a
Companbhia, mediante aviso,
comunicard aos  acionistas a
deliberaggo do Conselho de
Administragdo em aumentar o
capital social, informando as
caracteristicas e condicbes da
emissdo e 0 prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, o qual podera

redacdo, sem alteragdo substancial
na regra anteriormente prevista.
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Estatuto Social

Proposta de Alteragdo

Justificativa

ser excluido nos aumentos por
subscricdo publica, nos termos do
paragrafo 32 abaixo.

ser excluido res—aumentes—por
subsericdo—publiea, nos termos do
paragrafo 32 abaixo_e da legislacdo
aplicavel.

Artigo 82. [...]

Paragrafo Terceiro — As deliberagdes
das Assembleias Gerais de acionistas,
ressalvados os casos previstos em
disposicdo cogente de lei, serdo
todas tomadas pela maioria absoluta
dos acionistas titulares de agdes com
direito a voto presentes nas
Assembleias, ndo se computando os
votos em branco.

Artigo 82. [...]

Paragrafo Terceiro — As deliberagdes
das Assembleias Gerais de acionistas,
ressalvados os casos previstos em
disposicdo—cogente—de—lei, serdo
todas tomadas pela maioria absoluta
dos acionistas titulares de agdes com
direito a voto presentes nas
Assembleias, ndo se computando os
votos em branco.

Ajuste para aprimoramento de
redagdo, sem alteragdo substancial
na regra anteriormente prevista.

Artigo 92, Anualmente  nos
quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social a
Assembleia Geral Ordindria reunir-
se-a para as deliberar as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das
Sociedades por Ag¢des. A Assembleia

Artigo 92. Anualmente, nos
quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, a
Assembleia Geral Ordindria reunir-
se-a para as—deliberar as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acbes. A Assembleia

Ajuste para aprimoramento de
redacdo, sem alteracdo substancial
na regra anteriormente prevista.

Geral Extraordinaria reine-se | Geral Extraordinaria redne-se

sempre que o interesse da | sempre que o interesse da

Companhia assim o exigir. Companhia assim o exigir.

Artigo 11. Compete Artigo 11. Compete Ajuste para aprimoramento de
exclusivamente a Assembleia Geral, | exclusivamente a Assembleia Geral, | reda¢do, sem alteragdo substancial
além das demais atribuicdes | além das demais atribuicGes | na regra anteriormente prevista.

previstas em lei ou neste estatuto:

[...]

VIl. autorizar a emissdo de
debéntures conversiveis em agdes e
outros titulos conversiveis em agoes,
observado o disposto no Artigo 62;

previstas em lei ou neste estatuto:

[...]

VIll. autorizar a emissdao de
debéntures conversiveis em acgdes e
outros titulos conversiveis em agdes,
observado o disposto no Artigo 62
acima;

Artigo 20. [...]

(a) representar a Companhia em

Artigo 20. [...]

(a) representar a Companhia em

Ajuste para aprimoramento de
redacdo, sem alteragdo substancial
na regra anteriormente prevista.

juizo ou fora dele, ativa e |juizo ou fora dele, ativa e

passivamente, podendo receber | passivamente, podendo receber

citacdes; citagdes, observados os_requisitos
deste Estatuto;

Artigo 23. E competéncia do | Artigo 23- £ competéneia

Diretor Adjunto, além das demais | d626. Compete ao Diretor Adjunto,

atribuicGes previstas neste Estatuto: | além das demais atribuigcdes

(a) auxiliar o Diretor Presidente em
suas tarefas e fungdes; e

(b) desempenhar as demais
atribuicGes que Ihe forem delegadas

previstas neste Estatuto:

(a) Auxiliar o Diretor Presidente em
suas tarefas e fungdes; e

(b) Desempenhar as demais
atribuicGes que lhe forem delegadas

Ajuste para aprimoramento de
redacdo, sem alteragdo substancial
na regra anteriormente prevista.

Numeragdo de artigo atualizada,
como resultado de todas as
alteragdes propostas.

expressamente pelo Diretor | expressamente pelo Diretor
Presidente. Presidente.
11.3 Deliberar sobre a alteragao dos paragrafos quarto e quinto do artigo 13, do artigo 14 e do paragrafo terceiro
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do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, para o aprimoramento das regras de funcionamento do
Conselho de Administragao da Companhia

A administracdo da Companhia propde a alteracdo de determinadas disposicdes do Estatuto Social da Companhia
relativas ao funcionamento do Conselho de Administracdo, para aprimoramento das regras de governancga corporativa

da Companhia, em seu melhor interesse.

O quadro a seguir contém o comparativo entre as versdes atuais das disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e as
respectivas alteracbes de redacdo propostas pela administracdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao

disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteragao

Justificativa

Artigo 13. [...]

Paragrafo Quarto - O Presidente do
Conselho de Administracdo, em suas
auséncias e ou impedimentos nas
reunides do Conselho de
Administragao, sera substituido por
outro Conselheiro por ele indicado
por escrito. Exceto em caso de
outorga de procuragdo nos termos
do Artigo 15, Paragrafo Primeiro, o
substituto indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracao ndo
poderd votar em nome do
substituindo, cabendo-lhe somente
o voto decorrente de seu cargo de
membro do Conselho de
Administracdo, observados 0s
deveres fiduciarios, e regras sobre
impedimento e conflito de interesses
aplicaveis.

Paragrafo Quinto - No caso de
vacancia de cargo de conselheiro, o
substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes,
observado o disposto no Paragrafo
Primeiro acima, e completard o
mandato do conselheiro substituido.
Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a nova
eleicdo.

Artigo 13. [...]

Paragrafo Quarto - O Presidente do
Conselho de Administracdo; podera
indicar, por escrito, outro membro

do Conselho de Administragdo para
substitui-lo em suas auséncias

tempordrias e ou impedimentos nas

reuniées do Conselho de

Administracdo;—seré—substituide—por
- . .

per—eserite. Exceto em caso de
outorga de procuragdo nos termos

do Artigo 15, Paragrafo Primeiro, o
substituto indicado pelo Presidente
do Conselho de Administragdao nao
poderd votar em nome do
substituindeconselheiro substituido,
cabendo-lhe somente o voto
decorrente de seu cargo de membro
do Conselho de Administragao,
observados os deveres fiduciarios;- e
regras sobre impedimento e conflito
de interesses aplicaveis.

Paragrafo Quinto - No caso de
vacancia de gualquer cargo de
eonsetheiromembro do Conselho de
Administracao, o substituto sera
nomeado peles—eonsetheirospela
maioria dos membros
remanescentes, observado o
disposto no Paragrafo Primeiro
acima, e completara o mandato do
conselheiro substituido. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral serd convocada
para proceder a nova eleigdo.

Ajuste ao Pardgrafo Quarto para
especificar o procedimento a ser
adotado em caso de auséncia
temporaria do Presidente do
Conselho de Administragao.

Ajuste ao Paragrafo Quinto para
especificar o procedimento em caso
de vacancia de membro do Conselho
de Administracdo e quérum de
deliberagdo aplicavel.

Artigo 14. O Conselho de
Administracao reunir-se-a,
ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, e extraordinariamente, sempre
gue os interesses sociais o exigirem.
As reunides do Conselho de
Administragdo poderdo ser

Artigo 14. O Conselho de
Administracado reunir-se-a,
ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem.
As reunides do Conselho de
Administragdo poderdo ser

Ajuste para especificar o]
procedimento de convocacdo de
reunioes do Conselho de
Administracdo em caso de auséncia
ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administragao.
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Estatuto Social

Proposta de Alteragdo

Justificativa

convocadas por seu Presidente ou,
um conselheiro por ele nomeado
como procurador, inclusive nos casos
de auséncia e/ou impedimento
deste, observado o prazo minimo de
antecedéncia de 3 (trés) dias. Em
cardter de urgéncia, as reunides do
Conselho de Administracdo poderao
ser convocadas por seu Presidente
sem a observancia do prazo acima,
desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do
Conselho. Das reunides serd lavrada
ata em livro proprio, a qual serd
publicada nas hipdteses previstas em
lei e na regulamentacdo aplicavel.

convocadas por seu Presidente, ou,
um—consetheiro—por—ele—nomeado
como-procuradorinclusivenoscasos
desteem caso _de sua auséncia ou
impedimento, por gualquer outro
membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo
Presidente _ou, na falta de tal
indicacdo, por dois conselheiros em
conjunto, observado o prazo minimo
de antecedéncia de 3 (trés) dias. Em
cardter de urgéncia, as reunides do
Conselho de Administracdo poderao
ser convocadas per—seu—Presidente
sem a observancia do prazo acima,
desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do
Conselho. Das reunides serd lavrada
ata em livro proprio, a qual sera
publicada nas hipdteses previstas em
lei e na regulamentacdo aplicavel.

Artigo 15. [...]

Paragrafo Terceiro — Uma vez
instaladas, as reunides do Conselho
de Administracdo serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, em sua auséncia,
por outro conselheiro indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho
de Administragcdo. O presidente da
reunido convidard um dos presentes
para secretariar os trabalhos.

Artigo 15. [...]

Paragrafo Terceiro — Uma vez
instaladas, as reunides do Conselho
de Administracdo serdao presididas
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, em sua auséncia,
por outro conselheiro indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho
de Administragdo_ou, na falta de tal
indicacdo, por conselheiro indicado
pela __maioria__dos _conselheiros
presentes. O presidente da reunido
convidard um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Ajuste para especificar a regra de
presidéncia do Conselho de
Administragdo, caso o Presidente do
Conselho de Administragdo ndo
indique seu substituto nesta fungao.

11.4

Deliberar sobre a alteragdo das alineas (a), (d), (e), (m), (p), (q), (r), (s) e (u) do artigo 17 do Estatuto Social

da Companhia, para aprimoramento da redagdo e ajuste de atribuicdes do Conselho de Administragao da

Companhia

A administracdo da Companhia propde a alteragdo de determinadas alineas do artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia para aprimorar sua clareza e compreensdao, bem como para ajustar as atribuicdes do Conselho de
Administragdao da Companhia, de modo a adequd-las as necessidades da Companhia, em seu melhor interesse.

O quadro a seguir contém o comparativo entre as versdes atuais das disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e as
respectivas alteragGes de redagdo propostas pela administragdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao

disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteragao

Justificativa

Artigo 17. [...]

Artigo 17. [...]

Nos itens (e), (m), (q) e (u), ajuste
para aprimoramento a redagdo, sem
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Estatuto Social

Proposta de Alteragdo

Justificativa

(a) fixar a orientagdo geral dos
negocios, inclusive aprovando plano
de negaocios, politica de
investimentos, avaliacdo da
governanga e da remuneragdo da
Companhia e das sociedades
controladas, coligadas ou investidas,
em que detenha o controle; [...]

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia e de
suas controladas e coligadas, solicitar
informacoes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracéo,
e sobre quaisquer outros atos, seja
de controladas, coligadas ou
investidas;

(e) estabelecer a remuneragdo
individual dos administradores; [...]

(m) escolher e destituir os auditores
independentes, bem como
determinar a Diretoria a escolha dos
auditores das sociedades
controladas, coligadas e investidas,
observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacdo
aplicadvel. A empresa de auditoria
externa reportar-se-a ao Conselho de
Administragao; [...]

(p) aprovar a outorga de opgdes para
aquisicdo de agdes da Companhia
(stock option) ou a entrega de a¢des
da Companbhia a qualquer
administrador,  colaborador ou
empregado da Companhia ou de
suas controladas, conforme os
termos e condigBes previstos nos
respectivos planos e programas,
podendo delegar a administracdo de
tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento;

(g) aprovar operagao ou conjunto de
operagOes celebrados com partes
relacionadas da Companhia, exceto
nos casos em que a transagdo seja
celebrada com subsidiarias integrais
ou controladas da Companhia
(sociedades em que a Companhia
detenha, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais um de participagao

(a) fixar a orientagdo geral dos
negaocios, inclusive aprovando plano
de negacios, politica de
investimentos, avaliacao da
governanga e da remuneragdo da
Companhia—e—das—seociedades
_coligad . idas,
em-gue-detenha-o-contrele; [...]

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia—e—de
suas—eentroladas—e;—ecoligadas,
solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em wiavias de
celebragdo, e sobre quaisquer outros
atos;—seja—de—controladas,—<oligadas
ou-investidas;

(e) estabelecer a remuneragdo
individual dos administradores_da

Companbhia; [...]

(m) escolher e destituir os auditores
independentes, bem como
determinar a Diretoria a escolha dos
auditores das sociedades
controladas, coligadas e investidas,
observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentagdo
aplicdvel. A empresa de auditoria
externa reportar-se-a ao Conselho de

Administragdo_da Companbhia; [...]

(p) aprovar a outorga de op¢des para
aquisicdo de agdes da Companhia
(stock option) ou a entrega de a¢Oes
da Companhia a qualquer
administrador, colaborador ou
empregado da Companhia ou de
suas controladas, conforme os
termos e condi¢des previstos nos
respectivos planos e programas
aprovados pela Assembleia Geral,
podendo delegar a administragao de
tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento_ou a
diretoria;

(q) aprovar operagdo ou conjunto de
operagdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia, exceto
nos casos em que a
transacdeoperacdo seja celebrada
com subsididrias integrais ou
controladas da Companhia

alteragdo substancial na
anteriormente prevista.

regra

No item (p), ajuste para especificar
que o Conselho de Administragdo
pode delegar a diretoria da
Companhia a administracio de
planos e programas de outorga de
opg¢des para aquisicdo de agOes da
Companbhia.

Nos itens (a), (d), (r) e (s),
aprimoramento das regras de
governanga corporativa da
Companhia mediante ajuste em
alcadas do Conselho de
Administragdo  para  fins de
simplificacao de processos
decisorios.
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Estatuto Social

Proposta de Alteragdo

Justificativa

no capital social);

(r) aprovar a venda, hipoteca ou

compromissos relativos a bens
moveis, imoveis, inclusive
acdes/quotas das  companhias

controladas ou coligadas, bem como
a cessdo ou promessa de cessdo de
direitos a aquisicdo dos mesmos,
quando os seus valores superem RS
100.000.000,00 (cem milhGes de
reais) por ato, estipulando prazos e
demais condigdes;

(s) contrair empréstimos e assumir
obrigac6es em nome da Companhia
e de suas coligadas, controladas e
subsididrias em valor superior a RS
100.000.000,00 (cem milhGes de
reais) por ato; [...]

(u) aprovagdo da saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro
mercado no qual as agbes da
Companhia forem negociadas;

(sociedades em que a Companhia
detenha, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais um de participagdo
no capital social);

(r) aprovar a venda, hipoteca ou

compromissos relativos a bens
moveis, imoveis, inclusive
acdes/quotas das  companhias

controladas ou coligadas, bem como
a cessdo ou promessa de cessdo de
direitos a aquisicdo dos mesmos,
qguando os seus valores superem RS
100-000-006,00-{eem500.000.000,00
(quinhentos milhGes de reais) por

ato, estipulando prazos e demais
condigdes;

(s) contrair empréstimos e assumir
obrigac6es em nome da Companhia
e de suas coligadas, controladas e
subsidiarias em valor superior a RS
100-000-000,00-{eem500.000.000,00

(quinhentos milhdes de reais) por
ato; [...]

(u) aprevacdo-daaprovar a saida do
Novo Mercado ou de qualquer outro

mercado no qual as agdes da
Companhia forem negociadas;

115

Deliberar sobre a alteragao do caput do artigo 18, e de seu paragrafo primeiro, e dos paragrafos terceiro e

sexto do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para alterar regras de composicao e funcionamento

da Diretoria da Companhia

A administracdo da Companhia propde a altera¢do de determinadas disposi¢des do Estatuto Social da Companhia
relativas a composicdo e ao funcionamento da Diretoria, para aprimoramento das regras de governanga corporativa da
Companhia de modo a adequa-las a realidade e as necessidades da Companhia, em seu melhor interesse.

O quadro a seguir contém o comparativo entre as versdes atuais das disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e as
respectivas alteragGes de redagdo propostas pela administragdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao

disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteragao

Justificativa

Artigo 18. A Diretoria, eleita
pelo Conselho de Administragdo,
sera constituida de, no minimo, 3
(trés) membros, e, no maximo 10
(dez) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Vice-
Presidente de Integragao e Finangas,
um Diretor Financeiro, um Diretor de
Relagdes com Investidores, um
Diretor Operacional e um Diretor
Adjunto e os demais, se eleitos,
Diretores sem designacgdo especifica.

Artigo 18. A Diretoria, eleita
pelo Conselho de Administracdo,
sera constituida de, no minimo, 3
(trés) membros, e, no maximo 10
(dez) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Viee-
Presidente-de Integracdo e Finangas,
um Diretor Financeiro, um Diretor de
Relagdes com Investidores, um
Diretor Operacional e um Diretor
Adjunto e os demais, se eleitos,
Diretores sem designacgdo especifica.

Extingdo do cargo de “Vice-

Presidente”.

Ajuste no paragrafo primeiro para
indicar a possibilidade de reeleigdo
dos membros da diretoria, para fins
de adequacdo a realidade e as
necessidades da Companbhia.
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Estatuto Social

Proposta de Alteragdo

Justificativa

Todos os diretores serdo residentes
no pais e terdo mandato fixado em 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores,

salvo caso de destituicdo, ou
deliberaggo em contrario do
Conselho de Administragao,

permanecerdo em seu cargo até a
nomeagdo dos substitutos.

Todos os diretores serdo residentes
no pais e terdo mandato fixado em 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores,

salvo caso de destituicdo, ou
deliberaggo em contrario do
Conselho de Administracgdo,

permanecerdo em seu cargo até a
nomeagdo dos substitutos, sendo
permitida a reeleicdo.

Artigo 19. [...]

Paragrafo Terceiro - Em caso de
auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, e
caso este ndo tenha indicado um
substituto, o Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor de Relagdo
com Investidores. Na hipdtese de
impedimento definitivo ou vacancia
do cargo, serd imediatamente
convocada reunido do Conselho de
Administragdo para que seja
preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - No caso de
vacancia no cargo de Diretor, sera
convocada reunido do Conselho de
Administracdo para preenchimento
do cargo em carater definitivo até o
término do mandato do respectivo
cargo antes vacante, sendo admitida
a reeleicdo. Até a realizagdo da
referida reunido do Conselho de
Administracdo, o substituto
provisorio sera escolhido pelo
Diretor Presidente, dentre um dos
Diretores, o qual acumulara mais de
uma fungdo.

Artigo 19. [...]

Paragrafo Terceiro - Em caso de
auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, e
caso este ndo tenha indicado um

substituterepresentante nos termos
do Pardgrafo Segundo acima, o
Diretor Presidente serd substituido
pelo Diretor Operacionalde—Relacde
| dores_Na_hind
| i -
A i - .
preenchide-e-carge-. Exceto em caso
de outorga de procuracdo nos
termos do Pardgrafo Segundo acima,
o _substituto indicado pelo Diretor

Presidente _ndo podera votar em
nome do diretor substituido,

cabendo-lhe somente o voto

decorrente de seu cargo na Diretoria
da__Companhia, observados os
deveres fiducidrios e regras sobre
impedimento e conflito de interesses
aplicaveis.

Paragrafo Sexto - No caso de
impedimento definitivo ou vacancia
rede qualquer cargo de Diretor, sera
convocada reunido do Conselho de
Administragdo para preenchimento
do cargo em carater definitivo até o
término do respectivo mandato de
respective—eargo—antes—vacante;
sendo-admitidaareeleicdeem curso.
Até a realizagdo da referida reunido
do Conselho de Administracdo, o
substituto provisério serd escolhido
pelo Diretor Presidente, dentre um
dos Diretores, o qual acumulara mais

de uma fung¢do. Caso o impedimento

definitivo ou vacancia seja do Diretor
Presidente, suas funcdes serdo

Ajuste ao Pardgrafo Terceiro para
especificar o procedimento a ser
adotado em caso de auséncia
temporaria do Diretor Presidente.

Ajuste ao Paragrafo Sexto para
especificar o procedimento em caso
de vacancia de cargo de Diretor.
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Estatuto Social

Proposta de Alteragao

Justificativa

acumuladas pelo Diretor

Operacional.

11.6

Deliberar sobre a altera¢ao do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, e inclusao de novas disposicoes

sobre competéncias especificas dos membros da Diretoria da Companhia

A administracdo da Companhia propGe a alteragdo do artigo 22 e inclusdo dos artigos 23, 24 e 25 ao Estatuto Social da
Companbhia, para especificagdo das competéncias dos diferentes Diretores da Companhia, de modo a adequa-las a
realidade e as necessidades da Companhia, em seu melhor interesse.

O quadro a seguir contém o comparativo entre as versdes atuais das disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia e as
respectivas alteracbes de redacdo propostas pela administracdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao

disposto na RCVM 81.:

Estatuto Social

Proposta de Alteragao

Justificativa

Artigo 22. Compete ao
Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores:

(a) Propor alternativas de
financiamento e aprovar condicGes
financeiras dos negodcios da
Companbhia;

(b) Administrar o caixa e as contas a
pagar e a receber da Companhia;

(c) Dirigir as dareas contdbil, de
planejamento financeiro e
fiscal/tributaria da Companhia;

(d) Coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes
com investidores, bem como
representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco
Central do Brasil e os demais drgdos
de controle e demais instituicdes
relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior;

(e) Prestar informagBes ao publico
investidor, a CVM e B3, as demais
Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, a agéncias
de rating quando aplicavel e aos
demais o6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior; e

(f) Manter atualizados os registros da
Companbhia perante a CVM e a B3.

Artigo 22. Compete ao
Diretor Financeiro-e-de-Relagbescom
tavestidores, além das demais

atribui¢Bes previstas neste Estatuto:

(a) Propor alternativas de
financiamento e aprovar condicGes
financeiras dos negdcios da
Companbhia;

(b) Administrar o caixa e as contas a
pagar e a receber da Companbhia;

(c) Dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro e
fiscal/tributaria da Companhia; e

(d) Desempenhar as _demais
atribuicGes que lhe forem delegadas
expressamente pelo Diretor
Presidente.

Segregacdo das competéncias do
Diretor Financeiro, com a realocagdo
das competéncias do Diretor de
Relagbes com Investidores em
disposicdo especifica (abaixo).

Especificagdo de  competéncia
relacionada a atribui¢Ges delegadas
pelo Diretor Presidente, e ajuste de
redagdo para fins de aprimoramento
das regras de governanga
corporativa da Companhia.
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Estatuto Social

Proposta de Alteragao

Justificativa

Companhio-perantea-CVM-ea-B3-
N3o ha disposi¢do correspondente. Artigo 23. Compete ao | Inclusdo das atribuicdes especificas

Diretor de Integracdo e Financas,
além das demais _ atribuicGes
previstas neste Estatuto:

(a) Coordenar a harmonizagdo das
politicas e praticas administrativas,
operacionais e financeiras entre as
diferentes unidades de negdcio;

(b) Coordenar e supervisionar as
atividades relacionadas a integracdo
de processos, estrutura corporativa e
gestdo financeira da Companhia; e
(c) Desempenhar as demais

atribuicdes gue lhe forem delegadas

do Diretor de Integragdo e Finangas.

Em razdo da inclusdo deste artigo, os
artigos subsequentes serdo
renumerados.

expressamente pelo Diretor
Presidente.

N3o ha disposicdo correspondente. Artigo 24. Compete a0 | Segregacdo das competéncias do
Diretor de Relagdes com | Diretor de RelagSes com Investidores
Investidores, além das demais | em disposi¢do especifica.

atribuicBes previstas neste Estatuto
e na regulamentacdo aplicavel:

(a) Coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relacdes
com _investidores, bem _como
representar _a_Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco

Central do Brasil e os demais 6rgaos

de controle e demais instituicSes
relacionadas as atividades

desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior;
(b) Prestar informagfes ao publico

investidor, a CVM e B3, as demais
Bolsas de Valores em que a
Companhia _tenha seus valores
mobilidrios negociados, a agéncias
de rating quando aplicavel e aos
demais 6rgdos relacionados _as
atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme
legislagdo aplicdvel, no Brasil e no
exterior; e

(c) Manter atualizados os registros

da Companhia perante a CVM e a B3;
e

?d) Desempenhar as demais
atribuicdes que Ihe forem delegadas

Em razdo da inclusdo deste artigo, os
artigos subsequentes serdo
renumerados.

expressamente pelo Diretor
Presidente.
N&o ha disposicdo correspondente. . Inclusdo das atribuicGes especificas
posic P Artigo 25. Compete ao s P

Diretor _Operacional, além das

do Diretor Operacional.
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Estatuto Social

Proposta de Alteragao

Justificativa

demais atribuicGes previstas neste
Estatuto:

(a) Gerir, supervisionar e controlar a
execucdo das atividades
operacionais da Companhia;

(b) Coordenar a implementacdo de
estratégias operacionais alinhadas
aos __ objetivos _ estratégicos da
Companhia;

(c) Gerenciar a alocagdo de recursos
e ativos operacionais; e

(d) Desempenhar _as _demais
atribuicGes que lhe forem delegadas
expressamente pelo Diretor
Presidente.

Em razdo da inclusdo deste artigo, os
artigos subsequentes serdo
renumerados.

11.7

de representa¢dao da Companhia

Deliberar sobre a alteragao dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, para modificar as regras

A administracdo da Companhia propde a alteragdo dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia para modificar
as regras de representacdo da Companhia, para fins de adequacdo a realidade e as necessidades da Companhia, em seu

melhor interesse.

O quadro a seguir contém o comparativo entre as versdes atuais das disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e as
respectivas alteragGes de redagdo propostas pela administragdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao

disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteragao

Justificativa

Artigo 25. A Companbhia
somente se vinculard mediante a
assinatura de: (a) 02 (dois) Diretores,
sendo 01 (um) deles,
necessariamente, o Diretor
Presidente, o Diretor Vice-Presidente
ou o Diretor Adjunto, ou (b) 01 (um)
Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador nomeado na forma do
Artigo 26 abaixo.

Artigo 2528. A Companbhia
somente se vinculard mediante a
assinatura de: (a) 02 (dois) Diretores,

sendo 01 (um) deles,
necessariamente, o) Diretor
Presidente, o Diretor Vice-

de Integracdo e Financgas
ou o Diretor Adjunto, ou (b) 01 (um)

Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador nomeado na forma do
Artigo 2629 abaixo, ou (c) conforme

previsto _no Paragrafo Unico do
Artigo 29.

Ajuste decorrente da extingdo do
cargo de “Vice-Presidente”, e
adequacado da regra de
representacdo da Companhia para
adequagcdo as necessidades da
Companhia, em seu melhor
interesse.

Numeragdo de artigos atualizada,
considerando todas as alteragdes
propostas.

Artigo 26. As procuragdes a
serem outorgadas pela Companhia
serdo sempre assinadas por 02 (dois)
Diretores, sendo 01 (um) deles,
necessariamente, o Diretor
Presidente, o Diretor Vice-Presidente
ou o Diretor Adjunto e, excetuando-
se as outorgadas para fins judiciais,
terdo sempre prazo determinado de
vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 2629. As procuragdes a
serem outorgadas pela Companhia
serdo sempre assinadas por 02 (dois)

Diretores, sendo 01 (um) deles,
necessariamente, o) Diretor
Presidente, o Diretor Vice-

Presidentede Integracdo e Finangas
ou o Diretor Adjunto e, excetuando-

se as outorgadas para fins judiciais,
terdo sempre prazo determinado de
vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Pardgrafo_Unico — A Companhia
poderd ser representada

Ajuste decorrente da extingdo do
cargo de “Vice-Presidente”, e
adequacado da regra de
representacdo da Companhia para
adequagcdo as necessidades da

Companhia, em seu melhor
interesse.
Inclusio do  Paragrafo  Unico

prevendo regra de representacdao
isolada da Companhia por 01 (um)
procurador em situacdes especificas,
adequando a regra as necessidades
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isoladamente por 01 (um)
procurador com poderes da cldusula
ad judicia et extra, devidamente
constituido nos termos do Artigo 29
acima, para a pratica dos seguintes
atos: (i) representacdo da
Companbhia perante quaisquer
orgdos publicos federais, estaduais e
municipais, entidades de classes e (ii)

representacdo da Companhia em
juizo, ativa e passivamente.

da Companhia, melhor

interesse.

em ser

Numeragdo de artigos atualizada,
considerando todas as alteragdes
propostas.

CONCLUSAO

Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia

Sdo Paulo, 31 de margo de 2025.

ALESSANDRA BESSA ALVES DE MELO
Membro do Conselho de Administragao

Tendo em vista as altera¢des descritas nos subitens acima, propGe-se a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
com a consequente renumeragdo dos seus artigos.

Dessa forma, em atendimento ao disposto na resolugdao RCVM 81, o texto constante do Anexo V desta Proposta reflete
o Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteragdes indicadas acima.

Pelos motivos acima enunciados, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos
Senhores Acionistas reunidos em AGOE, recomendando a sua integral aprovacao.
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AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n2 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(CONFORME ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as demonstragées
contabeis consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“1ASB”), e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 do Formulario de Referéncia significam
“Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha em
nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma
linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em
relacdo do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstragdo do nosso balanco
patrimonial.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Oferecemos diversos produtos e servigos, além de oferecermos tecnologias de ponta e atuarmos em P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento). Elaboramos projetos especificos para cada cliente, visando a implementagdo de novas tecnologias
€ NoVOS processos que permitam tratar e valorizar os residuos em sua origem, devolvendo-os, sempre que possivel,
como matéria-prima a cadeia produtiva, seguindo o conceito da economia circular (isto é, ao reincorporar os residuos
aos processos produtivos, os clientes melhoram seus indices de sustentabilidade, poupando recursos financeiros e
naturais importantes para a atual e as futuras geragoes).

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para implementar o seu plano
de negdcios e cumprir com suas obrigagcdes de curto e médio prazo. Na visdo da nossa administragdo, a geragao de
caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis sdo suficientes para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execuc¢do do seu plano de negdcios.

O modelo de negdcios da Companhia, sustentado por uma plataforma capaz de ofertar servigos integrados e
complementares, permite que a Companhia consiga atingir taxas de crescimento e oferecer o retorno sobre o capital
investido.

Principais Indicadores financeiros

Abaixo apresentamos uma tabela contendo informagdes de divida e alavancagem do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimose 372.605 420.022
financiamentos - circulante

Debéntures - circulante 60.834 316.121
Empréstimos e

financiamentos — nao 5.300.540 1.719.661
circulante

Debéntures — nao circulante 2.803.739 4.400.997
Divida Bruta Bancaria 8.537.718 6.856.801
() Caixa e equivalentes de (3.898,947) |  (2.930.086)
caixa e aplicagdo financeira
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(circulante e ndo circulante)

Dllvu?la L|qU|d? I?ancarla (Caixa 4.638.771 3.926.715
Liquido Bancario)

Total do patriménio Liquido 2.732.554 2.613.335
Capitalizagdo total 7.371.325 6.540.050
indice de alavancagem . .
financeira (%)@ 62,9% 60,0%

W 0 indice de alavancagem financeira corresponde & Divida Liquida Bancaria (Caixa Liquido
Bancario) sobre a capitalizagdo total.
Maiores detalhes sobre a evolugdo do indice de alavancagem da Companhia estdo descritos no item (b) abaixo.

b. estrutura de capital

Acreditamos que a Companhia apresentou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma estrutura
de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdo, com suas atividades, na
proporgdo apresentada na tabela abaixo:

(em RS milhares, exceto %) 31/12/2024 | 31/12/2023
ol de e rmisings | asn | ossen
Empréstimos e financiamentos — circulante 372.605 420.022
Debéntures — circulante 60.834 316.121
Eirrczré;’ii;nosefinanciamentos—néo 5.300.540 1.719.661
Debéntures — ndo circulante 2.803.739| 4.400.997
Capital proprio (patrimonio liquido) 2.732.554 | 2.613.335
Capital empregado (terceiros + proprio) 11.270.272 9.470.136
Parcela de capital de terceiros 75,8% 72,4%
Parcela de capital préprio 24,2% 27,6%

() Capital de terceiros (empréstimos, financiamentos e debéntures) nio considera o

passivo de arrendamento.
Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companbhia verificou aumento do capital de
terceiros, haja vista a execugao de seu plano de negdcios, para crescimento organico e sinergias das companhias
previamente adquiridas.

c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condig¢des financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos
financeiros assumidos, conforme evolugdo dos indicadores na tabela abaixo. Para se assegurar disso, a Companhia
utiliza dois indices de liquidez: (i) o indice de liquidez geral, que consiste no total do ativo, excluindo imobilizado e
intangivel, dividido pelo passivo circulante somado ao passivo ndo circulante; e (ii) o indice de liquidez corrente, que
consiste na divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

31/12/2024 | 31/12/2023
indice de
Liquidez geral 0,66 0,58
Indice de 2,91 2,37
Liquidez corrente

Ainda, o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de
créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento da Companhia e de
suas subsidiarias foram: (i) fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais de suas subsidiarias; e

(i) endividamento bancario de curto e longo prazos. Tais financiamentos sdo utilizados pela Companhia e por suas
subsidiarias, principalmente, para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagdo de negécios; (ii)
desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.
Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia e por suas subsididrias sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil
de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na presente data, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndao possam ser suportadas com os recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de
deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro
e/ou instituicdes financeiras.
Adicionalmente, entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obriga¢des de curto e médio prazo. A geragdo de caixa da
Companbhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negdcios.
No item 2.1(f) abaixo estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as

caracteristicas de cada uma.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes em
vigor nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, com relagao ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2023:

Consolidado (em R$ mil)

31/12/2024 31/12/2023
Modalidade Encargos Vencimento N3o N3o
financeiros (% a.a.) . Circulante | . Circulante
circulante circulante
Capital de giro 2,62% + CDI Junho de 2033 1.150.982 61.630 867.606 201.347
ital iroM

Capital de giro Moeda |, oo/ Dezembro de 166.655 | 196.781 | 396783 | 69.133
Estrangeira 2029

Financiamento de 15,76% a.a. Dezembro de 228998 | 121.774 | 377.756 | 164.042
investimento 2029

Arrendamento mercantil | 0 Dezembro de 131.160 | 56.214 77516 | 34.027
financeiro 2029

5 -
Green Bonds 9,88% a.a. gg\ﬁrelro de 3558.951 ) ) )
(ii) outras relagées de longo prazo mantidas com instituigdes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicGes financeiras nacionais que, ao longo dos ultimos
anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e financiamentos.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possui clausula especifica de
subordinacdo, de forma que nao ha relagcdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre as dividas da
Companbhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor.
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(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagdo de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienacdo
de controle societdrio, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restrigoes

Os contratos de financiamento da Companhia possuem cldusulas restritivas em relagdo a alienagdo de ativos,
pagamento de dividendos acima do minimo obrigatdrio em caso de descumprimento de obriga¢des e alienagdo de
controle societario. A Companhia e a suas subsidiarias estavam, no ultimo exercicio social, em cumprimento com as
suas obriga¢des contratuais decorrentes dos seus empréstimos, financiamentos e debéntures.

Além disso, na data do Formulario de Referéncia, os contratos de empréstimo e financiamento celebrados pela
Companhia que possuem clausulas prevendo cross-default e/ou cross-aceleration representam 86,4% do
endividamento da Companhia.

52 emisséo de Debéntures da Companhia

Hipoteses de Vencimento Antecipado: A emissdo possui hipdteses de vencimento antecipado, tais como: (i) pedido de
recuperacio judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia civil; (ii) ndo pagamento das obrigactes
pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteragdo do controle acionario, direto ou indireto, da Companhia;
(iv) reducdo do capital social da Companhia; (v) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo do Emissor e/ou do Fiador ou
qualquer procedimento andlogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada por
qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da Emissdo, da Fianca
e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer de suas disposi¢bes; e (vii) alteracdo
e/ou transformac&o do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2024: R$295,5 mil

Percentual do endividamento financeiro: 3,5%

Abaixo algumas das obriga¢des (covenants) aplicaveis a 52 emissdo de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obriga¢do ndo pecuniaria prevista na Escritura
de Emissao.

e vencimento antecipado de obrigagdes pecunidrias decorrentes de empréstimos, financiamentos,
adiantamentos, derivativos, emissbes de titulos e/ou valores mobilidrios ou operacdes similares do Emissor
e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente, ainda que na
qualidade de garantidores, separadas, individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manutencgdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por quaisquer 3 (trés)
periodos de apuragado, da razao da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em valor igual ou inferior aos constantes
da tabela abaixo:

Divida Liquida

Bancaria/Ebitda Ano

A partir do exercicio social findo em 31 de dezembro de

3,75 2024 até a Data de Vencimento

69 emissdo de Debéntures da Companhia
Hipdteses de Vencimento Antecipado: A emissdo possui hipéteses de vencimento antecipado, tais como: A emissdo
possui hipdteses de vencimento antecipado, tais como: (i) pedido de recuperacgao judicial ou extrajudicial, faléncia,
autofaléncia e/ou insolvéncia civil; (ii) ndo pagamento das obrigac6es pecuniarias previstas na escritura de emissdo;
(iii) alteragdo do controle acionario, direto ou indireto, da Companhia; (iv) redugdo do capital social da Companhia; (v)
liquidagdo, dissolugdo ou extingdo do Emissor e/ou do Fiador ou qualquer procedimento analogo que venha a ser
criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade,
nulidade ou inexequibilidade da Escritura da Emissdo, da Fianca e/ou de qualquer outro documento relacionado a
Oferta Restrita e de qualquer de suas disposi¢des; e (vii) altera¢do e/ou transformagao do tipo societario do Emissor.
Saldo devedor em 31/12/2024: R$1.018,8 mil
Percentual do endividamento financeiro: 11,9%
Abaixo algumas das obriga¢Oes (covenants) aplicaveis a 62 emissdo de debéntures da Emissora:
e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria prevista na Escritura
de Emissdo.
e vencimento antecipado de obrigagdes pecunidrias decorrentes de empréstimos, financiamentos,
adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores mobilidrios ou operacdes similares do Emissor
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e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente, ainda que na
qualidade de garantidores, separadas, individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manutengdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por quaisquer 3 (trés)
periodos de apuracdo, da razao da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em valor igual ou inferior aos constantes
da tabela abaixo:

Divida Liquida Ano
Bancdria/Ebitda
<=3,75 2024
<=3,50 2025
<=3,25 2026

19 Emissdo de Green Bonds da Companhia

Hipoteses de Vencimento Antecipado: A emissdo possui hipdteses de vencimento antecipado, tais como: (i) pedido de
recuperacio judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia civil; (ii) ndo pagamento das obrigactes
pecuniarias previstas na escritura de emissdo; (iii) alteragdo do controle acionario, direto ou indireto, da Companhia;
(iv) reducgdo do capital social da Companhia; (v) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo do Emissor e/ou do Fiador ou
qualquer procedimento andlogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada por
qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da Emissdo, da Fianca
e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer de suas disposi¢bes; e (vii) alteracdo
e/ou transformac&o do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2024: R$3.559,0 mil

Percentual do endividamento financeiro: 41,7%

Abaixo algumas das obriga¢des (covenants) aplicaveis a 52 emissdo de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obriga¢do ndo pecuniaria prevista na Escritura
de Emissdo.

e vencimento antecipado de obrigagdes pecunidrias decorrentes de empréstimos, financiamentos,
adiantamentos, derivativos, emissbes de titulos e/ou valores mobilidrios ou operacdes similares do Emissor
e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente, ainda que na
gualidade de garantidores, separadas, individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manutencdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por quaisquer 3 (trés)
periodos de apuragado, da razao da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em valor igual ou inferior aos constantes
da tabela abaixo:

Divida Liquida Ano
Bancdria/Ebitda
<=3,75 2024
<=3,50 2025
<=3,25 2026
<=3,00 2027 até a Data de Vencimento

29 emissdo de Debéntures da Emergéncia

Hipdteses de Vencimento Antecipado: A emissdo possui hipdteses de vencimento antecipado, tais como: (i) pedido de
recuperagao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia civil; (ii) ndo pagamento das obrigacées
pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteragdo do controle acionario, direto ou indireto, da Companhia;
(iv) redugdo do capital social da Companhia; (v) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo do Emissor e/ou do Fiador ou
qualquer procedimento andlogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada por
qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da Emissao, da Fianga
e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer de suas disposicdes; e (vii) alteragdo
e/ou transformacdo do tipo societédrio do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2024: R$259,2 mil

Percentual do endividamento financeiro: 3,0%

Abaixo algumas das obriga¢Oes (covenants) aplicaveis a 22 emissdo de debéntures da Emissora:
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e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obriga¢do ndo pecuniaria prevista na Escritura
de Emissdo.

e vencimento antecipado de obrigagdes pecunidrias decorrentes de empréstimos, financiamentos,
adiantamentos, derivativos, emissées de titulos e/ou valores mobilidrios ou operagdes similares do Emissor
e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente, ainda que na
qualidade de garantidores, separadas, individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manutengdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por quaisquer 3 (trés)
periodos de apuracgdo, da razao da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em valor igual ou inferior aos constantes
da tabela abaixo:

Divida Liquida Ano
Bancdria/Ebitda
<=3,75 2024
<=3,50 2025
<=3,25 2026

32 emiss@o de Debéntures da Emergéncia

Hipoteses de Vencimento Antecipado: A emissdo possui hipdteses de vencimento antecipado, tais como: (i) pedido de
recuperacio judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia civil; (ii) ndo pagamento das obriga¢es
pecuniarias previstas na escritura de emissdo; (iii) alteragdo do controle aciondrio, direto ou indireto, da Companhia;
(iv) redugdo do capital social da Companhia; (v) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo do Emissor e/ou do Fiador ou
qualquer procedimento analogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada por
qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da Emissdo, da Fianca
e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer de suas disposicdes; e (vii) alteragdo
e/ou transformac&o do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2024: R$1.037,9 mil

Percentual do endividamento financeiro: 12,2%

Abaixo algumas das obriga¢des (covenants) aplicaveis a 32 emissdo de debéntures da Emissora:

e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obriga¢do ndo pecuniaria prevista na Escritura
de Emissdo.

e vencimento antecipado de obrigagdes pecunidrias decorrentes de empréstimos, financiamentos,
adiantamentos, derivativos, emissdes de titulos e/ou valores mobilidrios ou operacdes similares do Emissor
e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente, ainda que na
gualidade de garantidores, separadas, individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manutencdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por quaisquer 3 (trés)
periodos de apuragado, da razao da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em valor igual ou inferior aos constantes
da tabela abaixo:

Divida Liquida Ano
Bancdria/Ebitda
<=3,75 2024
<=3,50 2025
<=3,25 2026

39 emiss@o de Debéntures da Environmental ESG

Hipdteses de Vencimento Antecipado: A emissdo possui hipoteses de vencimento antecipado, tais como: (i) pedido de
recuperagao judicial ou extrajudicial, faléncia, autofaléncia e/ou insolvéncia civil; (ii) ndo pagamento das obrigacées
pecuniarias previstas na escritura de emissao; (iii) alteragdo do controle acionario, direto ou indireto, da Companhia;
(iv) redugdo do capital social da Companhia; (v) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo do Emissor e/ou do Fiador ou
qualguer procedimento andlogo que venha a ser criado por lei; (vi) decisdo em primeira instancia prolatada por
qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura da Emissao, da Fianga
e/ou de qualquer outro documento relacionado a Oferta Restrita e de qualquer de suas disposi¢des; e (vii) alteragdo
e/ou transformacdo do tipo societario do Emissor.

Saldo devedor em 31/12/2024: R$1.202,0 mil

Percentual do endividamento financeiro: 14,1%

Abaixo algumas das obriga¢Oes (covenants) aplicaveis a 32 emissdo de debéntures da Emissora:
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e descumprimento pelo Emissor e/ou pelos Fiadores de qualquer obriga¢do ndo pecuniaria prevista na Escritura
de Emissdo.

e vencimento antecipado de obrigagdes pecunidrias decorrentes de empréstimos, financiamentos,
adiantamentos, derivativos, emissées de titulos e/ou valores mobilidrios ou operagdes similares do Emissor
e/ou do Fiador e/ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente, ainda que na
qualidade de garantidores, separadas, individual e isoladamente, no mercado nacional e internacional.

e ndo manutengdo pelo Emissor, por 2 (dois) periodos de apuragdo consecutivos ou por quaisquer 3 (trés)
periodos de apuracgdo, da razao da Divida Liquida Bancaria pelo EBITDA em valor igual ou inferior aos constantes
da tabela abaixo:

Divida Liquida/Ebitda do Periodo
Fiador
<=3,75 2024
<=3,50 2025
<=3,25 2026
8. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

h. alteracgoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As demonstragdes contdbeis consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
2023, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Por ser uma empresa de participa¢des (holding), as movimenta¢Ges da Companhia sdo, principalmente, decorrentes
de investimentos, dividendos e de aplica¢des financeiras.

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragGes contabeis consolidadas auditadas da
Companbhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023

(em RS mil, exceto %) 31/12/2024 AV 31/12/2023 AV 2;) ::3)(

Receita operacional liquida 6.413.676 100,0% 4.872.707 | 100,0% 31,6%
Custos dos servigos prestados (5.159.314) | (80,4%)| (3.714.789)| (76,2%) 38,9%
Lucro bruto 1.254.362 19,6% 1.157.918 23,8% 8,3%
Despesas gerais, administrativas e com vendas (173.732) (2,7%) (152.126) (3,1%) 14,2%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 91.685 1,4% (103.336) (2,1%) (188,7%)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.172.315 18,3% 902.456 18,5% 29,9%
Despesas financeiras (2.016.299) | (31,4%)| (1.079.641)| (22,2%) 86,8%
Receitas financeiras 759.156 11,8% 410.059 8,4% 85,1%
Resulj(ad'o~opera.C|onaI antes do imposto de renda e (84.828) (1,3%) 232 874 4,8% (136,4%)
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social — Corrente (125.285) (2,0%) (141.515) (2,9%) (11,5%)
Imposto de renda e contribui¢do social — Diferido 37.935 0,6% (34.710) (0,7%) (209,3%)
Lucro liquido do exercicio (172.178) (2,7%) 56.649 1,2% (403,9%)

Receita operacional liquida
Receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 6.413.676 mil
comparativamente a RS 4.872.707 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma
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variagdo de RS 1.540.969 mil ou 31,6%. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento organico da
Companbhia, principalmente das unidades de receitas oriundas da valorizagdo de residuos organicos, agua e efluentes
e reciclaveis na divisdo Environment, e expansdao em Brasil e Europa na divisdo Response.

Custos dos servigos prestados

Os custos dos servicos prestados (CSP) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 5.159.314 mil
comparativamente a RS 3.714.789 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma
variacdo de RS 1.444.525 mil ou 38,9%. Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento na base de clientes e
consolidagdo das aquisi¢des feitas ao longo do ano.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 1.254.362 mil comparativamente a
R$1.157.918 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma varia¢do de R$96.444
mil ou 8,3%, em decorréncia dos fatores descritos acima. Lucro bruto representou 19,6% e 23,8% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Despesas Gerais, Administrativas e Com Vendas (SG&A)

As despesas gerais e administrativas da Companhia foram de RS 173.732 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, comparadas a R$ 152.126 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de RS 21.606 mil ou 14,2%. Este aumento é atribuido substancialmente a integracdo das
aquisicoes feitas ao longo de 2024.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais da Companhia foram de R$ 91.685 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, comparadas a RS (103.336) mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$ 195.021 mil. Esta variac3o é atribuida substancialmente aos custos relacionados a
venda de ativos e a listagem da Ambipar Response na NYSE em 2023 e a venda de ativos imobilizados em 2024.
Lucro operacional antes do resultado financeiro

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 1.172.315 mil comparativamente a RS 902.456 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma variagdo de RS 269.859 mil ou 29,9%,
devido aos fatores descritos acima.

Resultado operacional antes do imposto de renda e contribuigéo social

Resultado operacional antes do imposto de renda e contribuig¢do social no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024 foi de RS (84.828) mil, comparativamente a RS 232.874 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, o que representou reducdo de RS 317.702 mil. Este aumento é atribuido substancialmente aos fatores descritos
acima.

Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de RS (87.350) mil, comparativamente a RS (176.225) mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variagdo de RS 88.875 mil ou 50,4%. Esta reducdo nominal é atribuida substancialmente as dividas
do Grupo Ambipar estdo situadas nas holdings. Por consequéncia, o resultado financeiro reduz diretamente o lucro
das holdings, sem deduzir a base de lucro tributavel das companhias operacionais controladas pela holding. Este efeito
implica um lucro tributavel e lucro liquido maior nas companhias operacionais, resultando em pagamento de imposto
corrente.

Lucro liquido consolidado do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de prejuizo de
RS 56.649 mil, comparativamente a RS 56.649 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo negativa de R$228.827 mil, devido aos fatores descritos acima. Lucro liquido do exercicio
representou (2,7%) e 1,2% da receita liquida dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023
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(em RS mil, exceto %) 31/12/2024 | 31/12/2023 2024 x 2023
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.132.253 274.967 311,8%
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos (244.859) (729.739) (66,4%)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (6.133) 486.168 N.M.
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 881.261 31.396 2706,9%

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou RS 1.132.253 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado a RS 274.967 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento
de R$857.286 mil, é justificado substancialmente pela venda de ativos imobilizados e melhora do capital de giro no
exercicio.

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS (244.859) mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado a RS (729.168) mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa reducdo
de RS 484.880 mil, ou 66,4%, é justificado substancialmente pelo menor caixa utilizado para aquisicdo de ativos
imobilizados e do dispéndio de caixa para aquisicdo de empresas.

Caixa liquido das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou RS (6.133) mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado ao caixa liquido gerado de RS 486.168 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023. Essa variacdo de RS$(492.301) mil, é justificada substancialmente pelo aumento de empréstimos,
financiamentos e debéntures no exercicio.

Aprovagao da precificacdo de oferta da 12 emissao de Green Notes por subsidiaria Ambipar Lux S.A.R.L

Em 31 de janeiro de 2024 a Companhia aprovou, em reunido com seu Conselho de Administragdo, a precificagdo de
uma oferta de Green Notes por sua subsidiaria integral, Ambipar Lux S.A R.L., no valor total de US$750.000.000,00,
com remuneracgdo de 9,875% ao ano, com prazo de 7 anos e vencimento em 6 de fevereiro de 2031 (“Oferta” e
“Notes”, respectivamente) com garantia fidejussoria outorgada pela Companhia. Os recursos liquidos da Oferta serdo
utilizados para o refinanciamento de obrigacGes financeiras contribuindo na melhoria da estrutura de capital da
Companbhia, sendo ainda aplicados para financiar ou refinanciar investimentos elegiveis verdes (Green Notes).

Anuncio do exercicio do direito de antecipagado de resgate antecipado da totalidade das debéntures de série tnica
Em 5 de margo de 2024, a Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A. comunicou aos seus debenturistas titulares
das debéntures da 22 emissdo (AMBP12) e da 32 emissdo (AMBP13), a Environmental ESG Participagdes S.A. comunica
em conjunto aos seus debenturistas titulares das debéntures da 12 emissdo (EESG11) e a Emergéncia ParticipagGes
S.A. comunica em conjunto aos seus debenturistas titulares das debéntures da 12 emissdo (EMGP11), que exercerdo o
direito ao resgate antecipado facultativo da totalidade das debéntures de série Unica, conforme publicagdes no jornal
O Dia.

Os Resgates Antecipados Facultativos foram realizados mediante o pagamento total (i) do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Série Unica, acrescido: (ii) dos Juros Remuneratdrios, calculado pro rata temporis e (i) do prémio
conforme previsto na Clausula da Escritura de cada Emissdo.

Durante o segundo trimestre de 2024, a Ambipar Participa¢cbes e Empreendimentos S.A. comunicou aos seus
debenturistas titulares das debéntures da 42 emissdo (AMBP14), e a Environmental ESG Participages S.A. comunica
em conjunto aos seus debenturistas titulares das debéntures da 22 emissdo (EESG12), que exercerdo o direito ao
resgate antecipado facultativo da totalidade das debéntures de série Unica, conforme publica¢gdes no jornal O Dia.

Os Resgates Antecipados Facultativos serdo realizados mediante o pagamento total (i) do Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures da Série Unica, acrescido: (ii) dos Juros Remuneratérios, calculado pro rata temporis e (iii) do prémio
conforme previsto na Clausula da Escritura de cada Emissao.

Até o dia 30 de junho de 2024 a companhia amortizou o montante de aproximadamente R$5 bilhdes, referente a

liguidagdo das debentures mencionadas acima, operagao de Capital de Giro junto ao Banco do Brasil, Nota Comercial
Banco Itau e linhas de Capital de Giro.
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2.2, Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes da Companhia
(i) descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita operacional liqguida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, estdo descritos abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em RS mil) 2024 2023
Rece?lta bruta de prestagdo de 6.464.214 5395 061
servigos
Receita de Venda de Imobilizado 639.495 -
Dedugdes (690.033) (522.354)
Receita operacional liquida 6.413.676 4.872.707
. Receita Bruta de Prestacdo de Servicos: Consiste na receita bruta advinda da prestacdo de servigos pelas

controladas da Companhia nos segmentos de Environment, Response e Outros.
. Deducdes: Consiste no cancelamento de notas fiscais pela Companhia apds o periodo da prestagdo de servigos,

motivado, principalmente, por faturamento fora do prazo, de acordo com as politicas internas do cliente, e nos impostos
aplicaveis ao valor devido pela prestacdo de servigcos das controladas da Companhia.
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Adicionalmente, a receita bruta de prestacdo de servigos da Companhia é composta da receita bruta de prestagdo de
servigos do segmento Response e a receita bruta de prestagdo de servigos do segmento Environment, conforme
descrito abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ mil) 2024 2023

Receita bruta de prestagdo de
servigos - Segmento 3.516.957 2.607.758
Environment

Receita bruta de prestagdo de

. 3.573.759 2.781.884
servigos - Segmento Response
Outros 12.992 5.419
Receita bruta total 7.103.709 5.395.060

A Companhia reconhece receita de acordo com o CPC 47 — Receita com contratos de clientes, que estabelece um
modelo de cinco etapas para determinar como e em que momento sera reconhecida, bem como sua mensuragao,
desde que as receitas e custos possam ser mensurados com seguranca. Além disso, os seguintes critérios especificos
devem ser atendidos para prestacdo de servigos: a Companhia e suas controladas realizam a prestagdo de servigos que
compreendem a cadeia completa de gestdo ambiental (Environment) e de resposta a emergéncia que compreende a
prevencdo, o treinamento e o atendimento a emergéncia (Response). A receita pela prestagdo de servigos é
reconhecida tendo como base os servigos realizados durante o periodo até a data do balanco.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Uma vez que a Companhia exerce a maior parte das suas atividades no Brasil, os seus resultados operacionais, fluxo
de caixa e condigdo financeira, assim como os resultados operacionais, fluxo de caixa e condigao financeira de seus
clientes, podem ser afetados por condigGes econémicas gerais que ocorrem no Brasil.

O quadro abaixo apresenta determinados indicadores econémicos para os exercicios a seguir indicados:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Despesas Comerciais 2024 2023

Produto Interno Bruto 3,4% 2,9%

Inflagdo (deflagdo) (IGP-M) 6,54% (3,18)%
Inflac3o (IPCA)®2) 4,83% 4,62%

Taxa interbancaria — CDI ® 11,59% 13,09%

Taxa de cAmbio ao final do exercicio U.S.$1.00 RS 6,19 RS 4,84

Taxa de cAmbio média U.S.$1.00 RS 5,44 RS 5,00
Vanr.izagéc(JM(depreciagéo) do real perante o délar (9,2)% (3,3)%
americano

Fontes: IBGE, Banco Central, B3 e FGV.
(1) Considera proje¢do do Banco Central do Brasil (média).
2) O IPCA é o indice nacional de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE (acumulado durante cada exercicio).
) A taxa de CDI refere-se a taxa média de empréstimos interbancérios overnight no Brasil, anualizada no dltimo dia do
exercicio correspondente (utilizando a taxa acumulada).
) Comparando a taxa de cAmbio PTAX (a taxa calculada pelo Banco Central) ao término do Gltimo dia do exercicio
com o dia imediatamente anterior ao primeiro dia do exercicio em discussdo. PTAX é a taxa de cambio calculada no
final de cada dia pelo Banco Central. E a taxa média de todos os negdcios realizados em délares americanos na data
especificada no mercado interbancario de cambio.
O principal fator que afeta o resultado da Companhia sdo os indices de inflagdo atrelados ao prego dos insumos e de
recomposicdo salarial da categoria, afetando diretamente os custos diretos na presta¢do dos servicos. Além disso,
como parte das atividades é desenvolvida no exterior, a Companhia é afetada pela variagdo cambial do délar, peso
chileno e da libra esterlina.
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b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos, alteragdes de
volumes e modificagOes de pregos, taxas de cambio e inflagao

As receitas da Companhia estdo sujeitas a reajustes anuais conforme variagdo dos indices de inflagdo para manter o
equilibrio das condi¢Ges econémico-financeiras de seus contratos. A seguir, é apresentado quadro ilustrativo dos
principais indices contratados:

Exercicio social encerrado 31 de dezembro de
indice 2024 2023
IPCA 4,83% 4,62%
Dissidio* 6,87% 6,00%

(*) Refere-se a média do reajuste aplicado para categoria profissional em relagdo a

mdo de obra alocada no contrato de prestagéo de servigo.
Os contratos da Companhia contém previsdo de reajuste anual pelos referidos indices, repassando tais valores aos
clientes. Dessa forma, a receita da Companhia sofre os acréscimos decorrentes da aplicagdo de tais clausulas
contratuais.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Algumas categorias de custos e insumos estdo sujeitas a variagdo de pregos, como, por exemplo, m3o-de-obra,
combustivel, equipamentos e materiais diversos aplicados na operagdo, embora ndo seja possivel quantificar seus
impactos no resultado da Companhia.

Ndo houve, em decorréncia da inflagdo, da variagdo de precgos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros, impacto relevante no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo foram registradas mudancgas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdGes previstas nos itens 2.1 e 2.2 do Formuldrio de Referéncia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatdrios de auditoria dos auditores independentes sobre as demonstrages contdbeis da Companhia relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram emitidos sem ressalvas ou énfases.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou aliena¢ao de segmento operacional

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a introducdo ou aliena¢do de qualquer
segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou introducdo de unidade geradora de caixa
relevante.

b. constituicdao, aquisicao ou alienag¢ao de participacao societaria

Todas as informagGes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria envolvendo a Companhia e
sociedades de seu grupo econdmico estao disponiveis no item 1.12 do Formulario de Referéncia.

c. eventos ou operagdes nao usuais
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Ndo houve, no ultimo exercicio social e no exercicio social corrente, quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com
relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medicbes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes
de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. valor das medigGes ndo contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA 1.795.031 1.315.108
EBITDA — Segmento Environment 972.791 770.112
EBITDA — Segmento Response 814.343 541.524
EBITDA - Outros 7.885 3.471
Margem EBITDA 28,0% 27,0%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos,
DepreciagGes e Amortizagdes) é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonéncia com a
Resolugdo CVM 156/22 (que revogou a Instrugdo CVM n2 527/12). A margem EBITDA é calculada por meio da divisdo
do EBITDA pela Receita Operacional Liquida da Companbhia.

O EBITDA representa a geragdo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa em gerar
caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e
contribuigdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e
amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos exercicios apresentados e, portanto, ndo é uma medida alternativa aos
resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos
termos do artigo 39, inciso |, da Resolugdo CVM 156/22 (que revogou a Instrugdo CVM n2 527/12), a Companhia ndo
pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse significado padrdo. Nesse sentido,
caso o significado padrio instituido pela Resolu¢gdo CVM 156/22 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA
divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgagbes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolucdo CVM 156/22 por empresas que ndo foram
obrigadas a retifica-las podem n&o adotar o significado padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156/22.

Lucro Operacional Liquido Apds os Impostos— NOPAT

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais,
exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
NOPAT 820.620 631.619

Lucro liquido operacional apds os impostos - NOPAT O lucro liquido operacional apés os impostos — NOPAT (Net
Operating Profits After Adjusted Taxes) é o lucro liquido antes do resultado financeiro, exceto os encargos sobre
antecipagado de cartdo de crédito, liquidos do efeito calculado de imposto de renda e contribuigdo social. Acreditamos
que o lucro liquido operacional é uma importante ferramenta comparativa para mensurar, periodicamente, 0 nosso
desempenho operacional, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa e calculo de indicadores. O
lucro liquido operacional ndo é uma medida contabil segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou IFRS, e ndo
deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido e ndo podera ser considerado para o célculo de distribuicdo de
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dividendos. O lucro liquido operacional ndo possui significado padrdo e a nossa defini¢do de lucro liquido operacional
pode ndo ser comparavel com a definigcao de lucro liquido operacional de outras companhias.
ROIC

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
31/12/2024 31/12/2023
ROIC 29,7% 22,2%

O ROIC (Return on Invested Capital) é o lucro liquido operacional (NOPAT) dividido pelo capital empregado total da
Companbhia, sendo o capital empregado total calculado pela soma do capital de terceiros e o capital préprio, excluindo
o intangivel, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O ROIC ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o ROIC de
maneira diferente da Companhia.

As informagdes das medigdes ndo contabeis, referentes a EBITDA, Margem EBITDA, ROIC (Return on Invested Capital)
ndo sdo informagdes exigidas ou calculadas de acordo com o IFRS ou BRGAAP, e ndo devem ser consideradas como
substitutos de qualquer outra medida de desempenho financeiro relatada de acordo com as IFRS e BRGAAP.

b. conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 31/12/2024 31/12/2023
(Prejuizo) Lucro liquido do periodo/exercicio (172.178) 57.219
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 87.350 161.699
(+) Resultado financeiro, liquido (1.257.143) 682.669
(+) Depreciacdo e amortizacdo (622.716) 413.522
EBITDAMG) 1.795.031 1.315.108
Receita operacional liquida 6.413.676 4.872.706
Margem EBITDA )6 28,0% 27,0%
EBITDAMG) 1.795.031 1.315.108
I(iw;)tal\)geesr::e(j;\sI;::‘);':'src:sr:irr:aérli\la\(s;E ndo financeiras de i 119.800
(+) Venda de ativos (81.996) -
EBITDA Ajustado®®®) 1.713.035 1.437.845
(+) Venda de ativos 639.495 -
Receita operacional liquida Ajustada 7.103.709 4.872.706
Margem EBITDA Ajustado!*®) 29,7% 29,5%

(1) Calculamos o EBITDA como o lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e contribui¢do social
(corrente e diferido), resultado financeiro, liquido e despesas de depreciacdo e amortizagdo, em cada caso
para o exercicio relevante. O EBITDA é uma medida ndo contabil preparada por nds de acordo com a
Resolug¢do CVM n2 156. Para uma reconciliagcdo do nosso EBITDA com o nosso lucro (prejuizo) do exercicio,
consulte “—Reconciliagdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA e EBITDA Margem
sobre Lucro (Perda) do exercicio.”

(2) Calculamos a Margem EBITDA como o EBITDA do exercicio relevante dividido pela receita liquida do
exercicio relevante. Para uma reconciliagdo de nossa margem EBITDA com nosso lucro (prejuizo) do
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(3)

(4)

(5)

exercicio, consulte “—Reconciliagdo de medidas financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA e margem
EBITDA com lucro (prejuizo) do exercicio.”

Calculamos o EBITDA Ajustado como EBITDA mais despesas extraordinarias e ndo caixa da listagem da
Response na NYSE. Para uma reconciliagdo de nosso EBITDA Ajustado com nosso lucro (prejuizo) do
exercicio, consulte “—Reconciliagdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de EBITDA, Margem
EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada com Lucro (Perda) do exercicio.”

Calculamos a Margem EBITDA Ajustada como o EBITDA Ajustado do exercicio relevante dividido pela receita
liguida do exercicio relevante. Para uma reconciliagdo de nossa Margem EBITDA Ajustada com nosso lucro
(prejuizo) do exercicio, consulte “—Reconciliagdo de Medidas Financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada com Lucro (Perda) do exercicio.”
Nossa definicdo de EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada sdo especificas
para nossos negdcios e vocé ndo deve presumir que essas defini¢gdes sejam comparaveis a medidas
financeiras de outras empresas com titulos semelhantes. Estas medidas financeiras devem ser vistas como
complementares, e ndo substitutivas, as nossas demonstragGes financeiras consolidadas incluidas em outras
partes deste memorando de oferta. Como estas informacg&es financeiras ndo sdo preparadas de acordo com
as IFRS, alertamos vocé para ndo depositar confianga indevida nessas informagdes.

Lucro Liquido Operacional — NOPAT e ROIC

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 31/12/2024 31/12/2023
Lucro operéuonal. antes do 1172.315 902.312
resultado financeiro
(+) Despesas extraordinarias e
nao financeiras de listagem da - 119.800
Response na NYSE
DA .
() Ajuste de mPOsto derenda e (351.694) (270.694)
contribuigao social
(=) NOPAT! 34 820.620 631.619
(+) Divida liquida bancaria® 4.282.743 4.205.666
(+) Capital préprio 2.672.945 2.613.335
(-) Intangivel (4.190.116) (3.966.897)
(=) Capital empregado total 2.765.572 2.852.104
(CET)
ROIC (CET) ¥4 29,7% 22,2%

(1)

(2)

(3)

(4)

O Ajuste do imposto de renda e contribuicdo social é definido como (i) o lucro operacional antes do resultado
financeiro mais despesas extraordindrias e ndo monetarias da listagem da Response na NYSE American
multiplicado por (ii) uma aliquota de imposto de 30%.

Divida Liquida Bancdria: Refere-se a soma das linhas “Empréstimos e Financiamentos” e “Debéntures”,
circulante e ndo circulante, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras (Circulante e Ndo
circulante). Ndo é considerando o passivo de arrendamento.

Calculamos o ROIC como NOPAT dividido pelo capital investido. Definimos capital investido como o patriménio
liquido total mais empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes mais debéntures circulantes e ndo
circulantes menos caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (circulante e ndo circulante) menos
ativos intangiveis. Para uma reconciliagcdo de nosso ROIC com nosso lucro operacional antes do resultado
financeiro, consulte “—Reconciliacdo de medidas financeiras non-GAAP—Reconciliagdo de NOPAT e ROIC com
lucro operacional antes do resultado financeiro”.

Nossas definices de NOPAT e ROIC Ajustada sdo especificas para nossos negdcios e vocé nao deve presumir
que essas definicGes sejam comparaveis a medidas financeiras de outras empresas com titulos semelhantes.
Estas medidas financeiras devem ser vistas como complementares, e ndo substitutivas, as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas incluidas em outras partes deste memorando de oferta. Como estas

40




ambipar®

informacgdes financeiras ndo sdo preparadas de acordo com as IFRS, alertamos vocé para ndo depositar
confianga indevida nessas informacdes.

c. motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigao financeira e do
resultado de suas operagées

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA sdo mais apropriados para a correta compreensdo da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operagdes porque mostra o verdadeiro lucro contabil a partir das
atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se util para avaliar o desempenho econémico-financeiro da Companhia.
Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA oferecem aos investidores uma melhor
compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obriga¢des e sua capacidade de obter novos financiamentos
para seus investimentos e capital de giro.

NOPAT

A Companhia entende que a medi¢do do NOPAT é util para a medi¢do do resultado e do retorno da Companhia em
relagdo aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa e cdlculo de
indicadores.

ROIC

O ROIC funciona como indicador da eficiéncia da Companhia em usar capital e gerar lucro operacional. A Companhia
entende que o ROIC é um indicador importante para a compreensdo da sua condi¢do financeira e do resultado de suas
operagdes porque representa a geragdo de lucro operacional a partir do capital investido, sendo utilizado
internamente como medidas para avaliar a produtividade, a eficiéncia e o desempenho econémico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o ROIC oferece aos investidores uma melhor compreensdo da sua
eficiéncia em alocar capital e gerar resultado.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento
de exercicio social que as altere substancialmente:

Ocorreram apenas os seguintes eventos subsequentes apds as Ultimas demonstragdes contdbeis da Companhia,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Aprovacao da precificacdo de oferta da 22 emissao de Green Notes por subsidiaria Ambipar Lux S.A.R.L

Em 22 de janeiro de 2025, a Companhia aprovou em reunido com seu Conselho de Administragdo, a precificagdo de
uma oferta de Green Notes por sua subsidiaria integral, Ambipar Lux S.A R.L., no valor total de US$400.000.000,00,
com remuneracgdo de 10,875% ao ano, com prazo de 8 anos e vencimento em 5 de fevereiro de 2033 (“Oferta” e
“Notes”, respectivamente) com garantia fidejussoria outorgada pela Companhia. Os recursos liquidos da Oferta serdo
utilizados para o refinanciamento de obrigacGes financeiras contribuindo na melhoria da estrutura de capital da
Companbhia, sendo ainda aplicados para financiar ou refinanciar investimentos elegiveis verdes (Green Notes).

Na mesma data, foi aprovado aquisi¢do (Tender Offer) de até USS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de dolares
estadunidenses) de Green Notes com vencimento em 2031 emitidas pela subsididria Ambipar Lux S.A.R.L. Em 5 de
fevereiro foi realizado o pré-pagamento de US$197.044.000,00 (cento e noventa e sete milhdes e quarenta e quatro
mil délares estadunidenses).

Reabertura de oferta da 22 emissdo de Green Notes por subsidiaria Ambipar Lux S.A.R.L

Em 7 de fevereiro de 2025, a Companhia aprovou em reunido com seu Conselho de Administragao, a precificagdo de
uma oferta de Green Notes por sua subsidiaria integral, Ambipar Lux S.A R.L., no valor total de US$93.000.000,00, com
remunerac¢do de 10,875% ao ano, com prazo de 8 anos e vencimento em 5 de fevereiro de 2033 (“Oferta” e “Notes”,
respectivamente) com garantia fidejussoria outorgada pela Companhia. Os recursos liquidos serdo utilizados para o
refinanciamento de obrigac¢des financeiras contribuindo na melhoria da estrutura de capital da Companhia, sendo
ainda aplicados para financiar ou refinanciar investimentos elegiveis verdes (Green Notes).
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Parceria entre Ambipar e B3 Digitais para negociacao de créditos de carbono tokenizados

Em 05 de margo de 2025 a controladora Ambipar Participagdes comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral
que firmou parceria estratégica com a B3 Digitas para negociacao de créditos de carbono tokenizados, garantindo
rastreabilidade via blockchain e seguranga pelos processos B3 Digitas. Essa iniciativa inovadora atende a crescente
demanda do mercado voluntario de carbono, viabilizando a compensacgdo residual de emissdes de CO2, por meio de
créditos REDD+. A Ambipar, disponibiliza seus tokens AMBI na plataforma B3 Digitas, ampliando o acesso de
companhias a compensagdo de emissdes com total transparéncia e seguranga. Os tokens com lastro em créditos de
carbono, garantem a confiabilidade e rastreabilidade de transa¢des de qualquer quantidade, assegurando a
integridade ambiental da compensacao e acesso a empresas de todos os portes.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

2024

(a) Regras sobre retengdo de lucros

Segundo a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Ag¢Bes”) e o artigo 31 do Estatuto Social da
Companbhia, o lucro liquido sera apurado mediante deducdo, do resultado
do exercicio, dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, se houver e
da provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O
lucro liquido terd, entdo, a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) do
lucro liquido serdo aplicados para constituicdo da reserva legal, destinada a
assegurar a integridade do capital social, cujo saldo ndo podera exceder
20% (vinte por cento) do capital social, e (ii) a parcela correspondente a, no
minimo, 25% (vinte cinco por cento) do lucro liquido (a) diminuida da
importancia destinada a reserva legal e (b) diminuida ou acrescida,
respectivamente, dos valores alocados para reserva para contingéncias ou
revertidos de tal reserva, sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatdrio.

(a.i) Valores das retengoes de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
apurou prejuizo no montante de R$172.178.416,63 (cento e setenta e dois
milhdes, cento e setenta e oito mil, quatrocentos e dezesseis reais e
sessenta e trés centavos), o qual sera absorvido por parte da reserva de
lucros a realizar da Companhia.

(a.ii) Percentuais em relagdo aos lucros
totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
apurou prejuizo no montante de R$172.178.416,63 (cento e setenta e dois
milhdes, cento e setenta e oito mil, quatrocentos e dezesseis reais e
sessenta e trés centavos), o qual sera absorvido por parte da reserva de
lucros a realizar da Companhia.

(b) Regras sobre distribuigcdo de
dividendos

O estatuto social da Companhia previa que pelo menos 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja
anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio.

(c) Periodicidade das distribui¢Ges de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades
por Acdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, levantar balango semestral
e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o
Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

(d) Restri¢Ges a distribuicdo de
dividendos

Além do disposto na Lei das Sociedades por AcGes, para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia da emissdo de
debéntures da Companhia descrita no item 12.3 do Formulario de
Referéncia, a Companhia ndo poderia distribuir dividendos, juros sobre o
capital préprio ou qualquer outra participagdo nos lucros, caso estivesse em
curso um Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido na
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2024

Escritura de Emissdo) ou a Companhia estivesse inadimplente com
quaisquer obrigacdes descritas na Escritura de Emissao.

(e) se o emissor possui uma politica de | A Companhia ndo possui politica de destinagdo de dividendos formalmente
destinagdo de resultados formalmente | aprovada.

aprovada, informar érgao responsavel
pela aprovagao, data da aprovagao e,
caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode
ser consultado

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do
emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos
e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados
nos balangos patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iii) contratos de construcao nao terminada

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracgoes financeiras da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras indicados no item 2.8, os
diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstrag¢ées financeiras da Companhia

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. natureza e o propdsito da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia
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relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

c. natureza e o montante das obriga¢cbes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2.10. Osdiretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2024, o intangivel aumentou em R$446.437 mil, derivado principalmente de agio das aquisi¢des, e foram adquiridos
um montante de R$594.619 mil em ativo imobilizado sendo a maioria para expansdo e conclusdes de projetos de
infraestrutura demandada para industria de transformacdo e veiculos, maquinas e equipamentos devido aos novos
contratos de prestacdo de servico do segmento Environment, e em Response, a maior parcela foi utilizada para
manutencgdo dos ativos e uma menor parcela em abertura de novas bases.

Os investimentos para crescimento organico no exercicio social corrente serdo realizados acompanhando a celebragdo
de novos contratos em ambos os segmentos. Por conta das caracteristicas Unicas de cada contrato, ndo ha montante
especifico de investimento neste sentido, uma vez que s3o avaliados diversos fatores como, por exemplo, tipos e
quantidade de veiculos/maquinas/equipamentos, disponibilidade de ativos ja existentes, dimensionamento dos
projetos, entre outros.

Além disso, no curso normal dos negdcios, a Companhia avalia a captagdo de capital nos mercados de capital de divida.
Em 2024, realizamos uma emissdo de green notes no montante de US$750 milhdes e, no inicio de 2025, realizamos a
segunda emiss3o de green notes no montante de USS 493 milhdes. Até a presente data, nenhuma determinacdo
definitiva foi feita com relagdao a qualquer potencial aumento de capital. Qualquer determinagdo com relagdo a um
possivel aumento de capital sera baseada nas condi¢gdes de mercado e no interesse dos investidores, entre outras
consideragdes.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Para consecucdo dos investimentos em andamento descrito acima, a Companhia conta com trés fontes de
financiamento principais: (i) geragdo de caixa da Companhia; (ii) linhas de financiamento de longo prazo e (iii)
operacdes no mercado de capitais, no Brasil e/ou no exterior.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia desinvestimentos em andamento ou previsto.

Em 15 de agosto de 2024 o Conselho de Administragdo da Ambipar divulgou que a Companhia iria vender a frota nao
estratégica no Brasil para companhias de locagdo e realizar o arrendamento, via leasing operacional, de novos ativos
renovando sua frota.

A Companhia e as controladas do grupo fecharam acordos com duas empresas de locagdo. A primeira é a Addiante,
empresa resultante de uma joint venture entre os grupos gauchos Randon (RAPT4) e Gerdau (GGBR4). A Addiante
comprou os veiculos usados da Ambipar com o compromisso de que a locadora disponibilize nova frota de veiculos
pesados, como tratores, caminhdes, carretas e 6nibus, alugando veiculos zero quildmetro.

O segundo acordo é com a CHG-MERIDIAN (John Deere) para a disponibilizagdo de novos ativos de linha amarela no

Brasil, composto por maquinas como retroescavadeiras, empilhadeiras e tratores. Nesse acordo, a Companhia vendeu
ativos usados, alugou itens novos zero quildmetro e realizou a locacgdo transitdria de parte dos ativos usados vendidos.
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A CHG-MERIDIAN assumiu a obrigacdo da substituicdo de todos os ativos usados locados por ativos novos de forma
escalonada ao longo dos préoximos 24 meses.

Avenda de ativos gerou um caixa de aproximadamente R$639,5 milhdes para a Companhia e o custo do aluguel ficando
em torno de R$27 mil por més. Os recursos liquidos obtidos com essa iniciativa foram destinados a reducdo da divida
bruta.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n3do havia adquirido plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
fossem influenciar materialmente sua capacidade produtiva. Nao obstante, a Companhia e suas controladas investem
constantemente em Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento, bem como em estudos e atualizagdes em novas
tecnologias, uma vez que acredita que tais investimentos sejam capazes de alavancar os negdécios da Companhia.

c. novos produtos e servigos
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia trabalhado para ampliar o seu portfélio de servigo e tem desenvolvido, no ambito de seu projeto de
investimento em pesquisa, inovagdo e desenvolvimento, alguns produtos desenvolvidos na valorizagdo de residuos,
dentre os quais destacam-se: (i) Ecosolo — condicionador de solo; e (ii) Ecobase — artefatos cimenticios.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nos ultimos 3 anos, o investimento foi inferior a 0,1% da receita liquida do segmento Environment para
desenvolvimento de pesquisa, desenvolvimento e inovagao de produtos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Desenvolvimento de produtos relacionados a valorizacédo de residuos, conforme descrito acima.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nos ultimos 3 anos, o investimento foi inferior a 0,1% da receita liquida do segmento Environment.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questées ASG

A area de Sustentabilidade identificou junto as unidades de negdcio, algumas oportunidades que conectam questdes
de ASG ao plano de negdcio do Grupo, seguindo a abordagem da Dupla Materialidade.
Sendo assim, elencamos as oportunidades e os caminhos potenciais para o alcance de resultados positivos em cada
uma das frentes de valor:
Aspectos conectados ao A - Ambiental
e  Geragdo de créditos de carbono: Temos projetos de geragdo de créditos de carbono com a Ambipar Biofilica,
via Natural Based Solutions (NBS), em projetos de conservacdo de florestas, reflorestamento e
desenvolvimento florestal. J& na linha de Agronegdcio, estamos testando a geragdo de créditos via
aproveitamento de residuos organicos no plantio e captura de carbono no solo;
e Servicos de descarbonizagdo: Estamos desenvolvendo uma empresa de descarbonizagdo, apoiando nossos
clientes a identificarem fontes das emissdes internas e na cadeia de valor, a melhorem seus processos e
evitarem emissoes pela promog¢ao da economia circular.
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Promocgdo de ecoeficiéncia por meio da gestdo de residuos: trabalhamos com a valorizagdo de residuos de
nossos clientes e, dessa forma, conseguimos mitigar impactos ambientais (destinagdo de residuos para aterros)
e trazer ganhos para os clientes, evitando custos de destinagdo e ainda podendo gerar receita advinda da
valorizagdo do material.

Aspectos relacionados ao S - Social

Geragdo de receita com impacto social: fazemos a promog¢do de cooperativas por meio de um modelo de
negocio que apoia a formalizagdo delas, abandonando ambientes insalubres, com alto risco a saude das
pessoas, passando a operar em espac¢os adequados, com boa governanga, gestdo e processos produtivos
eficazes. Dessa forma, essas organizagdes aumentam sua receita, via aumento de capacidade produtiva, e
beneficiam a Ambipar, remunerando o servigo prestado e oferecendo o material reciclado para as empresas
do grupo.

Desenvolvimento de novas e tecnologias e produtos para geragdo de receita e aproveitamento de capital
humano local (geracdo de emprego/renda): Produgdo e venda de produtos a partir da reutilizagdo de residuos
por meio dos modelos de negdcio das unidades Boomera e Drypol, além do aproveitamento do potencial de
produtos, solugdes e tecnologias desenvolvidas pelo Laboratério de P&D do Complexo da Ambipar de Nova
Odessa.

Aspectos relacionados ao G - Governanga

Servigos de compliance e consultoria ESG: oferecemos via Softwares, consultores e auditores especializados,
ajudando clientes a estruturarem e monitorarem seus processos e sistemas de gestdo em linha com a agenda
ESG, para melhoria de desempenho. Apoiamos a integragdo de praticas a outras areas-chave da organizagdo
como: Saude, Seguranca no trabalho, Qualidade, Gestdo da cadeia de fornecedores, entre outras. Somos
referéncia no mercado nacional e pioneira no monitoramento de requisitos legais a nivel global, oferecendo as
melhores solugdes e tecnologias clientes nacionais e internacionais, como:

Na abordagem integrada de gestdo de riscos ajudamos organizagdes em todo o mundo na Prevengdo e
mitigacdo de riscos, Aumento do grau de confiabilidade e Aprimoramento de respostas a crises. O resultado é
uma evolugdo da maturidade durante a jornada da Governanga, com melhora da resiliéncia e performance com
principios dos negdcios. As solugdes que oferecemos sdo de Consultoria em Governanga, Risco e Conformidade
- GRC; Tecnologias para GRC; Gestdo de Risco Legal e Gestdo de Crise.

As nossas solugdes de tecnologia apoiam a gestdo da sustentabilidade, fortalecem os indices de governanca
corporativa aliados a um levantamento e analise rigorosa da legislacdo e a programas que consolidam desde a
tecnologia para GRC, gestdo de fornecedores até a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e Solugdes
Blockchain.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo:

N3o ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 2.
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AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n? 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il - DECLARAGOES DE INDEPENDENCIA E MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(CONFORME REGULAMENTO DO NOVO MERCADO, RCVM 80 E REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA)

[vide pdginas a seguir]
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Sdo Paulo, 25 de margo de 2025.

Ao
Conselho de Administragdo da AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo e na Resolugéo CVM n¢ 80/2022, conforme alterada (“RCVM 80”).

Para fins do enquadramento como conselheiro independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo
Mercado e do artigo 62 do Anexo K da RCVM 80, declaro, por meio da presente, na qualidade de candidato a membro
efetivo independente do Conselho de Administragdo da Companhia, que:

(1) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo ndo esta vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro ou segundo
grau em relagdo aos acionistas controladores, qualquer administrador da Companhia ou de qualquer administrador dos
acionistas controladores da Companbhia;

(4) ndo fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das subsididrias, coligadas ou
sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da Companbhia;

(5) nao tenho relagdes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle
comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) ndo ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com seus
acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagcdo a conducdo das atividades da referida empresa ou
entidade;

(7) ndo recebo qualquer remuneragdo da Companhia, de seus acionistas controladores, suas subsididrias,
coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que recebo e receberei, se eleito, em razdo de minha
posicdo como membro efetivo independente do Conselho de Administragdo da Companhia ou de Comités da
Companhia; e

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.
Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios estabelecidos

pelo Regulamento do Novo Mercado e pela RCVM 80 e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a apreciagao e
ratificagdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia.

JOSE CARLOS DE SOUZA
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Sdo Paulo, 25 de margo de 2025.

Ao
Conselho de Administragdo da AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo e na Resolugéo CVM n¢ 80/2022, conforme alterada (“RCVM 80”).

Para fins do enquadramento como conselheiro independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo
Mercado e do artigo 62 do Anexo K da RCVM 80, declaro, por meio da presente, na qualidade de candidato a membro
efetivo independente do Conselho de Administragdo da Companhia, que:

(1) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo ndo esta vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro ou segundo
grau em relagdo aos acionistas controladores, qualquer administrador da Companhia ou de qualquer administrador dos
acionistas controladores da Companbhia;

(4) ndo fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das subsididrias, coligadas ou
sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da Companbhia;

(5) nao tenho relagdes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle
comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) ndo ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com seus
acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagcdo a conducdo das atividades da referida empresa ou
entidade;

(7) ndo recebo qualquer remuneragdo da Companhia, de seus acionistas controladores, suas subsididrias,
coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que recebo e receberei, se eleito, em razdo de minha
posicdo como membro efetivo independente do Conselho de Administragdo da Companhia ou de Comités da
Companhia; e

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.
Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios estabelecidos

pelo Regulamento do Novo Mercado e pela RCVM 80 e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a apreciagao e
ratificagdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia.

MARCOS DE MENDONCA PECCIN
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Sdo Paulo, 25 de margo de 2025.

Ao
Conselho de Administragdo da AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo e na Resolugéo CVM n¢ 80/2022, conforme alterada (“RCVM 80”).

Para fins do enquadramento como conselheiro independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo
Mercado e do artigo 62 do Anexo K da RCVM 80, declaro, por meio da presente, na qualidade de candidato a membro
efetivo independente do Conselho de Administragdo da Companhia, que:

(1) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo ndo esta vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro ou segundo
grau em relagdo aos acionistas controladores, qualquer administrador da Companhia ou de qualquer administrador dos
acionistas controladores da Companhia;

(4) ndo fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das subsididrias, coligadas ou
sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da Companbhia;

(5) ndo tenho relagdes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle
comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) ndo ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com seus
acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagdo a conducdo das atividades da referida empresa ou
entidade;

(7) ndo recebo qualquer remuneragdo da Companhia, de seus acionistas controladores, suas subsididrias,
coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que recebo e receberei, se eleito, em razdo de minha
posicdo como membro efetivo independente do Conselho de Administracdo e de Comités da Companhia e de sua
controlada Ambipar Emergency Response; e

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.
Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios estabelecidos

pelo Regulamento do Novo Mercado e pela RCVM 80 e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a apreciagao e
ratificagdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia.

MARCO ANTONIO ZANINI
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(CONFORME REGULAMENTO DO NOVO MERCADO, RCVM 80 E REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA)

Independéncia e aderéncia de membros indicados ao Conselho de Administracao
Sdo Paulo, 31 de margo de 2025.

Fazemos referéncia a proposta de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Ambipar Participagcbes e
Empreendimentos S.A. (“Companhia”) a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
a ser realizada em 30 de abril de 2025, as 18h horas, de modo exclusivamente digital, conforme Edital de Convocagao
divulgado (“Assembleia”).

Com relagdo a referida eleicdo, em cumprimento ao disposto no artigo 17, inciso Il do regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e do artigo 79, inciso Il do
Anexo K da Resolucdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVYM 80”), bem como do item 5.3 do
Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, o Conselho de Administragao da Companhia vem, por
meio da presente, manifestar entendimento de que, apds a devida verificagdo e o recebimento de declaragdes
individuais dos candidatos a membros independentes ao Conselho de Administragdo abaixo mencionados, nos termos
do artigo 17, inciso | do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso |, do Anexo K da RCVM 80, resta confirmada
a adequacdo dos Srs. José Carlos de Souza, Marcos de Mendonga Peccin e Marco Ant6nio Zanini, aos critérios de
independéncia previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado e no artigo 62 do Anexo K da RCVM 80, sendo
que, por esta razdo, tais membros serdo considerados membros independentes caso sua eleicdo seja aprovada pela
Assembleia.

Por fim, o Conselho de Administragdo da Companhia vem consignar que, nos termos do item 5.3(i) do Regimento Interno
do Conselho de Administracdo da Companhia, a indicagdo dos candidatos aos cargos de membros do Conselho de
Administracdo constantes da Proposta da Administracdo estd em conformidade com a Politica de Indicagdo de Membros
do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia.

Sendo o que nos cumpria para 0 momento,

Conselho de Administragdo da
Ambipar Participagées e Empreendimentos S.A.

*_k_k
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AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n2 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Ill - ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(EM ATENDIMENTO AO ART. 11, I, DA RESOLUCAO CVM 81)

7.3. Em relagdo a cada um dos candidatos, indicar, em forma de tabela:
a. nome Alessandra Bessa Alves de Melo
b. data de nascimento 04/10/1971
c. profissao Advogada
d. CPF ou niimero do passaporte 094.259.048-12
e. cargo eletivo a ser ocupado Presidente do Conselho de Administragao
f. data de elei¢do 30/04/2025
g. data da posse 30/04/2025
h. prazo do mandato 2 anos
i se foi indicado pelo controlador ou ndo Sim
j. se é membro independente, nos termos da | Nao
regulamentacao especifica aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 04/05/2022

venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor.

Graduada em Direito pela Universidade Paulista em
1994, possui MBA em Gestdao Empresarial pela FGV,
além de pods-graduacdo em Direito Tributario e
especializacdo em Direito dos Contratos ambos pelo
Centro de Extensdo Universitaria — CEU Law School.
Trabalhou em escritérios de advocacia entre 1995 a
2002; em 2003 foi para o Grupo Ambipar como
advogada atuando em diversas areas, sendo que em
2015 passou a atuar como diretora juridica do grupo.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenagao criminal; (iii) condenagdo em

processo administrativo da CVM, do Banco Central

Ndo aplicavel.
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do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e (iii) condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios.

a. nome Tercio Borlenghi Junior
b. data de nascimento 17/03/1970

c. profissao Empresdrio

d. CPF ou nimero do passaporte 101.544.328-14

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Efetivo do Conselho de Administragao
f. data de elei¢do 30/04/2025

g. data da posse 30/04/2025

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo controlador ou ndo Sim

j. se é membro independente, nos termos da | Nao

regulamentacao especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 27/06/2023

venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor.

Graduado em direito com especializagdo em
administracdo de empresas, é socio fundador do
Grupo Ambipar, com experiéncia nas dreas comercial,
operacional e administrativa. Atualmente o Sr. Tercio
ocupa o cargo de Diretor Presidente da Companhia, e
o cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia. O Sr. Tercio ndo ocupa cargos em outras

sociedades ou organizagGes do terceiro setor.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenagdo criminal; (iii) condena¢do em
processo administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

N3do aplicavel.




ambipar®

Privados, e as penas aplicadas; e (iii) condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios.

a. nome José Carlos de Souza

b. data de nascimento 24/08/1953

c. profissdao Economista

d. CPF ou nimero do passaporte 546.551.378-00

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro  Independente do  Conselho de
Administracao

f. data de elei¢do 30/04/2025

g. data da posse 30/04/2025

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo controlador ou ndo Sim

j. se é membro independente, nos termos da | Sim

regulamentacao especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 04/05/2022

venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor.

Graduado em economia pela Universidade S3o Judas
Tadeu, tendo MBA em Administracdo de Negdcios
pela Universidade de S3do Paulo e mestrado em
Controladoria e Contabilidade Estratégica pela
FECAP. Desde 2000, atua na Aunde do Brasil S.A.,
empresa da industria téxtil para fabricacao de tecidos
para veiculos, como diretor. Atuou, também, na
Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S.A., indUstria
de papel e celulose, como gerente, na Anderson
Clayton S.A., como analista de crédito e cobranca e no
Mundo S.A,,
administrativo. O Sr. José ¢é

Banco Novo como assistente

considerado
critérios

independente de acordo com os

estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. O
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Sr. José ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenagdo criminal; (iii) condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e (iii) condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer.

Ndo aplicavel.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios.

Comité de Auditoria Estatutario

a. nome Marcos de Mendonga Peccin

b. data de nascimento 19/04/1965

c. profissao Contador

d. CPF ou niimero do passaporte 074.858.428-54

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Independente do Conselho  de
Administracao

f. data de eleigdo 30/04/2025

g. data da posse 30/04/2025

h. prazo do mandato 2 anos

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo Sim

j. se é membro independente, nos termos da | Sim

regulamentacao especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 04/05/2022

venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

I principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que

detenha participacao, direta ou indireta, igual ou

Graduado em administracdo de empresas pela
Universidade Mackenzie, tendo feito pds-graduagao
em avaliagGes periciais contdbeis na Faculdade de
Ciéncias EconGmicas de Sdo Paulo. Também possui
graduagdo em ciéncias contdbeis pela Universidade

Paulista (UNIP), tendo feito MBA em Auditoria
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superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobilidrio do emissor.

Interna na Coimbra Business School e em Gestdo de
Empresas de Energia pela FIPECAFI/USP. Desde maio
de 2019, é Diretor Executivo da M Peccin Auditoria e
Consultoria Ltda., sécio fundador da empresa de
auditoria e consultoria, voltado a prestagdo de
servicos de auditoria de processos, gestdo e contabil;
consultoria empresarial; avaliacdes de Gestdes de
Riscos e Compliance; Diagndsticos financeiros,
contdabeis, fiscal e previdenciario, Due Dilligence e
trabalhos especiais. Antes disso, atuou, desde junho
de 1999, como gerente do departamento de auditoria
interna da Companhia Energética de S3o Paulo —
CESP. Antes disso, trabalhou, também, na Pepsico Inc
como auditor sénior, na Touche Ross & Cia S/C
Auditores Independentes como auditor e no Banco
Itad S.A. como escriturdrio administrativo. Possui
Certificado Profissional em Seguridade Social pelo
ICSS com énfase em Administragdo. Atualmente, atua
como Membro do Conselho Deliberativo da Fundagao
CESP, representando a CESP
2000/2019, sendo Vice-Presidente do Conselho

desde 2008, além de ser associado ao Instituto dos

Patrocinadora

Auditores internos do Brasil, do Conselho Regional de

Administragdo, do  Conselho  Regional de
Contabilidade, do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa e do Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil. O Sr. Marcos é considerado
independente de acordo com os critérios
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da
B3. O Sr. Marcos nao ocupa cargos em outras

sociedades ou organizag¢des do terceiro setor.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenagdo criminal; (iii) condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e (iii) condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
administrativa, que o

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

decisdo final tenha

atividade profissional ou comercial qualquer.

N3o aplicavel

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios.

Comité de Auditoria Estatutario

a. nome

Marco Antonio Zanini
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b. data de nascimento 26/05/1973

c. profissdo Contador

d. CPF ou nimero do passaporte 115.572.888-28

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Independente do Conselho  de
Administracao

f. data de elei¢do 30/04/2025

g. data da posse 30/04/2025

h. prazo do mandato 2 anos

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo Sim

je se é membro independente, nos termos da | Sim

regulamentacdo especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

Ndo aplicavel

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor.

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia
Universidade de Campinas e bacharel em direito pela
Universidade Metodista de Piracicaba. Atua desde
1986 na Zanini Auditoria Fisco Contdbil, empresa
especializada em auditoria, tendo trabalhado,
também, na Reratex Comercial e Imobilidria Ltda. de
2002 a 2012. O Sr. Marco Antonio Zanini é membro
efetivo independente do Conselho de Administragdo
e do Comité de Auditoria da Ambipar Emergency
Response. O Sr. Marco é considerado independente
de acordo com os critérios estabelecidos no

Regulamento do Novo Mercado.

m. descricdo de quaisquer
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

dos seguintes

anos: (i) condenagdo criminal; (iii) condena¢do em
processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e (iii) condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer.

N3do aplicavel

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios.

Comité de Auditoria Estatutario
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7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos e (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c.
(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas

do emissor:

Nome CPE Nome empresarial do emissor, CNPJ Tipo dfe parentesco com o administrador
controlada ou controlador do emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Tercio Borlenghi 101.544.328- Ambipar Participagdes e 12.648.266/0001- Filho ou Filha (12 grau por

Junior 14 Empreendimentos S.A. 24 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Guilherme Patini 401.104.768- Ambipar Participagbes e 12.648.266/0001-

Borlenghi 67 Empreendimentos S.A. 24

Diretor de Operagdes
Observagao

O Sr. Guilherme também é Diretor Administrativo da Emergéncia Participages (CNPJ: 10.645.019/0001-49) e diretor de todas as empresas
controladas pela Emergéncia Participagdes S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Tercio Borlenghi 101.544.328- Ambipar ParticipagGes e 12.648.266/0001- Filho ou Filha (12 grau por
Junior 14 Empreendimentos S.A. 24 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Pessoa relacionada

Victor Davi Patini 453.276.578- Environmental ESG Participagdes S.A. 09.527.023/0001-
Borlenghi 17 23

Diretor Geral
Observagao

O Sr. Victor também é diretor nas empresas controladas pela Environmental ESG ParticipagGes S.A.

7.6. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre os candidatos e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Nao aplicdvel aos candidatos ao Conselho de Administragcdo da Companhia.
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AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n2 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8. Remuneragao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui politica de remuneracdo formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 17 de
fevereiro de 2020 e podera ser encontrada no site de relagdes com investidores da Companhia (www.ambipar.com/ri),
bem como no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/) (“Politica de Remuneracio”).

A Politica de Remuneragado estabelece diretrizes e regras para a fixagdo da remuneragao e dos beneficios concedidos
aos diretores estatutdrios, aos diretores executivos, aos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
qguando instalado, e dos comités instituidos pela Companhia ("Executivos”).

Os objetivos e praticas de remuneragdo da Companhia estdo alinhados as préticas de mercado, com o intuito de (i)
atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na condugdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados
os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a
manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneragao e beneficios concedidos aos Executivos.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao individual
do conselho de administracao e da diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

A remuneragdo global dos administradores é definida em linha com o planejamento estratégico da Companhia aprovado
pelo Conselho de Administragao. Apds tal definicdo, a remuneragao global serd submetida a aprovagao dos acionistas
da Companhia em sede de assembleia geral.

Ainda, cabe ao Conselho de Administragao a fixagdo da remuneracgao individual dos administradores, observado o limite
global aprovado em ambito de assembleia geral.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual

Os estudos realizados pela Companhia para fixacdo da remuneracdo individual dos administradores baseiam-se em
referéncias de mercado, levando-se em consideracdo praticas de empresas do mesmo setor, assim como de porte e
caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas. Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento
com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade da estrutura de remuneragdo da Companhia.
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(iii) frequéncia e forma de avaliagao do conselho de administragao para adequacao da politica de remuneragao

Nos termos da Politica de Remuneragdo, o alinhamento da estrutura de remuneragdo as estratégias da Companhia é
reavaliado periodicamente no Conselho de Administracdao, no ambito da apreciacdo da proposta de orcamento e
planejamento estratégico da Companhia.

c. composicdao da remuneragao
(i) descricdo dos elementos da remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um deles:
° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

Nos termos da Politica de Remuneragdo, a remuneragao dos Executivos da Companhia podera ser composta da seguinte
forma:

Remuneracao Fixa

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagdo dos nossos membros,
baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribui¢do individual para o desempenho e o crescimento
do nosso negdcio. Os Executivos podem ser elegiveis a uma remuneragao fixa, a qual utiliza como referéncia pesquisas
salariais sobre empresas de mesmo porte da Companhia, principalmente aquelas de areas de atuagao similares a da
Companbhia.

Beneficios: visam complementar a remuneracdo com beneficios da assisténcia social de forma a dar uma maior
seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungdes.

Remuneracdo Variavel

Programa de participacdo nos lucros e resultados: Remuneragdo a ser paga, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, a qual objetivara premiar o alcance e superagao das metas pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada
ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um pré-labore mensal fixo, definido de acordo com a negociacdo
individual com cada um dos diretores estatutdrios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes a
empresas de mesmo porte da Companbhia, principalmente aquelas de areas de atuac¢do similares a da Companhia,
observadas as disposi¢des da Politica.

Os diretores estatutdrios serao elegiveis ao recebimento de remuneracdo varidvel, na modalidade “Bonus”, desde que
atingidas as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracgao.

Os diretores estatutdrios da Companhia também poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de saude,
conforme politica da Companbhia; (ii) vale refei¢do; (iii) possibilidade de uso do carro da Companhia para desempenhar

suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.

Diretores Executivos

Assim como os diretores estatutdrios, os diretores executivos da Companhia receberdo um pré-labore mensal, definido
de acordo com a negociacdo individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais referentes a empresas de mesmo porte da Companbhia, principalmente aquelas de areas de atuagdo similares
a da Companbhia, observada a Politica de Remuneracéo.

Os diretores executivos da Companhia também poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de saude,

conforme politica da Companbhia; (ii) vale refei¢do; (iii) possibilidade de uso do carro da Companhia para desempenhar
suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.
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Conselheiros

Os Conselheiros da Companhia terdo remuneragdo mensal, baseada na dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas
atribuigGes.

Os Conselheiros receberdo um pré-labore mensal fixo.

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros, com locomog&o, acomodacdo, alimentagdo e/ou
outras apenas relacionadas ao comparecimento nas reuniGes do Conselho de Administracdo, e que colaborem na
prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagdo do referido gasto pelo

Conselheiro.

Membros de Comités

Os membros do Comité de Auditoria e de eventuais outros comités da Companhia sdo elegiveis a uma remuneracao fixa
mensal.

Os membros do Comité de Auditoria que forem membros do Conselho de Administragdo ndo fardo jus ao recebimento
de remuneracdo adicional.

° sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e conforme descrito no item (i) acima, a remuneragdo
foi composta 100% por remuneragao fixa. Conforme descrito no item 8.4 do Formuldrio de Referéncia, a Companhia
aprovou Politica de Outorga de A¢Oes (entrega de agGes restritas), e em 2024, foram realizadas transferéncias de a¢oes
outorgadas.

° sua metodologia de cdlculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado pela Assembleia Geral
de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico vinculada aos limites impostos pelo artigo 152 da
Lei das Sociedades por Agdes.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de Administragdo com base
em referéncias de mercado para posi¢ées de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparag¢do empresas de
mesmo porte, de acordo com a fungdo. O Conselho de Administragdo também é responsavel por determinar,
anualmente, o reajuste considerando a atualizagdo monetaria.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questGes ASG

A remunerac¢do fixa é estabelecida com base em parametros de mercado considerando os valores adotados por
sociedades que atuem no mesmo segmento que a Companhia.

Nos termos da Politica de Remuneragao, a parcela varidvel da remuneragao dos administradores, quando e se aprovada
pelos competentes drgdos societarios da Companhia, deve ser determinada considerando o atingimento de metas pré-
estabelecidas pela Companhia, alinhadas ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso
negdcio em cada exercicio social.

(ii) razoes que justificam a composicao da remuneragao
As razbes que justificam a composicdo da remuneragao dos administradores da Companhia sdo incentivos para a

melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo
prazo.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados e a razdo para esse fato

N3o se aplica.
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d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, alguns diretores estatutdrios da Companhia eram
remunerados por sociedades controladas dos segmentos Environment e Response pelas fungdes que ocupam tanto na
Companhia quanto em suas subsidiarias, uma vez que sdao administradores de outras empresas do Grupo AMBIPAR.

Para mais informacdes, vide item 8.19 do Formulario de Referéncia.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio,
tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Ndo aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario.

8.2.

corrente do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Cons.e I!‘o de~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5 6 0 11
N° de membros 5 6 0 11
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.858.000,35 24.695.166,66 0 26.553.167,01
Beneficios direto e 0,00 57.482,26 0 57.482,26
indireto
Participacoes em 0 0 0 0
comités
Outros 371.600,07 839.033,33 0 1.210.633,40
Descrigao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneracoes fixas contribuicdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuicao
INSS INSS patronal do INSS
Remuneracgao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acoes 0 0 0 0
(incluindo opc¢oes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFicIO OFicIO OFicIO
CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL —
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2025 - CVM/SEP, o
namero de membros do
Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo com
a média anual do
namero de membros de
cada érgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

2025 - CVM/SEP, o
ndmero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros de
cada érgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

2025 - CVM/SEP, o
ndmero de membros do
Conselho Fiscal (letra
"b") foi apurado de
acordo com a média
anual do niumero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

2.229.600,42

25.591.682,26

0,00

27.821.282,68

Remuneracao total do

Exercicio Social 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

. = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 7 6 0 13
N° de membros 7 6 0 13
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.486.400,28 3.356.133,33 0 4.842.533,61
Beneficios direto e 0,00 45.985,81 0 45.985,81
indireto
Participagoes em 0 0 0 0
comités
Outros 297.280,06 641.226,67 0 938.506,73
Descricao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneracoes fixas contribuicdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuicao
INSS INSS patronal do INSS
Remuneracgao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acoes 0 0 0 0

(incluindo opcoes)

Observacao

Conforme disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANUAL -
2025 - CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo com
a média anual do

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL —
2025 - CVM/SEP, o
numero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
namero de membros de

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL -
2025 - CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho Fiscal (letra
"b") foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
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namero de membros de
cada érgéo apurado
mensalmente, com duas

cada érgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas

casas decimais. decimais.
Total da remuneracao 1.783.680,34 4.043.345,81 0,00 5.827.026,15
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Cons.e I!mo de~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5 4 0 9
N° de membros 5 4 0 9
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.014.405,68 2.286.000,00 0 4.300.405,68
Beneficios direto e 438.040,92 50.487,84 0 488.528,76
indireto
Participacoes em 0 0 0 0
comités
Outros 378.881,14 337.200,00 0 716.081,14
Descrigao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneracoes fixas contribuicdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuicao
INSS INSS patronal do INSS
Remuneracao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em ac¢oes 0 0 0 0

(incluindo opcoes)

Observacao

Conforme disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANUAL —
2025 - CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo com
a média anual do
namero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL —
2025 - CVM/SEP, o
numero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL -
2025 - CVM/SEP, o
ndimero de membros do
Conselho Fiscal (letra
"b") foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.
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Total da remuneracao

2.831.327,74

2.673.687,84

0,00

| 5.505.015,58 |

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administracao
N° total de membros 5 4 0 9
N° de membros 5 4 0 9
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.984.405,68 2.223.776,20 0 4.208.181,88
Beneficios direto e 351.539,74 66.454,62 0 417.994,36
indireto
Participacoes em 0 0 0 0
comités
Outros 347.600,54 368.755,24 0 716.355,78
Descricao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneracoes fixas contribuicdo patronal do contribuicdo patronal do contribuicdo patronal do

INSS INSS INSS
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em reunides | 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragées variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoOes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢oes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIO CIRCULAR/ANUAL | OFICIO CIRCULAR/ANUAL | OFICIO CIRCULAR/ANUAL

- 2025 - CVM/SEP, o - 2025 - CVM/SEP, o - 2025 - CVM/SEP, o

nimero de membros do nimero de membros da nimero de membros do

Conselho de Diretoria Estatutaria foi Conselho Fiscal (letra “b")

Administracao foi apurado | apurado de acordo coma | foi apurado de acordo

de acordo com a média média anual do nimero com a média anual do

anual do nimero de de membros de cada ndmero de membros de

membros de cada 6rgao o6rgao apurado cada 6rgdo apurado

apurado mensalmente, mensalmente, com duas mensalmente, com duas

com duas casas decimais. casas decimais. casas decimais.
Total da remuneracao 2.683.545,96 2.658.986,06 0,00 5.342.532,02
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8.3. Remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracdo, diretoria estatutdria e conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

administagto | Estaturina | ComsehoFiscal | Totl
N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 0,00 11,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\é\aelsarspsr;\;i;:(;tr;sgpi)cljzr;o de remuneracdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\é\aelsarspsr;\;i;:(;tr;sgpi)cljzr;o de remuneracdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracéo variavel — exercicio social findo em 31/12/2024

Administragto | Estaturina | oo Fiscal | Totl
NP° total de membros 7,00 6,00 0,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 6,00 0,00 13,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\é\aeli)arspsreej\;iiztr;sgpi)ir;o de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00

metas sejam atingidas

Remuneracio variavel — exercicio social findo em 31/12/2023

Administagto | Estamurina | ConehoFiscal | Totl
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00

metas sejam atingidas
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Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\r;a;:)arspsreej\;i;cc;gr?ggincljzr;o de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel — exercicio social findo em 31/12/2022

NP° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Z;;?Zi:ifstsl\;igfnte reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais

A Companbhia possui uma Politica de Outorga de A¢0es, a qual foi aprovada em assembleia geral extraordindria realizada
em 08 de abril de 2020, alterada em 12 de agosto de 2024, com proposta de nova alteragdo a ser deliberada na AGOE,
conforme item 11.1 desta Proposta (“Politica”) e disciplina as regras aplicaveis para a concessdo aos Beneficiarios
(conforme definido abaixo) de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou de opgBes de compra destas a¢Ges (“Acbes
Restritas”).

Podem ser beneficidrios da Politica, os administradores e empregados selecionados e aprovados pelo Conselho de
Administragdo para participarem da Politica e que manifestaram a vontade de aderir a Politica e ao respectivo programa
mediante a celebracdo do respectivo contrato de outorga, em favor dos quais a Companhia outorgara, sujeito as
condigGes previstas na Politica e respectivo programa e contrato de outorga, A¢des Restritas (“Beneficiarios”).

Para disciplinar as condigdes especificas relacionadas as A¢des Restritas, havera programas peridédicos para a outorga
de Ac¢bes Restritas criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragdo (“Programas”), no ambito dos
quais serdo celebrados instrumentos particulares de outorga de A¢Ges Restritas celebrados entre a Companhia e os
Beneficidrios, por meio dos quais a Companhia outorgard A¢Ges Restritas aos Beneficidrios (“Contratos de Outorga”).

A Politica e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administragdo ou por comité indicado pelo Conselho
de Administracdo e poderdo ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral Extraordindria, sendo
certo que as outorgas de AgOes Restritas realizadas anteriormente a extingdo da Politica permanecerado em vigor.
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Observadas as condi¢Ges gerais da Politica, o Conselho de Administragdo tera amplos poderes para, com a devida
observancia das disposi¢des legais, praticar todos os atos reputados necessdrios e convenientes a administracao da
Politica e dos Programas, inclusive:

(a) a criacdo de Programas e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Ag¢des Restritas;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar A¢Ges Restritas em seu favor, estabelecendo todas as
condi¢Ges para aquisicdo de direitos relacionados as AgOes Restritas a serem outorgadas, bem como a modificagdo de
tais condi¢Ges quando necessario ou conveniente;

(c) a autorizagdo para alienacdo/concessdo de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das Ag¢bes Restritas,
nos termos da Politica, Programas e da Resolugdo CVM n° 77/2022 (que substituiu a ICVM 567) ou, na hipotese de ndo
haver agcdes em tesouraria, liquidar a obrigagdo de entrega das A¢des Restritas em dinheiro, ou com a emissdo de novas
acoes;

(d) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo da Politica e respectivos Programas, incluindo
a aprovagdo dos Contratos de Outorga a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios; e

(e) imposicdo de restricdes as AgOes Restritas, tais como periodos de vedagdo a negociagdo de agdes.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

A Politica foi aprovada em assembleia geral extraordinaria realizada em 08 de abril de 2020, alterada em 12 de agosto
de 2024, com proposta de nova alteracdo a ser deliberada na AGOE, conforme item 11.1 desta Proposta da
Administragdo.

c. numero maximo de agbes abrangidas

Poderdo ser entregues aos Beneficidrios, no ambito da Politica, agGes representativas de, no maximo, 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companhia, o qual poderd ser ajustado nos casos de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos, entre outros.

Conforme item 11.1 desta Proposta da Administragao, a administracao propde a alteragao do percentual maximo acima
referido para 7% (sete por cento).

d. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito da Politica, acGes representativas de, no maximo, 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companhia, o qual poderd ser ajustado nos casos de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos, entre outros.

Conforme item 11.1 desta Proposta da Administragdao, a administracado propde a alteragao do percentual maximo acima
referido para 7% (sete por cento).

e. condicOes de aquisicao de a¢Ges

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovara, em cada Programa, o niumero de A¢Ges Restritas a serem
outorgadas, os Beneficiarios eleitos bem como os termos e condi¢des para a aquisi¢do de direitos relacionados as A¢Ges
Restritas.

A outorga de AcGes Restritas, conforme aplicavel, sera formalizada por meio da celebracdo de Contratos de Outorga
entre a Companhia e os Beneficiarios.

f. critérios para fixagao do prego de aquisicdo ou exercicio

O prego de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administragdo em cada Contrato de Outorga.
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g. critérios para fixagao do prazo de aquisicdo ou exercicio
O prazo de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administragcdo em cada Contrato de Outorga.

h. forma de liquidagao

A transferéncia efetiva das A¢Bes Restritas aos Beneficidrios somente ocorrerd quando do atendimento das condigGes
e dos termos previstos nos Programas e nos Contratos de Outorga, conforme aplicavel. Até a data em que a titularidade
das AgGes Restritas seja efetivamente transferida aos Beneficidrios nos termos de cada Programa e Contrato de Outorga,
os Beneficidrios ndo terdo nenhum direito ou prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia com relagdo a tais
Acdes Restritas, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio
relativos as Agdes Restritas.

Observadas as condigcGes estabelecidas nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, o direito do Beneficiario de
efetivamente receber a titularidade das Ag¢des Restritas ficara condicionado a continua prestagdo de servigos pelo
Beneficidrio a Companhia ou suas sociedades controladas a partir da Data de Outorga até o periodo de caréncia a ser
indicado em cada um dos Programas e respectivos Contratos de Outorga.

O Conselho de Administragdo poderd estabelecer nos Programas que a quantidade de A¢des Restritas que a Companhia
efetivamente entregard ao Beneficidrio variard conforme o atingimento de determinadas métricas de desempenho da
Companhia, conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administragdo nos Programas e respectivos
Contratos de Outorga.

Com o propésito de satisfazer a outorga de Agles Restritas nos termos da Politica, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacado aplicavel, transferird as agdes mantidas em tesouraria por meio de operagdo privada, sem custo para
os Beneficiarios, nos termos da Resolugdo CVM n° 77/2022 (que substituiu a ICVM 567). Na hipdtese de ndo haver acbes
em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de restri¢cdes legais ou regulamentares,
o Conselho de Administracdo podera optar por liquidar a entrega das Ac¢Bes Restritas em dinheiro, ocasido em que a
Companhia descontara e reterd quaisquer impostos aplicaveis quando da referida liquidagdao em dinheiro, ou com a
emissdo de novas agGes, sem direito de preferéncia dos acionistas, nos termos da Lei das S.A.

i. restri¢des a transferéncia das acdes

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, podera impor termos e/ou condi¢cdes precedentes para a
entrega de a¢des, bem como impor restri¢Ges a transferéncia das acdes de emissdo da Companhia adquiridas.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano

Os Programas poderdo prever condi¢cdes de antecipa¢do das outorgas de Ag¢des Restritas, inclusive em situagdo de
alteragao do controle da Companhia.

Ainda, nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de a¢Ges da Companhia como resultado de bonificagcGes,
desdobramentos, agrupamentos ou conversdo de a¢Ges de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de
ajustes na Politica e respectivos Programas, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Beneficidrios

Por fim, qualquer alteracgdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acdes, as companhias
abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais da Politica poderd levar a sua revisdo integral.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agdes

Nas hipoteses de término da relagdo juridica entre os Beneficidrios e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por
qualguer motivo, incluindo, sem limitacdo, a renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo
ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntdria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria
acordada com a Companhia, invalidez permanente ou falecimento, as A¢des Restritas a eles conferidas de acordo com
a Politica poderdo ser recompradas pela Companhia, extintas ou modificadas, conforme vier a ser estabelecido nos
respectivos Programas.

8.5. Remuneragdo baseada em agées sob a forma de opgbes de compra de agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria:
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A outorga de novas opgGes de compra de agles para o exercicio social corrente esta sujeita a aprovagdo da
administragdo da Companhia, nos termos da Politica.

exercicio de todas as opg¢Oes em
aberto:

a. orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 8 6

c. nimero de membros | N/A 1

remunerados

d. preco médio ponderado de | - -

exercicio de cada um dos seguintes

grupos de opgoes:

i. em aberto no inicio do exercicio | N/A RS$11,60 por acdo
social

ii. perdidas e expiradas durante o | N/A N/A

exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio | N/A R$11,60 por acdo
social

e. diluicdo potencial em caso de | N/A 2,09529%

Nenhuma opg¢do de compra de ag¢des foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos exercicios sociais de

2022 e 2023.

8.6.

social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Outorga de opgdes de compra de agées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio

A outorga de novas opgles de compra de agles para o exercicio social corrente estd sujeita a aprovagdo da
administracdo da Companhia, nos termos da Politica.

No exercicio social de 2024, seguem informagdes:

das acoes recebidas em decorréncia
do exercicio das opgGes

a. 6rgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 8 6

c. nimero de membros | N/A 1

remunerados

d. data de outorga N/A 02/08/2024

e. quantidade de opgées outorgadas | N/A 3.500.004

f. prazo para que as opgdes se | N/A Entre 20/09/2024 e 01/12/2029
tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das | N/A Até 31/12/2029

opgoes

h. prazo de restri¢do a transferéncia | N/A Até 01/12/2031
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i. valor justo das opgdes na data da | N/A
outorga

RS$11,60

j. multiplicacdo da quantidade de | N/A
acoes outorgadas pelo valor justo
das op¢oes na data da outorga

RS 40.600.046,40

Nenhuma opg¢do de compra de ag¢des foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos exercicios sociais de

2022 e 2023.

8.7. Opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8 6
N° de membros remunerados N/A 1
Em relagdo as opgGes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 1.259.963
Data em que se tornardo exerciveis N/A Entre 01/12/2025 e 01/12/2029
Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A Até 31/12/2029
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes N/A Até 01/12/2031
Prego médio ponderado de exercicio N/A R$11,60
Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social N/A R$11,60
Em relagdo as opcGes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgées N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Vanrljl{sto df’ total das opgGes no ultimo dia do N/A N/A
exercicio social

8.8. Opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 30/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 8 6
N2 de membros remunerados N/A 1
Numero de agbes N/A 2.240.041
Preco médio ponderado de exercicio N/A RS$11,60
PreEo médio Ponderado de mercado das acGes relativas as N/A RS 31,57
opgoes exercidas
Multiplicacdo do total das opgoes exercidas pela diferenca
en,trfz o preco médio ponderado de exeNrcmo e 9 preg‘:o N/A RS 44.733.618,77
médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as
opgoes exercidas

Nenhuma opg¢do de compra de ag¢des foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos exercicios sociais de

2022 e 2023.

8.9. Remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos beneficiarios,
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria:

A entrega de novas agGes para o exercicio social corrente esta sujeita a aprovag¢do da administragdo da Companhia, nos

termos da Politica.
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No exercicio social de 2024, seguem informagdes:

a. 6rgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 8 6

c. numero de membros | 1 3

remunerados

d. diluicao potencial em caso de | 0,11973% 0,56872%

outorga de todas as agbes aos

beneficiarios

Nos exercicios sociais de 2022 e 2023, ndo houve entrega de agdes pela Companhia aos seus administradores.

8.10. Outorga de acOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

A entrega de novas agles para o exercicio social corrente estd sujeita a aprovagdo da administragdo da Companhia, nos
termos da Politica.

No exercicio social de 2024, as seguintes acGes foram entregues:

a. orgao Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 8 6

c. nimero de membros | 1 3

remunerados

d. data de outorga 22/07/2024 22/07/2024

e. quantidade de ag6es outorgadas | 200.000 950.000

f. prazo maximo para entrega das | N.A. N.A.

acoes

g. prazo de restri¢do a transferéncia | Até 31/05/2030 Até 31/05/2030
das agbes

h. valor justo das a¢des na data da | R$11,60 R$11,60

outorga

i. multiplicacio da quantidade de | R$2.320.000,00 R$ 11.020.000,00
acOes outorgadas pelo valor justo

das agGes na data da outorga

Nos exercicios sociais de 2022 e 2023, ndo houve entrega de a¢des pela Companhia aos seus administradores.

8.11. AcgOes entregues relativas a remuneracao baseada em agées do conselho de administra¢ao e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social de 2024

a. orgao Conselho de Administra¢ao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 8 6

(o nimero de membros | 1 3

remunerados
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d. nimero de agoes 200.000 950.000

e. preco médio ponderado de | R$11,60 R$11,60
aquisicao

f. preco med~|o ponc!e.rado de RS 31,57 RS 3157
mercado das agées adquiridas

g. multiplicacdo do total das a¢des | RS 3.994.000,00 RS 18.971.500,00

adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de
aquisicdo e o prego médio
ponderado de mercado das agbes
adquiridas

Nos exercicios sociais de 2022 e 2023, ndo houve entrega de a¢Ges pela Companhia aos seus administradores.

8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agées e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo

O precgo de aquisi¢do foi calculado com base no valor médio de aquisicdo de agdes por parte da Companhia para
permanéncia em tesouraria no ambito de seu programa de recompra aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 31 de maio de 2024, desde seu inicio até 12 de julho de 2024.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado das a¢des, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

“un

Conforme item “a” acima.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

“un

Conforme item “a” acima.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

“un

Conforme item “a” acima.

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

“un

Conforme item “a” acima.

8.13. Informar a quantidade de acGes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos,
no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administra¢dao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao:

Exercicio social findo em 31/12/2024

Sociedade Cons.e I.h ° ~ de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragdao

Companhia 122.616.139 0 0 122.616.139

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administra¢cdo e aos diretores

estatutarios:
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N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em beneficio de seus

administradores.

8.15. Remuneragao maxima, média e minima para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2024

N2 total de

6,00
membros

4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 N/A N/A N/A

Ne de
membros 6,00
remunerados

4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 N/A N/A N/A

Valor da
maior
remuneragao

(RS)

960.000,00

720.000,00 |668.190,00  [440.000,00 |960.000,00 |960.000,00 |N/A N/A N/A

Valor da
menor
remuneragao

(RS)

264.000,00

264.000,00 |497.586,20 | 90.000,00 77.202,84 |77.202,84 |N/A N/A N/A

Valor médio
da
remuneragao

(R$)

534.355,56

668.421,96 664.746,51 212.342.90 566.265,54 |536.709,19 |N/A N/A N/A

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

Foram excluidos dos cdlculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo
por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungdes na
Companbhia por 12 meses.

31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo
por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungdes na
Companhia por 12 meses.

31/12/2022

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo
por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungdes na
Companbhia por 12 meses.

Conselho de Administragao

31/12/2024

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo
por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungdes na
Companbhia por 12 meses.

31/12/2023

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo
por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragao exerceu suas fungdes na
Companhia por 12 meses.

31/12/2022

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo
por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungdes na
Companhia por 12 meses.
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Conselho Fiscal

31/12/2024 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado em 2024.

31/12/2023 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado em 2023.

31/12/2022 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado em 2022.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remunerag¢ao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
em caso de desligamento de suas fungdes.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, percentual da
remuneragdo total de cada drgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
2024 24,6% 36,9% -
2023 23,1% 0% -
2022 36,4% 0% -
2021 39,9% 0% -
8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, valores

reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

N3o aplicavel, tendo em vista que nos trés ultimos exercicios sociais, os administradores e membros do conselho fiscal
da Companhia ndo recebiam qualquer remuneragdo em virtude de qualquer razdo que ndo a fungao que ocupam.

8.19. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracao de membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos trés ultimos exercicios sociais, os diretores estatutdrios da Companhia, eram remunerados pela Ambipar
Environmental Solutions Ltda. e pela Ambipar Response S.A. pelas fungGes que ocupam tanto na Companhia quanto em
suas subsidiarias, uma vez que sdo administradores de outras empresas do Grupo AMBIPAR.

Previsdo para o exercicio social corrente (2025)

(em R$) Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00

diretos e indiretos

Controladas do | 0,00 660.000,00 0,00 660.000,00

emissor

Sociedades sob | 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum
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(em R$) Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00

diretos e indiretos

Controladas do | 0,00 660.000,00 0,00 660.000,00

emissor

Sociedades sob | 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

(em R$) Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00

diretos e indiretos

Controladas do | 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00

emissor

Sociedades sob | 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

(em R$) Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00

diretos e indiretos

Controladas do | 0,00 530.000,00 0,00 530.000,00

emissor

Sociedades sob | 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum

8.20.  Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Os valores apresentados nas notas explicativas 18.2, 15.2 e 15.2 das demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022, respectivamente, abrangem outras pessoas além dos administradores da Companhia. Dessa forma,
os valores apresentados nas respectivas demonstracgdes financeiras ndo coincidem com os valores do item 8.
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AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n2 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(EM ATENDIMENTO A RCVM 81)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12. A Companhia denomina-se AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., e seré regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e pela legislagao aplicavel as sociedades andnimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”
e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento do Novo
Mercado, prevalecerdo as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 29, A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera fixar e alterar o endereco da sede, bem como criar
e extinguir filiais em qualquer parte do territdrio nacional.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social: (a) gestdo de participagdes societarias; (b) participagdo, como
sécia ou acionista, em outras sociedades que desempenhem atividades relacionadas a coleta, transporte, gestdo e
valorizagdo de residuos; manufatura reversa; prevencdo, treinamento e atendimento emergencial a acidentes;
transporte de cargas; producdo e comercializagdo de produtos e (c) administracdo de bens préprios.

Artigo 42, A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 1.868.510.493,75 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e oito
milhdes, quinhentos e dez mil, quatrocentos e noventa e trés reais e setenta e cinco centavos), totalmente subscrito e
integralizado, e-dividido em 167.041.869 (cento e sessenta e sete milhdes, quarenta e um mil, oitocentos e sessenta e
nove) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo dara direito a um voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Segundo - Todas as a¢gdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servigo de transferéncia
da propriedade das agGes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de ag¢des, sendo respeitados os limites impostos pela
legislacdo vigente.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n2 6.404/76 (“Lei
das Sociedades por Acdes”), independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
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mediante a emissdo de até 500.000.000 de ag¢des ordinarias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragdo fixard o numero, preco e prazo de integralizagdo e as demais
condi¢Bes da emissdo das agdes, excegao feita a integralizagdo em bens, que dependera da aprovagao da Assembleia
Geral, na forma da Lei das Sociedades por A¢gdes. O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado
em caso de grupamento ou desdobramentos de agGes.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agGes, debéntures conversiveis em ag¢des ordinarias e bonus de
subscricdo dentro do limite do capital autorizado. Nas emissdes de ag¢des, debéntures conversiveis ou bonus de
subscricdo destinadas a subscri¢cao publica ou particular, a Companhia, mediante aviso, comunicard aos acionistas a
deliberagao do Conselho de Administragdo em aumentar o capital social, informando as caracteristicas e condi¢des da
emissdo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido resaumentesporsubsericdo
publiea, nos termos do paragrafo 32 abaixo_e da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia
ou com reducgdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, de a¢des, debéntures
conversiveis em a¢des ou bdnus de subscrigao, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 72. As acOes serdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes reconhecera mais de um proprietario
para cada unidade.

CAPITULO 11l - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 82. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragao, ou, nos casos previstos em
lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des emitidas com direito a voto, e, em segunda convocac¢do, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalard, em primeira
convocacgdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas
podera instalar-se em segunda convocagdo com qualquer niumero de presentes.

Paragrafo Terceiro — As deliberacGes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos em dispesicde
cogente-delei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de agdes com direito a voto presentes
nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada regular a Assembleia Geral
a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 92. Anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, a Assembleia Geral
Ordinaria reunir-se-a para as—deliberar as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des. A
Assembleia Geral Extraordinaria reline-se sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeard um
dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretério.

Artigo 11. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei ou neste
estatuto:

l. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducdo de capital social,
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observadas as disposi¢des do Art. 6° do presente estatuto;

Il. atribuir bonificagdes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ag¢des;
. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administra¢éo e do Conselho Fiscal, quando
houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia;

V. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

VI. deliberar sobre a dissolugdo, liquidagao, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagdo (inclusive incorporagdo de

a¢oes) da Companhia, sobre a eleigdo e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidagdo;

VII.  fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal; observado que, caberd ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuicdo
individual da remuneragdo do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho

Fiscal;
VIIl.  autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em agdes, observado o
disposto no Artigo 62 acima;
IX. deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social;
X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia; e
XI. aprovar planos de op¢des de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissdo de agdes

de emissdo da Companhia ou das subsididrias ou a entrega de acGes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiarias.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 12. A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, respeitadas as
competéncias e atribuicGes legais e estatutarias de cada um desses érgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados
os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria referida no
Artigo 3235 abaixo.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, da Diretoria e do Conselho Fiscal estao
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negocios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que digam respeito
a Companhia, suas subsidiarias, seus negdcios, funcionarios, administradores, acionistas e prestadores de servigos,
obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Os administradores e membros do
Conselho Fiscal, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar Termo de Confidencialidade e Ndo Concorréncia a
ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

Secdo | — Do Conselho de Administracdo

Artigo 13. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) membros, e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar
um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
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superior.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo indicard o Presidente
do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administragdo; poderd indicar, por escrito, outro membro do Conselho
de Administracdo para substitui-lo para substltU| lo em suas auséncias temporarlas e ou impedimentos nas reunides do Conselho de
Administracdo ite. Exceto em caso de outorga de
procuragdo nos termos do Artigo 15, Paragrafo Primeiro, o substituto indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdao ndo poderd votar em nome do substituindeconselheiro substituido, cabendo-lhe somente o voto
decorrente de seu cargo de membro do Conselho de Administracao, observados os deveres fiduciarios;- e regras sobre
impedimento e conflito de interesses aplicaveis.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de qualquer cargo de eensetheiremembro do Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado peles—eonsetheirespela maioria_dos membros remanescentes, observado o disposto no
Paragrafo Primeiro acima, e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo.

Artigo 14. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunides do Conselho de Admlnlstragao poderdo
ser convocadas por seu Presidente, ou,
auséneia-efou-impedimento-desteem caso de sua auséncia ou impedimento, por gualquer outro membro do Conselho |mped|mento, por gualguer outro membro do Conselho

de Administracdo indicado pelo Presidente ou, na falta de tal indicacdo, por dois conselheiros em conjunto, observado
o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo

poderdo ser convocadas per-seu-Presidente-sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho. Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual serd publicada nas
hipdteses previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 14, serd considerada regular a reunido
a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas em primeira convocagdo com a presenca
da maioria dos seus membros e, em segunda convocac¢do, por qualquer numero. As delibera¢gdes do Conselho de
Administragao serdao tomadas mediante o voto favordvel da maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, nos termos do Regimento Interno do Conselho
de Administracdo. O conselheiro que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer
conselheiro podera indicar outro conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Segundo — No caso de destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva do cargo
do Conselho de Administracdo, aplicar-se-a o disposto no Artigo 13, Paragrafo Quinto.

Paragrafo Terceiro — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do

Conselho de Administragdo_ou, na falta de tal indicacdo, por conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros
presentes. O presidente da reunido convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 16. Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberacdes relacionadas a assuntos sobre
os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito
de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes atribuicdes:
(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, polltlca de |nvest|mentos avaliacao

da governanca e da remunera¢dao da Companhia-e
detenha-ocontrole;
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eleger e destituir os diretores da Companhia;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas, coligadas ou investidas,
bem como deliberar sobre a sua destituicao;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia-e-de-suas
contreladas-eceligadas, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em wiavias de celebragdo, e sobre
quaisquer outros atos,seja-de-centroladas,coligadasou-investidas;

estabelecer a remuneracgao individual dos administradores_ da Companhia;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de a¢des ou de titulos conversiveis
ou permutaveis por acdes, dentro do capital autorizado e a fixagdo do respectivo prego de emissao;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢Ges, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribui¢cdao publica
ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela Lei das Sociedades por
Agoes;

manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da diretoria da Companhia e as demonstragdes
financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;
submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares,
conforme Artigo 3334, Paragrafo Unico, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha dos auditores das
sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentagao
aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administragcdo_da Companbhia;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a Companhia ou suas
sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar esclarecimentos e
informagdes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de opgOes para aquisicdo de acdes da Companhia (stock option) ou a entrega de a¢des da
Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas,
conforme os termos e condi¢Ges previstos nos respectivos planos e programas_aprovados pela Assembleia Geral,
podendo delegar a administragdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento_ou a
diretoria;

aprovar operagao ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da Companhia, exceto nos casos
em que a transacadeoperacdo seja celebrada com subsididrias integrais ou controladas da Companhia (sociedades
em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participagdo no capital social);

aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens moéveis, imoveis, inclusive agdes/quotas das
companhias controladas ou coligadas, bem como a cessdo ou promessa de cessao de direitos a aquisicdo dos

mesmos, quando os seus valores superem RS 100-000-000,00-{eem500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)

por ato, estipulando prazos e demais condigdes;

contrair empréstimos e assumir obrigacdes em nome da Companhia e de suas coligadas, controladas e
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subsididrias em valor superior a RS 100-000-000,00{cem500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) por ato;

(t) manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agbes que tenha por objeto as a¢des de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados
da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agBes, que deverd abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao precgo e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do de ag¢des disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

(u) aprovacade-daaprovar a saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia
forem negociadas;

(v) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM, do
Regulamento do Novo Mercado e da legislagcdo aplicavel a Companhia;

(w)  aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de eventuais outros
comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo;

(x) aprovar as atribuicGes da area de auditoria interna; e

(y) aprovar a aquisi¢do de agdes de emissao da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo
ou cancelamento, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para praticas
de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administra¢do podera estabelecer a formacdo de comités técnicos e consultivos,
com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer normas aplicaveis aos comités,
incluindo regras sobre composi¢do, prazo, remuneragdo e funcionamento, observado o disposto no Artigo 2427 deste
Estatuto Social com relagdo ao Comité de Auditoria.

Secdo || — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, sera constituida de, no minimo, 3 (trés) membros,
e, no maximo 10 (dez) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Viee-Presidente-de Integragdo e Finangas,
um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Operacional e um Diretor Adjunto e os
demais, se eleitos, Diretores sem designacao especifica. Todos os diretores serdo residentes no pais e terdo mandato
fixado em 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do Conselho de
Administracdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacgao dos substitutos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Segundo — Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Um diretor poderd acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero minimo de
diretores previsto no caput deste Artigo.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-3, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reuniGes serdo instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero de
Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os Diretores.
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Paragrafo Segundo - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme
aplicaveis, as disposi¢des do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O Diretor que assim participar serd
considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma
reuniao, via procuragao.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha
indicado um substituter egresentante nos termos do Paragrafo Segundo acima, o Dlretor Pre5|dente serd substltmdo
peIo D|retor Operacional : g y —N i y

caso de outorga de procuracao nos termos do Pardgrafo Segundo acima, o substituto indicado pelo Diretor Presidente
ndo podera votar em nome do diretor substituido, cabendo-lhe somente o voto decorrente de seu cargo na Diretoria
da Companbhia, observados os deveres fiduciarios e regras sobre impedimento e conflito de interesses aplicaveis.

Paragrafo Quarto - As delibera¢Ges da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funges por mais de 30 (trinta) dias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Sexto - No caso de impedimento definitivo ou vacancia rede qualquer cargo de Diretor, sera convocada
reunido do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do respectivo
mandato de-respectivo-carge-antesvacante,sende-admitidaareeleicdeem curso. Até a realizacdo da referida reunido
do Conselho de Administragao, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores,
o qual acumulard mais de uma fungdo._Caso o impedimento definitivo ou vacancia seja do Diretor Presidente, suas
funcdes serdo acumuladas pelo Diretor Operacional.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companbhia e a consecuc¢do do objeto social, observadas as disposi¢Ges legais ou estatutarias pertinentes, bem como os
planos de negdcios, orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe
administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber cita¢des, observados os
requisitos deste Estatuto;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigac¢des, ativas e passivas para a Companhia, observados os
requisitos deste Estatuto;

(c) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o relatério da Administragdo, as
demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operac¢do ou conjunto de operagdes celebrados com subsididrias integrais ou controladas da Companhia
(sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participagdo no
capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais;- e fixar ou alterar os enderegos dessas e da sede da Companbhia.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e em lei. Os
Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as delibera¢des, instru¢des e normas fixadas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto:

(a) Coordenar e assegurar a eficacia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de seus membros, estabelecer
objetivos e programas para que a Diretoria possa cumprir sua finalidade e metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo;

(b) Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus Acionistas, coordenar e
supervisionar as atividades dos demais diretores, atribuir responsabilidades e prazos e conduzi-los segundo os
principios da boa governanga corporativa, com a avalia¢do final dos resultados;

(c) Cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinagdes do Conselho de Administragao;

(d) Organizar, controlar e dirigir as operagdes da Companhia, sem prejuizo das atribuicdes dos demais diretores;

(e) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
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() Propor matérias a deliberagdo pelo Conselho de Administragdo;

(g) Apresentar o relatério mensal dos negdcios da Companhia ao Conselho de Administragdo, sempre que solicitado;

(h) Elaborar mensalmente relatérios, demonstrativos financeiros e contabeis, orcamentos e demais documentos e
planilhas solicitados pelos membros do Conselho de Administragdo;

(i) Prestar contas das atividades e movimenta¢do das sociedades controladas, coligadas, investidas, inclusive
apresentando documentos solicitados e informagGes complementares, sem prejuizo de igual atribuicdo
concorrente ao Diretor Financeiro, quando solicitado pelo Conselho de Administragdo; e

(4) Estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras previstos em lei ou
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro-e-de-Relacdescomtnvestideres, além das demais atribuicdes previstas
neste Estatuto:

(a) Propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢Ges financeiras dos negdcios da Companbhia;
(b) Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;
(c) Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companhia; e

(d) Desempenhar as demais atribuicdes que |he forem delegadas expressamente pelo Diretor Presidente.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Integracdo e Financas, além das demais atribuicSes previstas neste Estatuto:

(a) Coordenar a harmonizagdo das politicas e préticas administrativas, operacionais e financeiras entre as diferentes
unidades de negdcio;

(b)  Coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a integracdo de processos, estrutura corporativa e gestdo
financeira da Companbhia; e

(c) Desempenhar as demais atribui¢cdes que |he forem delegadas expressamente pelo Diretor Presidente.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das demais atribui¢des previstas neste

Estatuto e na regulamentacédo aplicdvel:

&

Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar
a Companbhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os
demais érgdos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no exterior;

Prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais drgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e no exterior; e
Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

Desempenhar as demais atribui¢cdes que |he forem delegadas expressamente pelo Diretor Presidente.

IS

el

Artigo 25. Compete ao Diretor Operacional, além das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto:

Gerir, supervisionar e controlar a execucdo das atividades operacionais da Companbhia;

Coordenar a implementacdo de estratégias operacionais alinhadas aos objetivos estratégicos da Companhia;
Gerenciar a alocacdo de recursos e ativos operacionais; e

Desempenhar as demais atribui¢cdes que |he forem delegadas expressamente pelo Diretor Presidente.

EEER

Artigo 23 E competéneia-do26. Compete ao Diretor Adjunto, além das demais atribuices previstas neste
Estatuto:

(a) Auxiliar o Diretor Presidente em suas tarefas e fungdes; e
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(b) Desempenhar as demais atribui¢Ges que lhe forem delegadas expressamente pelo Diretor Presidente.

Secdo lll — Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 2427. O Comité de Auditoria Estatutdario da Companhia (“Comité de Auditoria”) é um o6rgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo e de funcionamento permanente, cujas
atribuicGes e regras aplicaveis estdo estabelecidas na Resolugdo CVM n? 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme
alterada (“RCVM 23”), neste Estatuto Social e no regimento interno do Comité de Auditoria aprovado pelo Conselho de
Administra¢do da Companhia (“Regimento do Comité de Auditoria”).

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria deve ser composto por no minimo 03 (trés) membros, todos eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato de até 10 (dez) anos, sendo (i) ao menos 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo da Companhia que ndo participe da Diretoria, e (ii) a maioria de membros independentes,
observadas as regras previstas na RCVM 23.

Paragrafo Segundo — Ao menos 01 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve possuir reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da RCVM 23.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administra¢do designara um dos membos do Comité de Auditoria para a fungao de
coordenador.

Paragrafo Quarto — Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria,
competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto que devera completar o mandato do membro substituido.

CAPITULO V — DA REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 2528. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 02 (dois) Diretores, sendo 01 (um)
deles, necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidentede Integracdo e Financas ou o Diretor Adjunto,
ou (b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador nomeado na forma do Artigo 2629 abaixo, ou (c) conforme

previsto no Pardgrafo Unico do Artigo 29.

Artigo 2629. As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 02 (dois) Diretores,
sendo 01 (um) deles, necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor Viee-Presidentede Integragdo e Finangas ou o
Diretor Adjunto e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no
maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Unico — A Companhia poder3 ser representada isoladamente por 01 (um) procurador com poderes da cldusula

representacdo da Companhia perante quaisquer érgdos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de classes
e (ii) representacdo da Companhia em juizo, ativa e passivamente.

CAPITULO VI — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 2730. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que exercera as atribuicdes impostas por lei e que
somente serd instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes,
acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso de reinstalagdo. O Conselho Fiscal da

Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalacdo do
orgdo e seus mandatos terminardao sempre na Assembleia Geral Ordindria subsequente a sua eleigdo.

CAPITULO VI — ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 2831. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operac¢des sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente de controle se
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obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agBes tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitdrio aquele dado ao
alienante.

Artigo 2532. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agbes que observe os procedimentos previstos na
regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agGes para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel;- o pedido de nova
avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3
das a¢des em circulagao deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agGes ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienagdo das agdes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo de oferta publica
mencionada neste artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo

Mercado.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30633. O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 (trinta e um) de dezembro de cada
ano, quando sera levantado o respectivo balanco e as demonstragdes financeiras determinadas por lei.

Artigo 3134. Do lucro liquido apurado na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, e definido pelo artigo 191 da
Lei das Sociedades por Acdes, sera elaborada a proposta de destinagdo a Ihe ser dada, aplicando-se, compulsoriamente,
a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo aplicados para constituicdo da reserva legal,
destinada a assegurar a integridade do capital social, cujo saldo ndo podera exceder 20% (vinte por cento) do capital
social, e (ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte cinco por cento) do lucro liquido (a) diminuida da
importancia destinada a reserva legal e (b) diminuida ou acrescida, respectivamente, dos valores alocados para reserva
para contingéncias ou revertidos de tal reserva, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

Paragrafo Unico - Fica facultado & Companhia, por deliberacio prévia do Conselho de Administracdo e observadas as
disposicBes legais vigentes, levantar balango semestral, trimestral e/ou mensal, podendo declarar dividendos

intermediarios ou intercalares, ou o pagamento de juros sobre o capital préprio.

CAPITULO VIII — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 3235. A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e suplentes do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agbes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 3336. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e
demais funcionarios que exergam cargo ou func¢do de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou
isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas, danos
ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio de suas fungGes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizagOes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de
contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagao pelo
Conselho de Administragdao da Companhia.

Artigo 3437. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por Ac¢ées e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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