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MARISA LOJAS S.A.

CNPJ/MF n° 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801
Companhia Aberta

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ESTRATEGIA, PESSOAS E CULTURA

Objetivo

O presente Regimento Interno do Comité de Estratégia, Pessoas e Cultura da Marisa Lojas
S.A. (“Comité” e “Companhia”’, respectivamente), aprovado em reuniao do Conselho de
Administracao (“Regimento”), tem por objetivo regular o funcionamento, responsabilidades,
competéncias e atribuicdes, bem como o relacionamento entre o Comité e os demais 6rgaos
sociais da Marisa Lojas S.A. (“Companhia”).

O Comité constitui 6rgdo de assessoramento, de carater permanente e consultivo,
vinculado ao Conselho de Administracdo, sem poder deliberativo, tendo como finalidade
apoiar o Conselho de Administragcao na supervisao e acompanhamento:

(i) das diretrizes estratégicas da Companhia;

(ii) da agenda de pessoas, sucessao e lideranca;

(iii) da cultura organizacional;

(iv) da remuneragdo e incentivos;

(v) da transformacgé&o organizacional e sustentabilidade do negécio no longo prazo; e

(vi) das praticas de ESG (ambiental, social e governanga) e sustentabilidade
corporativa.

Principios

O Comité devera atuar em conformidade com a Lei n° 6.404/76, regulamentacdo da CVM,
Regulamento do Novo Mercado da B3, Estatuto Social, Cdédigo de Conduta e demais
politicas da Companhia, bem como as melhores praticas de governanga corporativa do
IBGC.

O Comité observara os principios de transparéncia, equidade, prestagdo de contas,
responsabilidade corporativa, confidencialidade e visdo estratégica de longo prazo.

Competéncias

Compete ao Comité assessorar o Conselho de Administragdo nos seguintes assuntos
relativos as diretrizes estratégicas: (i) apoiar o Conselho de Administragdo na discusséo
com a Diretoria sobre as diretrizes estratégicas na condugéo dos negdécios da Companhia;
(ii) emitir pareceres e recomendagdes sobre as diretrizes estratégicas, subsidiando as
decisbes do Conselho de Administragéo; (iii) revisar oportunidades de investimentos no
negocio apresentadas pela Diretoria e que tenham alto impacto no negécio da Companhia;
e (iv) emitir pareceres e recomendacgdes sobre o planejamento de investimentos no negocio,
subsidiando as discussdes e decisées do Conselho de Administragao.
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Compete ainda ao Comité assessorar o Conselho de Administragado nos seguintes assuntos
relativos a gestdo de pessoas: (i) analise da Politica de Gestdo de Pessoas vigente, com o
objetivo de ratificar seus principios e previsbes e/ou altera-los conforme necessario; (ii)
recomendagéo quanto a aprovagao do plano anual de indicadores e metas de remuneragéo
variavel da Diretoria da Companhia, bem como sua devida apuragado no encerramento de
cada exercicio social; (iii) monitoramento dos indicadores estratégicos de gestdo de
pessoas propostos pelo Comité e aprovados pelo Conselho de Administragéo; (iv)
supervisdo e avaliacdo do programa de incentivo de longo prazo, bem como sua eventual
corregao e aprimoramento; (v) acompanhamento do desempenho e desenvolvimento dos
Diretores e gerentes seniores; (vi) planejamento da sucessdo para cargos-chave e
formagao de novas liderangas e gestdo de talentos; (vii) decisdes de contratagdo e
desligamento dos Diretores executivos; (viii) assessorar o Presidente do Conselho de
Administragado no processo de avaliagdo dos demais Conselheiros de Administragao e de
seus comités de assessoramento; (ix) avaliagbes sobre a cultura organizacional atual e
desejada da Companhia; (x) supervisdo do cumprimento das diretrizes estabelecidas pela
Politica de Remuneracdo da Companhia; (xi) avaliagdo da remuneragdo dos
administradores da Companhia e recomendacdo ao Conselho de Administracdo do
montante correspondente a remuneracao individual de cada 6rgao da administragao; (xii)
avaliagdo, em conjunto com o Conselho de Administragdo, da adequacgao das Politicas de
Remuneragdo e beneficios da Companhia e sugestdes de alteragdes, sempre que
necessario; (xiii) assessoria do Conselho de Administragédo na aplicagdo e cumprimento das
Politicas acima mencionadas; (xiv) assessoria na atualizagdo dos instrumentos de gestao,
como Cédigo de Conduta Etica e outros que expressem valores da cultura organizacional
da Companhia; e (xv) definigdo da estratégia de pessoas que entregue o planejamento
estratégico da Companhia.

Compete também ao Comité assessorar o Conselho de Administragdo nos seguintes
assuntos relativos a ESG e sustentabilidade: (i) avaliar politicas, condutas, posicionamentos
e comunicagdo com a sociedade relativos a atuacdo da Companhia nos temas de
seguranga, meio ambiente, saude, relacionamento com stakeholders, direitos humanos,
comunicagao e relagbes institucionais; (ii) avaliar o desempenho da Companhia com
relagcao aos aspectos de sustentabilidade, propondo desafios e melhorias com base numa
visdo de longo prazo; (iii) auxiliar na definigdo, avaliagdo e acompanhamento dos
indicadores de sustentabilidade e imagem da Companhia e propor melhorias através de
revisdo anual dos indicadores; (iv) avaliar e propor a adesdo, ou a permanéncia da
Companhia, a iniciativas, padrdes técnicos ou acordos no ambito nacional ou internacional
relacionados a questbes de sustentabilidade; (v) avaliar as politicas e propostas de
doacbes, bem como a realizagdo de gastos ndo obrigatérios relativos aos assuntos de sua
atribuicdo, que sejam de algada do Conselho de Administracao; (vi) zelar pela adocgao de
boas praticas de governanga corporativa, garantindo o cumprimento regulatorio dos temas
associados a tematica ESG; (vii) levantar e acompanhar assuntos envolvendo
sustentabilidade que representem riscos ou possam ter impacto relevante para a
Companhia; (viii) submeter assuntos & Comissao de Etica que entenda relevantes com a
tematica tratada (ix) acompanhar o cumprimento de leis e regulamenta¢des aplicaveis pela
Companhia sobre o tema e avaliar e aprovar os relatérios publicados ou enviados a
autoridades competentes .

O Comité podera contratar consultores externos especializados, conforme julgue
necessario, devendo zelar pela integridade e confidencialidade dos trabalhos e se
assegurar de que referidos consultores tenham ciéncia do carater confidencial das
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informacgdes a que venham a ter acesso. A contratagdo de profissionais externos ndo exime
0s membros do Comité de suas responsabilidades estatutarias e legais.

3.5 O Comité constitui 6rgdo de carater estritamente consultivo, subordinado ao Conselho de
Administracao.

3.6 Durante o desempenho de suas competéncias, o Comité podera fazer recomendacgdes para
providéncias dos gestores e administradores da Companhia.

3.7 Os membros do Comité tém a obrigacdo de se reportar e prestar contas de suas atividades
e trabalhos desenvolvidos ao Conselho de Administragéo, periodicamente e sempre que
solicitado por quaisquer dos membros do Conselho de Administragao.

3.8 O Comité devera ter acesso a todas as informagdes, documentos e colaboradores
necessarios ao exercicio das suas atribuicoes.

4 Composigao

4.1 O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros,
nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracao.

4.2 O Comité devera ser ocupado majoritariamente por membros do Conselho de
Administracao, ressalvado, contudo, que poderao ser convidados membros da Diretoria da
Companhia e terceiros, independentes ou ndo, para ocupar cargo no Comité. Os terceiros
deverao ter capacidade técnica compativel com as atividades desempenhadas pelo Comité
e reconhecida reputacdo, desde que ndo estejam vinculados a empresas do mesmo
segmento da Companhia.

4.3 O Comité podera contar com especialistas externos convidados, sem direito a voto.

44 O Comité tera um Coordenador e um Secretario definidos pelo Conselho de Administragao,
0s quais exercerao suas fungdes pelo mesmo prazo de gestdo dos demais membros do
Comité.

4.5 O Coordenador do Comité podera, ou ndo, ser membro do Conselho de Administragao.

4.6 No caso de auséncia temporaria do Coordenador e/ou do Secretario, as reunides serao
coordenadas e/ou secretariadas por membros do Comité escolhidos por maioria dos votos
dos demais membros de referido érgéo.

4.7 O mandato dos membros sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, podendo ainda se
estender até a investidura de seus respectivos sucessores.

4.8 Os membros do Comité ser&o investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse, aceitando sua elei¢gao e declarando ter recebido cépia da ata de reunidao do Conselho
de Administragédo que os eleger e do presente Regimento.

4.9 O término do mandato ou renuncia dos administradores, na qualidade de membros do
Conselho de Administragdo, implicara, respectivamente, no término compulsério do
mandato ou renuncia destes na qualidade de membros do Comité.

410 A fungcdo de membro do Comité é indelegavel. Os membros do Comité deverdo exercer
suas funcbes respeitando os mesmos deveres e responsabilidades atribuidos aos
administradores da Companhia, nos termos dos artigos 153 a 159 da Lei das Sociedades
Anénimas, conforme previsao contida no artigo 160 do mesmo dispositivo legal. Ainda, os
membros do Comité devem se abster de agir em situagdo de conflito de interesse com os
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interesses da Companhia, sem descuidar dos seus deveres legais, e devem colocar os
interesses da Companhia e dos acionistas a frente de seus préprios.

411 Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Comité, o Conselho de Administragdo se reunira, em até 60 (sessenta) dias, para indicar
um substituto para desempenhar as fungdes do membro ausente ou impedido pelo tempo
de mandato que Ihe faltar ou elegera um novo membro para ocupar a vaga. Nao sera
obrigatdria a indicacdo de novo membro caso se verifique que o numero de membros
restantes no Comité ¢ igual ou superior ao minimo exigido neste Regimento.

412 Os membros do Comité fardo jus a remuneragéo fixada pelo Conselho de Administracéo,
observado o limite global anual fixado pela Assembleia Geral da Companhia, nos termos
da Politica de Remuneracdo vigente. Na hipotese de indicacdo de membros da Diretoria
para compor o Comité, cabera ao Diretor que estiver acumulando fungbes apenas a
remuneragdo aplicavel ao cargo exercido na Diretoria. Os membros do Conselho de
Administragao que venham a ocupar cargo no Comité poderao acumular as remuneragées
aplicaveis aos cargos exercidos.

5 Funcionamento

5.1 O Comité reunir-se-a ordinariamente conforme calendario anual aprovado pelo Conselho
de Administracao e, extraordinariamente, sempre que necessario.

5.2 As reunides poderao ocorrer presencialmente, por videoconferéncia ou meios eletrénicos
equivalentes.

5.3 As convocagdes para as reunides do Comité deverao ser realizadas por escrito, via e-mail,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, especificando horario, local e matérias a serem
discutidas em reunido. Estas matérias serdo objeto de analise prévia as reunibes, com o
envio antecipado de documentos a ela pertinentes. As reunibes realizar-se-do
independentemente de convocagao caso verifique-se a totalidade dos membros em
exercicio presentes a reunido, devendo, no entanto, ser instaladas com a presencga de, no
minimo, 3 (trés) de seus membros.

54 As reunides do Comité poderao ser realizadas na sede da Companhia ou em qualquer outro
lugar previamente acordado pelos membros do Comité, podendo, ainda, ser realizadas por
conferéncia telefénica ou videoconferéncia.

5.5 N&o havendo quérum minimo para instalagao de reunido do Comité, devera ser convocada
nova reunido no prazo minimo de 2 (dois) dias, e sera encaminhada por e-mail ao Conselho
de Administragéo informando a respeito da nova convocacgao.

5.6 As recomendagdes e pareceres do Comité a serem encaminhados ao Conselho de
Administragao deverao ser deliberados por maioria simples dos presentes e registrados em
ata, cujas cépias serdo enviadas aos seus membros e ao Conselho de Administragdo. Em
caso de divergéncia, os diferentes posicionamentos deverao ser apresentados ao Conselho
de Administracéao.

6 Atribuicées Do Coordenador E Do Secretario

6.1 Compete ao Coordenador do Comité: (i) presidir e coordenar as reunides do Comité; (ii)
cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento; (iii) representar o Comité; (iv) organizar
0 programa de trabalho, agenda e calendario anual do Comité, assegurando o bom
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desempenho do Comité e de cada um de seus membros; (v) convocar, em nome do Comité,
conforme necessidade ou conveniéncia, outros colaboradores da Companhia, bem como
especialistas e/ou consultores, para participar das reunides; (vi) manter o Conselho de
Administracao informado acerca das atividades do Comité, mediante o envio de cdpias de
todas as suas atas de reuniao; (vii) participar das reuniées do Conselho de Administragao,
mediante convocagao, e reportar analises e pareceres do Comité; (viii) recomendar temas
de relevancia e que sejam considerados prioritarios a pauta das reunides; e (ix) acompanhar
a execugao dos planos de agao.

6.2 Compete ao Secretario do Comité: (i) convocar as reunides do Comité, por solicitagdo de
qualquer de seus membros ou do Conselho de Administragao; (ii) solicitar a administragao
da Companhia informagbes e/ou esclarecimentos considerados necessarios ao
desempenho das fungdes do Comité; (iii) registrar, em ata, as discussoes, pendéncias e
atividades do Comité; e (iv) providenciar o arquivamento das atas e documentos referentes
as reunides.

7 Conflito de Interesses

71 Uma vez constatado conflito de interesse ou interesse particular de qualquer dos membros
do Comité em relagéo a determinado assunto em pauta, tal membro devera manifestar-se
ao Coordenador ou ao Secretario, sendo que caso este ndo se manifeste, qualquer dos
presentes a reuniao que tenha conhecimento do fato devera fazé-lo. Tao logo identificado
o conflito de interesse ou particular, 0 membro do Comité ndo podera ter acesso a
informacgdes, participar de reunides do Comité, exercer voto ou de qualquer forma intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente conflitado, até que cesse a situagéo
de conflito de interesse.

8 Apoio e Assessoria Externa

8.1 O Comité podera solicitar informagdes, documentos e apoio técnico da administracdo da
Companhia.

8.2 O Comité podera contratar consultorias externas especializadas, mediante aprovac¢ao do
Conselho de Administragdo ou observada a algada aprovada.
9 Avaliacao e Autoavaliagao

9.1 O Comité realizara, ao menos anualmente, avaliagdo de sua efetividade e aderéncia as
suas atribuigdes.

9.2 O resultado da avaliagao podera ser reportado ao Conselho de Administragao.

10 Disposigoes Gerais

10.1 Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragdo
e revoga quaisquer normas e procedimentos em contrario, devendo ser arquivado na sede
da Companhia, e permanecendo em vigor por prazo indeterminado, até que haja
deliberagdo em sentido contrario pelo Conselho de Administragao.

10.2 Uma vez aprovado este Regimento, ele sera observado imediatamente pela Companhia,
seus Diretores, e pelos membros do Comité, pelos membros do Conselho de Administragao,
efetivos e suplentes, e demais colaboradores, somente podendo ser alterado por
deliberacdo do Conselho de Administragéo.
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10.3 Os membros do Comité deverao manter total sigilo das informacdes da Companhia as quais
tiverem acesso. Suas discussdes e atas serao relatadas ao Conselho de Administragéo e
somente serdo divulgadas no interesse da Companhia e de seus acionistas, a critério do
Conselho de Administragéo.

10.4 Os casos omissos relativos ao presente Regimento serdo submetidos ao Conselho de
Administracao.
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