MArisd



MARISA LOJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801

MANUAL DE PARTICIPACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA E
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

DATA: 30 DE ABRIL DE 2026

HORARIO: 11 HORAS

Classificagao Restrita



MARISA LOJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

INDICE
APRESENTAGAO ...ttt ettt ettt ettt s ettt n et es e 3
EDITAL DE CONVOCAGAOD .......ooooviiiiiiiiieiie ettt senenenis 4
MANUAL DE PARTICIPAGAO ........cocoiiiiiiiiieieinite ettt ettt 8
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL
DE 2026............oeiiiii e 14
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO .........ooouiiiiiiiiiieieieisiste sttt 14
ANEXOS

Anexo | — Secédo 2 do Formuléario de Referéncia da Companhia
Anexo Il — Se¢édo 8 do Formulério de Referéncia da Companhia
Anexo lll - Se¢do 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

Anexo IV — Declaracédo de Independéncia dos membros do Conselho de Administracdo

2

Classificagao Restrita



MARISA LOJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

APRESENTACAO

O presente manual de participagdo (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientacdes a V. Sas. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Marisa Lojas S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as
11 horas (“AGOE”").

A AGOE seré realizada de_ modo_exclusivamente a distancia e digital, ou seja, observado o
disposto neste Manual, os acionistas poderdo participar e votar na AGOE somente a distancia por
meio (i) do envio do boletim de voto a disténcia (conforme indicado abaixo), e/ou (ii) do sistema
eletrénico (conforme indicado abaixo).

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios n® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e das
disposicfes do estatuto social da Companhia, seguem, neste Manual, as informacdes a respeito
dos procedimentos e prazos relativos a AGOE, bem como a apresentacdo da proposta da
administracdo da Companhia para a AGOE.
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MARISA LOJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Convocamos os senhores acionistas da MARISA LOJAS S.A., companhia aberta, com sede na
Cidade de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1500, Torre Los
Angeles, 2° andar (conjuntos 21-22), Agua Branca, CEP 05001-100, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.374.801, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
61.189.288/0001-89, registrada na Comissédo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A”, sob o cadigo n° 02205-5 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢8es”) e dos
artigos 4° a 6° da Resolugcdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente a disténcia e digital, em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 11 horas
(“AGOE”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

0) apreciagdo do relatério da Administracdo e tomada de contas dos Administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(i) exame, discussdo e deliberacdo sobre as demonstragbes financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, contendo as notas
explicativas, acompanhadas dos relatérios e pareceres dos Auditores Independentes e do
Comité Estatutério de Auditoria e Riscos da Companhia; e

(iii) exame, discusséo e deliberacdo sobre a proposta da administragdo da Companhia para
destinacdo do resultado da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] exame, discusséo e deliberacéo sobre a fixacdo do limite global da remuneracédo anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026; e

(i) eleicAio de membros para os cargos vacantes no Conselho de Administracdo da
Companhia, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes.

Informacfes Gerais

A AGOE seréa realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante uso do boletim de voto a distancia, em ambos 0s casos nos
termos previstos na Resolugdo CVM 81. O sistema de participagdo a distancia adotado pela
Companhia permitira que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem a plataforma digital
Ten Meetings, desde que observadas as condi¢cdes abaixo resumidas.
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A AGOE seré realizada de forma exclusivamente digital tendo em vista que o formato (i) facilita a
participacdo dos acionistas da Companhia na AGOE, permitindo a participacdo daqueles nao
domiciliados no local ou nas proximidades da sede da Companbhia; e (ii) exige menor infraestrutura
fisica, trazendo uma economia de tempo e recursos e possibilitando que a votacdo seja realizada
de forma conveniente aos senhores acionistas.

As informac08es detalhadas relativas a participagdo na AGOE por meio do sistema eletrénico
estao disponiveis na Proposta da Administracdo que podera ser acessada por meio do
website de Relagc6es com Investidores da Companhia (ri.marisa.com.br), bem como do
website da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

A participacéo a distancia por meio de sistema eletronico na AGOE sera realizada pela plataforma
digital Ten Meetings. Conforme detalhado na Proposta da Administracéo, para participar da AGOE,
cada acionista devera, até as 11 horas do dia 28 de abril de 2026, (i) acessar o link

; (i) realizar seu cadastro na plataforma, criando login e
senha unicos e indicando a opgao de participagéo “Ao Vivo”; e (iii) anexar copia simples digitalizada
dos documentos listados abaixo para permitir a participacdo do acionista ha AGOE:

€) Pessoa Fisica: (I) documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante
legal; e (II) comprovante de titularidade das acdes demonstrando sua respectiva
participacdo acionéria.

(b) Pessoa Juridica: (I) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societérios que comprovem a representacdo legal do acionista; (IlI) cépia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (Ill) comprovante
de titularidade das ac8es demonstrando sua respectiva participacdo acionaria.

(c) Se Fundo de Investimento: (I) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (Il) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao; (lll) cdpia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (IV) comprovante de titularidade das
acoes demonstrando sua respectiva participa¢do acionaria.

N&o obstante o disposto nos itens (a), (b) e (c) acima, a Companhia respeita o disposto no
artigo 6°, 85°, da Resolugdo CVM 81 e ndo condicionara o exercicio de qualquer direito
pelos acionistas a apresentacdo de documentos para comprovagdo de circunstancias
relacionadas a titularidade das ac¢des, nos termos previstos na regulamentacéo aplicavel.

Apoés a realizacdo dos procedimentos acima, o acionista que optar por participar da AGOE por meio
do sistema eletrdnico podera, pela propria plataforma digital Ten Meetings, antecipar o envio de
seus votos na guia “ASSEMBLEIA”. Para tanto, devera: (i) acessar o link

; e (ii) preencher os campos de votacdo disponiveis na
referida guia e confirmar seu voto.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por AgBes. Adicionalmente, juntamente com a procuracao, cada acionista que nao for pessoa fisica
OU gque nao assinar a procuragdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios
dos poderes do signatario para representa-lo. Conforme entendimento do Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas
pessoas juridicas poderao ser representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com o0s atos constitutivos da
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sociedade representada e conforme as regras do Codigo Civil ou da Lei das Sociedades por Acdes,
a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que 0 mandatario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Os acionistas que ndo efetivarem seu cadastramento até as 11 horas do dia 28 de abril de 2026
ndo poderdo participar da AGOE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adocédo de medidas de segurancga na participagéo a distancia, a
Companhia enviard, por e-mail, as instrucdes € o link de acesso para participagdo do acionista por
meio da plataforma digital Ten Meetings somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condi¢cdes apresentadas na Proposta da
Administracéo, e apo6s ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificagéo e
representacdo (conforme indicados na Proposta da Administracdo). O link e senha criada pelos
acionistas serédo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizagéo.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera:

0] transmitir as instrugbes de voto diretamente pela Central Depositaria da B3, pelas
instituicbes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em custddia, conforme instrucdes
estabelecidas na Proposta da Administracéo;

(i) transmitir as instrugfes de voto diretamente ao escriturador das a¢cdes da Companhia, qual
seja o Itau Corretora de Valores S.A., conforme instru¢gfes estabelecidas na Proposta da
Administracdo; ou

(iii) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-
lo diretamente a Companhia, conforme instrugdes contidas na Proposta da Administragéo,
por uma das seguintes formas:

€)) por meio do endereco eletrdnico: ;

(b) por meio da plataforma digital ( ), seguindo
as seguintes instrugdes: (I) acessar o enderec¢o eletrdnico indicado acima; (Il)
realizar seu cadastro na plataforma, criando login e senha Unicos e indicando a
opgédo de participagdo “via Boletim de Voto a Distancia”, acompanhado da
documentacao necesséria, nos termos indicados abaixo; (Ill) preencher os campos
de opgoes de voto na guia “ASSEMBLEIA”; e (IV) confirmar o seu voto.

Para mais informacgdes, observar as regras previstas na Resolucdo CVM 81, na Proposta da
Administracdo e no boletim de voto a distancia.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE por meio de sistema eletrénico,
conforme instru¢Bes contidas neste Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo, a
Companhia recomenda aos seus acionistas gue utilizem e seja dada preferéncia ao boletim
de voto a distancia para fins de participagdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de
equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas
prejudiqguem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.

O percentual minimo de participacdo no capital votante da Companhia necessario ao pedido de
instalacéo do Conselho Fiscal na AGOE é de 2% (dois por cento) das a¢fes ordinarias de emissao
da Companhia.

Estardo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.marisa.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolucao
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CVM 81, a Proposta da Administracdo e a copia dos demais documentos relacionados as matérias
constantes da ordem do dia da AGOE.

Sao Paulo, 31 de marco de 2026.

Ivan Luiz Murias dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo
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2.2

MARISA LOJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

MANUAL DE PARTICIPACAO

Instalac&do da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagdo, mediante
a publicacdo de novo edital, instalar-se-4& com qualquer nimero de acionistas presentes,
nos termos do artigo 125 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”).

Orientagdes para Participacdo dos Acionistas na AGOE

A participacdo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des — em
ambos os casos, por meio de sistema digital, nos termos da Resolu¢do da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 81”), ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia.

Participacéo Presencial

Nao sera admitida a participagdo e votacao presencial dos acionistas nesta AGOE.
Participacédo a Distancia

221  Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer
o seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugcdo CVM 81 (“Boletim de
Voto”). Nesse caso, € imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome
(ou denominagéo social) completo do acionista e o niUmero de inscricdo no cadastro
no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa
fisica (CPF), além de um endere¢o de e-mail para eventual contato. Além disso,
para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados no quérum da AGOE, as seguintes instrucBes deverdo ser
observadas: (i) os campos do boletim deverao estar devidamente preenchidos; e (ii)
0 acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagéo vigente, devera(&o) assinar o Boletim de Voto.

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por meio do Boletim
de Voto podera preenché-lo observadas as orientacdes acima e envia-lo
diretamente a Companhia, ou transmitir instrugbes de preenchimento a seus
respectivos custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:
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Mediante _envio _do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio
do Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverda encaminhar os documentos
listados abaixo por uma das seguintes formas:

() por meio do enderego eletrénico: ;ou

(ii) por meio da plataforma digital ( ),
seguindo as seguintes instru¢des: (a) acessar o endereco eletrénico indicado
acima; (b) realizar seu cadastro na plataforma, criando login e senha Unicos
e indicando a opcdo de participacdo “via Boletim de Voto a Distancia”,
acompanhado da documentacdo necessaria, hos termos indicados abaixo;
(c) preencher os campos de opgbes de voto na guia “ASSEMBLEIA”; e (d)
confirmar o seu voto.

Documentacao a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto

Se Pessoa Fisica: (i) cépia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado; (ii) cépia do documento de identidade com foto
do acionista; e (iii) comprovante de titularidade das acdes demonstrando sua
respectiva participacéo acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) cépia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica;
(i) coépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; (iii) cépia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (iv)
comprovante de titularidade das a¢cdes demonstrando sua respectiva participacao
acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia do Boletim de Voto relativo a AGOE
devidamente preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de
investimento; (ii) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(iii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representacéo; (iv) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (v) comprovante de
titularidade das a¢des demonstrando sua respectiva participacdo acionaria.

N&o obstante o disposto nos itens acima, a Companhia respeita o disposto no artigo
6°, 85° da Resolucdo CVM 81 e ndo condicionara o exercicio de qualquer direito
pelos acionistas a apresentacdo de documentos para comprovagdo de
circunstancias relacionadas a titularidade das acdes, nos termos previstos na
regulamentacao aplicavel.

Nos termos da Resolu¢cdo CVM 81, os Boletins de Voto deverao ser recebidos em
até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 26 de abril de 2026
(inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a
Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo
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acionista no Boletim de Voto, se os documentos recebidos sédo suficientes ou nao
para que o voto seja considerado valido.

N&o obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia
dispensara a apresentagao dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados em territorio brasileiro e a notarizagédo e apostilamento
daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a apresentacédo da
traducdo simples dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.marisa.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”) (www.b3.com.br).

Mediante instrucées de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acdes
de emissao da Companhia

Nesta opcéo, os acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado
digital para realizar a transmisséo de suas instru¢des de voto ao escriturador das
acbes da Companhia, a Itad Corretora de Valores S.A. Informacdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissado do certificado digital estdo descritas no
seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/a
ssembleia-digital.

Mediante instrucées de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custddia

Essa opgéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes de
emissao da Companhia depositadas com instituigbes e/ou corretoras (“Agentes de
Custédia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custédia que mantém suas posi¢cdes em custodia.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrugéo de voto
ao Agente de Custddia com o qual mantém suas ac¢des em custddia, observadas as
regras determinadas por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais
manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucbes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia,
recomendamos que 0 acionista verifique se o seu custodiante esti habilitado a
prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instru¢@es de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da
B3

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acgbes
depositadas na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas
de acordo com os procedimentos adotados pela B3, nos termos do artigo 27,
paragrafo 3°, da Resolugédo CVM 81.
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O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrucéo de voto
a B3, através da Area do Investidor no link ( ),
observadas as regras determinadas pela B3.

222  Participag&o remota na AGOE por meio de sistema eletrénico

A participacado a distancia por meio de sistema eletrénico na AGOE seré realizada
pela plataforma digital Ten Meetings e o acionista que assim desejar participar e
votar devera observar atentamente a todas as condigfes abaixo indicadas, em
observéancia ao disposto na Resolugdo CVM 81.

Para participar, cada acionista devera, até as 11 horas do dia 28 de abril de 2026,
(i) acessar o link ; (ii) realizar seu cadastro
na plataforma, criando login e senha Unicos e indicando a opgéo de participagédo “Ao
Vivo”; e (iii) anexar cépia simples digitalizada dos documentos listados abaixo para
permitir a participagdo do acionista na AGOE:

Pessoa Fisica: (i) documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal; e (ii) comprovante de titularidade das a¢cdes demonstrando sua
respectiva participacéo acionaria.

Pessoa Juridica: (i) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista;
(i) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista;
e (i) comprovante de titularidade das ag¢fes demonstrando sua respectiva
participacdo aciondria.

Se Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo
de investimento; (ii) cépia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representagao; (iii) copia do documento
de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (iv)
comprovante de titularidade das acdes demonstrando sua respectiva participacao
acionaria.

N&o obstante o disposto nos itens acima, a Companhia respeita o disposto no artigo
6°, 85°, da Resolucdo CVM 81 e ndo condicionard o exercicio de qualquer direito
pelos acionistas a apresentagdo de documentos para comprovagdo de
circunstancias relacionadas a titularidade das acdes, nos termos previstos na
regulamentacao aplicavel.

Ap6és a realizacdo dos procedimentos acima, 0 acionista que optar por participar da
AGOE por meio do sistema eletrdnico podera, pela prépria plataforma digital Ten
Meetings, antecipar o envio de seus votos na guia “ASSEMBLEIA”. Para tanto,
devera: (i) acessar o link ; e (ii) preencher
os campos de votacao disponiveis na referida guia e confirmar seu voto.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser
apresentado o instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Adicionalmente, juntamente com a
procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuragdo em seu préprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos
poderes do signatario para representa-lo.

11
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Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de
novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas
poderdo ser representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos
constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Caédigo Civil ou
da Lei das Sociedades por Acdes, a depender do tipo societario do acionista, nao
sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

Os acionistas que nao efetivarem seu cadastramento no prazo acima referido
nao poderdo participar da AGOE, nos termos do_artigo 6° paragrafo 3° da
Resolucdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de ado¢éo de medidas de seguranca na participagéo
a distancia, a Companhia enviara, por e-mail, as instru¢ées e o link de acesso para
participagdo do acionista por meio da plataforma digital Ten Meetings somente
agueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitacdo no prazo
e nas condi¢Bes apresentadas na Proposta da Administragdo, e apds ter verificado,
de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representacdo
(conforme indicados na Proposta da Administracdo). O link e senha criada pelos
acionistas serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizacéo.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar & distancia
sera considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de
voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso lll e paragrafo
1°, da Resolugcédo CVM 81.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto também podera se cadastrar
para participar da AGOE por meio do sistema eletronico, desde que o faca de acordo
com as orientagbes (em especial, observancia dos prazos e apresentacdo dos
documentos) ora indicadas, hipdtese em que tal acionista podera: (i) simplesmente
participar dos trabalhos da AGOE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE,
situacdo em que todas as instru¢des de voto recebidas por meio do Boletim de Voto
para tal acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricdo no CPF ou
CNPJ, serdo desconsideradas.

O acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo a distancia por meio
do sistema eletrdnico na AGOE, mas néo tenha recebido da Companhia o e-mail
com as instrucdes para acesso e participacdo da AGOE até as 11 horas do dia 29
de abril de 2026, devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail
dri@marisa.com.br, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas instru¢des
para acesso.

A participacdo por meio da plataforma digital Ten Meetings conjugara audio e
video/imagem, sendo que 0s acionistas que optarem por participar desta forma
deverdo manter a sua camera ligada durante o curso da AGOE com o fim de
assegurar a autenticidade das comunica¢des. A AGOE sera integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua
participacdo na AGOE por meio da plataforma digital que se familiarizem
previamente com o uso da plataforma Ten Meetings, bem como garantam a
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compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a utilizacdo da
respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para
inicio da AGOE, a fim de permitir a validagédo do acesso e participacdo de todos os
acionistas que dela se utilizem.

A Companhia n&o se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situa¢cdes que ndo estejam
sob o controle da Companhia (por exemplo, instabilidade na conexdo do acionista
com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma digital).

Esclarecimentos Adicionais

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a
participagdo na AGOE estdo anexos a este Manual e disponiveis na sede e no website da
Companhia (ri.marisa.com.br), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

13
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MARISA LOJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administragdo da Marisa Lojas S.A. (“Companhia” e “Administracdo”, respectivamente)
apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacao de V.
Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as
11 horas, de modo exclusivamente & distancia e digital, nos termos da Resolu¢do da Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 81" e “AGOE”, respectivamente).

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

1 Apreciacdo do relatorio da Administragdo e tomada de contas dos Administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A Administracdo submete a apreciacdo de V. Sas. o relatério da Administragcéo e as contas
dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O relatério dos Administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em conformidade
com a Lei das Sociedades por A¢des e as orientacdes da CVM, e contém as informacdes
arespeito da relacéo entre a Companhia e o auditor independente nos termos da Resolugéo
CVM 81.

Com base nos documentos e informagdes, a administracao propde a AGOE a aprovacao
integral das contas dos administradores e do relatério da administragdo referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sem ressalvas.

2 Exame, discusséo e deliberacdo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, contendo as
notas explicativas, acompanhadas dos relatérios e pareceres dos Auditores
Independentes e do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos da Companhia

A Administracdo propde a aprovacao das Demonstracdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas dos
relatorios e pareceres dos Auditores Independentes e do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos da Companhia, devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em
reunido realizada no dia 30 de marcgo de 2026, que se encontram disponiveis para consulta
na sede da Companhia, na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia
(ri.marisa.com.br), nas paginas da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm), e
serdo publicadas de forma resumida no Jornal Valor Econdmico e, de forma completa, na
pagina da internet do Valor Econémico.
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3 Exame, discusséo e deliberacdo sobre a proposta da administracdo da Companhia
para destinacdo do resultado da Companhia apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido
consolidado no montante de R$ 59.982.000,00 (cinquenta e nove milhdes, novecentos e
oitenta e dois mil reais). A Administracdo prop8e aos acionistas que 0 prejuizo seja
destinado a conta de prejuizos acumulados no patrimdnio liquido.

Em decorréncia da ndo apuracao de lucro liquido pela Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo hé lucros a serem distribuidos como dividendos
aos acionistas da Companhia. Adicionalmente, tendo em vista a auséncia de lucro liquido
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a administracdo da Companhia
ndo apresentara o Anexo A da Resolugédo CVM 81, conforme decisédo do Colegiado da CVM
de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010/14687) e disposto no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa aos acionistas que os comentérios dos administradores sobre a situagéo financeira
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos
termos da segdo 2 do formulario de referéncia da Companhia (“Formulério de
Referéncia”), constam do Anexo | desta Proposta da Administracédo.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

1 Exame, discussdo e deliberacdo sobre a fixacdo do limite global da remuneragéo
anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026

A Administracéo prop8e a V. Sas. a aprovagdo da remuneracédo global dos administradores
(isto é, para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria) relativa ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 no montante de até R$ 6.561.824,82
(seis milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, oitocentos e vinte e quatro reais e oitenta e
dois centavos), sendo até (i) R$ 1.215.000,00 (um milhdo, duzentos e quinze mil reais)
referentes a remuneragdo aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e
(i) R$ 5.346.824,82 (cinco milhdes, trezentos e quarenta e seis mil, oitocentos e vinte e
guatro reais e oitenta e dois centavos) referentes a remuneracéo aos membros da Diretoria
da Companhia.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da sec¢éo 8 do
Formulario de Referéncia no Anexo |l desta Proposta da Administrac&o.

2 Eleicdo de membros para os cargos vacantes no Conselho de Administracdo da
Companhia, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes

A Administracdo propde a V. Sas. a eleicdo dos seguintes candidatos para os cargos
vacantes no Conselho de Administracao:

0] Sr. IVAN LUIZ MURIAS DOS SANTOS, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n°® 12.477.476-3, inscrito no
CPF/MF sob o n°255.329.928-19, com endereco comercial na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1500, Torre Los
Angeles, 2° andar (conjuntos 21-22), Agua Branca, CEP 05001-100, ao cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo; e
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(ii) Sra. ADRIANA CAETANO, brasileira, casada, contadora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 27.571.834-7, inscrita no CPF/MF sob o n® 012.187.466-45, com
endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, n® 1500, Torre Los Angeles, 2° andar (conjuntos 21-22), Agua
Branca, CEP 05001-100, ao cargo de membro efetivo independente do Conselho
de Administracao.

Os referidos candidatos ja foram eleitos em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 25 de mar¢co de 2026, em razdo de duas vacancias entdo
existentes, tendo sido regularmente investidos nos respectivos cargos e tomado posse,
encontrando-se, desde entdo, no exercicio regular de suas funcdes, nos termos do artigo
18 do estatuto social da Companhia e do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agodes.
Considerando que o mandato entdo conferido se estende apenas até a realizacdo da
AGOE, a Administragcao submete, nesta oportunidade, a elei¢do dos referidos candidatos a
aprovacao dos acionistas, em observancia ao Estatuto Social da Companhia e a legislacéo
aplicavel, uma vez que referido mandato se encerra nesta AGOE.

Os candidatos, caso sejam eleitos, passardo a integrar a chapa eleita ha Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025, tendo, portanto,
mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinéria da Companhia que deliberar as contas
da administracdo da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2026.

Para informacdes a respeito da indicacdo da Administracdo para composi¢do do Conselho
de Administracdo, bem como as informag8es aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulério
de Referéncia com relagéo aos candidatos indicados ao Conselho de Administragc&o, nos
termos do artigo 11, inciso I, da Resolucdo CVM 81, veja o Anexo lll desta Proposta da
Administracao.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta da Administracdo, a
declaragdo dos candidatos indicados ao Conselho de Administracdo encaminhada a
Companhia, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3. Ademais, para fins do artigo 17,
inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e, conforme declarac¢des fornecidas e
informacdes prestadas, os membros do Conselho de Administracdo manifestam-se
favoravelmente quanto ao enquadramento dos candidatos a membro independente do
Conselho de Administragdo aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3.

Séo Paulo, 31 de marco de 2026.

Ivan Luiz Murias dos Santos
Presidente do Conselho de Administrac&o
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Anexo | — Secéo 2 do Formuléario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolugcao CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia estéo disponiveis no site da Companhia
(https://ri.marisa.com.br/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacéo nos valores
das nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas nossas demonstragdes financeiras sobre a situacao financeira. A nossa Diretoria
ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de
Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens das demonstracdes financeiras de mesma rubrica entre um
periodo e outro. A Andlise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha em relagéo as
receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes; ou (i) em
relacdo do ativo total/passivo e patrimdnio liquido nas datas apliciveis para a demonstracdo do
nosso balanco patrimonial.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou um prejuizo
liguido e EBITDA positivo de, respectivamente, R$ 59.982 mil e R$ 366.787 mil. Os investimentos
em aquisi¢cdo de imobilizado e ativo intangivel no exercicio totalizaram R$ 17.036 mil e a Divida
Liquida (que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e
nao circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
ativo circulante e nédo circulante) em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 277.314 mil.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um prejuizo
liquido e EBITDA positivo de, respectivamente, R$ 315.784 mil e R$ 122.851 mil. Os investimentos
em aquisicao de imobilizado e ativo intangivel no exercicio totalizaram R$ 8.598 mil e a Divida
Liquida (que corresponde ao somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e
nao circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
ativo circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 29.664 mil.

Adicionalmente, a Companhia apresenta abaixo os seus indices de liquidez:

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto indices) 2025 2024
Ativo circulante 565.171 576.502
Estoques 259.732 260.101
Passivo circulante 925.935 884.880
indice de liquidez corrente® 0,61 0,65
indice de liquidez seca® 0,33 0,36




(1) O indice de liquidez corrente apresentou redugéo, passando de 0,65 em 31 de dezembro de 2024 para 0,61, em 31 de
dezembro de 2025. Esta variacdo ocorreu principalmente em virtude da recomposi¢cdo dos estoques,
reposicionamento da marca e negociagdo com fornecedores estratégicos.

(2) O indice de liquidez seca apresentou retragdo, passando de 0,36 em 31 de dezembro de 2024 para 0,33 em 31
de dezembro de 2025. Esta varia¢@o ocorreu principalmente por conta do aumento do passivo de fornecedores.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, foi de R$ 224.156 mil, comparado
a R$ 284.608 mil em 31 de dezembro de 2024. A reducgdo no patriménio liquido da Companhia
deriva do prejuizo acumulado do periodo do exercicio.

A Companhia apresentou, nos trés Ultimos exercicios sociais, uma estrutura de capital equilibrada
entre capital préprio e de terceiros, e condizente com as suas atividades. Além disso, nos trés
Ultimos exercicios sociais, a estrutura de capital da Companhia é composta em sua maioria por
capital de terceiros, conforme apresentado na tabela abaixo.

A Companhia monitora sua estrutura de capital com base no indice de porcentagem de capital de
terceiros, conforme abaixo:

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto indices) 2025 2024
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 1.832.656 1.619.650
Capital proprio (patriménio liquido) 224.156 284.608
Capital total (terceiros + préprio) 2.056.812 1.904.258
Parcela de capital de terceiros 89,10% 85,05%
Parcela de capital préprio 10,90% 14,95%

Os diretores da Companhia acompanham constantemente a relagdo entre capital proprio e capital
de terceiros visando a manutencdo de uma relacdo que propicie maior retorno ao capital investido
pelos acionistas da Companhia sem depreciacdo de sua liquidez, buscando assim a
sustentabilidade de seu negdécio no longo prazo.

(c) comentéarios dos Diretores em relagédo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil) 2025 2024
Ativo circulante 565.171 576.502
Passivo circulante 925.935 884.880
Capital circulante liquido (360.764) (308.378)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (10.134) (80.729)

A Administracdo entende que a geracdo operacional de caixa da Companhia, associada ao
criterioso processo decisorio para investimentos e gestao eficiente do capital de giro sdo suficientes
para a capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos.

Além dos fatores mencionados acima, em virtude da natureza dindmica dos negécios da
Companhia, a gestdo prudente do risco de liquidez implica na manutencdo de um caixa minimo



desejavel, a fim de manter um conforto na relacédo entre disponibilidades liquidas e compromissos
financeiros assumidos.

N&o obstante, a Companhia também dispde de acesso a novos recursos, mediante captacdo por
meio de linhas de crédito bancarias, além do préprio acesso ao mercado de capitais, se assim for
desejavel.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, 0s quais sao aplicados
em nossa necessidade de capital de giro e investimentos de curto e de longo prazo, além da
manuten¢do de nosso caixa em niveis que julgamos necessarios para a execugao de nossas
atividades.

Adicionalmente, a Companhia é uma empresa de capital aberto, com ac¢des listadas e negociadas
em bolsa de valores, de forma que conta com mais essa fonte de capital, se necesséario e em linha
com os interesses de nossos acionistas, para suportar seu plano de crescimento.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Administracéo identifica a possibilidade
de necessidade de recursos adicionais para suprir eventuais insuficiéncias de liquidez,
especialmente relacionadas a investimentos em capital de giro e ativos ndo circulantes. Para tanto,
consideramos vidveis as alternativas de captagéo de recursos por meio do mercado de capitais,
instituicbes financeiras e/ou aportes do Grupo de Controle. Dessa forma, entendemos que
dispomos de mecanismos adequados para assegurar o financiamento continuo de nossas
operagoes.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estéo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(j)] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de (R$ 10.134), representando uma variagéo positiva de R$ 70.594, se comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, quando apresentou um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de R$ (R$80.729). No mesmo exercicio, a Companhia apresentou uma Divida Liquida
(que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo
circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
circulante e ndo circulante) de R$ 277.314 mil, representando um aumento de R$ 247.650, se
comparado a 31 de dezembro de 2024, devido, principalmente, a captacdo de empréstimos e
financiamento para capital de giro e recomposicao de estoques.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de (R$ 80.729 mil). A Companhia apresentou uma Divida Liquida (que corresponde
ao somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e néo circulante, deduzidos
dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, circulante e ndo circulante)
de R$ 29.664 mil.



(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo seguem breves descricdes dos contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia
gue estavam vigentes em 31 de dezembro de 2025:

42 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS BTG

Termo da Quarta Emissdo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, da espécie quirografaria,
de distribuicdo privada, da Marisa Lojas S/A, com garantia fidejussoria adicional. O valor total da
emissdo é de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhSes de reais). O prazo é de 1 ano contados da
emissdo, com vencimento em 27 de marco de 2025 e aditado o vencimento para 27 de maio de
2026. A remuneracédo é de 100,00% CDI + 5,00% a.a.

CCB - MONEY PLUS SOCIEDADE DE CREDITO AO MICROEMPREENDEDOR E EPP LTDA
(SRM)

O contrato entre a Companhia e a Money Plus (SRM).no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), foi celebrado em 01 de abril de 2025, com vencimento em 25 de maio de 2026. A taxa do
referido contrato € 100,00% do CDI+ 1,20% a.m. O pagamento da amortizacao + juros € mensal a
partir de 30 de junho de 2025. A operacgédo conta com garantia fidejusséria adicional

92 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS MONEY PLUS SOCIEDADE DE CREDITO AO
MICROEMPREENDEDOR E EPP LTDA (SRM)

Termo da Nona Emisséo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, da espécie quirografaria,
de distribuicao privada, da Marisa Lojas S/A, com garantia fidejussoria adicional. O valor total da
emissao é de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). O prazo € de 1 ano contados da emissao
de 24 de junho de 2025, com vencimento em 19 de junho de 2026. A remuneracao é de 100,00%
CDI + 1,20% a.m. O Pagamento da amortizagdo + juros € mensal a partir de 24/07/2025.

10 2 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS (OURIBANK) ESCRITURAIS, EM SERIE UNICA, DA
ESPECIE COM GARANTIA FIDEJUSSORIA E GARANTIA REAL, PARA DISTRIBUICAO
PRIVADA, DA MARISA LOJAS S.A.

Termo da Décima Emissdo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, da espécie com
garantia fidejussoria e garantia real, para distribuicdo privada, da Marisa Lojas S/A., O valor total
da emisséo é de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). O prazo € de 6 meses contados da
emissao de 11 de julho de 2025, com vencimento em 12 de janeiro de 2026. A remuneracgéo é de
100,00% CDI + 7,00% a.a. O Pagamento de juros € mensal e a amortizacdo € no vencimento.

11 2 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS DANIELE BANCO, EM SERIE UNICA, COM
GARANTIA FIDEJUSSORIA E REAL, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS
S.A.

Termo da Décima Primeira Emissao de Notas Comerciais escriturais em série Unica, da espécie
com garantia fidejusséria e garantia real, para distribuicao privada, da Marisa Lojas S/A., O valor
total da emissdo é de R$ 20.303.726,00 (vinte milh@es, trezentos e trés mil, setecentos e vinte e
seis reais). O prazo é de 8 meses contados da emissdo de 22 de julho de 2025, com vencimento
em 23 de marco de 2026. A remuneracao é de 100,00% CDI + 1,10 % a.m. O Pagamento de
amortizacdo + juros € mensal a partir de 21/08/2025.

13 @2 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS BANCO PAULISTA, EM SERIE UNICA, COM
GARANTIA FIDEJUSSORIA E REAL, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS
S.A.



Termo da Décima Terceira Emissdo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, da espécie
com garantia fidejusséria e garantia real, para distribuicdo privada, da Marisa Lojas S/A., O valor
total da emisséo é de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). O prazo é de 15 meses contados
da emisséo de 01 de agosto de 2025, com vencimento em 26 de outubro de 2026. A remuneragao
€ de 100,00% CDI + 7,50 % a.a. O Pagamento do juros € mensal sem caréncia e a amortizagao é
mensal a partir de 28/11/2025. (trés meses de caréncia)

TERMO DA 162 (DECIMA SEXTA) EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM
SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA
LOJAS S.A. BTG

Termo da Décima Sexta Emissdo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, da espécie
quirografaria com garantia fidejussoéria, para distribui¢c@o privada, da Marisa Lojas S/A. O valor total
da emisséo é de R$ 50.969.000,00 (cinquenta milhdes, novecentos e sessenta e nove mil reais). O
Prazo é de 3 anos contados da emissédo de 29 de agosto de 2025, com vencimento em 25 de agosto
de 2028. A remuneragéo € de 100,00% CDI + 5,00 % a.a. O Pagamento de amortizagdo + juros é
mensal a partir de 28/09/2026 (12 meses de caréncia). Emissdo esta sujeita a step-up e set-down,
dependendo do cumprimento de KPIs podendo cair a 100,00 % do CDI + 4,00 a.a. (cumpridos KPIs)
ou majorando a 100,00% do CDI + 8,00% (em caso de descumprimentos dos KPI's).

TERMO DA 172 (DECIMA SETIMA) EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM
SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA
LOJAS S.A. BTG

Termo da Décima Setima Emissdo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, da espécie
quirografaria com garantia fidejusséria, para distribui¢cdo privada, da Marisa Lojas S/A., O valor total
da emisséo é de R$ 50.969.000,00 (cinquenta milhdes, novecentos e sessenta e nove mil reais). O
Prazo é de 3 anos contados da emissédo de 29 de agosto de 2025, com vencimento em 25 de agosto
de 2028. A remuneragéo € de 100,00% CDI + 5,00 % a.a. O Pagamento de amortizagao + juros é
mensal a partir de 28/09/2026 (12 meses de caréncia). Emissao esta sujeita a step-up e set-down,
dependendo do cumprimento de KPIs podendo cair a 100,00 % do CDI + 4,00 a.a. (cumpridos KPIs)
ou majorando a 100,00% do CDI + 8,00% (em caso de descumprimentos dos KPI's).

TERMO DA 182 (DECIMA OITAVA) EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM
SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA
LOJAS S.A. BTG

Termo da Décima Oitava Emissdo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, da espécie
quirografaria com garantia fidejusséria, para distribui¢cdo privada, da Marisa Lojas S/A., O valor total
da emissédo é de R$ 50.969.000,00 (cinquenta milhdes, novecentos e sessenta e nove mil reais). O
Prazo é de 3 anos contados da emissdo de 29 de agosto de 2025, com vencimento em 25 de agosto
de 2028. A remuneragéo € de 100,00% CDI + 5,00 % a.a. O Pagamento de amortizagao + juros é
mensal a partir de 28/09/2026 (12 meses de caréncia). Emissao estéa sujeita a step-up e set-down,
dependendo do cumprimento de KPIs podendo cair a 100,00 % do CDI + 4,00 a.a. (cumpridos KPIs)
ou majorando a 100,00% do CDI + 8,00% (em caso de descumprimentos dos KPI's).

TERMO DE EMISSAO DA 192 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM SERIE
UNICA, PARA COLOCACAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS S.A. (IORQ)

Termo da Décima Nona Emissdo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, com garantia
fidejussoéria e real, para distribuicao privada, da Marisa Lojas S/A., O valor total da emisséo é de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). O Prazo é de 1 ano contados da emissédo de 16 de
setembro de 2025, com vencimento em 17 de setembro de 2026. A remuneracéo € de 100,00%



CDI + 8,50 % a.a. O Pagamento de juros € mensal a partir de 17/10/2025 e amortizacdo mensal a
partir de 19/01/2026 (caréncia de trés meses).

TERMO DE EMISSAO DA 202 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM SERIE
UNICA, PARA COLOCAGAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS S.A. (IORQ)

Termo da Vigésima Emissdo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, com garantia
fidejussoéria e real, para distribuicao privada, da Marisa Lojas S/A., O valor total da emissao é de R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). O Prazo é de 1 ano contados da emissédo de 16 de setembro
de 2025, com vencimento em 17 de setembro de 2026. A remuneracéo é de 100,00% CDI + 8,50
% a.a. O Pagamento de juros é mensal a partir de 17/10/2025 e amortizagdo mensal a partir de
19/01/2026 (caréncia de trés meses)

TERMO CONSTITUTIVO DE NOTA COMERCIAL DA 212 (VIGESIMA PRIMEIRA) EMISSAO DE
NOTAS COMERCIAIS, EM SERIE UNICA, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA E REAL, PARA
COLOCACAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS S.A.(DANIELE BANCO)

Termo da Vigésima Primeira Emissédo de Notas Comerciais escriturais em série Unica, com garantia
fidejussoéria e real, para distribuicao privada, da Marisa Lojas S/A., O valor total da emisséo é de R$
10.181.452,00 (dez milhdes, cento e oitenta e um mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais). O
Prazo é de 6 meses contados da emissao de 01 de outubro de 2025, com vencimento em 01 de
abril de 2026. A remuneracao é pré fixada de 2,10% a.m. O Pagamento de amortizacéo + juros é
mensal a partir de 03/11/2025 (n&o ha caréncia).

102 EMISSAO DE DEBENTURES

102 (décima) emisséo privada de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em 2 (duas) séries, da Companhia. O valor total
da emisséo é de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais), sendo que o valor das
Debéntures (i) da primeira série é de R$ 55.000.000,00 (cinquenta e cinco milh8es de reais); e (ii)
da segunda série é de R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais). O prazo é de 2 anos contados da
emissdo, com vencimento da primeira série em 09 de novembro de 2026. A remuneracgéo € de
100,00% CDI + 8,00% a.a.

(i) outras relagcfes de longo prazo mantidas com instituicbes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui quaisquer outras relagdes de
longo prazo mantidas com instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinacgéo entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagédo entre as obrigagdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n° 11.101/2005: (i) créditos trabalhistas; (ii)
créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios; (iv) créditos
com privilégio especial conforme previsto na Lei n® 11.101/2005; (v) créditos com privilégio especial
conforme previsto na Lei n°® 11.101/2005; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas e penas
pecuniarias; e (viii) créditos subordinados.

As dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de dezembro de 2025
possuem clausula especifica contratual de subordinagao, de forma que ha relagao de preferéncia
entre elas. Assim, o grau de subordinagéo entre as dividas financeiras da Companhia e de suas
controladas segue o quanto determinado na legislagdo em vigor e nas garantias constituidas.



(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricfes

As restricbes impostas a Companhia estdo descritas abaixo e, na data deste Formulario de
Referéncia estdo sendo cumpridas.

DEBENTURE 102 EMISSAO

Nas Debentures 102 Emissdo emitidas pela Companhia sdo consideradas causas de vencimento
antecipado: a) ocorrer qualquer uma das situacdes previstas nos artigos 333 e 1425 do Caédigo Civil,
sendo aplicaveis seus diferentes incisos; b) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora, por
gualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, de
qualquer das obrigagbes (i) pecuniarias previstas nesta Escritura, no Contrato de Garantia, no
Instrumento de Governangca e/ou nos demais Documentos da Emissdo, excluindo-se
expressamente o Termo de Definicdo de KPIs e o Termo de Right to Match, assim como em
gualquer outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde
que ndo sanadas no prazo de 1 (um) Dia Util contados da data do descumprimento; e/ou (i) ndo
pecuniarias previstas nesta Escritura, no Contrato de Garantia, no Instrumento de Governanca e/ou
nos demais Documentos da Emissé&o, excluindo-se expressamente o Termo de Definigdo de KPIs e
o Termo de Right to Match, assim como previstas em qualquer outro titulo ou instrumento emitido
el/ou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde que ndo sanadas no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis contados da data do descumprimento; e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer contrato,
titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado ou emitido pela Emissora, pelas
Garantidoras e/ou por suas controladas com ou para o Titular e/ou suas Afiliadas, excluindo-se
expressamente o Termo de Definicdo de KPIs e o Termo de Right to Match; c¢) (A) mora ou
inadimplemento, pela Emissora, por qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da
Emissora e/ou das Garantidoras de qualquer das obrigac8es pecuniarias previstas em qualquer
outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado com terceiros, desde que ndo sanadas no prazo
de 2 (dois) Dias Uteis contados da data do descumprimento), em montante, individual ou agregado,
igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e/ou (B) vencimento antecipado de
qualquer contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado pela
Emissora, pelas Garantidoras e/ou por suas controladas com quaisquer terceiros em montante,
individual ou agregado, igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); d) mudanca ou
alteracdo do objeto social da Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das
controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, de forma a alterar as suas atuais atividades
principais ou agregar novos negocios que tenham prevaléncia em relagao as atividades principais
atualmente desenvolvidas, sem o consentimento prévio por escrito do Titular; €) a Emissora e/ou
qgualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras de
sofrer reducédo do capital social, exceto (i) se para absorcao de prejuizos, ou (ii) no caso de qualquer
das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, se o montante financeiro de tal reducdo de
capital passar a integrar o patriménio da Emissora ou das Garantidoras e for utilizado nas operacdes
de tais empresas; f) a Emissora e/ou qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da
Emissora e/ou das Garantidoras, sofrer cisdo, fusdo, incorporacdo ou qualquer outro tipo de
reorganizacao societaria, sem o consentimento prévio por escrito do Titular, exceto nos casos de
cisdo, fusdo, incorporacéo ou qualquer outro tipo de reorganizagdo societaria envolvendo Unica e
exclusivamente a Emissora e/ou qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da
Emissora e/ou das Garantidoras e desde que (i) ndo implique troca do controle acionario indireto de
gualquer das entidades resultantes de tais operacdes societarias; (ii) a existéncia da Emissora seja
preservada apés a consecuc¢ao de tais operacdes societarias; e (iii) todas as entidades resultantes



de tais operacdes, salvo pela Emissora, permanecam ou se tornem fiadoras da Emissdo mediante
celebracéo de aditamento a esta Escritura em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da formalizac&o de
referidas entidades; g) a Emissora e/ou qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas
da Emissora e/ou das Garantidoras sofrer transformag&o de tipo societario para qualquer outro, nos
termos do artigo 220 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceto pela transformacgéo de qualquer das
Garantidoras em sociedades andnimas, desde que permanecam como fiadoras da Emisséo e a
presente Escritura e demais Documentos da Emissdo aplicaveis sejam aditados para refletir tal
transformac&o em até 5 (cinco) Dias Uteis contados de referida transformac&o; h) a Emissora e/ou
gualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras sofrer
alteracdo do controle, direto ou indireto, sem o consentimento prévio por escrito do Titular, sendo
certo que (i) a participacdo societdria na M Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento, podera ser livremente alienada ou transferida pela Emissora, Garantidoras e/ou
qgualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, desde que tal alienacdo ou
transferéncia, cumulativamente (a) ocorra no &mbito do processo de liquidacdo da M Pagamentos
S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, (b) ndo afete nem impacte, nem possa afetar ou
impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora, as Garantidoras, a Emissdo, os
Documentos da Emisséo (incluindo quaisquer direitos do Titular ou obrigagbes da Emissora, de
qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer das
Garantidoras), a Garantia Real, os Direitos Creditorios nem a Fianga; e (c) o produto da alienacao
ou transferéncia da M Pagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer das Garantidoras; e (ii)
fica autorizada a liquidagdo da M Pagamentos S.A. — Crédito pela Emissora, Garantidoras e/ou
gualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, desde que, cumulativamente (a) tal
liquidacdo ndo afete nem impacte, nem possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer
aspecto, a Emissora, as Garantidoras, a Emiss&o, os Documentos da Emisséo (incluindo quaisquer
direitos do Titular ou obrigacdes da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das
Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras), a Garantia Real, os Direitos Credit6rios
nem a Fianca; e (b) eventual produto obtido com a liquidacédo da M Pagamentos permanega com a
Emissora ou qualquer das Garantidoras; i) ocorrer, com relagéo (i) aos Direitos Creditérios objeto da
Garantia e/ou a qualquer dos direitos a este inerentes; e (ii) aos demais bens, ativos ou direitos de
propriedade da Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das controladas da
Emissora e/ou das Garantidoras cujo valor individual ou agregado seja superior a R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhGes de reais); a cessdo, venda, doacdo, alienagdo, transferéncia, permuta,
conferéncia ou contribuicdo ao capital, dagcdo em pagamento, instituicdo de usufruto ou
fideicomisso, endosso, ou qualquer outra forma de transferéncia ou disposicdo, inclusive por meio
de reducdo de capital, ou constituicdo de qualquer 6nus ou gravame (e.g., hipoteca, penhor,
alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢éo de compra
(exceto se permitido, por escrito, pelo Titular), direito de preferéncia, encargo, arresto, sequestro ou
penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico
similar a qualquer das expressfes acima, ainda que sob condi¢do suspensiva), de forma gratuita ou
onerosa, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, ainda que para ou em favor de pessoa do
mesmo grupo econdmico, observado que a Emissora e/ou quaisquer das Garantidoras poderao
constituir 6nus ou gravames sobre seus bens, ativos ou direitos de propriedade cujo valor individual
ou agregado seja superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) (salvo sobre os
Direitos Creditérios objeto da Garantia e/ou a qualquer dos direitos a este inerentes) no &mbito de
novos endividamentos, de qualquer natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza pela
Emissora, desde que tenham sido previamente autorizados por escrito pelo Titular ou estejam
expressamente permitidos no &mbito do Evento de Vencimento Antecipado previsto nos termos da
letra 0) da presente Clausula 8.1, sendo certo que (i) a participagdo societaria na M Pagamentos
S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, podera ser livremente alienada ou transferida pela



Emissora, Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, desde
gue tal alienacédo ou transferéncia, cumulativamente (a) ocorra no ambito do processo de liquidacéo
da M Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, (b) ndo afete nem impacte, nem
possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora, as Garantidoras, a
Emisséo, os Documentos da Emisséo (incluindo quaisquer direitos do Titular ou obrigacdes da
Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de
gualquer das Garantidoras), a Garantia Real, os Direitos Creditérios nem a Fianca; e (c) o produto
da alienacdo ou transferéncia da M Pagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer das
Garantidoras; e (ii) fica autorizada a liquidacdo da M Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento pela Emissora, Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das
Garantidoras, desde que, cumulativamente (a) tal liquidacdo ndo afete nem impacte, nem possa
afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora, as Garantidoras, a Emissao,
0s Documentos da Emisséo (incluindo quaisquer direitos do Titular ou obriga¢gbes da Emissora, de
qgualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer das
Garantidoras), a Garantia Real, os Direitos Creditérios nem a Fianc¢a; e (b) eventual produto obtido
com a liquidacdo da M Pagamentos permanec¢a com a Emissora ou qualquer das Garantidoras; j) a
Emissora, qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das
Garantidoras, sofrer qualquer protesto de titulos ou for negativado em quaisquer cadastros dos
orgaos de protecdo ao crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emissoras de Cheques sem
Fundo - CCF ou Sistema de Informag¢fes de Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou
agregado seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milh8es de reais) e que ndo seja devidamente
sustado(s) ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias Uteis contados
do efetivo protesto ou negativacdo; k) ocorréncia de (i) liquidacdo, dissolugdo ou decretacdo de
faléncia da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora
e/ou das Garantidoras ou de qualquer processo similar em outra jurisdi¢cdo; (ii) pedido de
autofaléncia da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da
Emissora e/ou das Garantidoras ou de qualquer processo similar em outra jurisdi¢éo; (iii) pedido de
faléncia ou qualquer processo similar em outra jurisdicdo formulado por terceiros em face da
Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das
Garantidoras e ndo elidido no prazo legal; (iv) propositura pela Emissora, por qualquer das
Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e das Garantidoras de mediacao,
conciliacdo ou plano de recuperagdo extrajudicial a qualquer Titular ou classe de Titulares,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano, ou
medidas preparatérias ou antecipatérias para quaisquer procedimentos da espécie, ou, ainda,
qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (v) ingresso em juizo pela Emissora com
requerimento de recuperacgdo judicial ou qualquer processo preparatério ou similar, inclusive em
outra jurisdicdo; (vi) encerramento das atividades da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou
qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras; e/ou (vii) medidas preparatorias ou
antecipatdrias para quaisquer dos procedimentos acima mencionados ou de natureza similar, no
Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo; sendo certo que fica autorizada a liquidacdo da M
Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento pela Emissora, Garantidoras e/ou
gualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, desde que, cumulativamente (a) tal
liquidacdo ndo afete nem impacte, nem possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer
aspecto, a Emissora, as Garantidoras, a Emisséo, os Documentos da Emissao (incluindo quaisquer
direitos do Titular ou obrigacdes da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das
Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras), a Garantia Real, os Direitos Creditérios
nem a Fianca; e (b) eventual produto obtido com a liquidacdo da M Pagamentos permanecga com a
Emissora ou qualquer das Garantidoras; I) a Emissora, qualquer das Garantidoras e/ou qualquer
das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras sofra qualquer decisdo judicial ou



administrativa cujo recurso nao tenha sido recebido com efeito suspensivo e que a obrigue a efetuar
um pagamento cujo valor individual ou agregado seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais); m) a Emissora e/ou qualquer das Garantidoras forneca(m) ao Titular, diretamente ou através
de prepostos ou mandatarios, informacdes incompletas, enganosas, falsas ou alteradas, inclusive
através de documento publico ou particular de qualquer natureza, incluindo a presente Escritura, o
Contrato de Garantia e os demais documentos relacionados e/ou decorrentes da Emisséo, ou
omita(m) informacdes que se fossem do conhecimento do Titular poderiam alterar o julgamento a
respeito da concesséao do crédito objeto desta Escritura; n) (i) caso a Garantia Real e/ou a Fianca
venha(m) a se tornar, total ou parcialmente, invalida, nula, ineficaz ou inexequivel, ou (i) a
implementacdo, realizacdo, validade, legalidade, existéncia, eficacia, constituicdo ou
exequibilidade, total ou parcial, da Garantia Real e/ou da Fianca venha(m) a ser objeto de discusséo
e/ou questionamento, de forma judicial, extrajudicial ou por meio de arbitragem, por iniciativa (x) da
Emissora e/ou qualquer de suas Afiliadas, em qualquer esfera, ou (y) ainda que ndo ocorra por
iniciativa da Emissora nem de qualquer de suas Afiliadas, em qualquer esfera, de quaisquer
terceiros, inclusive a Fazenda Publica, exceto se, cumulativamente, (y.) a Emissora estiver
tomando todas as medidas necessarias, de forma diligente e tempestiva, para eliminar tal discussao
ou questionamento a respeito da validade, legalidade, existéncia, eficacia ou exequibilidade, total
ou parcial, da Garantia Real e/ou da Fianca; e (y.ii) as chances de éxito do terceiro, inclusive a
Fazenda Publica, em tal discussdo ou questionamento forem consideradas remotas pelos
advogados responséaveis pela representacdo da Emissora, de qualquer das Garantias e/ou de
gualquer de suas Afiliadas, conforme atestado, por escrito, por tais advogados; 0) assunc¢éo e/ou
contratacdo (bem como autorizacdo para assuncao e/ou contratacdo) de novo endividamento, de
gualquer natureza, ou obriga¢cBes financeiras, de qualquer natureza, pela Emissora envolvendo
valor superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) (ou valor equivalente em outra
moeda), seja em uma Unica transac¢do ou em uma série de transacdes relacionadas em um periodo
de 12 (doze) meses, desde que as obrigacdes previstas no Termo de KPIs estejam sendo
cumpridas e, caso as obrigacdes previstas no Termo de KPIs ndo estejam sendo cumpridas, tal
limite de valor passara a ser de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); p) ndo renovacgéo,
cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizacdes, permissfes, alvards ou licencgas,
inclusive de natureza ambiental, relevantes e/ou necessarias para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer das Garantidoras que afete de forma significativa a
continuidade de suas atividades ou as declaracdes e obriga¢cbes desta Escritura, exceto se, dentro
do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal ndo renovacdo, cancelamento, revogagao ou
suspensao, a parte comprove a existéncia de provimento jurisdicional ou documento oficial emitido
pelo 6rgdo ambiental competente que autorize a regular continuidade de suas atividades até a
renovacao ou obtencdo da licenga, alvara, permissao ou autorizagdo necessaria para tanto; q)
existéncia de sentenga condenatoria transitada em julgado, em razdo de pratica, pela Emissora
el/ou por qualquer das Garantidoras, de atos que importem em trabalho infantil, trabalho analogo ao
de escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente que estejam
relacionados a destruicdo de areas de alto valor de conservacao e biodiversidade, aqui definidos
como aqueles que acarretem a eliminacdo ou diminuicdo severa da integridade de uma éarea
causada por uma grande mudanca de longo prazo no uso da terra ou da agua, ou modificacdo de
um habitat de tal forma que a capacidade da &rea de manter sua funcdo ambiental esteja perdido
(“Impacto Ambiental Significativo”); r) existéncia de decisdo judicial condenatéria em primeira
instancia, em razao de prética, pela Emissora, pelas Garantidoras e/ou qualquer das controladas da
Emissora, de atos contrarios a qualquer Obrigacao Anticorrupcao (abaixo definidas) ou caso exista
qgualquer decisdo em procedimento administrativo aplicando de qualquer uma das sancdes
previstas no Portal da Transparéncia (CEIS; CNEP; CEAF); s) caso seja proferida deciséo (i) de
indeferimento do prosseguimento da execuc¢do no dmbito do Mandado de Seguranca Tema 69,



ainda que tenham sido realizados os atos necessarios visando o prosseguimento da execuc¢ao; e/ou
(ii) cujo efeito possa impedir, obstar e/ou afetar a expedicao de precatério(s) pelo respectivo juizo
competente nos autos das cobrancas dos Direitos Creditorios oriundos do Mandado de Seguranca
Tema 69; t) caso, mediante verificagdes trimestrais a partir de 1° de janeiro de 2025 das
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora, o indice obtido pela razdo entre a Divida
Liquida e o EBITDA da Emissora seja superior a 3.5x (trés virgula cinco vezes); e u) em caso de (i)
violacdo, falsidade, incorrecdo, imprecisdo ou incompletude de qualquer das informacées,
declarac8es e/ou garantias prestadas pela Emissora e/ou suas Afiliadas nesta Escritura, no
Contrato de Garantia e/ou nos demais Documentos da Emisséo; e/ou (ii) ocorréncia de qualquer
ato, fato, atividade, omissédo, evento, condicdo, demanda (judiciais ou extrajudiciais), contingéncia,
obrigacdo e/ou responsabilidade de qualquer natureza da Emissora e/ou contra ela; e/ou (iii)
ajuizamento de qualquer agcdo ou execuc¢do e/ou qualquer medida judicial ou extrajudicial; em todos
0s casos acima, desde que possa impactar de forma negativa e material e/ou afetar de forma
negativa e material a cesséo fiduciaria instituida por meio do Contrato de Garantia e/ou os Direitos
Creditorios. Ficam estabelecidas para os fins desta clausula as defini¢des abaixo: “Divida Liquida”:
significa a soma de todas as dividas onerosas, contraidas junto a instituicbes financeiras e outros
terceiros, incluindo, mas nao limitado a, empréstimos, adiantamentos sobre contratos de cambio,
adiantamentos sobre cambiais entregues e financiamentos, bem como opera¢des no mercado de
capitais local e/ou internacional, além de avais, fiancas, coobrigagdo sob qualquer forma e garantias
fidejussorias prestadas em favor de terceiros, acrescidas do montante de parcelamentos fiscais,
subtraidas das disponibilidades de caixa e aplica¢bes financeiras, titulos e valores mobiliarios de
liquidez imediata; “EBITDA”: significa o somatério do lucro antes de juros, impostos, depreciagao,
amortizacdo, resultado de equivaléncia patrimonial, lucro ou prejuizo de ativos mantidos para
venda, deduzindo-se de tal resultado eventuais pagamentos de arrendamentos, nos termos do
IFRS 16 e eventuais receitas ndo operacionais no periodo acumulado de 12 (doze) meses
anteriores. O Titular tera o direito de solicitar maiores informacdes referente as receitas nédo
operacionais incorridas no periodo. Nesta hipétese, caso reste comprovada que referidas receitas
nao sejam recorrentes, estas ndo poderao ser consideradas para fins do calculo do EBITDA.

4 2 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS
DO VENCIMENTO ANTECIPADO

8.1. O Titular, a seu exclusivo critério e independentemente de qualquer aviso ou notificacao judicial
ou extrajudicial, podera exigir o imediato pagamento do Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneracgéo devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, desde a Data
de Inicio da Rentabilidade, dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos deste Termo de Emissao, e também cessar toda
e qualquer integralizacdo que ainda nao tenha ocorrido, na ocorréncia de quaisquer dos eventos
previstos nesta Clausula, com relagdo a Emissora (“Eventos de Vencimento Antecipado”):

a) ocorrer qualquer uma das situac8es previstas nos artigos 333 e 1425 do Cddigo Civil, sendo
aplicaveis seus diferentes incisos;

b) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora, pelos Avalistas, qualquer das controladas da
Emissora e/ou dos Avalistas, de qualquer das obrigacdes (i) pecuniérias previstas neste Termo de
Emisséo assim como em qualquer outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado com o Titular
elou suas Afiliadas, desde que n&o sanadas no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data de
descumprimento (sendo certo que com relagdo especificamente aos Avalistas ndo sera aplicavel
tal prazo de cura de 2 (dois) Dias Uteis na medida em que ja Ihes é aplicavel o prazo de pagamento
estipulado na Clausula 6.2 ap6s a mora ou inadimplemento da obrigagdo pecuniaria por parte da
Emissora); e/ou (iii) ndo pecunidrias previstas neste Termo de Emisséo assim como previstas em



gualquer outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde
que ndo sanadas no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data de descumprimento; e/ou (B)
vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a
ser celebrado ou emitido pela Emissora e/ou por suas controladas com ou para o Titular e/ou suas
Afiliadas;

¢) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora de
qualquer das obrigacBes pecunidrias previstas em qualquer outro titulo ou instrumento emitido e/ou
celebrado com terceiros, desde que ndo sanadas no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data
do descumprimento, em montante, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhGes de reais); e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro
instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado pela Emissora e/ou por suas controladas com
guaisquer terceiros em montante, individual ou agregado, igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

d) (A) mora ou inadimplemento por qualquer Avalista ou uma de suas controladas (exceto a
Emissora e suas controladas), considerados de forma individualizada, de qualquer das obriga¢c8es
pecuniarias previstas em qualquer outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado com terceiros,
desde que n&o sanadas no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data de descumprimento, em
montante individual ou agregado igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);
e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou que
venha a ser celebrado com quaisquer terceiros por qualquer Avalista ou uma de suas controladas
(exceto a Emissora e suas controladas), considerados de forma individualizada, em montante
individual ou agregado igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

e) mudanca ou alteracdo do objeto social da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora,
de forma a alterar as suas atuais atividades principais ou agregar novos negdcios que tenham
prevaléncia em relagéo as atividades principais atualmente desenvolvidas, sem o consentimento
prévio por escrito do Titular;

f) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora de sofrer reducéo do capital social, exceto
(i) se para absorcéo de prejuizos, ou (ii) no caso de qualquer das controladas da Emissora, se o0
montante financeiro de tal reducdo de capital passar a integrar o patriménio da Emissora e for
utilizado nas operacgfes de tais empresas;

g) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora, sofrer ciséo, fusédo, incorporacao ou
gualquer outro tipo de reorganizacao societéria, sem o consentimento prévio por escrito do Titular,
exceto nos casos de cisao, fusdo, incorporacdo ou qualquer outro tipo de reorganizacao societéria
envolvendo Unica e exclusivamente a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora e desde
que (i) nao implique troca do controle acionario indireto de qualquer das entidades resultantes de
tais operacdes societarias; (ii) a existéncia da Emissora seja preservada apés a consecucao de tais
operacdes societarias; e (iii) todas as entidades resultantes de tais operagoes, salvo pela Emissora,
permanecam ou se tornem fiadoras da Emiss&o mediante celebracdo de aditamento a este Termo
de Emiss&o em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da formalizacdo de referidas entidades;

h) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora sofrer transformacéo de tipo societario
para qualquer outro, nos termos do artigo 220 da Lei das Sociedades por Acdes, exceto pela
transformacédo de qualquer das controladas da Emissora em sociedades andnimas;

i) a Emissora e/ou qualguer das controladas da Emissora sofrer altera¢do do controle, direto ou
indireto, sem o0 consentimento prévio por escrito do Titular, sendo certo que (i) a participacao
societaria na M Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, podera ser livremente
alienada ou transferida pela Emissora, Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou



dos Avalistas, desde que tal alienacéo ou transferéncia, cumulativamente (a) ocorra no ambito do
processo de liquidacdo da M Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, (b) ndo
afete nem impacte, nem possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora
e o Termo de Emissdo (incluindo quaisquer direitos do Titular ou obrigacdes da Emissora, de
qgualquer dos Avalistas e/ou de qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer dos Avalistas
aqui previstos); e (c) o produto da alienacéo ou transferéncia da M Pagamentos permaneca com a
Emissora ou qualquer dos Avalistas; e (ii) fica autorizada a liquidacdo da M Pagamentos S.A. —
Crédito pela Emissora, Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos Avalistas,
desde que, cumulativamente (a) tal liquidacdo ndo afete nem impacte, nem possa afetar ou
impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora ou este Termo de Emissao (incluindo
guaisquer direitos do Titular ou obrigac@es da Emissora, de qualquer dos Avalistas e/ou de qualquer
das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer dos Avalistas aqui previstos); e (b) eventual produto
obtido com a liquidacdo da M Pagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer dos Avalistas;

j) ocorrer, com relagdo aos bens, ativos ou direitos de propriedade da Emissora e/ou de qualquer
das controladas da Emissora cujo valor individual ou agregado seja superior a R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhGes de reais), a cessdo, venda, doacgéo, alienacdo, transferéncia, permuta,
conferéncia ou contribuicdo ao capital, dagcdo em pagamento, instituicdo de usufruto ou
fideicomisso, endosso, ou qualquer outra forma de transferéncia ou disposic¢ao, inclusive por meio
de reducd@o de capital, ou constituicdo de qualquer 6nus ou gravame (e.g., hipoteca, penhor,
alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢ao de compra
(exceto se permitido, por escrito, pelo Titular), direito de preferéncia, encargo, arresto, sequestro
ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito
pratico similar a qualquer das expressdes acima, ainda que sob condi¢cdo suspensiva), de forma
gratuita ou onerosa, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, ainda que para ou em favor de
pessoa do mesmo grupo econdémico, observado que a Emissora podera constituir dnus ou
gravames sobre seus bens, ativos ou direitos de propriedade cujo valor individual ou agregado seja
superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) no ambito de novos endividamentos,
de qualquer natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza pela Emissora, desde que
tenham sido previamente autorizados por escrito pelo Titular ou estejam expressamente permitidos
no ambito do Evento de Vencimento Antecipado previsto nos termos da letra (0) da presente
Clausula, sendo certo que (i) a participagdo societaria na M Pagamentos S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento, podera ser livremente alienada ou transferida pela Emissora,
Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos Avalistas, desde que tal alienagéo
ou transferéncia, cumulativamente (a) ocorra no ambito do processo de liquidacdo da M
Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, (b) ndo afete nem impacte, nem possa
afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora ou o Termo de Emissdo
(incluindo quaisquer direitos do Titular ou obrigacdes da Emissora, de qualquer dos Avalistas e/ou
de qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer dos Avalistas aqui previstos); e (c) o
produto da alienag&o ou transferéncia da M Pagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer
dos Avallistas; e (i) fica autorizada a liqguidacdo da M Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento pela Emissora, Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos
Avalistas, desde que, cumulativamente

(a) tal liguidacéo néo afete nem impacte, nem possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer
aspecto, a Emissora ou o Termo de Emissao (incluindo quaisquer direitos do Titular ou obrigacdes
da Emissora e/ou de qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer dos Avalistas aqui
previstos); e (b) eventual produto obtido com a liquidacdo da M Pagamentos permaneca com a
Emissora ou qualquer dos Avalistas;



k) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora, sofrer qualquer protesto de titulos ou for
negativado em quaisquer cadastros dos 6rgaos de protecdo ao crédito, como SPC e SERASA,
Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de Informacdes de Crédito do
Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) e que ndo seja devidamente sustado(s) ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial
em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do efetivo protesto ou negativacao;

[) qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de qualquer Avalista (com excec¢éo da Emissora
ou suas controladas), considerados de forma individualizada, sofrer qualquer protesto de titulos ou
for negativado em quaisquer cadastros dos 6rgaos de protecéo ao crédito, como SPC e SERASA,
Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de Informacdes de Crédito do
Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) e que ndo seja devidamente sustado(s) ou levantado(s) por medida judicial ou
extrajudicial em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do efetivo protesto ou negativacao;

m) ocorréncia de (i) liquidagdo, dissolucdo ou decretagdo de faléncia da Emissora e/ou qualquer
das controladas da Emissora ou de qualquer processo similar em outra jurisdicao; (ii) pedido de
autofaléncia da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora ou de qualquer processo
similar em outra jurisdigéo; (iii) pedido de faléncia ou qualquer processo similar em outra jurisdigao
formulado por terceiros em face da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora e ndo
elidido no prazo legal; (iv) propositura pela Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora
de mediagdo, conciliacdo ou plano de recuperacdo extrajudicial a qualquer Titular,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacgéo judicial do referido plano, ou
medidas preparatérias ou antecipatérias para quaisquer procedimentos da espécie, ou, ainda,
qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (v) ingresso em juizo pela Emissora com
requerimento de recuperacgéo judicial ou qualquer processo preparatério ou similar, inclusive em
outra jurisdicao; (vi) encerramento das atividades da Emissora e/ou qualquer das controladas da
Emissora; e/ou (vii) medidas preparatérias ou antecipatérias para quaisquer dos procedimentos
acima mencionados ou de natureza similar, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicao; sendo certo
que fica autorizada a liquidagdo da M Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento
pela Emissora, Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos Avalistas, desde que,
cumulativamente (a) tal liquidacdo n&o afete nem impacte, nem possa afetar ou impactar
negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora ou o0 Termo de Emissao (incluindo quaisquer
direitos do Titular ou obrigacdes da Emissora, de qualquer dos Avalistas e/ou de qualquer das
Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer dos Avalistas aqui previstos); e (b) eventual produto obtido
com a liquidacao da MPagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer dos Avalistas;

n) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora sofra qualquer decisdo judicial ou
administrativa cujo recurso néo tenha sido recebido com efeito suspensivo e que a obrigue a efetuar
um pagamento cujo valor individual ou agregado seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

0) qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de qualquer Avalista (com excecdo da Emissora
ou suas controladas), considerados de forma individualizada, sofra qualquer deciséo judicial ou
administrativa cujo recurso nédo tenha sido recebido com efeito suspensivo e que o obrigue a efetuar
um pagamento cujo valor individual ou agregado seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhBes de reais),

p) a Emissora fornega ao Titular, diretamente ou através de prepostos ou mandatarios, informacdes
incompletas, enganosas, falsas ou alteradas, inclusive através de documento publico ou particular
de qualquer natureza, incluindo a presente Escritura e os demais documentos relacionados e/ou



decorrentes da Emisséo, ou omita(m) informacbes que se fossem do conhecimento do Titular
poderiam alterar o julgamento a respeito da concessao do crédito objeto deste Termo de Emissao;

g) (i) caso o Aval venha a se tornar, total ou parcialmente, invalido, nulo, ineficaz ou inexequivel, ou
(i) a implementagdo, realizacdo, validade, legalidade, existéncia, eficacia, constituicdo ou
exequibilidade, total ou parcial, do Aval venha(m) a ser objeto de discussdo e/ou questionamento,
de forma judicial, extrajudicial ou por meio de arbitragem, por iniciativa (xX) da Emissora e/ou
qualquer de suas Afiliadas, em qualquer esfera, ou (y) ainda que ndo ocorra por iniciativa da
Emissora nem de qualquer de suas Afiliadas, em qualquer esfera, de quaisquer terceiros, inclusive
a Fazenda Publica, exceto se, cumulativamente, (y.i) a Emissora estiver tomando todas as medidas
necessarias, de forma diligente e tempestiva, para eliminar tal discussdo ou questionamento a
respeito da validade, legalidade, existéncia, eficacia ou exequibilidade, total ou parcial, do Aval; ou
(v.ii) as chances de éxito do terceiro, inclusive a Fazenda Publica, em tal discussédo ou
guestionamento forem consideradas remotas pelos advogados responsaveis pela representacao
da Emissora e/ou de qualquer de suas Afiliadas, conforme atestado, por escrito, por tais advogados;

r) assuncdo e/ou contratacdo (bem como autorizacdo para assuncdo e/ou contratacdo) de novo
endividamento, de qualquer natureza, ou obriga¢Bes financeiras, de qualquer natureza, pela
Emissora envolvendo valor superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) (ou valor
equivalente em outra moeda), seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes
relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses;

s) ndo renovacao, cancelamento, revogacao ou suspensdo das autorizagdes, permissoes, alvaras
ou licengas, inclusive de natureza ambiental, relevantes e/ou necessérias para o regular exercicio
das atividades desenvolvidas pela Emissora que afete de forma significativa a continuidade de suas
atividades ou as declaracdes e obriga¢cfes deste Termo de Emisséo, exceto se, dentro do prazo de
30 (trinta) dias a contar da data de tal ndo renovacéo, cancelamento, revogacao ou suspensao, a
parte comprove a existéncia de provimento jurisdicional ou documento oficial emitido pelo érgao
ambiental competente que autorize a regular continuidade de suas atividades até a renovacéo ou
obtencao da licenga, alvard, permissédo ou autorizagdo necessaria para tanto;

t) existéncia de sentenca condenatoéria transitada em julgado, em razdo de prética, pela Emissora
ou por qualquer dos Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos Avalistas, de
atos que importem em trabalho infantil, trabalho andlogo ao de escravo, proveito criminoso da
prostituicdo ou danos ao meio ambiente que estejam relacionados a destruicdo de areas de alto
valor de conservacao e biodiversidade, aqui definidos como aqueles que acarretem a eliminagéo
ou diminuicao severa da integridade de uma area causada por uma grande mudanga de longo
prazo no uso da terra ou da agua, ou modificagcdo de um habitat de tal forma que a capacidade da
area de manter sua fungdo ambiental esteja perdido (“Impacto Ambiental Significativo”);

u) existéncia de deciséo judicial condenatéria em primeira instancia, em razdo de pratica, pela
Emissora, por qualquer dos Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos
Avalistas, de atos contrarios a qualquer Obrigacdo Anticorrupcao (abaixo definidas) ou caso exista
qualquer decisdo em procedimento administrativo em que tenha sido observado o direito ao
contraditério aplicando de qualquer uma das sanc¢des previstas no Portal da Transparéncia (CEIS;
CNEP; CEAF);

v) em caso de (i) violacdo, falsidade, incorrecdo, imprecisdo ou incompletude de qualquer das
informacgdes, declaracBes e/ou garantias prestadas pela Emissora e/ou suas Afiliadas e/ou por
gualquer dos Avalistas neste Termo de Emissao; e/ou (ii) ocorréncia de qualquer ato, fato, atividade,
omissao, evento, condicdo, demanda (judiciais ou extrajudiciais), contingéncia, obrigacdo e/ou
responsabilidade de qualquer natureza da Emissora e/oucontra ela; e/ou (iii) ajuizamento de



gualquer acdo ou execucdo e/ou qualquer medida judicial ou extrajudicial; em todos os casos
acima, desde que possa impactar de forma negativa e material e/ou afetar de forma negativa e
material este Termo de Emisséo; e

w) ocorrer, com relacdo aos bens, ativos ou direitos de propriedade de qualquer Avalista e/ou
gualquer das controladas de qualquer Avalista (com exce¢do da Emissora ou suas controladas),
considerado de forma individualizada por Avalista, cujo valor individual ou agregado seja superior
a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhGes de reais), a cessdo, venda, doacgdo, alienagéo,
transferéncia, permuta, conferéncia ou contribuicdo ao capital, dacdo em pagamento, instituicdo de
usufruto ou fideicomisso, endosso, ou qualquer outra forma de transferéncia ou disposicdo, de
forma gratuita ou onerosa, de forma direta ou indireta, em qualquer caso, em beneficio de terceiros
e em prejuizo do patrimdénio do respectivo Avalista, observado que nado serdo restringidas ou
limitadas por este item, sendo expressamente autorizadas pela Titular (i) transacdes entre os
préprios Avalistas e/ou entre os Avalistas

e a Emissora e/ou suas controladas, incluindo, sem limitagdo, a subscricdo e integralizacdo de
valores mobiliarios e/ou outros titulos pelos Avalistas de emissdo da Emissora e/ou de suas
controladas; (ii) transages realizadas pelos Avalistas e/ou suas controladas em bases comutativas
ou no curso ordindrio de seus negécios; e (i) transa¢des realizadas no ambito de planejamentos
sucessorios, desde que 0s cessiondrios passem a figurar como avalistas das Notas Comerciais
Escriturais como condicdo precedente para consumacao de tais transacoes.

CCB - MONEY PLUS SOCIEDADE DE CREDITO AO MICROEMPREENDEDOR E EPP LTDA
(SRM)

A divida e os acessorios objetos desta CEDULA vencer-se-80 por antecipacéo, independente de
aviso, interpelacéo ou notificacao judicial ou extrajudicial, tornando-se imediatamente exigiveis, nas
hip6teses previstas nos artigo 333 e 1.425 de Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cédigo Civil”), ou em quaisquer dos seguintes casos, se:

a) o EMITENTE e/ou seu(s) AVALISTA(S) incorrer(em) em processo de insolvéncia civil,
entrar(em)em processo de liquidacdo extrajudicial, tiver(em) sua faléncia decretada ou
requerer(em)recuperacdo judicial, dissolucdo b) o EMITENTE e/ou seu(s) AVALISTA(S) néo
realizar(em) o integral pagamento de uma ou mais parcelas na data de vencimento indicada(s) no
Quadro do item 8 acima, por prazo igual ou superiora 5 (cinco) dias corridos da data de vencimento;
c¢) contra o EMITENTE e/ou seu(s) AVALISTA(S) existir(em) titulos protestados) o EMITENTE e/ou
seu(s) AVALISTA(S) tiver(em) o seu controle societério transferido direta ou indiretamente a terceiro
sem que a CREDORA tenha sido previamente consultada; e) contra o EMITENTE e/ou seu(s)
AVALISTA(S) for movida qualquer acdo ou execucdo que afete a(s) Garantia(s) Adicional(is)
previstas neste titulo; f) o EMITENTE transferir a terceiros, por qualquer forma, os direitos e
obrigacbes que adquiriu e assumiu neste titulo, sem consentimento, por escrito, da CREDORA,; g)
o nome do EMITENTE e/ou seu(s) AVALISTA(S) constar(em) no cadastro de emitentes de cheques
sem fundos instituido pelo Bacen; h) o EMITENTE ou seu(s) AVALISTA(S) notificado(s), por escrito,
para que substitua(m) ou reforce(m)a(s) garantia(s) previstas nesta CEDULA, deixar(em) de
atender a notificacdo no prazo de 72 (setenta e duas) horas ;i) em caso de falecimento do(s)
AVALISTA(S), o EMITENTE nao indicar novo AVALISTA para substitui-lo em até 30 (trinta) dias da
ocorréncia do falecimento; j) em caso de haver cesséao fiduciaria de recebiveis em garantia desta
CEDULA, o EMITENTE prejudicar a liquidez ou a existéncia dos recebiveis cedidos para a
CREDORA, ou transferi-los para terceiros; k) na falta de cumprimento de toda e qualquer
obrigagBes pecuniarias previstas nesta CEDULA, incluindo, mas ndo se limitando a, parcelas
previstas no Cronograma de Pagamento; I) descumprimento do indice de Cobertura da Garantia
previsto no(s) instrumento(s) que formaliza(m)a(s) Garantia(s) Adicional(is);m) caso seja iniciado



gualquer processo administrativo ou judicial contra o EMITENTE, suas controladas ou sociedades
sob controle comum, para apuracao dos crimes previstos na Lei n°12.846, de 01 de agosto de 2013
(“Lein®12.846/13"), do Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), da OECD Convention on Combating
Bribery of Foreign Public Officials in International BusinessTransactions e do UK Bribery Act (UKBA)
sem prejuizo das demais legislacdes anticorrupgdo, oucaso quaisquer das referidas pessoas
celebrem acordo de leniéncia previsto na Lei n° 12.846/13(“Leis Anticorrupgao”), ou acordo
semelhante previsto em legislacdes anticorrupcdo de outras jurisdicfes, independentemente do
resultado de tais processos; n) caso ocorra o recebimento pelo Poder Judiciario de dendncia por
crime contra a administracdo publica contra quaisquer sécios diretos ou indiretos, conselheiros,
diretores e funcionérios do EMITENTE, suas controladas ou sociedades sob controle comum, ou
caso estes realizem acordo de colaboracdo premiada relacionado a pratica de tais crimes, nos
termos da Lei n° 12.850, de 02de agosto de 2013;0) ndo renovagéo, cancelamento, revogagcédo ou
suspensdo das autorizagBes, concessdes, subvencdes, alvaras ou licengas, inclusive as
ambientais, conforme aplicavel, exigidas para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pelo
EMITENTE que afete de forma significativa o regular exercicio das atividades por ele
desenvolvidas, suas condic¢des financeiras ou socioambientais, exceto se, dentro do prazo de 30
(trinta) dias a contar da data de tal ndo renovacgdo, cancelamento, revogacdo ou suspensao, o
EMITENTE comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade
das suas atividades até a renovacdo ou obtencdo da referida licenga ou autorizac@o ;p)
inobservancia das obrigacdes estabelecidas pela legislagdo socioambiental e criminal aplicavel; q)
a inscricao, cujos efeitos ndo sejam suspensos judicialmente em até 20 (vinte) dias contados de tal
inscricdo, do EMITENTE, bem como seus respectivos funciondrios, prepostos,
contratados,prestadores de servicos que atuem a mando ou em seu favor, no cadastro de
empregadores que tenham mantido trabalhadores em condi¢cfes analogas a de escravo, instituido
pela Portaria n°® 2,de 12 de maio de 2011, do Ministério do Trabalho e do Emprego e Secretaria de
Recursos Humanos; r) qualquer pratica de atos que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao
escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente; s) caso deixem de cumprir,
em qualquer aspecto material, as leis, regulamentos ou normas de quaisquer naturezas emitidas
por autoridade governamental competente, que sejam aplicaveis as suas atividades ;t) caso seja
constatado qualquer vicio, invalidade ou ineficicia na constituicdo e manutencgéo da(s) Garantia(s)
Adicional(is), observados eventuais prazos de cura, se houver, previstos nesta CEDULA e/ou no
instrumento de garantia; u) caso o EMITENTE ou seu(s) AVALISTA(S), ou ainda, eventual(is)
GARANTIDORES se recusem a colaborar, contribuir, apresentar, auxiliar de qualquer maneira a
CREDORA em caso de exigéncia(s) no registro e formalizagdo da(s) Garantia(s);v)
inadimplemento, no todo ou em parte, de qualquer clausula ou condi¢cao do(s) instrumento(s) que
formaliza (m) a(s) Garantia(s) Adicional(is); w) demonstrem-se insuficientes, falsas, incorretas ou
enganosas, quaisquer das declaracdes ou garantias prestadas 8 CREDORA nesta CEDULA, no(s)
instrumento(s) que formaliza(m) a(s)Garantia(s) Adicional(is), e/ou em qualquer outro documento;
ex) inocorréncia do registro dos instrumento(s) que formaliza(m) a(s) Garantia(s) Adicional(is);
perante o(s) competente(s) orgao(s), instituicdo(6es) ou cartério(s), nos prazos e condigfes
acordados no respectivo instrumento; y) perda ou relativizagdo da capacidade civil do EMITENTE
e/ou seu(s) AVALISTA(S), ou ainda, dos seus respectivos representantes legais indicados quando
da assinatura da presente CEDULA,devidamente declarada em processo judicial de interdi¢do ou
por médico especialista;

92 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS MONEY PLUS SOCIEDADE DE CREDITO AO
MICROEMPREENDEDOR E EPP LTDA (SRM)

VENCIMENTO ANTECIPADO



Observado o disposto a seguir, o titular das Notas Comerciais podera declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigagdes constantes deste Termo Constitutivo (“Vencimento Antecipado”) na
ocorréncia de qualquer uma das hipdteses abaixo: a. Se ocorrer inadimplemento de qualquer
obrigacdo assumida pela Emissora em consonancia com as clausulas e condigBes aqui
estabelecidas, principalmente no que tange ao pagamento das parcelas devidas em decorréncias
da celebracdo deste Termo Constitutivo e emissdo das Notas Comerciais; b. Se for comprovada a
falsidade de qualquer declaracdo, informacdo ou documento que houver sido respectivamente
firmada, prestada ou entregue pela Emissora; c. Se a Emissora sofrer quaisquer medidas judiciais
ou extrajudiciais, que por qualquer forma, possam afetar negativamente os créditos das Notas
Comerciais; d. A Emissora e ou seus avalistas incorrerem em processo de insolvéncia civil, entrar
em processo de liquidacao extrajudicial, tiver sua faléncia decretada ou ajuizar recuperacao judicial
ou extrajudicial, dissolucdo amigavel ou judicial ou ainda quaisquer medidas judiciais ou
extrajudiciais, que por qualguer forma, possam afetar negativamente os créditos das Notas
Comerciais. e. O Emissor e/ou seu(s) Interveniente(s) Anuente(s) Garantidor(es) tiver(em) o seu
controle societério transferido direta ou indiretamente a terceiro sem que o Credor tenha sido
previamente consultada; f. Contra 0 Emissor e/ou seu(s) Interveniente Anuente Garantidor (S) for
movida qualquer acéo ou execucdo que afete a(s) Garantia(s) Adicional(is) previstas neste titulo;
g. O Emissor ou seu(s) Interveniente(s) Anuente(s) Garantidor(es) notificado(s), por escrito, para
que substitua(m) ou reforce(m)a(s)garantia(s) previstas nesta Nota Comercial, deixar(em) de
atender a notificacao no prazo previsto no Paragrafo Terceiro da Clausula 32; h. Em caso de haver
cessao fiduciaria de recebiveis em garantia desta Nota Comercial, o0 Emissor prejudicar a liquidez
ou a existéncia dos recebiveis cedidos para a CREDORA, ou transferi-los para terceiros; i. Em caso
de falecimento do(s) Interveniente(s) Anuente(s) Garantidor(es), o Emissor ndo indicar novo
Interveniente Anuente Garantidor para substitui-lo em até 30 (trinta) dias da ocorréncia do
falecimento; j. Caso seja constatado qualquer vicio, invalidade ou ineficdcia na constituicdo e
manuten¢do da(s) Garantia(s) Adicional(is), observados eventuais prazos de cura, se houver,
previstos nesta Nota Comercial e/ou no instrumento de garantia; k. Inadimplemento, no todo ou em
parte, de qualquer clausula ou condi¢do do(s) instrumento(s) que formaliza(m) a(s) Garantia(s)
Adicional(is); I. Demonstrem-se insuficientes, falsas, incorretas ou enganosas, quaisquer das
declaragfes ou garantias prestadas a CREDORA nesta Nota Comercial, no(s) instrumento(s) que
formaliza(m) a(s) Garantia(s) Adicional(is), e/ou em qualquer outro documento; m. Inocorréncia do
registro(s) o(s) instrumento(s) que formaliza(m) a(s) Garantia(s) Adicional(is); perante o(s)
competente(s) cartério(s), nos prazos e condi¢cdes acordados no respectivo instrumento; n. Perda
ou relativizag@o da capacidade civil do Emissor, devidamente declarada em processo judicial de
interdic&o ou por médico especialista. 0. Se, sem o expresso consentimento dos credores das Notas
Comerciais ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigacfes da Emissora previstos neste
Termo Constitutivo; e p. Se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigacbes da
Emissora, previstos neste Termo Constitutivo. Paragrafo Gnico: Em caso de vencimento antecipado
da Nota Comercial nas hipéteses previstas na Clausula 4%, independente da Garantia prevista no
Anexo lll do presente instrumento, fica expressamente autorizado o travamento da agenda de
recebiveis de cartdes da Emissora, nos termos do Anexo IV.

10 @ EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE COM
GARANTIA FIDEJUSSORIA E GARANTIA REAL, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA
MARISA LOJAS S.A.

DO VENCIMENTO ANTECIPADO

O Titular, a seu exclusivo critério e independentemente de qualquer aviso ou notificacéo judicial ou
extrajudicial, podera exigir o imediato pagamento do Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneracéo devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, desde a Data



de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior,
conforme o caso, dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos deste Termo de Emissédo, e também cessar toda
e qualquer integralizagdo que ainda néo tenha ocorrido, na ocorréncia de quaisquer dos eventos
previstos nesta Clausula, seja com relagdo a Emissora e/ou a(s) sua(s) respectiva(s) Afiliada(s)
(“Eventos de Vencimento Antecipado”):

i descumprimento de qualquer obrigacdo pecuniaria assumida pela Emissora nesta Nota
Comercial Escritural;

ii descumprimento de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria assumida pela Emissora nesta Nota
Comercial Escritural, ndo sanado em até 05 (cinco) dias Uteis da data em que tal obrigagdo deveria,
originalmente, ser cumprida;

iii descumprimento ou atraso de qualquer outra obrigagdo pecuniéria assumida pela Emissora
junto ao Titular e/ou quaisquer empresas de seu grupo econdémico;

iv pedido de recuperagdo extrajudicial ou judicial, autofaléncia ou pedido formulado por
gualquer terceiro de faléncia ou insolvéncia da Emissora, ou ocorréncia de qualquer uma das
hipo6teses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Cdadigo Civil Brasileiro;

\ haja protesto legitimo de titulos contra a Emissora em valor individual ou agregado superior
10% (dez por cento) do Valor Total da Emissao, salvo se no prazo de 30 (trinta) dias a contar do
referido protesto: (a) seja validamente comprovado que o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé
de terceiros; (b) o protesto seja cancelado; (c) forem prestadas garantias suficientes para cobrir o
débito em juizo; ou, ainda, (d) haja sustacdo do protesto, ressalvando-se o0s protestos ja existes até
a data de emisséo desse titulo;

Vi na ocorréncia de qualquer alteragdo do controle societario da Emissora, sem prévia e
expressa anuéncia do Titular;

vii se as declaracdes prestadas nesta Nota Comercial Escritural ou em seus anexos, conforme
aplicavel, forem falsas, enganosas, incorretas ou, ainda, de forma relevante, incompletas;

viii inadimplemento, pela Emissora de quaisquer contratos, instrumentos ou obriga¢cfes a que
estejam sujeitos, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou agregado, superior a
10% (dez por cento) do Valor Total da Emisséo, desde que reconhecido judicialmente ou néo
contestado/defendido pela Emissora, ressalvando-se os inadimplementos que ja se tenham ciéncia
até a data de emissao desse titulo;

iX inclusdo da Emissora no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas (BNDT)ressalvando-
se as inclusdes ja existes até a data de emisséo desse titulo;

X se as garantias desta Nota Comercial Escritural, conforme aplicavel, ndo forem
tempestivamente registradas;

Xi ocorrendo qualquer das hipéteses de vencimento ou excussao das garantias atribuidas
para o cumprimento das obrigagBes assumidas nesta Nota Comercial Escritural, conforme
aplicavel; e

Xii condenacdo da Emissora pela préatica de atos contra a administragdo publica, nacional ou
estrangeira, nos termos da Lei 12.846/13.

11 2 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS DANIELE BANCO, EM SERIE UNICA, COM
GARANTIA FIDEJUSSORIA E REAL, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS
S.A.



VENCIMENTO ANTECIPADO

5.1. Sdo eventos de Vencimento Antecipado, mediante notificacdo prévia de 5 (cinco) dias, salvo
prazo especifico, independentemente de qualquer providéncia judicial ou extrajudicial ocasido em
que o saldo devedor das NOTAS COMERCIAIS, acrescidos de encargos, despesas e multas, sera
considerando imediatamente exigivel: a. Caso a EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s)
GARANTIDOR(ES) e/ou qualquer pessoa integrante do grupo econdmico, societario e/ou
empresarial de qualquer deles, inclusive seus controladores, sociedades controladas, coligadas,
ligadas ou das quais participe(m) direta ou indiretamente, incorrer(em) em mora e/ou inadimplir(em)
gualquer obrigacdo assumida, principalmente no que tange ao pagamento das parcelas devidas,
perante o TITULAR DA EMISSAO e/ou qualquer outra pessoa integrante do grupo econémico,
societario e/ou empresarial do TITULAR DA EMISSAO, correndo todos os dnus decorrentes deste
ato por conta da EMISSORA e/ou do(s) AVALISTA(S) e/ou do(s) GARANTIDOR(ES); b. Se for
comprovada a falsidade de qualquer declaracéo, informacdo ou documento que houver sido
respectivamente firmada, prestada ou entregue pela EMISSORA e/ou pelo(s) AVALISTA(S) e/ou
pelo(s) GARANTIDOR(ES); c¢. Se a EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) elou o(s)
GARANTIDOR(ES) sofrer(m) quaisquer medidas judiciais, que por qualquer forma, possam afetar
negativamente os créditos das NOTAS COMERCIAIS, bem como afetar as condi¢des econémicas
elou financeiras do EMISSORA e/ou do(s) AVALISTA(S) e/ou do(s) GARANTIDOR(ES), de
maneira a comprometer o cumprimento das obrigagfes assumidas neste TERMO CONSTITUTIVO,
caso no prazo de 10 (dez) dias ndo seja satisfatoriamente justificado pela EMISSORA ao TITULAR
DA EMISSAO, ao seu exclusivo critério; d. Se a(s) Garantia(s) das NOTAS COMERCIAIS, ora
constituida(s) e/ou que venha(m) a ser eventualmente convencionada(s), por qualquer fato atinente
ao seu objeto ou prestador se tornar(em) inabil(eis), imprépria(s), ou insuficiente(s) para assegurar
0 pagamento da divida, e a EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES)
deixar(em) de substituir ou reforcar a(s) Garantia(s), na forma e quando solicitado pelo TITULAR
DA EMISSAO das NOTAS COMERCIAIS ou a quem este vier a indicar; e. A EMISSORA deixar de
substituir o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) quando solicitado a fazé-lo pelo TITULAR
DA EMISSAQ; f. Se, sem 0 expresso consentimento do TITULAR DA EMISSAO das NOTAS
COMERCIAIS ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigacdes da EMISSORA e/ou o(s)
AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) previstos neste TERMO CONSTITUTIVO; g. Conforme
aplicavel, se a EMISSORA alterar o domicilio bancario previsto no QUADRO VII -
CARACTERISTICAS DA CONTA VINCULADA do Preambulo do Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avengas,
especificado na Clausula 3 deste TERMO CONSTITUTIVO, sem o consentimento expresso, por
escrito, do TITULAR DA EMISSAO; h. A EMISSORA elou o(s) AVALISTA(S) elou o(s)
GARANTIDOR(ES) sofrer(em) protesto de titulo(s), execucdo, penhora, arresto e/ou bloqueio de
bens, a partir da assinatura desde TERMO CONSTITUTIVO em de forma individual ou agregada
em valor igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de Reais) e/ou requerer(em)
recuperacao judicial ou extrajudicial e/ou se tornar(em) insolvente(s), entrar(em) em estado de
liquidacdo, ser(em) dissolvidos, pedir(em) ou ter(em) contra si pedida a decretacdo de faléncia,
suspender(em) suas atividades por mais de 30 (trinta) dias ou verificar-se qualquer sinal de
deterioracdo no estado financeiro da EMISSORA e/ou do(s) AVALISTA(S) elou do(s)
GARANTIDOR(ES), seus controladores ou empresa por ele(s) controlada, ligada ou coligada; i. A
EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) ter(em) seu controle transferido
elou, ter(em) sua finalidade modificada sem autorizag&o prévia do TITULAR DA EMISSAQ; j. A
EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) propuser(em) qualquer medida
judicial em face do TITULAR DA EMISSAO ou de qualquer pessoa ou empresa pertencente ao
mesmo grupo econdmico, societario e/ou empresarial (de fato ou de direito) do TITULAR DA
EMISSAO; k. Se ocorrer qualquer hipétese de vencimento antecipado prevista no INSTRUMENTO



DE GARANTIA; e I. A EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) elou o(s) GARANTIDOR(ES) e/ou
gualquer pessoa integrante do grupo econémico, societario e/ou empresarial (de fato ou de direito)
de qualquer deles, inclusive seus controladores, sociedades controladas, coligadas, ligadas ou das
quais participe(m) direta ou indiretamente, for(em) condenado(s) em primeira instdncia em
procedimento judicial na esfera criminal.

13 2 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS BANCO PAULISTA, EM SERIE UNICA, COM
GARANTIA FIDEJUSSORIA E REAL, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS
S.A.

VENCIMENTO ANTECIPADO

6.4.1 Sem prejuizo das demais hipoteses previstas neste Termo Constitutivo e nos instrumentos
gue amparam as Garantias, o Credor terd o direito de considerar as Notas Comerciais
antecipadamente vencidas e exigir de qualquer das Partes Solidarias, independentemente de aviso
ou notificacdo de qualquer espécie, o pagamento integral e de uma Unica vez de todo o saldo
devedor delas decorrente, inclusive com a exigibilidade das Garantias, nas hipéteses previstas em
lei e ainda nas seguintes hipéteses: i) se qualquer das Partes Solidarias infringir ou ndo cumprir, no
todo ou em parte, qualquer obrigagéo, clausula ou condi¢do do Termo Constitutivo ou de qualquer
outro instrumento associado a este, inclusive os que amparam as Garantias; ii) se constatada
falsidade, incompletude ou insuficiéncia de qualquer das declaracdes prestadas por qualquer das
Partes Solidarias neste Termo Constitutivo ou em qualquer outro instrumento associado a este,
inclusive os que amparam as Garantias; iii) se qualquer das Partes Solidarias, a partir da data de
assinatura deste Termo Constitutivo, (a) tiver titulo de natureza fiscal de sua responsabilidade ou
coobrigacao protestado que, a critério do Credor, possa comprometer a capacidade de pagamento
de suas obrigacdes; ou (b) tiver titulo de qualquer outra natureza de sua responsabilidade ou
coobrigacao protestado, em valor individual ou agregado superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais); iv) se qualquer das Garantias ndo for devidamente reforcada, complementada ou
substituida apés o recebimento de solicitagdo do Credor nesse sentido, nos termos previstos neste
Termo Constitutivo e nos pertinentes instrumentos de Garantia; v) se qualquer das Partes Solidarias
tiver o seu controle societério direto ou indireto transferido a terceiro ou de outra forma alterado, ou
sofrer incorporacao, fusdo ou cisdo, ou ocorrer a transferéncia, por qualquer forma, de ativos
operacionais de qualquer das Partes Solidarias para outra entidade, sem que o Credor tenha
manifestado, formalmente, a decisdo de n&o declarar as Notas Comerciais vencidas
antecipadamente; vi) se qualquer das Partes Solidarias ou qualquer sociedade que, direta ou
indiretamente, detenha seu controle societario, seja por ela controlada ou a ela coligada ou esteja
sob controle comum, inclusive no exterior (“Afiliadas”), inadimplir suas obriga¢des e/ou nao liquidar,
no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de outros empréstimos,
instrumentos ou operagdes financeiras realizados com o proprio Credor e/ou com qualquer Afiliada
do Credor, e/ou se ocorrer a rescisdo dos respectivos documentos por culpa de qualquer das Partes
Solidérias ou de suas Afiliadas; vii) se qualquer das Partes Solidarias ou de suas Afiliadas inadimplir
suas obrigacdes efou ndo liquidar, no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade
decorrente de outros empréstimos, instrumentos ou operagdes financeiras realizadas com o Credor
ou com terceiros, inclusive no exterior, e/ou se ocorrer a rescisdo dos respectivos documentos por
culpa de qualquer das Partes Solidarias ou de suas Afiliadas; viii) se qualquer das Partes Solidarias
ou de suas Afiliadas se tornar insolvente, for liquidada, tiver a sua faléncia requerida, for submetida
ao RAET - Regime de Administracdo Especial Temporaria, propuser plano de recuperacao
extrajudicial ou ingressar em juizo com pedido de recuperacao judicial, independentemente de
deferimento ou homologacao, ou se forem propostos ou iniciados em relacdo a qualquer das Partes
Solidarias ou de suas Afiliadas quaisquer outros processos ou procedimentos de natureza similar;
ix) modificacdo do objeto social de qualquer das Partes Solidarias, de forma a alterar as atuais



atividades principais da respectiva Parte Solidaria, ou agregar a essas atividades novos negdcios
gue tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relacdo as atividades atualmente
desenvolvidas, sem que o Credor tenha manifestado, formalmente, a decisdo de ndo declarar as
Notas Comerciais vencidas antecipadamente; x) insolvéncia, falecimento, interdicdo ou prisdo de
qualquer das Partes Solidarias que sejam pessoas fisicas; xi) cassacdo, revogacdo ou nao
renovacao de licenga ambiental, quando aplicavel, de qualquer das Partes Solidarias; xii) pratica,
por qualquer das Partes Solidarias, de atos que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao
escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente; xiii) descumprimento, por
gualquer das Partes Solidarias, de disposicdes legais ou regulamentares anticorrupcao a que estédo
sujeitas, no Brasil e/ou no exterior, como as constantes da Lei n° 12.846/13 ou do Decreto n°
11.129/22, entre outras (“Regras Anticorrupcdo”), em qualquer de seus aspectos; ou Xiv) caso
seja iniciado qualquer processo administrativo ou judicial contra qualquer das Partes Solidarias,
suas controladas, controladoras ou coligadas, para apuracdo de ilicitos ou crimes previstos em
gualquer das Regras Anticorrupcéo.

TERMO DA 162 (DECIMA SEXTA) EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM
SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA
LOJAS S.A. BTG

DO VENCIMENTO ANTECIPADO

8.1. O Titular, a seu exclusivo critério e independentemente de qualquer aviso ou notificagéo judicial
ou extrajudicial, podera exigir o imediato pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneracgéo devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro
rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracéo
mediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos deste Termo de Emisséo, e
também cessar toda e qualquer integralizacdo que ainda néo tenha ocorrido, na ocorréncia de
quaisquer dos eventos previstos nesta Clausula, com relacdo a Emissora, suas Afiliadas e/ou a
qgualquer dos Avalistas, conforme aplicavel (“Eventos de Vencimento Antecipado”): a) ocorréncia
de qualquer uma das situacdes previstas nos artigos 333 e 1425 do Cédigo Civil, sendo aplicaveis
seus diferentes incisos; b) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora, e/ou por qualquer dos
Avalistas, e/ou quaisquer das sociedades controladas, de qualquer das obrigacdes (i) pecuniarias
previstas neste Termo de Emisséo assim como em qualquer outro titulo ou instrumento emitido
e/ou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde que ndo sanadas no prazo de 2 (dois) Dias
Uteis contados da data em que a obrigacdo era devida (sendo certo que com relagéo Unica e
exclusivamente aos Avalistas ndo sera aplicavel tal prazo de cura de 2 (dois) Dias Uteis na medida
em que ja lhes é aplicavel o prazo de pagamento estipulado na Clausula 6.2 ap6s a mora ou
inadimplemento da obriga¢do pecuniaria por parte da Emissora); e/ou (iii) ndo pecuniarias previstas
neste Termo de Emissé@o assim como previstas em qualquer outro titulo ou instrumento emitido
el/ou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde que ndo sanadas no respectivo prazo de
cura previsto ou, se ndo houver, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que a
obrigacdo era devida; e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro
instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado ou emitido pela Emissora, e/ou por qualquer
dos Avalistas e/ou por quaisquer das sociedades controladas, com ou para o Titular e/ou suas
Afiliadas; c¢) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora e/ou quaisquer das sociedades
controladas, direta ou indiretamente, da Emissora de qualquer das obrigag6es pecuniarias previstas
em qualquer outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado com terceiros, desde que nao
sanadas no respectivo prazo de cura aplicavel, em montante, individual ou agregado, igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer
contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado pela Emissora e/ou



por quaisquer de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, com quaisquer terceiros,
em montante, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
d) (A) mora ou inadimplemento por qualquer Avalista e/ou quaisquer de suas sociedades
controladas, direta ou indiretamente (exceto a Emissora e suas controladas), considerados de
forma individualizada, de qualquer das obrigac8es pecuniarias previstas em qualquer outro titulo
ou instrumento emitido e/ou celebrado com terceiros, desde que ndo sanadas no respectivo prazo
de cura aplicavel, em montante individual ou agregado igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milh&es de reais); e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento
celebrado ou que venha a ser celebrado com quaisquer terceiros por qualquer Avalista e/ou
guaisquer de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente (exceto a Emissora e suas
controladas), considerados de forma individualizada, em montante individual ou agregado igual ou
superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); €) mudanca ou alteracdo do objeto social
da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora, de forma a alterar as suas atuais
atividades principais ou a agregar a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia em
relagcdo as atividades atualmente desenvolvidas, sem o consentimento prévio por escrito do Titular;
f) morte, interdicdo, prisdo, incapacidade ou insolvéncia de qualquer dos Avalistas, sendo certo que,
(i) exclusivamente no caso de morte de qualquer um dos Avalistas, tal evento ensejara, em qualquer
hipétese, o vencimento antecipado automatico das Notas Comerciais Escriturais, sem que qualquer
ato ou comunicagdo seja necessario para tanto, mas sob condicao resolutiva, nos termos do artigo
127 do Cédigo Civil, correspondente a implementagdo do Refor¢o de Garantia (conforme abaixo
definido); e (ii) o Titular e a Emissora, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do evento, poderdo
renegociar 0s termos e condi¢cdes do presente Termo de Emisséo para (1) inclusdo dos herdeiros
ou sucessores do respectivo Avalista como avalistas das obrigagcfes assumidas pela Emissora no
ambito da Emisséo, nos exatos termos do aval atualmente em vigor; e/ou (2) outorga de nova
garantia em favor do Titular, em substituicdo ao aval, em valor suficiente para reforcar integralmente
a garantia (“Reforgo de Garantia”), sendo que, em qualquer dos casos “(1)” ou “(2)” acima, referidas
novas garantias poderdo ser aceitas, ou ndo, a exclusivo critério do Titular; g) a Emissora e/ou
gualquer das controladas da Emissora seja submetida a reducdo do capital social, exceto (i) se
para absorcao de prejuizos, ou (ii) no caso de qualquer das controladas da Emissora, se o montante
financeiro de tal reducdo de capital passar a integrar o patriménio da Emissora e for utilizado nas
operacBes de tais empresas; h) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora seja
submetida a cisdo, fusdo, incorporac¢do ou qualquer outro tipo de reorganizacdo societaria, sem o
consentimento prévio por escrito do Titular, exceto nos casos de cisdo, fusdo, incorporacdo ou
qualquer outro tipo de reorganizacdo societaria envolvendo Unica e exclusivamente a Emissora
e/ou qualquer das controladas da Emissora e desde que (i) ndo implique troca do controle acionario
indireto de qualquer das entidades resultantes de tais operacdes societarias; (ii) a existéncia da
Emissora seja preservada apds a consecucdo de tais operagdes societdrias; e (iii) todas as
entidades resultantes de tais operac¢es, salvo pela Emissora, permanecam ou se tornem fiadoras
da Emissdo mediante celebracdo de aditamento a este Termo de Emissdo em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da constituicéo de referidas entidades; i) a Emissora e/ou qualquer das controladas
da Emissora seja submetida a transformacao de tipo societario para qualquer outro, nos termos do
artigo 220 da Lei das Sociedades por Acdes, exceto pela transformacdo de qualquer das
controladas da Emissora em sociedades andnimas; j) a Emissora e/ou qualquer das controladas da
Emissora seja submetida a alteracdo do controle, direto ou indireto, sem o0 consentimento prévio
por escrito do Titular; k) ocorréncia, com relacdo aos bens, ativos ou direitos de propriedade da
Emissora efou de qualquer das controladas da Emissora cujo valor individual ou agregado seja
igual ou superior a R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais), de cessdo, venda,
doacao, alienacédo, transferéncia, permuta, conferéncia ou contribuicdo ao capital, dacdo em
pagamento, instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso, ou qualquer outra forma de



transferéncia ou disposicéo, inclusive por meio de reducéo de capital, ou constituicdo de qualquer
O6nus ou gravame (e.g., hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda, opc¢do de compra (exceto se permitido, por escrito, pelo Titular),
direito de preferéncia, encargo, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario
ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressfes acima,
ainda que sob condicéo suspensiva), de forma gratuita ou onerosa, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, ainda que para ou em favor de pessoa do mesmo grupo econémico, observado que
a Emissora ndo podera constituir 6nus ou gravames sobre seus bens, ativos ou direitos de
propriedade imobilizados cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) no ambito de novos endividamentos, de qualquer
natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza, ainda que estejam expressamente
permitidos no &mbito do Evento de Vencimento Antecipado previsto nos termos da letra (s) da
presente Clausula; 1) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora, sofra qualquer
protesto de titulos ou seja negativada em quaisquer cadastros dos 6rgaos de protecdo ao crédito,
como SPC e SERASA, Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de
Informacdes de Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que ndo seja(m) devidamente sustado(s) ou
levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do efetivo
protesto ou negativacdo; m) qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de qualquer Avalista
(com excecdo da Emissora ou suas controladas), considerados de forma individualizada, sofra
qualquer protesto de titulos ou seja negativado em quaisquer cadastros dos 6rgéos de prote¢éo ao
crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema
de Informacfes de Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja igual ou
superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milh&es de reais) e que ndo seja(m) devidamente sustado(s)
ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do efetivo
protesto ou negativacdo, sendo certo que o valor individual ou agregado superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) previsto neste item captura somente os registros que forem
realizados ap0s a data de assinatura deste Termo de Emisséo; n) ocorréncia de (i) liquidacéo,
dissolucéo ou decretacéo de faléncia da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora ou
de qualquer processo similar em outra jurisdi¢cdo; (ii) pedido de autofaléncia da Emissora e/ou
qualquer das controladas da Emissora ou de qualquer processo similar em outra jurisdi¢éo; (iii)
pedido de faléncia ou qualquer processo similar em outra jurisdicdo formulado por terceiros em face
da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora e ndo elidido no prazo legal; (iv)
propositura pela Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora de mediag&o, conciliagéo ou
plano de recuperacdo extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente
de ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano, ou medidas preparatorias
ou antecipatorias para quaisquer procedimentos da espécie, ou, ainda, qualquer processo similar
em outra jurisdicao; (v) ingresso em juizo pela Emissora com requerimento de recuperacao judicial
ou qualquer processo preparatorio ou similar, inclusive em outra jurisdi¢do; (vi) encerramento das
atividades da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora; e/ou (vii) medidas
preparatérias ou antecipatdrias para quaisquer dos procedimentos acima mencionados ou de
natureza similar, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo; sendo certo que fica autorizada a
liguidacdo da MPagamentos pela Emissora, Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora
e/ou dos Avalistas, desde que, cumulativamente (a) tal liquidacdo ndo afete nem impacte, nem
possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora ou o Termo de Emissdo
(incluindo quaisquer direitos do Titular ou obriga¢gfes da Emissora, de qualquer dos Avalistas e/ou
de qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer dos Avalistas aqui previstos); e (b) eventual
produto obtido com a liquidagcdo da MPagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer dos
Avalistas; o) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora seja submetida a qualquer



decisdo judicial ou administrativa cujo recurso néo tenha sido recebido com efeito suspensivo e que
a obrigue a efetuar um pagamento cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais); p) qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de
qualquer Avalista (com exce¢do da Emissora ou suas controladas), considerados de forma
individualizada, seja submetida a qualquer deciséo judicial ou administrativa cujo recurso ndo tenha
sido recebido com efeito suspensivo e que o obrigue a efetuar um pagamento cujo valor individual
ou agregado seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); q) a Emissora
e/lou qualquer dos Avalistas forneca ao Titular, diretamente ou através de prepostos ou
mandatarios, informacfes incompletas, enganosas, falsas ou alteradas, inclusive através de
documento publico ou particular de qualquer natureza, incluindo o presente Termo de Emissao e
os demais documentos relacionados e/ou decorrentes da Emissao, ou omita(m) informacgdes que
se fossem do conhecimento do Titular poderiam alterar o julgamento a respeito da concesséo do
crédito objeto deste Termo de Emisséo ou da Emisséo em si; r) (A) caso o Aval venha a se tornar,
total ou parcialmente, invalido, nulo, ineficaz ou inexequivel; ou (B) a implementacao, realizacao,
validade, legalidade, existéncia, eficacia, constituicdo ou exequibilidade, total ou parcial, do Aval
venha(m) a ser objeto de discussdo e/ou questionamento, de forma judicial, extrajudicial ou por
meio de arbitragem, por iniciativa (i) da Emissora e/ou qualquer de suas Afiliadas, em qualquer
esfera; ou (ii) ainda que ndo ocorra por iniciativa da Emissora nem de qualquer de suas Afiliadas,
em qualquer esfera, de quaisquer terceiros, inclusive a Fazenda Publica, exceto se,
cumulativamente, (ii.1) a Emissora estiver tomando todas as medidas necessarias, de forma
diligente e tempestiva, para eliminar tal discussdo ou questionamento a respeito da validade,
legalidade, existéncia, eficicia ou exequibilidade, total ou parcial, do Aval; ou (ii.2) as chances de
éxito do terceiro, inclusive a Fazenda Publica, em tal discussdo ou questionamento forem
consideradas remotas pelos advogados responsaveis pela representacdo da Emissora e/ou de
qualquer de suas Afiliadas, conforme atestado, por escrito, por tais advogados; s) assuncdo e/ou
contratacéo (bem como autorizagéo para assuncao e/ou contratacéo) de novo(s) endividamento(s),
de qualquer natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza, pela Emissora (i) com custo
financeiro superior & média ponderada dos endividamentos indicados no Anexo V do Termo de
Emissao; e/ou (ii) envolvendo valor superior a R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais)
(ou valor equivalente em outra moeda), seja em uma Unica transagao ou em transacdes separadas;
t) assunc¢do e/ou contratacdo (bem como autorizagcdo para assunc¢do e/ou contratacdo) de novo
endividamento, de qualquer natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza, bem como
prestacdo de qualquer tipo de garantia, seja fidejussdria ou real, como constituicdo de hipoteca,
penhor, alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria, ou assuma qualquer forma de coobrigacao, inclusive
na qualidade de devedora solidaria, bem como constitua quaisquer énus e/ou gravames, sem
limitacdo, como usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢éo de compra, direito de preferéncia
e encargos sobre os ativos de sua titularidade, ou, ainda, assuma outras obrigaces similares em
beneficio de terceiros (incluindo sociedades pertencentes ao seu grupo econdémico), tais como, mas
néo se limitando, obrigacdes de aporte (equity support) e op¢cdo de compra e venda, por qualquer
dos Avalistas, (i) com custo financeiro superior a média ponderada dos endividamentos indicados
no Anexo VI do Termo de Emisséo; e/ou (ii) envolvendo valor superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e
cinco milhdes de reais) (ou valor equivalente em outra moeda), seja em uma Unica transagéo ou
em transacBes separadas; u) caso, mediante verificacBes trimestrais das demonstracdes
financeiras auditadas da Emissora, o indice obtido pela razéo entre a Divida Liquida Financeira e
seu EBITDA (conforme definido no Anexo Il deste Termo de Emisséo) seja superior a (i) 5,0X para
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) 4,5X para o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2026; e (iii) 4,0X para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027. Para
fins deste Termo de Emisséao, “Divida Liquida Financeira” significa a soma de: (A) todas as dividas
onerosas, contraidas junto a instituicbes financeiras e outros terceiros, incluindo, mas nao se



limitado a empréstimos, adiantamentos sobre contratos de cambio, adiantamentos sobre cambiais
entregues e financiamentos, bem como operacdes no mercado de capitais local e/ou internacional,
além de avais, fiancas, coobrigagcdo sob qualquer forma e garantias fidejussorias prestadas em
favor de terceiros; v) caso, mediante verificacdes trimestrais das demonstracdes financeiras
auditadas da Emissora, o indice obtido pela razdo entre a Divida Liquida Expandida (conforme
definido no Anexo Il deste Termo de Emissé&o) e seu EBITDA (conforme definido no Anexo Il deste
Termo de Emisséo) seja superior a (i) 4,44X para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025; (ii) 4,45X para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026; e (iii)) 3,76X para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027; w) caso, mediante verificacdes trimestrais da
Documentacédo Financeira dos Avalistas (conforme abaixo definido), o indice obtido pela da razéo
entre a Divida Liquida Individual (conforme abaixo definido) de cada Avalista e seu Valor
Patrimonial Individual (conforme abaixo definido), torne-se, a qualquer momento durante a vigéncia
deste Termo de Emissao, igual ou superior a 0,5 (cinco décimos). Para fins deste Termo de
Emissao, (1) “Divida Liquida Individual” significa o valor da soma do saldo em aberto das dividas
contraidas e garantias prestadas por cada um dos Avalistas (seja por meio de garantias reais ou
garantias fidejussoérias), calculada individualmente em relacdo a cada um dos Avalistas, conforme
evidenciada por meio do envio de declaracdo devidamente emitida e assinada por cada Avalista
(“Declaracao de Divida”); e (2) “Valor Patrimonial Individual” significa a soma dos valores
representativos de todos os ativos de titularidade de cada um dos Avalistas individualmente,
comprovados por meio (i) de relatérios gerenciais de custédia de ativos financeiros ou extratos de
contas de investimento mantidas em corretoras, bancos de investimento e outras instituicdes
financeiras, dentre outros documentos comprobatérios que evidenciem a titularidade sobre o bem
por cada um dos Avalistas (“Relatérios Gerenciais”); e (ii) anualmente, das declaragdes de
imposto de renda de cada um dos Avalistas com seu comprovante de entrega a Receita Federal do
Brasil (“Declaracdo de IR” e, em conjunto com os Relatérios Gerenciais, os “Documentagéo
Patrimonial” e, quando em conjunto com a Declaragédo de Divida, “Documentacdo Financeira
dos Avalistas”); x) o Valor Patrimonial Individual dos Avalistas, em conjunto, se torne inferior a R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), conforme evidenciado pela Documentacéo
Patrimonial; y) ndo renovacgdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizagles,
permissdes, alvaras ou licengas, inclusive de natureza ambiental, relevantes e/ou necessarias para
o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora que afete de forma significativa a
continuidade de suas atividades ou as declaracdes e obrigacdes deste Termo de Emissao, exceto
se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal ndo renovacdo, cancelamento,
revogacao ou suspenséo, a parte comprove a existéncia de provimento jurisdicional ou documento
oficial emitido pelo 6érgdo ambiental competente que autorize a regular continuidade de suas
atividades até a renovacéo ou obtencgéo da licenga, alvara, permissdo ou autorizagdo necessaria
para tanto z) existéncia de decis@do condenatdria transitada em julgado, em razéo de pratica, pela
Emissora efou por qualquer dos Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos
Avalistas, de atos que importem em trabalho infantil, trabalho analogo ao de escravo, proveito
criminoso da prostituicdo, ou sentenga condenatoria transitada em julgado, em razao de danos ao
meio ambiente que estejam relacionados a destruicdo de areas de alto valor de conservacgéo e
biodiversidade, aqui definidos como aqueles que acarretem a eliminacao ou diminuicdo severa da
integridade de uma area causada por uma grande mudanca de longo prazo no uso da terra ou da
agua, ou modificacdo de um habitat de tal forma que a capacidade da area de manter sua fungéo
ambiental esteja perdido (“Impacto Ambiental Significativo”); aa) existéncia de decisao judicial
condenatoria em primeira instancia, em razéo de pratica, pela Emissora, por qualquer dos Avalistas
e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos Avalistas, de atos contrarios a qualquer
Obrigacdo Anticorrupcdo (conforme abaixo definidas) ou caso exista qualquer decisdo em
procedimento administrativo em que tenha sido observado o direito ao contraditério aplicando de



gualguer uma das sancdes previstas no Portal da Transparéncia (tais como CEIS, CNEP e CEAF);
bb) em caso de (i) violacdo, falsidade, incorrecédo, imprecisao ou incompletude de qualquer das
informacg@es, declaragbes e/ou garantias prestadas pela Emissora e/ou suas Afiliadas e/ou por
gualquer dos Avalistas neste Termo de Emissao; e/ou (ii) ocorréncia de qualquer ato, fato, atividade,
omisséo, evento, condicdo, demanda (judiciais ou extrajudiciais), contingéncia, obrigacdo e/ou
responsabilidade de qualquer natureza da Emissora, dos Avalistas e/ou contra eles; e/ou (iii)
ajuizamento de qualquer acdo ou execucéo e/ou qualquer medida judicial ou extrajudicial; em todos
0s casos acima, desde que possa impactar de forma negativa e material e/ou afetar de forma
negativa e material este Termo de Emissdo e/ou a capacidade da Emissora e/ou dos Avalistas de
cumprir com as obrigacdes aqui previstas; e cc) ocorréncia, com relacdo aos bens, ativos ou direitos
de propriedade de qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de qualquer Avalista (com
excecao da Emissora ou suas controladas), considerado de forma individualizada por Avalista, cujo
valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
de cessdo, venda, doacdo, alienacado, transferéncia, permuta, conferéncia ou contribuicdo ao
capital, dacdo em pagamento, instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso, ou qualquer outra
forma de transferéncia ou disposicao, de forma gratuita ou onerosa, de forma direta ou indireta, em
gualquer caso, em beneficio de terceiros e em prejuizo do patriménio do respectivo Avalista,
observado que néo serédo restringidas ou limitadas por este item, sendo expressamente autorizadas
pela Titular (i) transacdes entre os proprios Avalistas e/ou entre os Avalistas e a Emissora e/ou suas
controladas, incluindo, sem limitagdo, a subscri¢cdo e integralizacdo de valores mobiliarios e/ou
outros titulos pelos Avalistas de emissdo da Emissora e/ou de suas controladas; (ii) transagfes
realizadas pelos Avalistas e/ou suas controladas em bases comutativas ou no curso ordinério de
seus negacios; e (iii) transac¢des realizadas no ambito de planejamentos sucessérios, desde que 0s
cessionarios passem a figurar como avalistas das Notas Comerciais Escriturais como condicao
precedente para consumacéao de tais transacgoes.

TERMO DA 172 (DECIMA SETIMA) EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM
SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA
LOJAS S.A. BTG

DO VENCIMENTO ANTECIPADO

8.1. O Titular, a seu exclusivo critério e independentemente de qualquer aviso ou notificagéo judicial
ou extrajudicial, podera exigir o imediato pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneragédo devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro
rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracéo
mediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos deste Termo de Emisséo, e
também cessar toda e qualquer integralizacdo que ainda nao tenha ocorrido, na ocorréncia de
quaisquer dos eventos previstos nesta Clausula, com relacdo a Emissora, suas Afiliadas e/ou a
gualquer dos Avalistas, conforme aplicavel (“Eventos de Vencimento Antecipado”): a) ocorréncia
de qualquer uma das situacdes previstas nos artigos 333 e 1425 do Cédigo Civil, sendo aplicaveis
seus diferentes incisos; b) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora, e/ou por qualquer dos
Avalistas, e/ou quaisquer das sociedades controladas, de qualquer das obrigacdes (i) pecuniarias
previstas neste Termo de Emissao assim como em qualquer outro titulo ou instrumento emitido
e/ou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde que ndo sanadas no prazo de 2 (dois) Dias
Uteis contados da data em que a obrigacdo era devida (sendo certo que com relagéo Unica e
exclusivamente aos Avalistas ndo sera aplicavel tal prazo de cura de 2 (dois) Dias Uteis na medida
em que ja lhes é aplicavel o prazo de pagamento estipulado na Clausula 6.2 apés a mora ou
inadimplemento da obrigacdo pecuniaria por parte da Emissora); e/ou (iii) ndo pecuniarias previstas
neste Termo de Emissé@o assim como previstas em qualquer outro titulo ou instrumento emitido



elou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde que ndo sanadas no respectivo prazo de
cura previsto ou, se ndo houver, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que a
obrigacdo era devida; e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro
instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado ou emitido pela Emissora, e/ou por qualquer
dos Avalistas e/ou por quaisquer das sociedades controladas, com ou para o Titular e/ou suas
Afiliadas; c¢) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora e/ou quaisquer das sociedades
controladas, direta ou indiretamente, da Emissora de qualquer das obrigacdes pecuniarias previstas
em qualquer outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado com terceiros, desde que nédo
sanadas no respectivo prazo de cura aplicavel, em montante, individual ou agregado, igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer
contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado pela Emissora e/ou
por quaisquer de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, com quaisquer terceiros,
em montante, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
d) (A) mora ou inadimplemento por qualquer Avalista e/ou quaisquer de suas sociedades
controladas, direta ou indiretamente (exceto a Emissora e suas controladas), considerados de
forma individualizada, de qualquer das obrigacfes pecunidrias previstas em qualquer outro titulo
ou instrumento emitido e/ou celebrado com terceiros, desde que ndo sanadas no respectivo prazo
de cura aplicavel, em montante individual ou agregado igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milh&es de reais); e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento
celebrado ou que venha a ser celebrado com quaisquer terceiros por qualquer Avalista e/ou
quaisquer de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente (exceto a Emissora e suas
controladas), considerados de forma individualizada, em montante individual ou agregado igual ou
superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); €) mudanca ou alteracdo do objeto social
da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora, de forma a alterar as suas atuais
atividades principais ou a agregar a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia em
relagdo as atividades atualmente desenvolvidas, sem o consentimento prévio por escrito do Titular;
f) morte, interdicdo, prisdo, incapacidade ou insolvéncia de qualquer dos Avalistas, sendo certo que,
(i) exclusivamente no caso de morte de qualquer um dos Avalistas, tal evento ensejara, em qualquer
hipétese, o vencimento antecipado automatico das Notas Comerciais Escriturais, sem que qualquer
ato ou comunicagdo seja necessario para tanto, mas sob condic¢ao resolutiva, nos termos do artigo
127 do Cédigo Civil, correspondente a implementagcédo do Reforco de Garantia (conforme abaixo
definido); e (i) o Titular e a Emissora, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do evento, poderéo
renegociar 0s termos e condi¢cdes do presente Termo de Emisséo para (1) inclusdo dos herdeiros
ou sucessores do respectivo Avalista como avalistas das obriga¢c6es assumidas pela Emissora no
ambito da Emisséo, nos exatos termos do aval atualmente em vigor; e/ou (2) outorga de nova
garantia em favor do Titular, em substituicdo ao aval, em valor suficiente para reforcar integralmente
a garantia (“Reforco de Garantia”), sendo que, em qualquer dos casos “(1)” ou “(2)” acima,
referidas novas garantias poderdo ser aceitas, ou nao, a exclusivo critério do Titular; g) a Emissora
e/ou qualquer das controladas da Emissora seja submetida a redugéo do capital social, exceto (i)
se para absorcao de prejuizos, ou (i) no caso de qualquer das controladas da Emissora, se o
montante financeiro de tal reducdo de capital passar a integrar o patrimdnio da Emissora e for
utilizado nas operacdes de tais empresas; h) a Emissora e/ou qualquer das controladas da
Emissora seja submetida a ciséo, fuséo, incorporacdo ou qualquer outro tipo de reorganizacao
societaria, sem o consentimento prévio por escrito do Titular, exceto nos casos de cisdo, fuséo,
incorporacgédo ou qualquer outro tipo de reorganizagéo societaria envolvendo Unica e exclusivamente
a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora e desde que (i) ndo implique troca do
controle acionario indireto de qualquer das entidades resultantes de tais operagfes societarias; (ii)
a existéncia da Emissora seja preservada apés a consecugdo de tais operacdes societarias; e (iii)
todas as entidades resultantes de tais operacgdes, salvo pela Emissora, permanecam ou se tornem



fiadoras da Emissdo mediante celebracéo de aditamento a este Termo de Emissdo em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da constituicio de referidas entidades; i) a Emissora e/ou qualquer das
controladas da Emissora seja submetida a transformacao de tipo societario para qualquer outro,
nos termos do artigo 220 da Lei das Sociedades por A¢bes, exceto pela transformacéo de qualquer
das controladas da Emissora em sociedades anbnimas; j) a Emissora e/ou qualquer das
controladas da Emissora seja submetida a alteracdo do controle, direto ou indireto, sem o
consentimento prévio por escrito do Titular; k) ocorréncia, com relacdo aos bens, ativos ou direitos
de propriedade da Emissora e/ou de qualquer das controladas da Emissora cujo valor individual ou
agregado seja igual ou superior a R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milh8es de reais), de cessao,
venda, doacéo, alienacao, transferéncia, permuta, conferéncia ou contribuicdo ao capital, dacéo
em pagamento, instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso, ou qualquer outra forma de
transferéncia ou disposicédo, inclusive por meio de reducéo de capital, ou constituicdo de qualquer
o6nus ou gravame (e.g., hipoteca, penhor, alienacdo fiduciéria, cesséo fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda, opc¢ao de compra (exceto se permitido, por escrito, pelo Titular),
direito de preferéncia, encargo, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario
ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito préatico similar a qualquer das expressdes acima,
ainda que sob condicéo suspensiva), de forma gratuita ou onerosa, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, ainda que para ou em favor de pessoa do mesmo grupo econémico, observado que
a Emissora ndo podera constituir 6nus ou gravames sobre seus bens, ativos ou direitos de
propriedade imobilizados cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) no ambito de novos endividamentos, de qualquer
natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza, ainda que estejam expressamente
permitidos no &mbito do Evento de Vencimento Antecipado previsto nos termos da letra (s) da
presente Clausula; 1) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora, sofra qualquer
protesto de titulos ou seja negativada em quaisquer cadastros dos 6rgaos de protecao ao crédito,
como SPC e SERASA, Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de
Informacdes de Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que nao seja(m) devidamente sustado(s) ou
levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do efetivo
protesto ou negativacdo; m) qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de qualquer Avalista
(com excecdo da Emissora ou suas controladas), considerados de forma individualizada, sofra
gualquer protesto de titulos ou seja negativado em quaisquer cadastros dos 6rgédos de protecédo ao
crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema
de Informacfes de Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja igual ou
superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milh8es de reais) e que ndo seja(m) devidamente sustado(s)
ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do efetivo
protesto ou negativacdo, sendo certo que o valor individual ou agregado superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) previsto neste item captura somente os registros que forem
realizados ap0s a data de assinatura deste Termo de Emissao; n) ocorréncia de (i) liquidacao,
dissolucéo ou decretacdo de faléncia da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora ou
de qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (ii) pedido de autofaléncia da Emissora e/ou
qgualquer das controladas da Emissora ou de qualquer processo similar em outra jurisdi¢ao; (iii)
pedido de faléncia ou qualquer processo similar em outra jurisdicdo formulado por terceiros em face
da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora e néo elidido no prazo legal; (iv)
propositura pela Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora de mediagao, conciliagdo ou
plano de recuperacéo extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente
de ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano, ou medidas preparatorias
ou antecipatorias para quaisquer procedimentos da espécie, ou, ainda, qualquer processo similar
em outra jurisdicao; (v) ingresso em juizo pela Emissora com requerimento de recuperacao judicial



ou qualquer processo preparatorio ou similar, inclusive em outra jurisdicéo; (vi) encerramento das
atividades da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora; e/ou (vii) medidas
preparatérias ou antecipatérias para quaisquer dos procedimentos acima mencionados ou de
natureza similar, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo; sendo certo que fica autorizada a
liguidacdo da MPagamentos pela Emissora, Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora
e/ou dos Avalistas, desde que, cumulativamente (a) tal liguidacdo n&o afete nem impacte, nem
possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora ou o Termo de Emissdo
(incluindo quaisquer direitos do Titular ou obrigacdes da Emissora, de qualquer dos Avalistas e/ou
de qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer dos Avalistas aqui previstos); e (b) eventual
produto obtido com a liquidacdo da MPagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer dos
Avalistas; 0) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora seja submetida a qualquer
decisdo judicial ou administrativa cujo recurso ndo tenha sido recebido com efeito suspensivo e que
a obrigue a efetuar um pagamento cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais); p) qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de
qgualquer Avalista (com exce¢do da Emissora ou suas controladas), considerados de forma
individualizada, seja submetida a qualquer decisédo judicial ou administrativa cujo recurso ndo tenha
sido recebido com efeito suspensivo e que o obrigue a efetuar um pagamento cujo valor individual
ou agregado seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); q) a Emissora
e/lou qualquer dos Avalistas forneca ao Titular, diretamente ou através de prepostos ou
mandatarios, informacdes incompletas, enganosas, falsas ou alteradas, inclusive através de
documento publico ou particular de qualquer natureza, incluindo o presente Termo de Emissao e
os demais documentos relacionados e/ou decorrentes da Emisséo, ou omita(m) informacdes que
se fossem do conhecimento do Titular poderiam alterar o julgamento a respeito da concesséo do
crédito objeto deste Termo de Emisséo ou da Emisséo em si; r) (A) caso o Aval venha a se tornar,
total ou parcialmente, invalido, nulo, ineficaz ou inexequivel; ou (B) a implementacéo, realizacao,
validade, legalidade, existéncia, eficacia, constituicdo ou exequibilidade, total ou parcial, do Aval
venha(m) a ser objeto de discussédo e/ou questionamento, de forma judicial, extrajudicial ou por
meio de arbitragem, por iniciativa (i) da Emissora e/ou qualquer de suas Afiliadas, em qualquer
esfera; ou (ii) ainda que ndo ocorra por iniciativa da Emissora nem de qualquer de suas Afiliadas,
em qualquer esfera, de quaisquer terceiros, inclusive a Fazenda Publica, exceto se,
cumulativamente, (ii.1) a Emissora estiver tomando todas as medidas necessérias, de forma
diligente e tempestiva, para eliminar tal discussdo ou questionamento a respeito da validade,
legalidade, existéncia, eficicia ou exequibilidade, total ou parcial, do Aval; ou (ii.2) as chances de
éxito do terceiro, inclusive a Fazenda Publica, em tal discussdo ou questionamento forem
consideradas remotas pelos advogados responsaveis pela representacdo da Emissora e/ou de
gualquer de suas Afiliadas, conforme atestado, por escrito, por tais advogados; s) assuncéo e/ou
contratacéo (bem como autorizag&o para assuncao e/ou contratacdo) de novo(s) endividamento(s),
de qualquer natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza, pela Emissora (i) com custo
financeiro superior a média ponderada dos endividamentos indicados no Anexo V do Termo de
Emissao; e/ou (ii) envolvendo valor superior a R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais)
(ou valor equivalente em outra moeda), seja em uma Unica transa¢édo ou em transacdes separadas;
t) assuncdo e/ou contratacao (bem como autorizacdo para assunc¢do e/ou contratacdo) de novo
endividamento, de qualquer natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza, bem como
prestacdo de qualquer tipo de garantia, seja fidejussdria ou real, como constituicdo de hipoteca,
penhor, alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria, ou assuma qualquer forma de coobrigacao, inclusive
na qualidade de devedora solidaria, bem como constitua quaisquer dnus e/ou gravames, sem
limitacdo, como usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢éo de compra, direito de preferéncia
e encargos sobre os ativos de sua titularidade, ou, ainda, assuma outras obrigaces similares em
beneficio de terceiros (incluindo sociedades pertencentes ao seu grupo econémico), tais como, mas



nao se limitando, obrigacdes de aporte (equity support) e opcdo de compra e venda, por qualquer
dos Avalistas, (i) com custo financeiro superior a média ponderada dos endividamentos indicados
no Anexo VI do Termo de Emisséo; e/ou (ii) envolvendo valor superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e
cinco milhdes de reais) (ou valor equivalente em outra moeda), seja em uma Unica transagéo ou
em transacBes separadas; u) caso, mediante verificagBes trimestrais das demonstracdes
financeiras auditadas da Emissora, o indice obtido pela razao entre a Divida Liquida Financeira e
seu EBITDA (conforme definido no Anexo Il deste Termo de Emissao) seja superior a (i) 5,0X para
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) 4,5X para o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2026; e (iii) 4,0X para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027. Para
fins deste Termo de Emisséo, “Divida Liquida Financeira” significa a soma de: (A) todas as dividas
onerosas, contraidas junto a instituicbes financeiras e outros terceiros, incluindo, mas néo se
limitado a empréstimos, adiantamentos sobre contratos de cdmbio, adiantamentos sobre cambiais
entregues e financiamentos, bem como opera¢des no mercado de capitais local e/ou internacional,
além de avais, fiancas, coobrigacdo sob qualquer forma e garantias fidejussérias prestadas em
favor de terceiros; v) caso, mediante verificacdes trimestrais das demonstracdes financeiras
auditadas da Emissora, o indice obtido pela raz&o entre a Divida Liquida Expandida (conforme
definido no Anexo Il deste Termo de Emisséo) e seu EBITDA (conforme definido no Anexo Il deste
Termo de Emisséo) seja superior a (i) 4,44X para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025; (ii) 4,45X para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026; e (iii) 3,76X para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027; w) caso, mediante verificagdes trimestrais da
Documentacao Financeira dos Avalistas (conforme abaixo definido), o indice obtido pela da razéo
entre a Divida Liquida Individual (conforme abaixo definido) de cada Avalista e seu Valor
Patrimonial Individual (conforme abaixo definido), torne-se, a qualquer momento durante a vigéncia
deste Termo de Emissao, igual ou superior a 0,5 (cinco décimos). Para fins deste Termo de
Emissao, (1) “Divida Liquida Individual” significa o valor da soma do saldo em aberto das dividas
contraidas e garantias prestadas por cada um dos Avalistas (seja por meio de garantias reais ou
garantias fidejussdrias), calculada individualmente em relacdo a cada um dos Avalistas, conforme
evidenciada por meio do envio de declaracdo devidamente emitida e assinada por cada Avalista
(“Declaracao de Divida”); e (2) “Valor Patrimonial Individual” significa a soma dos valores
representativos de todos os ativos de titularidade de cada um dos Avalistas individualmente,
comprovados por meio (i) de relatérios gerenciais de custddia de ativos financeiros ou extratos de
contas de investimento mantidas em corretoras, bancos de investimento e outras instituicdes
financeiras, dentre outros documentos comprobatérios que evidenciem a titularidade sobre o bem
por cada um dos Avalistas (“Relatérios Gerenciais”); e (ii) anualmente, das declaragdes de
imposto de renda de cada um dos Avalistas com seu comprovante de entrega a Receita Federal do
Brasil (“Declaracdo de IR” e, em conjunto com os Relatérios Gerenciais, os “Documentacdo
Patrimonial” e, quando em conjunto com a Declaracao de Divida, “Documentagao Financeira dos
Avalistas”); x) o Valor Patrimonial Individual dos Avalistas, em conjunto, se torne inferior a R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), conforme evidenciado pela Documentacdo
Patrimonial; y) ndo renovacgdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizagles,
permissdes, alvaras ou licengas, inclusive de natureza ambiental, relevantes e/ou necessarias para
o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora que afete de forma significativa a
continuidade de suas atividades ou as declaracdes e obrigacdes deste Termo de Emissao, exceto
se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal ndo renovacao, cancelamento,
revogacao ou suspensdo, a parte comprove a existéncia de provimento jurisdicional ou documento
oficial emitido pelo érgdo ambiental competente que autorize a regular continuidade de suas
atividades até a renovacéo ou obtencado da licenga, alvara, permissdo ou autorizacdo necessaria
para tanto z) existéncia de deciséo condenatdria transitada em julgado, em razdo de pratica, pela
Emissora efou por qualquer dos Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos



Avalistas, de atos que importem em trabalho infantil, trabalho analogo ao de escravo, proveito
criminoso da prostituicao, ou sentenca condenatdria transitada em julgado, em raz&o de danos ao
meio ambiente que estejam relacionados a destruicdo de areas de alto valor de conservacao e
biodiversidade, aqui definidos como aqueles que acarretem a eliminacdo ou diminuicdo severa da
integridade de uma area causada por uma grande mudanca de longo prazo no uso da terra ou da
agua, ou modificacdo de um habitat de tal forma que a capacidade da area de manter sua funcao
ambiental esteja perdido (“Impacto Ambiental Significativo”); aa) existéncia de decisdo judicial
condenatdria em primeira instancia, em razao de pratica, pela Emissora, por qualquer dos Avalistas
elou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos Avalistas, de atos contrarios a qualquer
Obrigacdo Anticorrupcdo (conforme abaixo definidas) ou caso exista qualquer decisdo em
procedimento administrativo em que tenha sido observado o direito ao contraditério aplicando de
gualguer uma das sancdes previstas no Portal da Transparéncia (tais como CEIS, CNEP e CEAF);
bb) em caso de (i) violacdo, falsidade, incorrecédo, imprecisdo ou incompletude de qualquer das
informacg@es, declaragbes e/ou garantias prestadas pela Emissora e/ou suas Afiliadas e/ou por
gualquer dos Avalistas neste Termo de Emissao; e/ou (ii) ocorréncia de qualquer ato, fato, atividade,
omisséo, evento, condicdo, demanda (judiciais ou extrajudiciais), contingéncia, obrigacdo e/ou
responsabilidade de qualquer natureza da Emissora, dos Avalistas e/ou contra eles; e/ou (iii)
ajuizamento de qualquer agdo ou execucéo e/ou qualquer medida judicial ou extrajudicial; em todos
0s casos acima, desde que possa impactar de forma negativa e material e/ou afetar de forma
negativa e material este Termo de Emisséo e/ou a capacidade da Emissora e/ou dos Avalistas de
cumprir com as obrigag8es aqui previstas; e cc) ocorréncia, com rela¢éo aos bens, ativos ou direitos
de propriedade de qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de qualquer Avalista (com
excecao da Emissora ou suas controladas), considerado de forma individualizada por Avalista, cujo
valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
de cessdo, venda, doacdo, alienacdo, transferéncia, permuta, conferéncia ou contribuicdo ao
capital, dacdo em pagamento, instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso, ou qualquer outra
forma de transferéncia ou disposicéo, de forma gratuita ou onerosa, de forma direta ou indireta, em
gualquer caso, em beneficio de terceiros e em prejuizo do patriménio do respectivo Avalista,
observado que nao serdo restringidas ou limitadas por este item, sendo expressamente autorizadas
pela Titular (i) transacdes entre os proprios Avalistas e/ou entre os Avalistas e a Emissora e/ou suas
controladas, incluindo, sem limitacdo, a subscricdo e integralizacdo de valores mobilidrios e/ou
outros titulos pelos Avalistas de emissdo da Emissora e/ou de suas controladas; (ii) transacdes
realizadas pelos Avalistas e/ou suas controladas em bases comutativas ou no curso ordinério de
seus negadcios; e (iii) transac¢des realizadas no ambito de planejamentos sucessérios, desde que 0s
cessionarios passem a figurar como avalistas das Notas Comerciais Escriturais como condi¢cédo
precedente para consumacéao de tais transacgoes.

TERMO DA 182 (DECIMA OITAVA) EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM
SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUICAO PRIVADA, DA MARISA
LOJAS S.A. BTG

DO VENCIMENTO ANTECIPADO

8.1. O Titular, a seu exclusivo critério e independentemente de qualquer aviso ou naotificacao judicial
ou extrajudicial, podera exigir o imediato pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneragédo devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro
rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracgéo
mediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos deste Termo de Emisséo, e
também cessar toda e qualquer integralizacdo que ainda nao tenha ocorrido, na ocorréncia de
quaisquer dos eventos previstos nesta Clausula, com relacdo a Emissora, suas Afiliadas e/ou a



qualquer dos Avalistas, conforme aplicavel (“Eventos de Vencimento Antecipado”): a) ocorréncia
de qualquer uma das situacdes previstas nos artigos 333 e 1425 do Cédigo Civil, sendo aplicaveis
seus diferentes incisos; b) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora, e/ou por qualquer dos
Avalistas, e/ou quaisquer das sociedades controladas, de qualquer das obrigacdes (i) pecuniarias
previstas neste Termo de Emissdo assim como em qualquer outro titulo ou instrumento emitido
e/ou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde que ndo sanadas no prazo de 2 (dois) Dias
Uteis contados da data em que a obrigacéo era devida (sendo certo que com relacéo Unica e
exclusivamente aos Avalistas néo sera aplicavel tal prazo de cura de 2 (dois) Dias Uteis na medida
em que ja lhes é aplicavel o prazo de pagamento estipulado na Clausula 6.2 apés a mora ou
inadimplemento da obrigacdo pecuniaria por parte da Emissora); e/ou (iii) ndo pecuniarias previstas
neste Termo de Emissédo assim como previstas em qualquer outro titulo ou instrumento emitido
el/ou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde que ndo sanadas no respectivo prazo de
cura previsto ou, se ndo houver, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que a
obrigacdo era devida; e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro
instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado ou emitido pela Emissora, e/ou por qualquer
dos Avalistas e/ou por quaisquer das sociedades controladas, com ou para o Titular e/ou suas
Afiliadas; c¢) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora e/ou quaisquer das sociedades
controladas, direta ou indiretamente, da Emissora de qualquer das obrigag6es pecuniérias previstas
em qualquer outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado com terceiros, desde que nédo
sanadas no respectivo prazo de cura aplicavel, em montante, individual ou agregado, igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer
contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado pela Emissora e/ou
por quaisquer de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, com quaisquer terceiros,
em montante, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
d) (A) mora ou inadimplemento por qualquer Avalista e/ou quaisquer de suas sociedades
controladas, direta ou indiretamente (exceto a Emissora e suas controladas), considerados de
forma individualizada, de qualquer das obrigacBes pecunidrias previstas em qualquer outro titulo
ou instrumento emitido e/ou celebrado com terceiros, desde que ndo sanadas no respectivo prazo
de cura aplicavel, em montante individual ou agregado igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milh&es de reais); e/ou (B) vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento
celebrado ou que venha a ser celebrado com quaisquer terceiros por qualquer Avalista e/ou
quaisquer de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente (exceto a Emissora e suas
controladas), considerados de forma individualizada, em montante individual ou agregado igual ou
superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); €) mudanca ou alteracdo do objeto social
da Emissora e/ou qualguer das controladas da Emissora, de forma a alterar as suas atuais
atividades principais ou a agregar a essas atividades novos negécios que tenham prevaléncia em
relagdo as atividades atualmente desenvolvidas, sem o consentimento prévio por escrito do Titular;
f) morte, interdicdo, prisdo, incapacidade ou insolvéncia de qualquer dos Avalistas, sendo certo que,
(i) exclusivamente no caso de morte de qualquer um dos Avalistas, tal evento ensejara, em qualquer
hipétese, o vencimento antecipado automatico das Notas Comerciais Escriturais, sem que qualquer
ato ou comunicacado seja necessario para tanto, mas sob condic¢ao resolutiva, nos termos do artigo
127 do Cédigo Civil, correspondente a implementacédo do Reforco de Garantia (conforme abaixo
definido); e (i) o Titular e a Emissora, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do evento, poderéo
renegociar os termos e condi¢cfes do presente Termo de Emissdo para (1) inclusdo dos herdeiros
ou sucessores do respectivo Avalista como avalistas das obrigac6es assumidas pela Emissora no
ambito da Emisséo, nos exatos termos do aval atualmente em vigor; e/ou (2) outorga de nova
garantia em favor do Titular, em substituicdo ao aval, em valor suficiente para reforcar integralmente
a garantia (“Reforgo de Garantia”), sendo que, em qualquer dos casos “(1)” ou “(2)” acima, referidas
novas garantias poderao ser aceitas, ou nao, a exclusivo critério do Titular; g) a Emissora e/ou



gualquer das controladas da Emissora seja submetida a reducdo do capital social, exceto (i) se
para absorcédo de prejuizos, ou (ii) no caso de qualquer das controladas da Emissora, se 0 montante
financeiro de tal reducéo de capital passar a integrar o patriménio da Emissora e for utilizado nas
opera¢Bes de tais empresas; h) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora seja
submetida a cisdo, fuséo, incorporagao ou qualquer outro tipo de reorganizagéo societaria, sem o
consentimento prévio por escrito do Titular, exceto nos casos de cisdo, fusdo, incorporagdo ou
gualquer outro tipo de reorganizacdo societaria envolvendo Unica e exclusivamente a Emissora
e/ou qualquer das controladas da Emissora e desde que (i) ndo implique troca do controle acionario
indireto de qualquer das entidades resultantes de tais operacdes societarias; (ii) a existéncia da
Emissora seja preservada apds a consecucdo de tais operacdes societarias; e (iii) todas as
entidades resultantes de tais operacdes, salvo pela Emissora, permanecam ou se tornem fiadoras
da Emissdo mediante celebracdo de aditamento a este Termo de Emissdo em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da constituicéo de referidas entidades; i) a Emissora e/ou qualquer das controladas
da Emissora seja submetida a transformacao de tipo societario para qualquer outro, nos termos do
artigo 220 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceto pela transformag¢do de qualquer das
controladas da Emissora em sociedades andnimas; j) a Emissora e/ou qualquer das controladas da
Emissora seja submetida a alteracdo do controle, direto ou indireto, sem o consentimento prévio
por escrito do Titular; k) ocorréncia, com relagdo aos bens, ativos ou direitos de propriedade da
Emissora e/ou de qualquer das controladas da Emissora cujo valor individual ou agregado seja
igual ou superior a R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais), de cesséo, venda,
doacéo, alienacéo, transferéncia, permuta, conferéncia ou contribuicdo ao capital, dacdo em
pagamento, instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso, ou qualquer outra forma de
transferéncia ou disposicédo, inclusive por meio de reducéo de capital, ou constituicdo de qualquer
o6nus ou gravame (e.g., hipoteca, penhor, alienac¢do fiduciaria, cesséo fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda, opcao de compra (exceto se permitido, por escrito, pelo Titular),
direito de preferéncia, encargo, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario
ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressdes acima,
ainda que sob condicéo suspensiva), de forma gratuita ou onerosa, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, ainda que para ou em favor de pessoa do mesmo grupo econémico, observado que
a Emissora ndo podera constituir 6nus ou gravames sobre seus bens, ativos ou direitos de
propriedade imobilizados cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) no ambito de novos endividamentos, de qualquer
natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza, ainda que estejam expressamente
permitidos no &mbito do Evento de Vencimento Antecipado previsto nos termos da letra (s) da
presente Clausula; 1) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora, sofra qualquer
protesto de titulos ou seja negativada em quaisquer cadastros dos orgaos de protecéo ao crédito,
como SPC e SERASA, Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de
Informacdes de Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que ndo seja(m) devidamente sustado(s) ou
levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do efetivo
protesto ou negativacdo; m) qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de qualquer Avalista
(com excecdo da Emissora ou suas controladas), considerados de forma individualizada, sofra
gualquer protesto de titulos ou seja negativado em quaisquer cadastros dos 6rgaos de protecédo ao
crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema
de Informacfes de Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja igual ou
superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e que nédo seja(m) devidamente sustado(s)
ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do efetivo
protesto ou negativacdo, sendo certo que o valor individual ou agregado superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) previsto neste item captura somente os registros que forem



realizados apés a data de assinatura deste Termo de Emissao; n) ocorréncia de (i) liquidacao,
dissolucdo ou decretacdo de faléncia da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora ou
de qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (ii) pedido de autofaléncia da Emissora e/ou
gualquer das controladas da Emissora ou de qualquer processo similar em outra jurisdi¢éo; (iii)
pedido de faléncia ou qualquer processo similar em outra jurisdicdo formulado por terceiros em face
da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora e n&o elidido no prazo legal; (iv)
propositura pela Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora de mediacédo, conciliagédo ou
plano de recuperacédo extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente
de ter sido requerida ou obtida homologacéo judicial do referido plano, ou medidas preparatérias
ou antecipatérias para quaisquer procedimentos da espécie, ou, ainda, qualquer processo similar
em outra jurisdicdo; (v) ingresso em juizo pela Emissora com requerimento de recuperacéo judicial
ou qualquer processo preparatorio ou similar, inclusive em outra jurisdi¢do; (vi) encerramento das
atividades da Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora; e/ou (vii) medidas
preparatérias ou antecipatdrias para quaisquer dos procedimentos acima mencionados ou de
natureza similar, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo; sendo certo que fica autorizada a
liguidacdo da MPagamentos pela Emissora, Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora
e/ou dos Avalistas, desde que, cumulativamente (a) tal liquidacdo ndo afete nem impacte, nem
possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora ou o Termo de Emissao
(incluindo quaisquer direitos do Titular ou obrigagdes da Emissora, de qualquer dos Avalistas e/ou
de qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer dos Avalistas aqui previstos); e (b) eventual
produto obtido com a liquidagdo da MPagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer dos
Avalistas; 0) a Emissora e/ou qualquer das controladas da Emissora seja submetida a qualquer
decisdo judicial ou administrativa cujo recurso ndo tenha sido recebido com efeito suspensivo e que
a obrigue a efetuar um pagamento cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais); p) qualquer Avalista e/ou qualquer das controladas de
gualquer Avalista (com excec¢do da Emissora ou suas controladas), considerados de forma
individualizada, seja submetida a qualquer deciséo judicial ou administrativa cujo recurso ndo tenha
sido recebido com efeito suspensivo e que o obrigue a efetuar um pagamento cujo valor individual
ou agregado seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); q) a Emissora
e/lou qualquer dos Avalistas forneca ao Titular, diretamente ou através de prepostos ou
mandatarios, informacfes incompletas, enganosas, falsas ou alteradas, inclusive através de
documento publico ou particular de qualquer natureza, incluindo o presente Termo de Emisséo e
os demais documentos relacionados e/ou decorrentes da Emissdo, ou omita(m) informacdes que
se fossem do conhecimento do Titular poderiam alterar o julgamento a respeito da concesséo do
crédito objeto deste Termo de Emisséo ou da Emisséo em si; r) (A) caso o Aval venha a se tornar,
total ou parcialmente, invalido, nulo, ineficaz ou inexequivel; ou (B) a implementagéo, realizagao,
validade, legalidade, existéncia, eficacia, constituicdo ou exequibilidade, total ou parcial, do Aval
venha(m) a ser objeto de discussdo e/ou questionamento, de forma judicial, extrajudicial ou por
meio de arbitragem, por iniciativa (i) da Emissora e/ou qualquer de suas Afiliadas, em qualquer
esfera; ou (ii) ainda que ndo ocorra por iniciativa da Emissora nem de qualquer de suas Afiliadas,
em qualquer esfera, de quaisquer terceiros, inclusive a Fazenda Pdblica, exceto se,
cumulativamente, (ii.1) a Emissora estiver tomando todas as medidas necessérias, de forma
diligente e tempestiva, para eliminar tal discussdo ou questionamento a respeito da validade,
legalidade, existéncia, eficacia ou exequibilidade, total ou parcial, do Aval; ou (ii.2) as chances de
éxito do terceiro, inclusive a Fazenda Publica, em tal discussdo ou questionamento forem
consideradas remotas pelos advogados responsaveis pela representacdo da Emissora e/ou de
qgualquer de suas Afiliadas, conforme atestado, por escrito, por tais advogados; s) assuncdo e/ou
contratacéo (bem como autorizag&o para assuncao e/ou contratacdo) de novo(s) endividamento(s),
de qualquer natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza, pela Emissora (i) com custo



financeiro superior a média ponderada dos endividamentos indicados no Anexo V do Termo de
Emisséo; e/ou (ii) envolvendo valor superior a R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais)
(ou valor equivalente em outra moeda), seja em uma Unica transacao ou em transacdes separadas;
t) assunc¢do e/ou contratacdo (bem como autorizagdo para assunc¢do e/ou contratacdo) de novo
endividamento, de qualquer natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza, bem como
prestacdo de qualquer tipo de garantia, seja fidejussoria ou real, como constituicdo de hipoteca,
penhor, alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria, ou assuma qualquer forma de coobrigacao, inclusive
na qualidade de devedora solidaria, bem como constitua quaisquer énus e/ou gravames, sem
limitacdo, como usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢éo de compra, direito de preferéncia
e encargos sobre os ativos de sua titularidade, ou, ainda, assuma outras obrigacdes similares em
beneficio de terceiros (incluindo sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico), tais como, mas
nao se limitando, obrigacdes de aporte (equity support) e opcdo de compra e venda, por qualquer
dos Avalistas, (i) com custo financeiro superior a média ponderada dos endividamentos indicados
no Anexo VI do Termo de Emisséo; e/ou (ii) envolvendo valor superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e
cinco milhdes de reais) (ou valor equivalente em outra moeda), seja em uma Unica transagéo ou
em transacBes separadas; u) caso, mediante verificagBes trimestrais das demonstracdes
financeiras auditadas da Emissora, o indice obtido pela razdo entre a Divida Liquida Financeira e
seu EBITDA (conforme definido no Anexo Il deste Termo de Emisséo) seja superior a (i) 5,0X para
o0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) 4,5X para o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2026; e (iii) 4,0X para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027. Para
fins deste Termo de Emisséo, “Divida Liquida Financeira” significa a soma de: (A) todas as dividas
onerosas, contraidas junto a instituicbes financeiras e outros terceiros, incluindo, mas ndo se
limitado a empréstimos, adiantamentos sobre contratos de cdmbio, adiantamentos sobre cambiais
entregues e financiamentos, bem como opera¢des no mercado de capitais local e/ou internacional,
além de avais, fiancas, coobrigacdo sob qualquer forma e garantias fidejussorias prestadas em
favor de terceiros; v) caso, mediante verificacbes trimestrais das demonstracdes financeiras
auditadas da Emissora, o indice obtido pela razdo entre a Divida Liquida Expandida (conforme
definido no Anexo Il deste Termo de Emisséo) e seu EBITDA (conforme definido no Anexo Il deste
Termo de Emissao) seja superior a (i) 4,44X para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025; (ii) 4,45X para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026; e (iii) 3,76X para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027; w) caso, mediante verificacdes trimestrais da
Documentagdo Financeira dos Avalistas (conforme abaixo definido), o indice obtido pela da razédo
entre a Divida Liquida Individual (conforme abaixo definido) de cada Avalista e seu Valor
Patrimonial Individual (conforme abaixo definido), torne-se, a qualquer momento durante a vigéncia
deste Termo de Emissao, igual ou superior a 0,5 (cinco décimos). Para fins deste Termo de
Emissao, (1) “Divida Liquida Individual” significa o valor da soma do saldo em aberto das dividas
contraidas e garantias prestadas por cada um dos Avalistas (seja por meio de garantias reais ou
garantias fidejussoérias), calculada individualmente em relagdo a cada um dos Avalistas, conforme
evidenciada por meio do envio de declaracdo devidamente emitida e assinada por cada Avalista
(“Declaracao de Divida”); e (2) “Valor Patrimonial Individual” significa a soma dos valores
representativos de todos os ativos de titularidade de cada um dos Avalistas individualmente,
comprovados por meio (i) de relatérios gerenciais de custddia de ativos financeiros ou extratos de
contas de investimento mantidas em corretoras, bancos de investimento e outras instituicdes
financeiras, dentre outros documentos comprobatérios que evidenciem a titularidade sobre o bem
por cada um dos Avalistas (“Relatérios Gerenciais”); e (ii) anualmente, das declaragdes de imposto
de renda de cada um dos Avalistas com seu comprovante de entrega a Receita Federal do Brasil
(“Declaracao de IR” e, em conjunto com os Relatérios Gerenciais, os “Documentacao Patrimonial”
e, quando em conjunto com a Declaragéo de Divida, “Documentacéo Financeira dos Avalistas”); x)
o Valor Patrimonial Individual dos Avalistas, em conjunto, se torne inferior a R$ 150.000.000,00



(cento e cinquenta milhdes de reais), conforme evidenciado pela Documentacao Patrimonial; y) nao
renovacdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizacdes, permissdes, alvardas ou
licengas, inclusive de natureza ambiental, relevantes e/ou necessarias para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Emissora que afete de forma significativa a continuidade de suas
atividades ou as declaracdes e obriga¢cfes deste Termo de Emisséo, exceto se, dentro do prazo de
30 (trinta) dias a contar da data de tal ndo renovacéo, cancelamento, revogacao ou suspensao, a
parte comprove a existéncia de provimento jurisdicional ou documento oficial emitido pelo érgao
ambiental competente que autorize a regular continuidade de suas atividades até a renovacao ou
obtencdo da licenca, alvara, permissdo ou autorizacdo necessaria para tanto z) existéncia de
decisdo condenatéria transitada em julgado, em razéo de pratica, pela Emissora e/ou por qualquer
dos Avalistas e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou dos Avalistas, de atos que importem
em trabalho infantil, trabalho analogo ao de escravo, proveito criminoso da prostituicdo, ou sentenca
condenatéria transitada em julgado, em razdo de danos ao meio ambiente que estejam
relacionados a destruicdo de areas de alto valor de conservacao e biodiversidade, aqui definidos
como aqueles que acarretem a eliminacdo ou diminuicdo severa da integridade de uma é&rea
causada por uma grande mudanca de longo prazo no uso da terra ou da 4gua, ou modificacéo de
um habitat de tal forma que a capacidade da area de manter sua fungdo ambiental esteja perdido
(“Impacto Ambiental Significativo”); aa) existéncia de decisdo judicial condenatdria em primeira
instdncia, em razdo de pratica, pela Emissora, por qualquer dos Avalistas e/ou qualquer das
controladas da Emissora e/ou dos Avalistas, de atos contrarios a qualquer Obrigagédo Anticorrupgao
(conforme abaixo definidas) ou caso exista qualquer decisdo em procedimento administrativo em
gue tenha sido observado o direito ao contraditério aplicando de qualquer uma das sancfes
previstas no Portal da Transparéncia (tais como CEIS, CNEP e CEAF); bb) em caso de (i) violacao,
falsidade, incorre¢éo, imprecisao ou incompletude de qualquer das informacdes, declara¢cdes e/ou
garantias prestadas pela Emissora e/ou suas Afiliadas e/ou por qualquer dos Avalistas neste Termo
de Emisséo; e/ou (ii) ocorréncia de qualquer ato, fato, atividade, omisséo, evento, condicao,
demanda (judiciais ou extrajudiciais), contingéncia, obrigac&o e/ou responsabilidade de qualquer
natureza da Emissora, dos Avalistas e/ou contra eles; e/ou (iii) ajuizamento de qualquer ac&o ou
execucdao e/ou qualquer medida judicial ou extrajudicial; em todos 0s casos acima, desde que possa
impactar de forma negativa e material e/ou afetar de forma negativa e material este Termo de
Emisséo e/ou a capacidade da Emissora e/ou dos Avalistas de cumprir com as obriga¢gfes aqui
previstas; e cc) ocorréncia, com relacdo aos bens, ativos ou direitos de propriedade de qualquer
Avalista e/ou qualquer das controladas de qualquer Avalista (com exce¢do da Emissora ou suas
controladas), considerado de forma individualizada por Avalista, cujo valor individual ou agregado
seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), de cessado, venda, doacéo,
alienacdo, transferéncia, permuta, conferéncia ou contribuicdo ao capital, dacdo em pagamento,
instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso, ou qualquer outra forma de transferéncia ou
disposicéo, de forma gratuita ou onerosa, de forma direta ou indireta, em qualquer caso, em
beneficio de terceiros e em prejuizo do patrimdnio do respectivo Avalista, observado que nao serédo
restringidas ou limitadas por este item, sendo expressamente autorizadas pela Titular (i) transagfes
entre os préprios Avalistas e/ou entre os Avalistas e a Emissora e/ou suas controladas, incluindo,
sem limitacdo, a subscricdo e integralizacdo de valores mobiliarios e/ou outros titulos pelos
Avalistas de emissdo da Emissora e/ou de suas controladas; (ii) transacdes realizadas pelos
Avalistas e/ou suas controladas em bases comutativas ou no curso ordinério de seus negécios; e
(iii) transacdes realizadas no ambito de planejamentos sucessorios, desde que 0s cessionarios
passem a figurar como avalistas das Notas Comerciais Escriturais como condi¢c&o precedente para
consumacao de tais transacgoées.

TERMO DE EMISSAO DA 192 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM SERIE
UNICA, PARA COLOCAGCAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS S.A. (IORQ)



4. CLAUSULA QUARTA — DO VENCIMENTO ANTECIPADO

4.1. Operar-se-a de pleno direito, independentemente de interpelacédo judicial ou extrajudicial, o
vencimento antecipado das Notas Comerciais, obrigando a Emitente a efetuar o pagamento da
totalidade das Notas Comerciais, com o seu consequente cancelamento, no prazo de até 3 (trés)
Dias Uteis contados da data de declaragéo do vencimento antecipado, mediante o pagamento do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas
Comerciais, acrescido da Remuneracgéo, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira
Integralizacédo ou a Ultima data de pagamento de Remuneracao, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de
gualquer dos seguintes eventos relacionados a Emitente, suas Afiliadas e/ou Garantidor(es)
(“Eventos de Vencimento Antecipado”):

() inadimplemento pela Emitente de qualquer obriga¢@o pecuniaria ou nao pecunidria prevista neste
Termo de Emissao ou em qualquer outro contrato ou titulo de divida que a Emitente, suas Afiliadas,
e/ou garantidor (es) figurem como principais devedores, avalista(s) e/ou garantidor(es) e o credor
seja o Titular das Notas Comerciais e/ou Afiliadas deste;

(ii) (a) liquidacéo, dissolucdo ou extingdo, sendo certo que fica autorizada a liquidagéo, dissolucéo
ou extingdo da M PAGAMENTOS S.A;

(iiiy(a) decretacdo de faléncia; (b) pedido de autofaléncia formulado; (c) pedido de faléncia,
formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (d) pedido de recuperacéo judicial ou de
recuperacao extrajudicial, independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(iv)protesto de titulos de responsabilidade da Emitente, das Afiliadas da Emitente, e/ou dos
Garantidor(es), crédito negativado em quaisquer cadastros dos 6rgdos de protecdo ao crédito,
como SPC e SERASA, Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de
Informacdes de Crédito do Banco Central ou decorrentes de coobrigacdo da Emitente em valor
individual ou agregado superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) e que nao seja
devidamente sustado(s) ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados do efetivo protesto ou negativacéo, sendo certo que o valor individual ou agregado
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) previsto neste item captura somente 0s
registros que forem realizados apés a Data de Emissao;

(v) inicio de execucdo com arresto de bens em desfavor da Emitente, suas Afiliadas, e/ou
Garantidor (es) de valor individual ou agregado superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(vi)declaragédo, por qualquer motivo, por qualquer terceiro credor, que dividas da Emitente, suas
Afiliadas e/ou Garantidor(es), encontram-se vencidas (antecipadamente ou nao) e ndo pagas;

(vii) cessdo, transferéncia, ou sob qualquer outro modo, alienacéo total ou parcial do controle
acionario, sem o expresso consentimento do Titular das Notas Comerciais, sendo certo que a
participagcdo societaria na MPAGAMENTOS S.A., poderd ser liviemente alienada ou transferida
pela Emitente e/ou qualquer das controladas da Emitente;

(viii) transformacdo, incorporagéo, fusdo e cisdo, sem o expresso consentimento do Titular das
Notas Comerciais, exceto nos casos de cisao, fusdo, incorporacdo ou qualquer outro tipo de
reorganizacdo societaria envolvendo Unica e exclusivamente a Emissora e/ou qualquer das
controladas da Emissora e desde que (i) ndo implique troca do controle acionario indireto de
qualquer das entidades resultantes de tais operagdes societarias; (ii) a existéncia da Emissora seja
preservada apds a consecucao de tais operacdes societarias;



(ix) deterioracdo da qualidade de crédito, o que se verificara, inclusive, através de insercdo de
restricdes no Sistema de Informacdes de Crédito do Banco Central de que tratam os normativos
editados pelo Conselho Monetario Nacional e/ou Banco Central do Brasil (*SCR”) e/ou outro
sistema que, em virtude de norma legal o substitua, e/ou qualquer outro sistema ou servico, privado
ou estatal, de informacdes de crédito, apontar inadimplemento de obrigacdes e/ou 6rgaos de
protecdo ao crédito acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), incluindo-se, mas néo se
limitando, a SPC e SERASA, ou inscritos no Cadastro de Emitentes de Cheques Sem Fundos (CCF)
mantido pelo Banco Central do Brasil;

(x) descumprimento de obrigacfes estabelecidas nos Instrumentos das Garantias que vierem a ser
constituidas para o pagamento das Notas Comerciais, inclusive em relacdo a obrigacdo de
constituir as respectivas Garantias, nos prazos la fixados, desde que ndo sanadas no prazo de 10
(dez) Dias Uteis contados da data em que a parte em mora ou inadimplemento receba notificacio
da Titular indicando a mora ou inadimplemento;

(xi) descumprimento, no todo ou em parte, de qualquer clausula ou condi¢éo dos Instrumentos de
Garantia da Emissdo, em especial, os que formalizam as garantias especificadas no preambulo,
desde que n&do sanadas no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que a parte em mora
ou inadimplemento receba notificacdo da Titular indicando a mora ou inadimplemento;

(xii) questionamento judicial, pela Emitente, suas Afiliadas e/ou Garantidor(es) sobre a validade
e/ou exequibilidade deste Termo de Emissédo ou dos demais Documentos da Operacao;

(xiii) provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas, enganosas, inconsistentes, incompletas ou
imprecisas, em qualquer aspecto relevante, quaisquer das declaracdes prestadas pela Emitente
e/ou Garantidor(s) neste Termo de Emiss&o e nos demais documentos da operacao;

(xiv) cassacao, revogacdo ou ndo renovacgédo de licenca ambiental, quando aplicavel;

(vi) caso n&o seja realizado o Reforco de Garantia, no prazo de 20 (vinte) Dias Uteis contados da
data em que a parte receba notificacéo da Titular indicando necessidade de tal reforco;

(xvi) pratica de atos que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, proveito criminoso
da prostituicdo ou danos ao meio ambiente; e

(xvii) caso exista decis&o judicial condenatdria em primeira instancia ou decisdo em procedimento
administrativo por crime contra a administracdo publica contra quaisquer diretores e funcionarios
da Emitente desde que agindo em nome e em beneficio da Emitente.

(xviii) caso a(s) Ata(s) de Assembleia Geral Reunido e/ou de Conselho de Administragéo e/ou de
Reunido de Sécios do EMITENTE e/ou do(s) GARANTIDOR(ES) e/ou AVALISTA(S), para fins de
assegurar a validade e cumprimento das obrigacdes decorrentes da presente nota ndo seja(m)
entregue(s), devidamente registrada(s) a contar da emisséo da presente NOTA perante o prazo de
registro da JUCESP,

4.2. A Emitente, se o caso, as Notas Comerciais estejam registradas em nome do titular na B3,
obriga-se a comunicar a B3 imediatamente apds a ocorréncia de quaisquer Eventos de Vencimento
Antecipado.

TERMO DE EMISSAO DA 20* EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM SERIE
UNICA, PARA COLOCACAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS S.A. (IORQ)

4. CLAUSULA QUARTA — DO VENCIMENTO ANTECIPADO

4.1. Operar-se-a de pleno direito, independentemente de interpelacdo judicial ou extrajudicial, o
vencimento antecipado das Notas Comerciais, obrigando a Emitente a efetuar o pagamento da



totalidade das Notas Comerciais, com o seu consequente cancelamento, no prazo de até 3 (trés)
Dias Uteis contados da data de declaracdo do vencimento antecipado, mediante o pagamento do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas
Comerciais, acrescido da Remuneracgéo, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira
Integralizacéo ou a Ultima data de pagamento de Remuneracao, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de
qgualquer dos seguintes eventos relacionados a Emitente, suas Afiliadas e/ou Garantidor(es)
(“Eventos de Vencimento Antecipado”):

(i) inadimplemento pela Emitente de qualquer obrigacdo pecuniaria ou nao pecunidria prevista neste
Termo de Emissao ou em qualquer outro contrato ou titulo de divida que a Emitente, suas Afiliadas,
elou garantidor (es) figurem como principais devedores, avalista(s) e/ou garantidor(es) e o credor
seja o Titular das Notas Comerciais e/ou Afiliadas deste;

(ii) (a) liquidacéo, dissolucdo ou extingdo, sendo certo que fica autorizada a liquidagéo, dissolucéo
ou extingdo da M PAGAMENTOS S.A;

(iiiy(a) decretacdo de faléncia; (b) pedido de autofaléncia formulado; (c) pedido de faléncia,
formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (d) pedido de recuperacéo judicial ou de
recuperacao extrajudicial, independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(iv) protesto de titulos de responsabilidade da Emitente, das Afiliadas da Emitente, e/ou dos
Garantidor(es), crédito negativado em quaisquer cadastros dos 6rgdos de protecdo ao crédito,
como SPC e SERASA, Cadastro de Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de
Informacdes de Crédito do Banco Central ou decorrentes de coobrigacdo da Emitente em valor
individual ou agregado superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que ndo seja
devidamente sustado(s) ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados do efetivo protesto ou negativacéo, sendo certo que o valor individual ou agregado
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) previsto neste item captura somente 0s
registros que forem realizados apos a Data de Emissao;

(v) inicio de execucdo com arresto de bens em desfavor da Emitente, suas Afiliadas, e/ou
Garantidor (es) de valor individual ou agregado superior a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais);

(vi) declaracao, por qualquer motivo, por qualquer terceiro credor, que dividas da Emitente, suas
Afiliadas e/ou Garantidor(es), encontram-se vencidas (antecipadamente ou néo) e nao pagas;

(vii) cesséo, transferéncia, ou sob qualquer outro modo, alienacéo total ou parcial do controle
acionario, sem o expresso consentimento do Titular das Notas Comerciais, sendo certo que a
participagcdo societaria na MPAGAMENTOS S.A., poderd ser liviemente alienada ou transferida
pela Emitente e/ou qualquer das controladas da Emitente;

(viii) transformacdo, incorporagéo, fusdo e cisdo, sem o expresso consentimento do Titular das
Notas Comerciais, exceto nos casos de cisao, fusdo, incorporacdo ou qualquer outro tipo de
reorganizacdo societaria envolvendo Unica e exclusivamente a Emissora e/ou qualquer das
controladas da Emissora e desde que (i) ndo implique troca do controle acionario indireto de
qualquer das entidades resultantes de tais operacdes societarias; (ii) a existéncia da Emissora seja
preservada apds a consecucao de tais operacdes societarias;

(ix) deterioracdo da qualidade de crédito, o que se verificara, inclusive, através de inser¢do de
restricdes no Sistema de Informacgdes de Crédito do Banco Central de que tratam os normativos
editados pelo Conselho Monetério Nacional e/ou Banco Central do Brasil (*SCR”) e/ou outro
sistema que, em virtude de norma legal o substitua, e/ou qualquer outro sistema ou servico, privado
ou estatal, de informacdes de crédito, apontar inadimplemento de obrigacdes e/ou 6rgaos de



protecé@o ao crédito acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), incluindo-se, mas néo se
limitando, a SPC e SERASA, ou inscritos no Cadastro de Emitentes de Cheques Sem Fundos (CCF)
mantido pelo Banco Central do Brasil;

(x) descumprimento de obrigag8es estabelecidas nos Instrumentos das Garantias que vierem a ser
constituidas para o pagamento das Notas Comerciais, inclusive em relagdo a obrigagdo de
constituir as respectivas Garantias, nos prazos la fixados, desde que ndo sanadas no prazo de 10
(dez) Dias Uteis contados da data em que a parte em mora ou inadimplemento receba notificacéo
da Titular indicando a mora ou inadimplemento;

(xi) descumprimento, no todo ou em parte, de qualquer clausula ou condi¢éo dos Instrumentos de
Garantia da Emissdo, em especial, os que formalizam as garantias especificadas no preambulo,
desde que n&o sanadas no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que a parte em mora
ou inadimplemento receba notificacdo da Titular indicando a mora ou inadimplemento;

(xii) questionamento judicial, pela Emitente, suas Afiliadas e/ou Garantidor(es) sobre a validade
e/ou exequibilidade deste Termo de Emisséo ou dos demais Documentos da Operacéao;

(xiii) provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas, enganosas, inconsistentes, incompletas ou
imprecisas, em qualquer aspecto relevante, quaisquer das declaracdes prestadas pela Emitente
e/ou Garantidor(s) neste Termo de Emisséo e nos demais documentos da operacao;

(xiv) cassacdao, revogacao ou ndo renovacao de licenca ambiental, quando aplicavel;

(vi) caso ndo seja realizado o Reforco de Garantia, no prazo de 20 (vinte) Dias Uteis contados da
data em que a parte receba notificacéo da Titular indicando necessidade de tal reforco;

(xvi) pratica de atos que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, proveito criminoso
da prostituicdo ou danos ao meio ambiente; e

(xvii) caso exista decisao judicial condenatéria em primeira instancia ou decisdo em procedimento
administrativo por crime contra a administracéo publica contra quaisquer diretores e funcionarios
da Emitente desde que agindo em nome e em beneficio da Emitente.

(xviii) caso a(s) Ata(s) de Assembleia Geral Reunido e/ou de Conselho de Administracdo e/ou de
Reunido de Socios do EMITENTE e/ou do(s) GARANTIDOR(ES) e/ou AVALISTA(S), para fins de
assegurar a validade e cumprimento das obrigacdes decorrentes da presente nota ndo seja(m)
entregue(s), devidamente registrada(s) a contar da emisséo da presente NOTA perante o prazo de
registro da JUCESP,

4.2. A Emitente, se o caso, as Notas Comerciais estejam registradas em nome do titular na B3,
obriga-se a comunicar a B3 imediatamente ap6s a ocorréncia de quaisquer Eventos de Vencimento
Antecipado.

TERMO CONSTITUTIVO DE NOTA COMERCIAL DA 212 (VIGESIMA PRIMEIRA) EMISSAO DE
NOTAS COMERCIAIS, EM SERIE UNICA, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA E REAL, PARA
COLOCAGCAO PRIVADA, DA MARISA LOJAS S.A. (DANIELE BANCO)

5 VENCIMENTO ANTECIPADO

5.1. S&o eventos de Vencimento Antecipado, mediante notificacdo prévia de 5 (cinco) dias, salvo
prazo especifico, independentemente de qualquer providéncia judicial ou extrajudicial ocasido em
gue o saldo devedor das NOTAS COMERCIAIS, acrescidos de encargos, despesas e multas, sera
considerando imediatamente exigivel:



a. Caso a EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) e/ou qualquer pessoa
integrante do grupo econdmico, societario e/ou empresarial de qualquer deles, inclusive seus
controladores, sociedades controladas, coligadas, ligadas ou das quais participe(m) direta ou
indiretamente, incorrer(em) em mora e/ou inadimplir(em) qualquer obrigagdo assumida,
principalmente no que tange ao pagamento das parcelas devidas, perante o TITULAR DA
EMISSAO e/ou qualquer outra pessoa integrante do grupo econdmico, societario e/ou empresarial
do TITULAR DA EMISSAQ, correndo todos os 6nus decorrentes deste ato por conta da EMISSORA
e/ou do(s) AVALISTA(S) e/ou do(s) GARANTIDOR(ES);

b. Se for comprovada a falsidade de qualquer declaracéo, informacéo ou documento que houver
sido respectivamente firmada, prestada ou entregue pela EMISSORA e/ou pelo(s) AVALISTA(S)
elou pelo(s) GARANTIDOR(ES);

c. Se a EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) sofrer(m) quaisquer
medidas judiciais, que por qualquer forma, possam afetar negativamente os créditos das NOTAS
COMERCIAIS, bem como afetar as condi¢des econdmicas e/ou financeiras do EMISSORA e/ou
do(s) AVALISTA(S) e/ou do(s) GARANTIDOR(ES), de maneira a comprometer o cumprimento das
obrigacdes assumidas neste TERMO CONSTITUTIVO, caso no prazo de 10 (dez) dias ndo seja
satisfatoriamente justificado pela EMISSORA ao TITULAR DA EMISSAQ, ao seu exclusivo critério;

d. Se a(s) Garantia(s) das NOTAS COMERCIAIS, ora constituida(s) e/ou que venha(m) a ser
eventualmente convencionada(s), por qualquer fato atinente ao seu objeto ou prestador se
tornar(em) inabil(eis), imprépria(s), ou insuficiente(s) para assegurar o pagamento da divida, e a
EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) deixar(em) de substituir ou
reforcar a(s) Garantia(s), na forma e quando solicitado pelo TITULAR DA EMISSAO das NOTAS
COMERCIAIS ou a quem este vier a indicar;

e. A EMISSORA deixar de substituir o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) quando
solicitado a fazé-lo pelo TITULAR DA EMISSAO;

f. Se, sem o expresso consentimento do TITULAR DA EMISSAO das NOTAS COMERCIAIS ocorrer
a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigacdes da EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou
0o(s) GARANTIDOR(ES) previstos neste TERMO CONSTITUTIVO;

g. Conforme aplicavel, se a EMISSORA alterar o domicilio bancario previsto no QUADRO VIII -
CARACTERISTICAS DA CONTA VINCULADA do Preambulo do Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outras Avengas,
especificado na Clausula 3 deste TERMO CONSTITUTIVO, sem o consentimento expresso, por
escrito, do TITULAR DA EMISSAO;

h. A EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) sofrer(em) protesto de
titulo(s), execucao, penhora, arresto e/ou bloqueio de bens, a partir da assinatura desde TERMO
CONSTITUTIVO em de forma individual ou agregada em valor igual ou superior a R$ 20.000.000,00
(vinte milh&es de Reais) e/ou requerer(em) recuperacéo judicial ou extrajudicial e/ou se tornar(em)
insolvente(s), entrar(em) em estado de liquidag&o, ser(em) dissolvidos, pedir(em) ou ter(em) contra
si pedida a decretacéo de faléncia, suspender(em) suas atividades por mais de 30 (trinta) dias ou
verificar-se qualquer sinal de deterioracdo no estado financeiro da EMISSORA e/ou do(s)
AVALISTA(S) e/ou do(s) GARANTIDOR(ES), seus controladores ou empresa por ele(s) controlada,
ligada ou coligada;

i. A EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/lou o(s) GARANTIDOR(ES) ter(em) seu controle
transferido e/ou, ter(em) sua finalidade modificada sem autorizacdo prévia do TITULAR DA
EMISSAO;



j- A EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) propuser(em) qualquer
medida judicial em face do TITULAR DA EMISSAO ou de qualquer pessoa ou empresa pertencente
ao mesmo grupo econdmico, societario e/ou empresarial (de fato ou de direito) do TITULAR DA
EMISSAO;

k. Se ocorrer qualquer hipotese de vencimento antecipado prevista no INSTRUMENTO DE
GARANTIA; e

. A EMISSORA e/ou o(s) AVALISTA(S) elou o(s) GARANTIDOR(ES) e/ou qualquer pessoa
integrante do grupo econdmico, societario e/ou empresarial (de fato ou de direito) de qualquer
deles, inclusive seus controladores, sociedades controladas, coligadas, ligadas ou das quais
participe(m) direta ou indiretamente, for (em) condenado(s) em primeira instancia em procedimento
judicial na esfera criminal.

(9) limites de utilizag@o dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Abaixo segue quadro consolidado dos limites de utilizacdo dos financiamentos contratados por
instituicdo financeira em 31 de dezembro de 2025:

L . Carta de R Antecipacéo Total - ®

Instituicéo Divida Fianca/LC Derivativos e Utilizado Limite %
Bradesco 1.275 1.275 1.300 98,10%
Banco do
Brasil 0 1.000 0,00%
IORQ 20.163 20.163 20.500 98,36%
(Quatd)
BTG 264.299 264.299 280.000 94,39%
SRM 9.214 34.249 43.463 50.000 86,93%
OURIBANK 20.231 20.231 20.500 91,38%
Itat BBA 2.534 2.534 2.600 97,45%
Daniele
Banco 14.955 4.233 19.189 21.000 91,38%
Banco o
Paulista 12.519 12.519 15.000 83,46%
SB Crédito 7.013 7.013 8.500 82,51%
Intrabank 3.039 3.039 5.000 60,79%
GOAL 4.426 4.426 4.500 98,36%
Total Geral 341.382 3.809 0 52.961 398.152 429.900 92,62%

(h) alteracdes significativas em itens das demonstrac¢des financeiras e de fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.



DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio social encerradoem 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2025 AV 2024 AV AH

Receita operacional liquida 1.483.225 100% 1.392.169 | 100% 7%

Custos da revenda de mercadorias, de operagdes com
cartdo de crédito, de operacdes financeiras e de (697.767) (47%) (708.621) -51% (2%)
prestacéo de servicos

Lucro bruto 785.458 53% 683.548 49% 15%
Receitas (despesas) operacionais (588.393) (40%) (727.080) | (52%) (19%)
Despesas com vendas (448.450) (30%) (446.351) | (32%) -
Despesas gerais e administrativas (161.649) (11%) (176.951) | (13%) (9%)
Despesas com depreciagéo e amortizacdo (169.722) (11%) (166.383) | (12%) 2%
Oultras receitas (despesas) operacionais liquidas 191.428 13% 62.605 4% 206%

Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - -

Resultado antes das receitas e despesas financeiras 197.065 13% (43.532) (3%) (553%)
Despesas financeiras (409.426) (28%) (276.077) | (20%) 48%

Receitas financeiras 157.978 5% 74.351 - 112%
';gﬁ:zézirgggzgc‘?;tes do imposto de renda e da (54.383) (4%) | (245.248) | (18%) (78%)
Imposto de renda e contribuic&o social (5.599) (0%) (14.210) (1%) (61%)
Corrente (58) 0% 259 0% (122%)
Diferido (5.541) (0%) (14.469) (1%) (62%)
Resultado liquido de operag8es descontinuadas - - (56.316) (4%) (100%)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (59.982) (4%) (315.784) | (23%) (81%)

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia aumentou 7% ou R$ 91.056 mil, alcan¢cando
R$1.483.225 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a
R$ 1.392.169 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esta variagdo é
decorrente principalmente dos efeitos da reestruturacdo realizada ao longo de 2024 com o
reposicionamento da companhia, recomposicdo de estoques e a retomada das atividades
comerciais da Companhia e de desenvolvimento de colegdo junto a cadeia de fornecedores e
entrega de mercadoria para revenda.

Custos da revenda de mercadorias, de operagdées com cartao de crédito, de operagoes
financeiras e de prestacio de servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os custos da revenda de mercadorias,
de operacdes com cartdo de crédito, de operagfes financeiras e de prestacdo de servicos da
Companhia apresentaram uma reducéo de 2% ou R$ 10.854 mil, passando de R$ 708.621 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 697.767 mil no exercicio social



encerrado em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia da melhor negociacdo de compras de
mercadorias e maior disciplina de capital e gestédo de estoques.

Lucro bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto da Companhia refletiu um
aumento de 15% ou R$ 101.910 mil, passando de R$ 683.548 mil, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, para R$ 785.458 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, sendo que o principal impacto vem sendo o reposicionamento da marca e estoques de
mercadorias com sortimento mais assertivo.

Receitas (Despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais da Companhia variaram positivamente 19% ou R$ 138.687
mil, alcangando uma despesa de R$ 588.393 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, comparado a uma despesa de R$ 727.080 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido a reestruturacdo operacional e
controles mais rigidos nas despesas.

Despesas com vendas

As despesas com vendas da Companhia tiveram aumento de R$ 2.099 mil, alcancando R$ 448.450
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$446.351 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Despesas gerais administrativas

As despesas gerais administrativas da Companhia sofreram uma diminuicdo de 9% ou R$ 15.302
mil, alcancando R$ 161.649 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
comparado a R$ 176.951 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esta
variacdo ocorreu, principalmente, por conta dos reflexos da reestruturagdo da Companhia.

Despesas com depreciagao e amortizagao (incluindo despesa com depreciagao IFRS 16)

As despesas com depreciacdo e amortizacdo (incluindo despesa com depreciacdo IFRS 16) da
Companhia tiveram um aumento de 2% ou R$ 3.339 mil, alcangando R$ 169.722 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 166.383 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. O aumento ocorreu, principalmente, por conta dos
investimentos em lojas em 2025.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas da Companhia alcancaram uma receita de R$
191.428 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a uma receita
de R$ 62.605 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esta variacao ocorreu,
principalmente, devido a ganho de créditos tributarios extemporaneos na grandeza de,
aproximadamente, R$ 190 milhdes.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, foi positivo em R$ 5.863 mil, representando uma diminuicdo de 418% ou
R$ 7.705 mil em relag&o ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando registrou
o valor negativo de R$ 1.842 mil. Essa variacdo ocorreu, principalmente, devido ao
reposicionamento da companhia.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras



O resultado antes das receitas e despesas financeiras da Companhia apresentou um resultado
positivo de R$ 197.065 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado
a um resultado negativo de R$ 43.532 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. Esta variacdo é decorrente, principalmente pelas negociacdes com os fornecedores
estratégicos de fornecimento de mercadorias, controle rigido das despesas e recuperacdes de
impostos extemporaneos.

Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia apresentaram um aumento de 48% ou R$ 133.349 mil,
representando uma despesa financeira de R$ 409.426 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, comparado a uma despesa financeira de R$ 276.077 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia apresentaram um aumento de 112% ou R$ 83.627 mil
representando uma receita financeira de R$ 157.978 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, comparado a uma receita financeira de R$ 74.351 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento ocorreu, principalmente, pela variagéo
monetaria dos créditos extemporaneos.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social

O prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cao social da Companhia teve uma diminuicao
de 78% ou R$ 190.875 mil, alcancando um prejuizo de R$ 54.383 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, comparado a um prejuizo de R$ 245.258 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esta variacdo € decorrente, principalmente, em virtude do
turnaround da Companhia, controle de despesas e negocia¢des com os fornecedores estratégicos
de fornecimento de mercadorias, além da recuperacéo de impostos extemporaneos.

Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente da Companhia alcangou um
montante de R$ 58 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a
um valor positivo R$ 259 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 variacao
deve-se principalmente ao reconhecimento de imposto de renda e contribuicdo social de anos
anteriores.

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro diferido da Companhia alcangaram um
montante de R$ 5.541 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado
a R$ 14.469 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Prejuizo Liquido do Periodo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou uma
diminuig&o no prejuizo liquido de 81% ou R$ 255.802 mil, passando de um prejuizo de R$ 315.784
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para um prejuizo de R$ 59.982 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esta variagao ocorreu como resultado
principal da reestruturagdo da Companhia.



FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2025 2024 AH
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais (10.134) 80.729 (87)%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (27.451) 2.802 (880)%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (6.477) 29.980 (122)%
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (44.062) (53.551) (18%)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais apresentou uma reducéo de 87% ou R$ 70.594 mil, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 se comparado ao mesmo periodo de 2024,
passando de uma geracdo de caixa nas atividades operacionais de R$ 80.728 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de R$ 10.134 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Essa
variagdo deu-se, principalmente, em decorréncia do aumento das vendas de mercadorias em
patamar maior combinado com a reducéo das despesas.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de 880% ou
R$ 24.649 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 se comparado ao mesmo
periodo de 2024, passando de uma aplicagdo de caixa de R$ 2.802 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma aplicacdo de caixa de R$ 27.451 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Essa variacdo deu-se, principalmente, em
decorréncia de aumento nas aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos apresentou uma reducéo 122% ou R$
36.457 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 se comparado ao mesmo
periodo de 2024, passando de uma aplicagdo de caixa de R$ 29.980 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma aplicacdo de caixa de R$ 6.477 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia da converséo de dividas em aumento
de capital social pelos acionistas, realizado em 31 de julho de 2024.



2.2 - Resultados operacional e financeiro
€) resultados das operacdes da Companhia

(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Administracdo entende que a receita operacional da Companhia é diretamente afetada por
inmeros fatores, incluindo aspectos macroecondmicos como a atividade econdmica do pais e a
taxa de desemprego da populacéo, o que impacta diretamente as vendas nos segmentos que a
Companhia atua. Além disso, diversos outros fatores podem afetar a receita da Companhia, como
0 aumento da concorréncia em seus mercados, a capacidade de pagamento dos clientes e o
aumento dos custos dos insumos.

Projetos relacionados ao fortalecimento da marca, adequagédo de sortimento, posicionamento e
percepc¢do de preco e mudangas de layout nas lojas que estejam alinhadas a proposta de valor da
Companhia continuaram sendo trabalhados com o objetivo de impulsionar venda de mercadorias e
aumentar a receita e volume de vendas por metro quadrado das lojas.

Ao mesmo tempo em que a Companhia ampliou iniciativas (como parcerias para oferta de servigos
como produtos financeiros, assisténcias, saude, beleza) para acelerar a jornada de omnicanalidade
de seu cliente. A Administracdo acredita que essa estratégia, apoiada pela utilizagdo de CRM,
tecnologia e inteligéncia, servira de impulso para maior conversdo, frequéncia de compras e
fidelizacédo do publico-alvo, melhorando a produtividade.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foram e séao influenciados pelos seguintes principais fatores:

. crescimento real do produto interno bruto (PIB) e poder de compra dos consumidores;
. inflacéo;

) taxa de cambio;

. politica fiscal e econémica;

) legislacéo trabalhista;

. comportamento de compra do consumidor;

. sazonalidade; e

. clima.

(b) variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteragcdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacdo

A Companhia entende que o fator determinante da variagao da receita operacional liquida do varejo,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi a recomposi¢ao de estoques,
reposicionamento da companhia e pressoées inflacionarias e de custo de crédito que continuaram
impactando o apetite do consumidor (principalmente o publico-alvo da Companhia). No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve variagdes significativas de receitas que
séo diretamente atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, bem com a introdugéo de
novos produtos e servicgos.



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita operacional liquida do negdcio
de varejo apresentou um aumento de 7% em relagédo ao ano anterior.

() impacto da inflacdo, da variacado de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A taxa de cambio pode impactar os custos, uma vez que a Companhia importa mercadorias para
revenda, cerca de 30% do mix de produtos vem de fornecedores internacionais. Além dessa relacéo
direta, nossos fornecedores nacionais também importam insumos ou tém seus insumos cotados em
moedas internacionais, tais como o algodao e fios sintéticos. A fim de mitigar tais impactos, a
Companhia possui a pratica de hedge de importados, nos termos definidos em sua Politica de Risco,
porém a Companhia nao utilizou este recurso em 2025 como decisdo estratégica.

A variagao na taxa de juros, por sua vez, impacta o resultado financeiro liquido da Companhia, uma
vez que o servigo da divida esta majoritariamente indexado as variagbes da taxa CDI, conforme
demonstrado no item 2.1(f) do Formulario de Referéncia.



2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Para as demonstrac8es financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia informa que ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 20.4, a controlada indireta M Servigcos Ltda.
(anteriormente denominada M Cartdes) possui processos administrativos e judiciais em que se
pretende a anulacéo de autos de infracdo, com alegacdes de omissdo de receita tributdvel nos anos
de 2011 e 2012 para a cobranca de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, os quais ndo foram
registrados, com base na avaliacdo da Administracdo de que a probabilidade de perda é possivel.

Em 14 de setembro de 2022 e em 17 de maio de 2023, a M Servigos foi notificada das decisGes
desfavoraveis com relac@o aos autos de infracdo dos anos de 2012 e 2011, respectivamente.

Em 02 de outubro de 2025, a Companhia recebeu o Oficio n° 242/2025/CVM/SEP/GEA-5, proferido
pela Superintendéncia de Relagbes com Empresas da Comissédo de Valores Mobiliarios (“SEP”),
determinando o refazimento das demonstracdes contdbeis anuais de 2022, 2023 e 2024 e dos
formularios de informacdes trimestrais de 2023, 2024 e 2025, com a constituicdo de provisées dos
processos tributérios envolvendo a M Servigcos Ltda. Em 28 de outubro de 2025, a SEP deferiu o
pedido de efeito suspensivo apresentado pela Companhia, do recurso contra a determinacgdo de
refazimento das suas demonstracdes contdbeis. Em 14 de novembro de 2025, a SEP manteve o
seu posicionamento quanto ao refazimento das demonstracdes contabeis anuais de 2022, 2023 e
2024 e dos formularios de informag8es trimestrais de 2023, 2024 e 2025, com a constituicdo da
provisdo e o processo foi encaminhado para o Colegiado da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“Colegiado”).

Em 30 de dezembro de 2025, o Colegiado da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), ao apreciar
recurso interposto pela Companhia em outubro de 2025, deliberou sobre aspectos relacionados a
necessidade de refazimento ou republicagdo das demonstracdes contdbeis referentes aos
exercicios de 2022, 2023 e 2024 e respectivos formularios de informagbes trimestrais,
manifestando-se, de forma geral, sobre a existéncia de incertezas inerentes a julgamentos finais
em tribunais superiores em matéria tributéria. Tal deliberagéo néo tratou de forma especifica sobre
o critério contabil aplicavel a avaliacdo e ao reconhecimento da obrigacdo nas demonstracdes
contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nem altera nossa avaliagdo
guanto a adequacao do tratamento contébil adotado pela Administracdo nessa data-base.

Com base nos procedimentos de auditoria realizados e nas evidéncias obtidas, incluindo o estagio
processual das demandas, as decisdes desfavoraveis ja proferidas e o arcabouco contébil aplicavel
as provisdes e passivos contingentes (CPC 25) e as incertezas relacionadas a tributos sobre o
lucro, quando aplicavel (ICPC 22/IFRIC23 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o
Lucro), concluimos que a classificagdo dessas contingéncias como de perda possivel ndo é
apropriada nas circunstancias e que deveria ter sido reconhecida provisdo nas demonstracdes
contébeis.

Consequentemente, nas demonstragcdes contdbeis da controladora, o saldo de investimentos, o
total do ativo ndo circulante e o patrimonio liquido estdo superavaliados em R$ 205.915 mil em 31
de dezembro de 2025 (R$ 195.636 mil em 31 de dezembro de 2024), e o prejuizo do exercicio findo
nessa data esté subavaliado em R$ 10.279 mil (prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de



2024 estava subavaliado em R$ 40.926 mil), e nas demonstracdes contabeis consolidadas, o total
do passivo ndo circulante esta subavaliado e o patriménio liquido esta superavaliado em R$
205.915 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 195.636 mil em 31 de dezembro de 2024), e o prejuizo
do exercicio findo nessa data estéd subavaliado em R$ 10.279 mil (prejuizo do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 estava subavaliado em R$ 40.926 mil).

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n° 3.1 as demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 59.982 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, bem como o passivo circulante da Companhia excedeu o total do
ativo circulante em R$ 366.797 mil nas demonstragdes contabeis individuais e R$ 360.762 mil nas
demonstragfes contdbeis consolidadas.

A Administragdo estd implementando ac¢des para reestabelecer o equilibrio econdmico-financeiro e
a posicao patrimonial da Companhia e suas controladas. Esses eventos ou condi¢6es indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Nossa opinido ndo esta modificada
em relacéo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria - PAAs
No que se refere aos PAAs, foram apontados:
0] Estimativas da provisao para demandas judiciais, trabalhistas, civeis e tributarias;

“Em 31 de dezembro de 2025, as discussdes judiciais provisionadas totalizaram R$ 158.388 mil e
R$ 166.314 mil, na controlada e no consolidado. A avaliagcdo das probabilidades de perda e a
mensuragdo da provisdo para demandas judiciais tributarias requerem julgamento por parte da
diretoria, que conta com o suporte das opiniées legais dos assessores juridicos internos e externos
da Companhia e suas controladas.

Mudancas nas premissas utilizadas pela Companhia, que sao base para exercer esse julgamento,
incluindo o posicionamento das autoridades tributarias e o desenvolvimento das disputas tributarias
nos tribunais, podem impactar as demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia de forma relevante.

Consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria devido a magnitude dos valores
envolvidos e ao fato de que a avaliacdo das probabilidades de perda e a mensuracao da provisdo
para demandas judiciais tributarias envolvem alto grau de julgamento profissional por parte da
diretoria em conjunto com os assessores juridicos externos e internos da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

. Avaliacdo das politicas contdbeis aplicadas pela Companhia e suas controladas para a
classificagcéo de perdas, incluindo a avaliag&do do julgamento sobre a mensuracdo dos montantes a
serem registrados como provisdo e a aplicacdo adequada e consistente do julgamento durante os
exercicios apresentados;

. Analise da suficiéncia das provisGes reconhecidas e dos valores de contingéncias
divulgados e que levaram em consideragéo as avaliagBes preparadas pelos assessores juridicos
internos e externos da Companhia;

. Obtengéo de confirmacgdes externas dos assessores da Companhia sobre o estagio atual e
classificacéo de riscos de a¢des judiciais e processos administrativos;



. Envolvimento de nossos especialistas das areas de impostos e de assuntos controversos,
na analise das probabilidades de perda das disputas judiciais nos ambitos tributarios, trabalhistas
e civeis, e do modelo de calculo adotado pela Companhia para constituicdo da provisao;

. Avaliacdo da adequacdo das divulgagbes da Companhia em notas explicativas as
demonstragGes contabeis, em relagdo ao assunto.

Com base nos procedimentos efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da Diretoria,
exceto pelos efeitos oriundos do assunto descrito no paragrafo intitulado “Base para opinido com
ressalva”, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela Diretoria para a constituicdo de
provisdo para demandas judiciais tributérias, assim como as respectivas divulga¢des nas notas
explicativas, no contexto das demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.”

(i) Gestdo do ambiente de tecnologia da informacéao.

“Em virtude do significativo volume de transacdes e a alta dependéncia das operacdes da
Companhia em relacdo a infraestrutura de Tecnologia da Informacado (TI), incluindo sistemas e
aplicagbes criticas, além da natureza especifica dos seus empreendimentos e sua extensdo
geografica, o ambiente de TI foi classificado como um Principal Assunto de Auditoria.

Os procedimentos de auditoria executados abrangeram: (i) a avaliacdo da configuracdo e da
efetividade dos Controles Gerais de Tecnologia da Informacdo (CGTI) empregados pela
Companhia nos sistemas e aplicages identificados como criticos para a integridade das
informag¢des que influenciam diretamente as Demonstracdes Contabeis; (ii) inspecdo dos
processos de auditoria destinados a validar a eficacia dos controles sobre acessos ldgicos,
administracdo de mudancas, e gerenciamento das operacfes de TI, elaboracdo e processamento
de relatérios financeiros, além de outros elementos pertinentes a tecnologia; (iii) engajamento de
especialistas em Tl para suporte na realizacdo desses testes; (iv) analise do procedimento de
geracdo e extracdo de relatérios fundamentais para os saldos das contas contabeis; e (v)
implementacdo de testes de conformidade sobre as informacdes geradas pelos sistemas e
solugBes tecnologicas da Companhia.

N

Quanto aos controles de acessos logicos: (i) procedemos a andlise dos procedimentos de
autorizacdo e emissdo de credenciais para novos usuarios, a revogacdo em tempo habil de acessos
a membros deslocados ou desvinculados, e a revisao regular de perfis de usuario; e (ii) examinamos
as diretrizes para criacdo de senhas, configuragbes de seguranca e acessos aos recursos de TI.

No contexto do gerenciamento de alteracdes: (i) avaliamos a formalizacdo e aprovacdo de
mudancas em sistemas e aplicacdes pelo conselho diretivo da Companhia; e (ii) inspecionamos o
gerenciamento de operacionalidades, com enfoque nas estratégias para execuc¢éo de backups de
seguranca e a pronta resolucao de intercorréncias.”



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

€) introducédo ou alienacédo de segmento operacional

No final do exercicio de 2023, firmamos parceria estratégica com a Credsystem, que passou a ser
responsavel pela promocao e oferta dos Cartdes Marisa em nossas lojas, bem como de outros
produtos financeiros anteriormente administrados pela M Pagamentos. Como consequéncia, a
principal operacdo da M Pagamentos foi transferida para a Credsystem, resultando na
descontinuagdo operacional desta subsidiaria. Liquidamos todos os compromissos dessa operacao
em janeiro de 2025 e, em fevereiro, ja obtivemos autorizacdo do Banco Central para encerrar a
licenca de funcionamento. O CNPJ permanecera ativo para aproveitamento de créditos fiscais e
tributérios.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societéria

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, quaisquer eventos de
constituigao, aquisicao ou alienagéo de participagéo societaria.

(c) eventos ou operacgdes ndo usuais

N&o houve quaisquer eventos ou operagbes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstrag@es financeiras ou resultados da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.



2.5 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medicOes ndo contabeis
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonéncia com a
Resolucao da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 156, de 23 de junho de 2022, conciliada
com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido, ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciacdo e amortizacao.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

Para fins de comparabilidade do resultado operacional da Companhia, apresentamos o EBITDA
Ajustado, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram
reconhecidas receitas ndo usuais referentes a inconstitucionalidade do ICMS sobre a base de
célculo do PIS/COFINS. Desta forma, o EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido,
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro
e pelas despesas de depreciagcdo e amortizacdo (EBITDA), adicionando (i) o saldo de plano de
opcao de compra de acgdes (stock option); (ii) o custo residual do ativo imobilizado e intangivel
baixado; (iii) a baixa de investimentos; (iv) a reverséo de provisdo do valor devido de PIS/COFINS
ja excluindo o ICMS sobre a base de calculo do PIS/ICOFINS, uma vez que, a partir de junho de
2015, a Companhia deixou de realizar o pagamento do PIS/COFINS incluindo o ICMS sobre a base
de calculo do PIS/COFINS, e passou a realizar provisdo de tal pagamento, em virtude do
andamento da acdo ajuizada sobre o assunto e da liminar concedida neste sentido; (v) o
reconhecimento de créditos fiscais de PIS/COFINS, uma vez que foi transitada em julgado no
Supremo Tribunal Federal acdo especifica favoravel a Companhia que decidiu pela
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/COFINS; e (vi) os honorarios
advocaticios decorrentes do éxito da acéo judicial referente a exclusdo do ICMS da base de célculo
do PIS/COFINS.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional
liguida.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas
contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o
lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de
caixa, como indicador de liqguidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo possuem um significado padrdo e podem n&o ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Segue abaixo o valor do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA da Companhia para
0s exercicios sociais de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)
2025 2024

EBITDA 366.787 122.851

Margem EBITDA 25% 9%




Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e representa a soma de
empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante).

A Divida Liquida é uma medi¢céo nédo contabil elaborada pela Companhia e representa a soma de
empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) (Divida Bruta), menos o saldo de caixa
e equivalentes de caixa, e titulos e valores mobiliarios (ativo circulante e ndo circulante).

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e ndo devem ser considerados como substitutos para o fluxo de caixa e
ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

: Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares p— p—
Divida bruta 337.171 123.168
Divida liquida 277.314 29.664

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes financeiras

auditadas
Reconciliacdo do EBITDA e da Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA e da Margem EBITDA:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %)
2025 2024

Lucro (prejuizo) do exercicio (59.982) (315.784)
(+) Resultado liquido das operagdes descontinuadas - 56.316
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro 5.599 14.210
(+) Resultado financeiro liquido 251.448 201.726
(+) Depreciacdo e amortizagdes 169.722 166.383
EBITDA 366.787 122.851
Receita operacional liquida 1.483.225 1.392.169
Margem EBITDA 25% 8%

Reconciliagdo da Divida Bruta e da Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida registrados
pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil)
2025 2024
Empréstimos e financiamentos (circulante) 198.773 118.826
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 138.398 4.342
Divida bruta 337.171 123.168




(-) Caixa e equivalentes de caixa (47.990) (92.052)

(-) Titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante) (11.867) (1.452)
Divida liquida 277.314 29.664
(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operac¢des
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo indicadores
ndo contabeis utilizados pela administragdo da Companhia para aferir o seu desempenho
operacional, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que
correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados da Companhia sem
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e itens considerados como
nao usuais pela Companhia.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Bruta e a Divida Liquida, indicadores ndo contabeis utilizados
pela administracdo da Companhia, sao Uteis na avaliagdo do grau de endividamento em relacéo a
sua posicdo de caixa. Adicionalmente, nas escrituras de debéntures de emissdo da Companhia e
nos contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a observancia de determinados indices
financeiros (covenants financeiros) que utilizam a Divida Liquida como parametro na forma definida
nos respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para mais informacdes sobre os covenants
aos quais a Companhia esta sujeita, vide item 2.1(f) e 12.3 do Formulario de Referéncia.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoées financeiras

N&o houve eventos subsequentes apds a emissdo das demonstracdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.7 - Destinagao de resultados

2025

2024

2023

a. Regras sobre
retencado de
lucros

O Estatuto Social da Companhia
prevé que (i) 5% do lucro liquido
do exercicio sera destinado para
a constituicdo da reserva legal,
até que ela atinja os limites
fixados em lei; (i) o valor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do
art. 195 da Lei n° 6.404/76; (iii) a
Companhia mantera reserva de
lucro estatutaria denominada
“Reserva de Investimento”, que
tem por finalidade financiar a
expansdo das atividades da
Companhia e/lou de suas
controladas, a qual sera formada
com até 100% do lucro liquido de
cada exercicio e cujo saldo,
somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, nao
poderd ultrapassar 100% do
capital social subscrito da
Companhia. Adicionalmente, a
Companhia podera reter parcela
do lucro liquido na forma
prevista em orcamento de
capital, nos termos do art. 196 da
Lei das Sociedades por Acdes.

O Estatuto Social da Companhia
prevé que (i) 5% do lucro liquido
do exercicio sera destinado para
a constituicdo da reserva legal,
até que ela atinja os limites
fixados em lei; (ii) o wvalor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do
art. 195 da Lei n° 6.404/76; (iii) a
Companhia mantera reserva de
lucro estatutadria denominada
“Reserva de Investimento”, que
tem por finalidade financiar a
expansdo das atividades da
Companhia e/lou de suas
controladas, a qual sera formada
com até 100% do lucro liquido de
cada exercicio e cujo saldo,
somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, nao
poderd ultrapassar 100% do
capital social subscrito da
Companhia. Adicionalmente, a
Companhia podera reter parcela
do lucro liquido na forma prevista
em orgcamento de capital, nos
termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por A¢des.

O Estatuto Social da Companhia
prevé que (i) 5% do lucro liquido
do exercicio sera destinado para
a constituicdo da reserva legal,
até que ela atinja os limites
fixados em lei; (i) o valor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do
art. 195 da Lei n° 6.404/76; (iii) a
Companhia mantera reserva de
lucro estatutadria denominada
“Reserva de Investimento”, que
tem por finalidade financiar a
expansdo das atividades da
Companhia e/lou de suas
controladas, a qual sera formada
com até 100% do lucro liquido de
cada exercicio e cujo saldo,
somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100% do
capital social subscrito da
Companhia. Adicionalmente, a
Companhia podera reter parcela
do lucro liquido na forma prevista
em orgamento de capital, nos
termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por A¢des.

a.i. Valores das
retencdes de
lucros

N&ao aplicavel, uma vez que a
Companhia ndo apurou lucro
liguido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

N&o aplicavel, uma vez que a
Companhia ndo apurou lucro
liguido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

N&ao aplicavel, uma vez que a
Companhia ndo apurou lucro
liguido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

a.ii. Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

N&ao aplicavel, uma vez que a
Companhia ndo apurou lucro
liguido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

N&ao aplicavel, uma vez que a
Companhia ndo apurou lucro
liguido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

N&o aplicavel, uma vez que a
Companhia ndo apurou lucro
liguido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

b. Regras sobre
distribuicéo de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia
prevé que 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, sera
distribuido aos acionistas a titulo
de dividendo obrigatério.
Adicionalmente, por deliberacéo
do Conselho de Administracéo,
a Companhia pode pagar juros
sobre capital préprio, os quais

O Estatuto Social da Companhia
prevé que 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos
do artigp 202 da Lei das
Sociedades por Acbes, sera
distribuido aos acionistas a titulo
de dividendo obrigatorio.
Adicionalmente, por deliberacao
do Conselho de Administracao,
a Companhia pode pagar juros
sobre capital préprio, os quais

O Estatuto Social da Companhia
prevé que 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acgbes, sera
distribuido aos acionistas a titulo
de dividendo obrigatdrio.
Adicionalmente, por deliberagcao
do Conselho de Administracao,
a Companhia pode pagar juros
sobre capital préprio, os quais




2025

2024

2023

serdo imputados ao dividendo
obrigatorio.

serdo imputados ao dividendo
obrigatorio.

serdo imputados ao dividendo
obrigatorio.

c. Periodicidade
das
distribuicdes de
dividendos

Os dividendos séo distribuidos
de acordo com o deliberado em
Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, sendo que o
pagamento de dividendos é
realizado anualmente. Conforme
previsto no Estatuto Social da
Companhia, a Companhia
podera levantar balancos
semestrais ou em periodos
menores e declarar, por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dividendos a
conta do lucro apurado nesses
balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio, observadas
as limitacdes previstas em lei.
Conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia, a
Companhia  pode levantar
balangos semestrais ou
intermediarios, sendo que o
Conselho poder deliberar a
distribuicdo de dividendos a
débito a conta do lucro apurado
nesses balancos, por conta do
total a ser distribuido ao término
do respectivo exercicio,
observadas as limitacdes
previstas em lei.

Os dividendos sao distribuidos
de acordo com o deliberado em
Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, sendo que o
pagamento de dividendos é
realizado anualmente. Conforme
previsto no Estatuto Social da
Companhia, a  Companhia
podera levantar balangos
semestrais ou em periodos
menores e declarar, por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dividendos a
conta do lucro apurado nesses
balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio, observadas
as limitagbes previstas em lei.
Conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia, a
Companhia  pode levantar
balangos semestrais ou
intermediarios, sendo que o
Conselho poder deliberar a
distribuicdo de dividendos a
débito a conta do lucro apurado
nesses balancos, por conta do
total a ser distribuido ao término
do respectivo exercicio,
observadas as limitacdes
previstas em lei.

Os dividendos sao distribuidos
de acordo com o deliberado em
Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, sendo que o
pagamento de dividendos é
realizado anualmente. Conforme
previsto no Estatuto Social da
Companhia, a  Companhia
podera levantar balangos
semestrais ou em periodos
menores e declarar, por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dividendos a
conta do lucro apurado nesses
balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio, observadas
as limitagbes previstas em lei.
Conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia, a
Companhia  pode levantar
balangos semestrais ou
intermediarios, sendo que o
Conselho poder deliberar a
distribuicdo de dividendos a
débito a conta do lucro apurado
nesses balancos, por conta do
total a ser distribuido ao término
do respectivo exercicio,
observadas as limitacdes
previstas em lei.

d. Eventuais
restricfes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislacéo ou
regulamentacao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como
contratos,
decisbes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a
Companhia nao possui
restricbes & distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentacgéo,

por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a
Companhia nédo possui
restricbes & distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentacéo,

por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a
Companhia néo possui
restricbes & distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentacéo,
por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

e. Politica de
destinacao de
resultados

A Companhia ndo possui politica
especifica que trate sobre
destinac&o de resultados.

A Companhia néo possui politica
especifica que trate sobre
destinacéo de resultados.

A Companhia nédo possui politica
especifica que trate sobre
destinac&o de resultados.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoées financeiras
(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Q) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retirado nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido nao
evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura venda e compra de produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construcdo néo terminada

Nao ha contratos de construgdo nao terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nido evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) natureza e o montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagéo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.10 - Plano de negodcios

€) investimentos

(i) descrigcdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2025, a Companhia realizou investimentos em aquisi¢des de imobilizado e ativo intangivel que
totalizaram R$ 17.036 mil, tendo sido realizados investimentos de remodelagem de lojas existentes
e na melhoria dos sistemas e equipamentos de tecnologia e/ou equipamentos logisticos, entre
outros. O financiamento de investimentos veio da geragéo propria de caixa e de empréstimos em
bancos.

Em 2026, a Companhia estima realizar apenas investimentos de sustentacdo destinados, em
grande parte, ao Programa de Eficiéncia Operacional detalhado no item 1.1 deste Formulario de
Referéncia.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia acredita que as suas fontes de financiamento utilizadas sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de investimentos, sempre preservando o perfil
adequado da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras permite o eventual acesso a linhas
de crédito adicionais, na hipétese de haver necessidade.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia tem estruturado um plano de otimizagdo do seu plano de negdcios e um dos pilares
€ a revisao do parque de lojas. Essa iniciativa esta em andamento desde 2023, com o fechamento
de 91 lojas, e continua em analise durante os anos de 2025 e 2026.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.

(c) novos produtos e servigcos

Q) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha pesquisas em andamento de novos produtos e servigos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigcos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha pesquisas em andamento de novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia esta conduzindo um projeto estratégico voltado a otimizagdo do seu modelo de
negécios, abrangendo tanto o segmento de varejo — com foco em ajustes na rede de lojas,
preservando, contudo, sua capilaridade geografica — quanto as operagdes de servicos financeiros,
considerando, inclusive, a possibilidade de estabelecer parcerias comerciais por meio da
negociacdo do balcdo com novos parceiros.



(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdécios da Companhia relacionadas a
questdes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano
de negdécios da Companhia estritamente relacionadas a questtes ASG.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

N&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta sec¢do 2.



Anexo Il — Secédo 8 do Formuléario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolugao CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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8.1 - Politica ou préatica de remuneragéo

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovagao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia possui Politica de Remuneracéo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 11 de novembro de 2022, e esta disponivel no website de Relacfes com
Investidores da Companhia (ri.marisa.com.br), na aba “governanga”, em seguida no icone “Estatuto
Social, Politicas e Regimentos” e ano “2022”, e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

A Politica de Remuneracéo tem por objetivo estabelecer as diretrizes que deverao ser observadas
e, consequentemente, aplicadas para a fixagdo da remuneracéo e dos beneficios concedidos aos
membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando
instalado, e dos Comités Estatutarios da Companhia, de suas Coligadas e/ou Controladas.

A Politica de Remuneracéo considera a ado¢cdo de mecanismos de remuneracdo que pretendem
atrair e reter os profissionais com as competéncias e valores requeridos pela Companhia, e motiva-
los a atingir resultados de curto e longo prazo. A Companhia pretende promover compromissos
com resultados sustentaveis ao longo do tempo e viabilizar a execugcdo de estratégias de
crescimento e de seus planos de negdcios.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria

(M 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

Conforme previsto no Estatuto Social, compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cdes previstas
em lei, eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e fixar a remuneracédo global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, cabendo ao Conselho de Administracdo submeter a Assembleia Geral a proposta
de remuneracdo global dos administradores, e deliberar sobre a remuneragéo individual dos
administradores e membros dos comités de assessoramento.

Em complemento a Lei das S.A. e ao Estatuto Social da Companhia, a Politica de Remuneracao e
o regimento interno do Comité Estatutario definem diretrizes e competéncias adicionais para a
participacdo de demais 6rgdos da Companhia no processo de definicdo da remuneracédo e
beneficios dos administradores, conforme aplicavel. Competindo, dessa forma ao Comité de
Gestéo de Pessoas & ESG: (i) recomendar a aprovacgéo do plano anual de indicadores e metas de
remuneracéo variavel da Diretoria, bem como sua apura¢do no encerramento de cada exercicio
social; (ii) supervisionar e avaliar o programa de incentivo de longo prazo, bem como sua eventual
correcdo e aprimoramento; e (iii) avaliar a remuneragdo dos administradores da Companhia e
recomendar ao Conselho de Administragdo o montante correspondente a remuneracao individual
de cada 6rgao da administracao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracéo individual

Os critérios e a metodologia utilizada para fixagdo da remuneragdo individual dos membros da
administracdo, conselho fiscal (se instalado) e comités de assessoramento estdo previstos na
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Politica de Remuneragdo da Companhia, disponibilizada nos enderegos indicados no item “a”
acima.

A remuneracao e beneficios sdo definidos pelo Conselho de Administracao, com auxilio do Comité
de Gestao de Pessoas & ESG, refletindo as praticas de mercado, verificadas por meio de pesquisas
de remuneracgdo realizadas, periodicamente, por consultorias especializadas, tendo por foco a
comparagdo com empresas de mesmo porte da Companhia, atuantes em mercados relevantes,
listadas na bolsa de valores e com estratégias de remuneracao afins as da Companhia, a fim de
avaliar, comparar e alinhar a remuneracdo paga considerando especialmente o nivel de
complexidade e responsabilidade inerentes as funcdes exercidas, mantendo, assim, a
competitividade de sua estratégia de remuneracao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacéo
da politica de remuneracéo da Companhia

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua préatica de remuneragdo, bem como os montantes
a serem pagos sao discutidos ao menos uma vez ao ano pelo Conselho de Administracdo, no
contexto da proposta de remuneracdo da administracdo. Adicionalmente, o Conselho de
Administracao é responséavel por avaliar a adequagédo da Politica de Remuneragéo as diretrizes da
Companhia e seus planos de negdcio, considerando, ainda, as recomendac¢des do Comité de
Gestdo de Pessoas & ESG.

(c) composicdo da remuneracado
0] descricéo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
. objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracéo

Todos os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneracéo fixa, composta
por até 12 parcelas mensais, cujo valor é determinado considerando especialmente as
responsabilidades assumidas pelos conselheiros, o tempo dedicado as fung¢des exercidas, sua
competéncia, reputacéo e servigos no mercado.

A remuneracdo de cada um dos conselheiros podera ser diferenciada, proporcionalmente e em
decorréncia de responsabilidades adicionais assumidas, como a participacdo em Comités da
Companhia que assessorem o Conselho de Administrac&o.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Todos os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneracao fixa composta por 12
parcelas mensais, respeitados eventuais encargos legais, cujo valor é determinado considerando
especialmente o nivel de complexidade e responsabilidade inerentes a funcdo exercida e as
praticas de mercado adotadas por empresas do mesmo porte da Companhia.

A Diretoria N&o Estatutaria faz jus a uma remuneracgéo fixa composta por 12 parcelas mensais,
acrescida do 13° salario, mais adicional de férias e respeitados todos os demais encargos legais
aplicaveis, cujo valor é determinado considerando especialmente o nivel de complexidade e
responsabilidade inerentes a funcdo exercida e as praticas de mercado adotadas por empresas do
mesmo porte da Companhia.

A Diretoria Estatutaria e a Diretoria Ndo Estatutaria também fazem jus ao recebimento de
remuneracgdo variavel de curto e longo prazo. A remuneragdo variavel é calculada tendo como
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parametro os resultados esperados nos planos estratégicos e de negécios da Companhia,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracao.

Os membros da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria, ainda, poderao fazer jus ao recebimento de
bénus por éxito, decorrente de atuacdo em projetos especificos que tenham sido relevantes para a
Companhia. O pagamento de bdnus devera ser analisado e recomendado pelo Comité de Gestao
de Pessoas & ESG ao Conselho de Administracdo, que devera aprova-lo, respeitado o limite de
remuneracéo global anual aprovado no &mbito da Assembleia Geral.

Adicionalmente, os Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios fazem jus ao recebimento de pacote
de beneficios diretos e indiretos, compativeis com o mercado e aprovados pelo Conselho de
Administracéo, tais como, mas néo se limitando a assisténcia médica e odontolégica.

Comités Estatutarios

Os membros dos Comités Estatutarios fazem jus a uma remuneragéo anual composta por até 12
parcelas fixas mensais, com excecao dos membros que acumularem cargos de Diretor Estatutario
ou Nao Estatutario da Companhia, em fung¢édo de que a remuneracdo percebida ja comporta as
atividades de aconselhamento nos Comités Estatutarios. O valor da remuneracgéo a ser percebida
pelos membros de cada Comité Estatutario serd definido pelo Conselho de Administracéo,
considerando a funcao do Comité de que participa e a sua qualificacéo técnica de assessoramento.

Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a nenhuma remuneracao variavel. Eventuais
excecdes ao disposto neste item serdo tratadas diretamente pelo Conselho de Administragdo, com
apoio do Comité de Gestédo de Pessoas & ESG, caso necessério.

Conselho Fiscal (quando instalado)

Quando instalados, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a uma remuneracéo anual fixada em
assembleia geral e composta por até 12 (doze) parcelas fixas mensais, na forma de honorarios
globais. A definicdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal considera a dedicacédo de
tempo esperada do profissional, a complexidade dos negécios, a experiéncia e a qualificacdo
necessarias ao exercicio de suas fungdes.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a nenhuma remuneragéo variavel.
Apresentamos abaixo os elementos e objetivos de cada tipo de remuneracao:
Salério e Pré-labore

A remuneracdo mensal tem por objetivo recompensar o desempenho esperado, na busca de altos
niveis de comprometimento e entrega.

Beneficios concedidos

Os beneficios indiretos oferecidos aos Diretores Estatutarios incluem: Plano de Saude, extensivo
aos dependentes, Seguro de Vida em grupo, Seguro de Responsabilidade Civil e Indenidade de
Diretores — D&O, desconto em compras nas lojas e refeicdo no local de trabalho, além de o
administrador possuir direito a automovel.

Tais beneficios objetivam elevar os niveis de atracdo e retencdo dos profissionais, garantindo
competitividade externa.

Incentivo de Curto Prazo (B6nus anual)
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A remuneracao variavel de curto prazo é determinada por multiplos salariais que poderdo ser
alavancados pelo desempenho individual de cada membro da Diretoria e pelo desempenho da
Companhia e/ou de suas Controladas.

Incentivo de Longo Prazo (Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢des e Plano de Ac¢des Restritas)

A remuneracdo variavel de longo prazo considera os 2 (dois) planos de remuneracédo baseados em
acgbes atualmente em vigor na Companhia, quais sejam: (i) o Plano de Outorga de Agbes (“Plano
de Outorga de Acdes”); e (ii) o Plano de Opg¢des de Compra de Agdes (“Plano de Opcgdes de
Compra de A¢Bes”), conforme aprovados em Assembleia Geral realizada em 23 de dezembro de
2021.

O Conselho de Administracdo deverd implementar, periodicamente, programas de Outorga de
Acdes e de Opcbes de Compra de Acbes, respeitados os termos do Plano de Outorga de Ac¢bes e
do Plano de Opc¢des de Compra de A¢bes, respectivamente, deliberando sobre os beneficiarios dos
programas, quantidade de op¢des e/ou acdes distribuidas, divisdo da outorga em lotes, eventuais
restricdes pelo exercicio das op¢des e/ou distribuicdo, bem como devera dispor sobre eventuais
penalidades aplicaveis.

Proporgéo na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

Apresentamos abaixo a propor¢do de cada elemento na remuneracao total, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

% em relac@o a remuneracao total

Conselho de Diretoria Diretoria Nao Comité de
Administracéo Estatutaria Estatutaria Auditoria e Riscos
Beneficios 0% 3% 9% 0%
Salario e pré-labore 100% 44% 88% 100%
Participacéo em reunides 0% 0% 0% 0%
Remuneracao baseada em agbes 0% 0% 0% 0%
Bonus (sem considerar encargos) 0% 0% 0% 0%
Outros* 0% 53% 3% 0%
Total 100% 100% 100% 100%

1 O item “Outros” refere-se a hiring bénus ou remuneragado por evento pontual, ndo ligados ao atingimento de metas.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relagdo a remuneragéo total

Conselho de Diretoria Diretoria N&o Comité de
Administracao Estatutaria Estatutaria Auditoria e Riscos
Beneficios 0% 23% 6% 0%
Salério e pré-labore 100% 65% 89% 100%
Participacéo em reunibes 0% - - 0%
Remuneracéo baseada em agbes 0% 0% 5% 0%
Bdnus (sem considerar encargos) 0% 0% - 0%
Outros! 0% 12% 0% 0%
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Total 100% 100% 100% 100%

1 O item “Outros” refere-se a hiring bonus ou remuneragédo por evento pontual, ndo ligados ao atingimento de metas.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relagcdo a remuneragéo total

Comité de
Auditoria e Riscos

Diretoria Nao
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

Beneficios 0% 1% 3% 0%
Salério e pré-labore 91% 50% 82% 100%
Participacéo em reunides 9% - - 0%
Remuneracao baseada em agbes 0% 1% 1% 0%
Bonus (sem considerar encargos) 0% - - 0%
Outros* 0% 48% 14% 0%
Total 100% 100% 100% 100%

1 O item “Outros” refere-se a hiring bonus ou remunerag&do por evento pontual, ndo ligados ao atingimento de metas.
. metodologia de calculo e de reajuste

A metodologia de célculo e reajuste da remuneracao da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutéria, do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, leva em consideracdo as
praticas comumente adotadas pelo mercado, e se baseia em pesquisas especificas realizadas com
foco em empresas do mesmo setor. Ainda, sdo considerados os indices oficiais de inflagdo
divulgados pelo governo, de forma que a remuneracgéo da Diretoria Estatutaria e da Nao Estatutaria
sejam periodicamente reajustadas garantindo a compatibilidade dos valores com as metas e com

as diretrizes da Companhia, conforme a evolugéo dos indicadores de desempenho.

Orgéo

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria Nao
Estatutaria

Remuneracéo Fixa

Pagamento em 12
parcelas/ano,
reajustadas, conforme
pesquisas salariais e
atribuicdes.

Pagamento em 12
parcelas/ano,
reajustadas, conforme
pesquisas salariais e
atribuicdes.

Regime CLT: pagamento

em 13 parcelas/ano,

reajustadas, conforme

pesquisas salariais e
atribuicbes.

Beneficios

N/A

Oferecidos com base
em praticas de
mercado por meio
de pesquisas
salariais e analise
de desempenho.

Oferecidos com base
em praticas de
mercado por meio
de pesquisas
salariais e andlise
de desempenho.

Remuneracao
Variavel de Curto
Prazo (B6nus)

N/A

Atrelada ao
desempenho individual
e ao desempenho da
Companhia e/ou de
suas Controladas.

Atrelada ao
desempenho individual
e ao desempenho da
Companhia e/ou de
suas Controladas.

Incentivo de Longo
Prazo (Remuneracéo
variavel com base
em acdes)

N/A

Conforme programas
de Outorga de Agdes
e de Opcdes de
Compra de Agbes,
nos termos do Plano
de Outorga de A¢des
e do Plano de Op¢odes
de Compra de Agdes.

Conforme programas
de Outorga de Agdes
e de Opcdes de
Compra de Agdes,
nos termos do Plano
de Outorga de Acdes
e do Plano de Opc¢des
de Compra de Agdes.
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Incentivo de Longo
Prazo (Remuneracéo
variavel com base
em agdes)

Remuneracao
Orgéo Remuneragéo Fixa Beneficios Variavel de Curto
Prazo (Bénus)

Pagamento em 12
parcelas/ano,
Conselho Fiscal reajustadas, conforme N/A N/A N/A
pesquisas salariais e
atribuicbes.

Pagamento em 12
parcelas/ano,
reajustadas, conforme N/A N/A N/A
pesquisas salariais e
atribuicoes.

Comités
Estatutarios

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questbes ASG

A remuneracéo fixa mensal ndo esta baseada em desempenho individual dos Administradores, mas
em praticas e pesquisas de mercado.

A remuneragdo variavel paga a Diretoria Estatutaria e N&o Estatutaria referente ao Bénus é
baseada em indicadores de desempenho e estratégicos para determinacdo do valor da
remuneragdo variavel: desempenho individual considera elementos discriciondrios, metas
financeiras e projetos implementados pela Companhia, enquanto o desempenho da Companhia
considera indicadores como o EBITDA, Lucro Bruto, NPS, retorno sobre capital investido, Resultado
Operacional Liquido — ROL, controle das despesas administrativas e geragdo de caixa.

(i) razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

A definigdo dos elementos que compdem a remunera¢do dos membros dos 6rgdos da Companhia
busca assegurar a adogdo de préaticas competitivas, de modo a incentivar a retencdo de executivos,
e, ainda, observando a necessidade de atrair profissionais com reputacdo, expertise e perfis
adequados as funcdes, concedendo-lhes as condi¢cdes necessdrias para a melhoria de seu
desempenho.

Além disso, a Companhia acredita que a composi¢do da remuneragéo tem como objetivo remunerar
os profissionais de acordo com as responsabilidades inerentes as suas fung¢des, alinhando a
remuneracao as praticas de mercado e ao nivel de competitividade estabelecida pela Companhia,
bem como atrelar uma variavel de risco, buscando recompensa-los de acordo com resultados
obtidos no curto e longo prazo. Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia pretende alcancar
esse alinhamento oferecendo salarios e beneficios compativeis com o mercado, e por meio do
pagamento de remuneracdo variavel (bdnus anual) a determinados colaboradores. Em longo prazo,
a Companhia busca reter profissionais qualificados por meio da outorga de remuneracgéo variavel
baseada em acdes aos colaboradores elegiveis.

(iii) existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razéo para esse fato

Todos os membros dos 6rgaos da administracéo que integram o bloco de controle da Companhia
abdicaram voluntariamente de receber remuneracao pelo exercicio de suas fun¢gdes na qualidade
de administradores.
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(d) existéncia de remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o ha remuneracdo de nossos administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

N&o aplicavel, ndo ha remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios, tal
como alienacgao do controle societario da Companhia.
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8.2 - Remuneracéo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente a ser encerrado em 31/12/2026 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimentos

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdo em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracgéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunides

Comissoes
Outros *

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pdos-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em ac0es,
incluindo opcdes

Observacgéo

Total da remuneracao

Conselho de
Administracao

5,00

3,00

1.215.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.215.000,00

Diretoria Estatutaria

2,00

2,00

2.959.270,20

244.002,02

0,00

0,00

2.143.552,60

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, 0
namero de membros
da Diretoria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

5.346.824,82

Conselho Fiscal

Total

7,00

5,00

4.174.270,20

244.002,02

0,00

0,00

2.143.552,60

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

6.561.824,82
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimentos

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagcdo em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracgéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissobes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pds-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em ac0es,
incluindo opcdes

Observacgéo

Total da remuneracao

Conselho de
Administracao

5,00

3,00

1.440.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.440.000,00

Diretoria Estatutaria

2,00

2,00

2.820.806,00

185.468,72

0,00

0,00

3.418.692,60

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, 0
namero de membros
da Diretoria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

6.424.967,32

Conselho Fiscal

Total

7,00

5,00

4.260.806,00

185.468,72

0,00

0,00

3.418.692,60

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

7.864.967,32
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimentos

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagcdo em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracgéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissobes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pds-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em ac0es,
incluindo opcdes

Observacgéo

Total da remuneracao

Conselho de
Administracao

5,00

3,00

1.548.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.548.000,00

Diretoria Estatutaria

2,75

2,75

1.765.000,00

614.455,53

0,00

0,00

320.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

4.320.000,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, 0
namero de membros
da Diretoria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

7.019.455,53

Conselho Fiscal

Total

7,75

5,75

3.313.000,00

614.455,53

0,00

0,00

320.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

4.320.000,00

8.567.455,53
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimentos

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagcdo em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracgéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissobes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pds-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em ac0es,
incluindo opcdes

Observacgéo

Total da remuneracao

Conselho de
Administracao

5,08

3,08

1.578.000,00

0,00

148.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.726.000,00

Diretoria Estatutaria

3,67

3,67

4.298.021,32

77.767,23

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.146.265,00

0,00
0,00

8.522.220,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, 0
namero de membros
da Diretoria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
O item 'Outros' refere-
se a hiring bdnus ou
remuneracgao por
evento pontual, nao
ligados ao atingimento
de metas.

17.044.273,55

Conselho Fiscal

Total

8,75

6,75

5.876.021,32

77.767,23

148.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.146.265,00

0,00
0,00

8.522.220,00

18.770.273,55
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8.3 - Remuneracéo variavel por 6rgéo

Prevista para
31/12/2026

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracéo

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

31/12/2025

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Conselho de
Administracao

5,00

3,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracéo

5,00

3,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

2,00

2,00

Bonus

2.143.552,60

3.177.960,00

2.143.552,60

2.143.552,60

Participacédo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

2,00

2,00

Bonus

3.304.728,40

4.749.492,60

3.443.128,40

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Total

7,00

5,00

2.143.552,60

3.177.960,00

2.143.552,60

2.143.552,60

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

7,00

5,00

3.304.728,40

4.749.492,60

3.443.128,40
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Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

31/12/2024

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracado

5,00

3,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.418.692,60

Participacédo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

2,75

2,75

Bonus

320.000,00

2.320.000,00

1.624.000,00

320.000,00

Participacédo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

3.418.692,60

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

7,75

5,75

320.000,00

2.320.000,00

1.624.000,00

320.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2023

N° total de membros

Conselho de

Administracao

5,08

Diretoria Estatutaria

3,67

Conselho Fiscal

Total

8,75
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N° de membros

remunerados 0,00 3,67 3,67

A empresa nao

possui politica de
Esclarecimento remuneragao

variavel para o

Conselho

Boénus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 4.153.332,00 4.153.332,00
remuneracao
Valor previsto no
ARDES 0,00 3.461.110,00 3.461.110,00
remuneracao — metas
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Participagédo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de 5 0,00 0,00 0,00
remuneracao — metas
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00

exercicio social
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8.4 - Plano de remuneracdo baseado em acdes
€) termos e condicdes gerais

(b) data de aprovacao e 6rgédo responsavel
Plano de Opc¢des de 2016

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02 de dezembro de 2016, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de Acdes (“Plano de Opcdes de
2016”), cujo objeto é a concessado de opcdes de compra de acbes outorgadas pela Companhia
(“Opcdes”) aos administradores Companhia, entre outros, ou de outras sociedades sob o seu
controle (“Beneficiarios”) que venham a ser escolhidos a critério exclusivo do Conselho de
Administracao.

Serdo celebrados contratos entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, os quais deverdo
especificar (i) a quantidade de Opc¢des objeto da outorga; (ii) termos e condi¢des para aquisicao do
direito ao exercicio das Opcdes; (iii) o prazo final para exercicio das Op¢des; e (iv) o preco de
exercicio e condicbes de pagamento (“Contrato de Opcéo”). Os Contratos de Opgao seréo
individualmente elaborados, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e
condi¢cbes diferenciadas para cada Contrato de Opcéo.

Os objetivos do Plano de Opgdes de 2016 séo: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos
objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das
pessoas elegiveis; (iii) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e
manter a ela(s) vinculados as pessoas elegiveis e incentivar a criagdo de valor a Companhia; e (iv)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores.

Em reunido do Conselho de Administrag&o, ocorrida em 26 de abril de 2019, nos termos do Plano de
Opgodes de 2016, foi criado o Programa de Opgédo de Compra de Agdes de 2019 (“Programa de
Opcéo 2019").

Plano de Ac¢Bes Restritas

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02 de dezembro de 2016, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢des Restritas (“Plano de
Acdes Restritas”) aos administradores da Companhia, entre outros, ou outra sociedade sob o seu
controle, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais A¢des Restritas (“Participantes”)
gue venham a ser escolhidos a critério exclusivo do Conselho de Administrac&o.

Seréo celebrados contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deveréo
especificar a quantidade de Ac¢cBes Restritas objeto da outorga e os termos e condicbes para
aquisicao de direitos relacionados as Agdes Restritas (“Contratos de Outorga”). Os Contratos de
Outorga serdo individualmente elaborados, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer
termos e condi¢des diferenciadas para cada Contrato de Outorga.

Os objetivos do Plano de A¢Bes Restritas sao: (i) atrair e reter os administradores da Companhia ou
outra sociedade sob o seu controle; (ii) conceder aos Participantes a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes
com os interesses da Companhia; e (iii) desenvolver os objetos sociais da Companhia e os
interesses dos acionistas.

Plano de Outorga de Ac¢des de 2021

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Acdes (“Plano de Outorga de Acdes de 2021”), cujo
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objeto é a outorga de acdes pela Companhia aos diretores estatutarios da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle que venham a ser escolhidos a critério exclusivo do Conselho de
Administracdo (“Participantes”).

Serdo celebrados contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deverado
especificar a quantidade de a¢bes objeto da outorga e os termos e condi¢Bes para aquisicdo de
direitos relacionados as agdes (“Contratos de Outorga”). Os Contratos de Outorga serdo
individualmente elaborados, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e
condi¢cdes diferenciadas para cada Contrato de Outorga.

Os objetivos do Plano de Outorga de A¢des de 2021 s&o: (a) atrair e reter os colaboradores-chave
da Companhia ou de sociedades sob o seu controle; (b) conceder aos Participantes a oportunidade
de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos
interesses destes com os interesses dos acionistas da Companhia; e (c) incentivar a geracdo de
valor sustentavel a Companhia e seus acionistas no longo prazo.

Plano de Opcéo de Compra de Ac¢les de 2021

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de dezembro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Opgédo de Compra de Acgbes de 2021 (“Plano de Opcgéo de
Compra 2021” e, em conjunto com o Plano de Opc¢des de 2016, o Plano de A¢des Restritas e o Plano
de Outorga de Agdes de 2021, os “Planos”), cujo objeto & permitir que os diretores estatutarios
escolhidos pelo Conselho de Administracdo ou, por sua delegacdo, pelo Comité de Gestdo de
Pessoas & ESG (“Participantes”), adquiram a¢bes de emissdo da Companhia.

O Plano de Opc¢édo de Compra 2021 tem por objetivo permitir que os Participantes, que assim
desejarem por sua livre e espontanea vontade e sujeito a determinadas condi¢des, possam investir
recursos préprios na aquisicdo de a¢bes, com vista a: (a) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes; e (b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre
acionistas e Participantes.

O Plano confere aos seus Beneficiarios e Participantes, conforme aplicavel, a possibilidade de se
tornarem acionistas da Companhia. Ao possibilitar que os Participantes se tornem acionistas da
Companhia ou recebam uma remuneracéo maior em caso de valorizagéo das a¢des de emisséo da
Companhia, conforme aplicavel, espera-se que estes tenham incentivos para contribuir
efetivamente com a criacdo de valor e exercam suas funcdes de maneira a integrar-se aos
interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia,
beneficiando-se com a valorizacdo e, sobretudo, obtendo vantagem patrimonial mediante o
crescimento. O modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de
administradores.

(c) numero maximo de a¢des abrangidas
Plano de Opc¢des de 2016

O Plano de Op¢des de 2016 prevé um numero total de acdes que ndo exceda 2,5% das acdes
ordinérias representativas do capital social total da Companhia, em bases totalmente diluidas,
computando-se nesse calculo todas as Opgdes ja outorgadas nos termos do Plano de Opcdes de
2016, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que
voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o nimero total de a¢gées emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opc¢des de 2016 esteja sempre dentro do limite
do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opc¢éo for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as acdes ordinarias vinculadas a tais Opg¢fes tornar-se-40 novamente
disponiveis para futuras outorgas de Opcdes.
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Plano de Acbes Restritas

O Plano de Acdes Restritas prevé um nimero total de A¢des Restritas que ndo exceda o niumero de
acOes representativas do capital social total da Companhia correspondente a 0,5% das acdes
ordinarias representativas do capital social total da Companhia. Com o proposito de satisfazer a
outorga de AgOes Restritas nos termos do Plano de Ac¢des Restritas, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacéo aplicavel, alienara acdes mantidas em tesouraria, por meio de operagéo privada,
sem custo para os Participantes, nos termos da Resolu¢do CVM n° 77, de 29 de marc¢o de 2022
(“Resolucdo CVM 77”). As Agbes Restritas adquiridas nos termos do Plano de Acdes Restritas
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Plano de Outorga de Ac¢Ges de 2021

O Plano de Outorga de Acdes de 2021 prevé um numero total de agbes que ndo exceda o nimero
de acdes representativas do capital social total da Companhia correspondente a 3,78% das acdes
ordinarias representativas do capital social total da Companhia na data de cada outorga, em bases
totalmente diluidas (considerando, inclusive, a possivel diluicdo decorrente das Opcgbes e das
opcdes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de Opc¢des 2016). Com o propdsito de
satisfazer a outorga de A¢bes nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagéo
aplicavel, alienard a¢Bes mantidas em tesouraria, por meio de operacédo privada, sem custo para 0s
Participantes, nos termos da Resolugdo CVM 77.

Plano de Opcédo de Compra de Ac¢Bes de 2021

O Plano de Opcédo de Compra 2021 prevé um namero total de agdes que ndo exceda o numero de
acOes representativas do capital social total da Companhia correspondente a 3,78% do capital
social da Companhia na data de cada outorga, em bases totalmente diluidas (considerando,
inclusive, a possivel diluicdo decorrente das Opc¢des e das opcdes de compra de acdes outorgadas
no ambito do Plano de Opg¢bes 2016). Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opgbes
outorgadas nos termos do Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracéo,
emitir novas Acdes dentro do limite do capital autorizado ou vender A¢des mantidas em tesouraria
por meio de operacéo privada, nos termos da Resolu¢cdo CVM 77.

(d) ndmero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Os Planos nao estabelecem um niimero maximo de op¢des a serem outorgadas para um individuo,
sujeitando-se ao limite de a¢des previstos no item (c) acima.

(e) condicfes de aquisicdo de acdes

Plano de Opcbes de 2016, Plano de Acbes Restritas e Plano de Outorga de Ac¢des de 2021,
Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢les de 2021

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de
Opcoes e de Agdes Restritas, elegendo os Beneficiarios ou Participantes, em favor dos quais serao
outorgadas Opcdes ou alienadas Ac¢des Restritas, conforme aplicavel, nos termos de cada Plano e
Programa.

O Conselho de Administracao podera subordinar o exercicio da Opc¢éo ou a aquisicdo de direitos
relacionados as Ac¢des Restritas, conforme aplicavel, a determinadas condigbes, bem como impor
restricdes a transferéncia das a¢bes ordinarias adquiridas com o exercicio das Opcbes ou das
Acdes Restritas, conforme o caso, podendo também reservar para a Companhia op¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiario ou Participante,
conforme aplicavel, dessas mesmas agdes ordinarias ou A¢des Restritas.
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{j)] critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Plano de Opcdes de 2016

O preco de exercicio das opcfes outorgadas no ambito do Plano de Opc¢bes de 2016 sera
determinado pelo Conselho de Administracdo no ambito de cada programa, com base na média da
cotacdo das acbes ordinarias emitidas pela Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
ponderada pelo volume de negociacao, nos 90 ultimos pregdes que antecederem a data de outorga.

A outorga de Opcgdes sera realizada mediante a celebracdo individual de contratos entre a
Companhia e os participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administracéo, a quantidade de A¢des objeto da Opc¢éo e os termos
e condi¢cBes para o seu exercicio e Periodo de Vesting.

Plano de Ac¢Bes Restritas

N&o h& previsao de preco de exercicio das A¢des Restritas no ambito do Plano de A¢Bes Restritas,
as condicfes serdo previstas nos Contratos de Outorga a serem celebrados entre a Companhia e 0s
Participantes.

Plano de Outorga de Ac¢des de 2021

N&o hé& previsdo de precgo, a outorga de Agbes sera realizada mediante a celebragéo individual de
contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condigBes determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de
Acdes objeto da outorga e os termos e condi¢des para aquisi¢do de direitos relacionados as Acdes.

Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas no programa e/ou contrato de outorga, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as
referidas A¢bes ao participante apds as devidas retencdes de tributos, inclusive mediante reducao
no nimero de Acdes em razdo da retencdo de tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido no
programa e/ou em cada contrato de outorga.

Plano de Opcéo de Compra de Ac¢les de 2021

O Preco de Exercicio das Opc¢des outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho
de Administragao, com base na média da cotacao das A¢des da Companhia na B3, em determinado
periodo anterior a Data de Outorga, conforme parametros de célculo definidos pelo Conselho de
Administracdo. A outorga de Opc¢des sera realizada mediante a celebracdo individual de contratos
entre a Companhia e os participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de A¢des objeto da Opgéo
e 0s termos e condi¢des para o0 seu exercicio e Periodo de Vesting.

(9) critérios para fixagdo do prazo de aquisicao ou exercicio
Plano de Opc¢des de 2016

As Opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opcdes de 2016 se tornardo exerciveis na seguinte
proporc¢ao: (i) 25% das Opc¢des poderao ser exercidas apos o 2° aniversario da data de outorga; (ii)
25% das Opc¢des poderdo ser exercidas apés o 3° aniverséario da data de outorga; (iii) 25% das
Opcbes poderao ser exercidas apos o0 4° aniversdario da data de outorga; e (iv) 25% das Opc¢des
poderéo ser exercidas apds o 5° aniversario da data de outorga.

Em casos excepcionais, 0s prazos de caréncia poderdo ser distintos, conforme existam condi¢8es
impostas ao seu exercicio, dependentes do implemento de condic¢des relacionadas ao desempenho
da Companhia, nos termos e para as finalidades designadas nos respectivos Contrato de Opcéo.

Classificagao Confidencial



As Opcdes ndo exercidas nos prazos e condicdes estipulados serdo considerados
automaticamente extintas, sem direito a indenizacdo, observado o prazo maximo de exercicio, que
sera de dez anos a partir da data de outorga.

Para os Contratos de Opcéo firmados em 05 de dezembro de 2016, foram fixados os seguintes
prazos para exercicio das Opc¢des outorgadas: (i) 25% das Opcdes poderdo ser exercidas apos 05
de dezembro de 2018; (ii) 25% das OpgOes poderdo ser exercidas apés 05 de dezembro de 2019;
(iii) 25% das OpcOes poderao ser exercidas apos 05 de dezembro de 2020; e (iv) 25% das Opcgles
poderéo ser exercidas apés 05 de dezembro de 2021. O prazo maximo de exercicio no ambito de
tais outorgas é de 10 anos a partir de sua assinatura, ou seja, 05 de dezembro de 2026.

Nos termos do Programa de 2019, foram fixados os seguintes prazos para exercicio das Opgfes
outorgadas: (i) 33,33% das Opc¢des serdo vestidas em 31 de dezembro de 2019; (ii) 33,33% das
Opcoes serdo vestidas em 31 de dezembro de 2020; e (iii) 33,34% das Opc¢des serdo vestidas em
31 de dezembro de 2021. O prazo maximo de exercicio no ambito de tais outorgas é de 10 anos a
partir de sua assinatura.

Plano de Ac¢bes Restritas

Os direitos dos Participantes em relagéo as A¢bes Restritas somente serdo plenamente adquiridos
se os Patrticipantes permanecerem continuamente vinculados como administradores da Companhia
ou outra sociedade sob o seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de outorga e (i)
75% apo6s 18 meses da data de outorga; e (ii) 25% apds 30 meses da data de outorga.

O Conselho de Administracdo podera fixar outras datas, a seu exclusivo critério, as quais serao
consighadas nos Contratos de Outorga individuais.

Para os Contratos de Outorga firmados em 02 de dezembro de 2016, foram fixados os seguintes
prazos: (i) 75% ap6s 02 de junho de 2018; e (ii) 25% apds 02 de junho de 2019.

Plano de Outorga de Ac¢des de 2021

Exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracéo e sem prejuizo dos demais
termos e condicdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, o direito do Participante
de efetivamente receber as Ac¢Bes outorgadas no ambito dos programas de a¢Bes somente serd
plenamente adquirido se o Participante permanecer continuamente vinculado como diretor
estatutario da Companhia ou outra sociedade sob o seu Controle, pelo periodo compreendido entre
a Data de Outorga e os periodos minimos indicados nos respectivos programas (“Periodo de
Caréncia”).

Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢les de 2021

O Conselho de Administragédo ou o Comité, conforme aplicavel, definira, em cada programa o prazo
a partir do qual as Opcdes outorgadas aos Participantes tornar-se-do potencialmente aptas a
exercicio (“Periodo de Vesting”).

(h) forma de liquidacéo
Plano de Opcdes de 2016

A liquidacao ocorrera automaticamente ao fim do prazo estabelecido no Contrato de Opgéo,
ocasido em que a Companhia pode escolher entregar ao Beneficiario as agdes a que faz jus quando
do exercicio de suas opcodes através da emissdo de novas acgdes, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia, ou entregar acdes de tesouraria, ou ainda uma combinacdo de ambos,
conforme decisao do Conselho de Administracéo.

Classificagao Confidencial



Plano de Acdes Restritas

Para os Contratos de Outorga, uma vez satisfeitas as condicbes de prazo neles estabelecida, e
desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira
para o nome do Participante as respectivas Ac¢bes Restritas, por termo lavrado no Livro de
Transferéncia de A¢6es Nominativas da Companhia, sem custo para o Participante.

Plano de Outorga de Ac¢des de 2021

As acbes serdo entregues aos Participantes ap6s o Periodo de Caréncia, conforme estabelecido
nos respectivos Programas e Contratos de Outorga. Nos termos do Plano, o Conselho de
Administracdo podera autorizar a entrega de agbes em tesouraria, por meio de operagado privada,
sem custos para 0s participantes, nos termos da Resolu¢cdo CVM 77.

Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes de 2021

A liquidacdo ocorrerd automaticamente ao fim do prazo estabelecido no Contrato de Opcéo,
ocasido em que a Companhia pode escolher entregar ao Beneficiério as a¢gbes a que faz jus quando
do exercicio de suas opc¢les através da emissdo de novas acdes, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia, ou entregar acdes de tesouraria, ou ainda uma combinacdo de ambos,
conforme decisdo do Conselho de Administragéo.

Q) restricbes a transferéncia das a¢des
Plano de Opc¢des de 2016

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio da Opc¢éo a determinadas condicdes,
bem como impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das Opcoes,
podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em
caso de alienacgdo pelo Beneficiario dessas mesmas acoes.

As Opc¢oes outorgadas no ambito do Plano de Opc¢des de 2016 sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficiario, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a
guaisquer terceiros as Opcdes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.

Plano de Ac¢bes Restritas

O Conselho de Administragdo poderd subordinar a aquisicao de direitos relacionados as A¢des
Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor restricBes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia opg8es de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienacao pelo Participante dessas mesmas Ac¢des Restritas.

Plano de Outorga de A¢bes de 2021

O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisi¢do de direitos relacionados as agfes a
determinadas condi¢cbes, bem como impor restricbes a sua transferéncia, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo
pelo Participante dessas mesmas acoes.

Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes de 2021

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Gestdo de Pessoas & ESG, conforme aplicavel,
podera subordinar o exercicio da Opcéo a determinadas condi¢des, bem como impor restricdes a
transferéncia das A¢des adquiridas com o exercicio das Op¢des, podendo também reservar para a
Companhia opc¢bes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo
Participante dessas mesmas Acdes.
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()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou
extincédo do plano

Plano de Opcdes de 2016

A outorga de opcdes nos termos do Plano de Op¢bes de 2016 ndo impedira a Companhia de se
envolver em operac@es de reorganizacao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao,
cisdo e incorporacgdo de agbes, cabendo ao Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério,
deliberar acerca das eventuais alteragdes ao Plano de Op¢des de 2016 e aos Contratos de Opcéo
em vigor, necessarias a protecéo dos legitimos interesses dos Beneficiarios.

Caso 0 numero, espécie e classe das agfes existentes na data da aprovacao do Plano de Opc¢des
de 2016 venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversdo de acBes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em ac¢fes de outros
valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia
realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das acdes objeto das Opcles
outorgadas e seu respectivo pre¢o de exercicio, de forma a manter o equilibrio das rela¢des entre
as partes, evitando distor¢des na aplicacdo do Plano de Opc¢des de 2016.

Qualquer alteragédo legal significativa no tocante a regulamentac¢éo das sociedades por acdes, as
companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcgdes de
compra, podera levar a revisao integral do Plano de Opc¢des de 2016.

Nos termos do Programa de 2019, havera antecipa¢do do prazo de caréncia caso se verifique
guaisquer dos eventos societarios que resultem na realizacdo de uma oferta publica de aquisicdo
de acdes de emissdo da Companhia conforme previsto no estatuto social da Companhia, de modo
gue as Opc¢bes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo terdo o seu
prazo de caréncia antecipado, passando as Opc¢des a serem imediatamente exerciveis.

Plano de Acdes Restritas

O direito ao recebimento das A¢bes Restritas nos termos do Plano de Ac¢des Restritas extinguir-se-
a automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, (i) mediante o distrato do
Contrato de Outorga; (ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
ou (iii) nas hip6teses de desligamento.

A outorga de AcBes Restritas nos termos do Plano de Ac¢des Restritas ndo impedira a Companhia
de se envolver em operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporacao,
fusé@o, cisdo e incorporacgdo de acdes.

Caso o numero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovacédo do Plano de AgGes
Restritas venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversao de acBes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia
realizar o ajuste correspondente no niimero, espécie e classe das Acbes Restritas outorgadas, de
forma a manter o equilibrio das relagfes entre as partes, evitando distor¢8es na aplicacédo do Plano
de Acbes Restritas.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acdes, as
companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcdes de
compra, poderd levar a revisao integral do Plano de Ac¢bes Restritas.

Plano de Outorga de Ac¢bes de 2021
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O direito ao recebimento das acfes nos termos do Plano de Outorga de Acbes 2021 extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a)
mediante o distrato do Contrato de Outorga; (b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver
sua faléncia decretada; ou (c) na hipétese de desligamento do Participante.

A outorga de A¢des nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operacgdes
de reorganizagdo societaria, tais como transformacéo, incorporacgéo, fuséo, cisédo e incorporacéo
de acdes.

Caso o nimero, espécie e classe das agbes existentes na data da aprovacgao do Plano venham a
ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou converséo de
acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acgdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia realizar o ajuste
correspondente no nimero, espécie e classe das A¢des outorgadas, de forma a manter o equilibrio
das relaces entre as partes, evitando distor¢des na aplicagéo do Plano.

Nenhuma disposicdo do Plano conferird a qualquer Participante o direito de permanecer como
diretor, gerente, ou empregado Companhia ou outra sociedade sob o seu controle, conforme
aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas controladas, a
gualquer tempo e sujeito as condi¢cbes legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de
trabalho, encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes de 2021

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os
seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b) apds o
decurso do prazo maximo de exercicio; (c) mediante o distrato do Contrato de Opcdao; (d) se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (e) na hipotese de
desligamento do Participante.

A outorga de Opc¢des nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operagdes
de reorganizagéo societaria, tais como transformacéo, incorporagéo, fuséo, cisédo e incorporacédo
de acbes. O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Acbes objeto das Opc¢bes por acbes, quotas ou outros valores
mobiliarios de emissédo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacao da aquisi¢édo do
direito ao exercicio das Opc¢des, de forma a assegurar a inclusdo das A¢des correspondentes na
operacdo em questéo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus
nos termos do Plano.

Caso o numero, espécie e classe das Acdes existentes na data da aprovacéo do Plano venham a
ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de
acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em a¢des de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo realizar o ajuste correspondente
no nimero, espécie e classe das Ac¢des objeto das Opgdes outorgadas e seu respectivo Prego de
Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagbes entre as partes, evitando distor¢bes na
aplicacdo do Plano.

Nenhuma disposicao do Plano ou Opc¢éo outorgada nos termos do Plano conferira a qualquer
Participante o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des
legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do
administrador.
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(K) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Plano de Opcdes de 2016

O desligamento do Beneficiario, quando operado por sua prépria vontade ou por justa causa,
implica, automaticamente, na rendncia e perda de todos os direitos que lhe séo conferidos pelo
Plano de Opctes de 2016 e pelo Contrato de Op¢édo que o mesmo tenha celebrado, no que se
refere as opgbes ainda ndo exerciveis. As opgdes ja exerciveis e ainda ndo exercidas pelo
Beneficiario, poderéo ser exercidas no prazo de 30 dias da data de seu desligamento.

O desligamento do Beneficiario sem justa causa, por aposentadoria, por invalidez permanente ou
por falecimento, implica na (i) antecipacdo do prazo de caréncia das opc¢des ainda ndo exerciveis
na data de desligamento que se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o desligamento,
podendo ser exercidas no prazo de 12 meses contados da data do desligamento; e (ii) antecipacéo,
a critério do Conselho de Administragdo, do prazo de caréncia das opg¢8es ainda ndo exerciveis na
data de desligamento que nado se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o desligamento,
podendo ser exercidas no prazo de 12 meses contados da data do desligamento. As opgdes ja
exerciveis poderado ser exercidas no prazo de 12 meses contados da data do desligamento.

Plano de Ac¢bes Restritas

Na hipétese de desligamento do Participante, os direitos que nao forem plenamente adquiridos, na
data de desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.

Plano de Outorga de A¢fes de 2021

Na hipétese de Desligamento do Participante da Companhia, o direito as A¢des a ele conferidas de
acordo com este Plano podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo
Conselho de Administracdo nos respectivos programas de a¢des e nos Contratos de Outorga.

Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes de 2021

Nas hipéteses de desligamento do Participante por vontade prépria, pedindo demissdo do seu
emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacao de
servigo: (i) as Opcdes ainda néo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éo, na data
do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as Op¢des ja exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu Desligamento, poder&o ser exercidas,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento ou outra data a ser definida pelo
Conselho de Administragdo, apds o que tais Opg¢des restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagcdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.
Nas hipoteses de desligamento do Participante por vontade da Companhia, mediante dispensa por
justa causa, destituicdo do seu cargo (ou ndo reconducdo ao cargo) por violar os deveres e
atribuic6es de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacéo de servigo por justa causa,
todas as Op¢Bes ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao na data do seu
Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo. As Opcdes ja exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opc¢éo poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data do Desligamento ou outra data a ser definida pelo Conselho de Administracdo, apds o que
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacéo, e sem direito a qualquer indenizacgéo.
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Nas hip6teses de desligamento do Participante por vontade da Companhia, mediante dispensa sem
justa causa, destituicdo do seu cargo (ou nao reconducdo ao cargo) sem violacdo dos deveres e
atribuicbes de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacdo de servico: (i) as Opcdes
ainda ndo exerciveis na data do Desligamento e que ndo se tornariam exerciveis no ano em que
ocorrer o Desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éao, restardo automaticamente
extintas de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
gualquer indenizacéo; (ii) as Op¢des ainda nédo exerciveis na data do Desligamento, de acordo com
o respectivo Contrato de Opcado, que se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o
Desligamento, terdo seu prazo de caréncia antecipado, podendo ser exercidas no prazo de 12
(doze) meses contados da data do seu Desligamento, ou outro prazo a ser definido pelo Conselho
de Administracdo, ap6s 0 que restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (iii) as
Opcoes ja exerciveis na data do Desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opcao,
poderdo ser exercidas, no prazo de 12 (doze) meses contados da data de Desligamento, ou outro
prazo a ser definido pelo Conselho de Administracdo, apdés o que tais Opc¢les restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizacdo. Nas hipoteses de desligamento do Participante por
aposentadoria acordada com a Companhia ou invalidez permanente atestada por laudo do INSS:
() as Opcdes ainda ndo exerciveis na data do Desligamento, de acordo com o respectivo Contrato
de Opcéo, que se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o Desligamento terdo seu prazo de
caréncia antecipado, podendo ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses contados da data do seu
Desligamento ou outra data a ser definida pelo Conselho de Administracéo, ap6s o que restarao
automaticamente extintas; (ii) as Op¢des ainda ndo exerciveis na data do Desligamento e que nédo
se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o Desligamento, de acordo com o respectivo
Contrato de Opcéo, poderao ter, a critério do Conselho de Administracdo, seu prazo de caréncia
antecipado, podendo ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses contados da data do seu
Desligamento ou outra data a ser definida pelo Conselho de Administragdo, apds o que restardo
automaticamente extintas e sem direito a qualquer indenizacgao; e (iii) as Opgdes ja exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu Desligamento, poder&o ser exercidas
no prazo de 12 (doze) meses contados da data do Desligamento ou outra data a ser definida pelo
Conselho de Administracdo, apds o que tais Opc¢des restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notifica¢éo, e sem direito a qualquer indenizagéo.

Nas hipéteses de desligamento do Participante por falecimento: (i) as Opg¢des ainda ndo exerciveis
na data do falecimento, de acordo com o respectivo Contrato de Op¢dao, terdo seu prazo de caréncia
antecipado, podendo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Participante, ou
inventariante, no prazo de 12 (doze) meses contados da data do seu Desligamento ou outra data a
ser definida pelo Conselho de Administracdo, apds o0 que restardo automaticamente extintas de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacéao; e (ii) as Opgodes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data
do seu falecimento, poder&o ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Participante, ou
inventariante, no prazo de 12 (doze) meses contados da data do Desligamento ou outra data a ser
definida pelo Conselho de Administracdo, apds o que tais Opc¢bes restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qgualquer indenizacdo. Para exercicio das Opc¢des nas hipoteses (i) e (i) acima, a Companhia
deverd notificar os herdeiros e sucessores legais do Participante, ou o inventariante, se aplicavel.
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8.5 - Remuneracdo baseada em acfes (op¢cdes de compra de acdes)

Prevista para

Conselho de

31/12/2026 Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de 500 2.00 7,00
membros
0
N° de membros 0,00 0,00 0,00
remunerados
Diluicao potencial
em caso de
exercicio de todas 0 0,20% 0,20%
as opcoes em
aberto
A Companhia nédo
possui politica de
Esclarecimento remuneracao N/A -
baseada em ages
para o Conselho
Preco Médio Ponderado de Exercicio de Cada Um dos Seguintes Grupos de Opgdes
Em abert'o_no inicio 0,00 1,63 163
do exercicio social
Perdidas e
expiradas durante o 0,00 0,56 0,56
exercicio social
Exercidas durante
o exercicio social 0,00 0,00 0,00
31/12/2025 Con_sg:-lho ol Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
0
Ne total de 5,00 2,00 7,00
membros
0
N° de membros 0,00 0,00 0.00
remunerados
Diluicao potencial
em caso de
exercicio de todas 0,000000 8,410000 8,41
as opcoes em
aberto
A Companhia nédo
possui politica de
Esclarecimento remuneracao N/A
baseada em acbes
para o Conselho
Preco Médio Ponderado de Exercicio de Cada Um dos Seguintes Grupos de Opg¢des
Em abert,o.no inicio 0.00 074 074
o exercicio social
Perdidas e
expiradas durante o 0,00 1,47 1,47
exercicio social
Exerud}a; durapte 0.00 074 0.00
0 exercicio social
31/12/2024 Con_sglho e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
0
N° total de 5,00 2,75 7,75
membros
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N° de membros
remunerados

Diluicdo potencial
em caso de
exercicio de todas
as opcoes em
aberto

Esclarecimento

0,00 2,75

0,000000 14,230000

A Companhia ndo
possui politica de
remuneragao
baseada em acgbes
para o Conselho

Preco Médio Ponderado de Exercicio de Cada Um dos Seguintes Grupos de Opg¢des

Em aberto no inicio
do exercicio social

Perdidas e
expiradas durante o
exercicio social

Exercidas durante
0 exercicio social

31/12/2023

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Diluicdo potencial
em caso de
exercicio de todas
as opcoes em
aberto

Esclarecimento

0,00 1,39

0,00 1,60

0,00 0,00
Conselho de

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administragcado

5,08 3,67
0,00 3,67
0,000000 3,490000

A empresa nédo
possui politica de
remuneragao
baseada em a¢bes
para membros do
Conselho

Preco Médio Ponderado de Exercicio de Cada Um dos Seguintes Grupos de Opc¢des

Em aberto no inicio
do exercicio social

Perdidas e

expiradas durante o

exercicio social

Exercidas durante
0 exercicio social

0,00 2,71
0,00 2,61
0,00 0,00

2,75

14,23

1,39

1,60

0,00

Total
8,75

3,67

3,49

2,71

2,61

0,00
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8.6 — Outorga de opcdes de compra de acles

Plano de Opcéo de 2021

Previsto para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Conselho Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 -
N° de membros remunerados 0,00 0,00 -
Data de outorga - - -
Quantidade de opcdes outorgadas 0,00 0,00 -

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opcoes - - -

Prazo de restricédo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do - - -
exercicio das opgoes

Valor justo das opg¢des na data da outorga - - -

Multiplicagdo da quantidade de ag6es
outorgadas pelo valor justo das opgoes na - - -
data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria

Conselho Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 -
N° de membros remunerados 0,00 1,00 -
Data de outorga - - -
Quantidade de opc¢des outorgadas 0,00 0,00 -

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgdes - - -

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do - - -
exercicio das opgdes

Valor justo das opcdes na data da outorga - - -

Multiplicagédo da quantidade de ag6es
outorgadas pelo valor justo das opgoes na - - -
data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria

.. ~ - Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,75 -

N° de membros remunerados 0,00 1,00 -
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Data de outorga - - -

Quantidade de opg¢des outorgadas 0,00 0,00 -

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opg¢oes - - -

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do - - -
exercicio das opgdes

Valor justo das op¢des na data da outorga - - -

Multiplicagéo da quantidade de actes
outorgadas pelo valor justo das opc¢des na - - -
data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria .
. N .. Conselho Fiscal
Administragéo Estatutéaria
N° total de membros 5,08 3,67 -
N° de membros remunerados 0,00 3,67 -
Data de outorga - - -
Quantidade de opg¢des outorgadas 0,00 0,00 -

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgoes - - -

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do - - -
exercicio das opgdes

Valor justo das opcdes na data da outorga - - -

Multiplicacéo da quantidade de ac6es
outorgadas pelo valor justo das opgoes na - - -
data da outorga

N&o ha contratos para estatutarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — outorga 01/08/2023

Conselho de Diretoria .
. ~ - Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67 -
N° de membros remunerados 0,00 3,67 -
Data de outorga - 01/08/2023 -
1.978.378
antidade de opc¢des outorgadas 0 -
Quanti pe utorg (grupamento)
Prazo para que as opgoes se tornem 0 20% a partir de )
exerciveis 01/08/2024
Prazo méaximo para exercicio das opcoes 0 01/08/2030 -
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Prazo de restri¢cdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes

Valor justo das op¢des na data da outorga

Multiplicagéo da quantidade de actes
outorgadas pelo valor justo das opc¢des na
data da outorga

Plano de Opcéo de 2016

Previsto para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026

Ne° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opg¢des outorgadas

Prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgoes

Prazo de restri¢céo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opgoes na data da outorga

Multiplicacéo da quantidade de ac6es
outorgadas pelo valor justo das opcoes na
data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Ne° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opcdes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opcoes

Prazo de restricéo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes

Valor justo das opgdes na data da outorga

Multiplicagéo da quantidade de ac6es
outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

Conselho de
Administracao

5,00
0,00

0,00

Conselho de
Administragéo

5,00
0,00

0,00

6 meses

3,97

7.854.160,66

Diretoria
Estatutaria

2,00
0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

2,00
0,00

0,00

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Ne° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opc¢des outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opcoes

Prazo de restricédo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opg¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de ag6es
outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Ne total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opc¢des outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opcdes na data da outorga

Multiplicacéo da quantidade de ac6es
outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

Conselho de
Administracao

5,00
0,00

0,00

Conselho de
Administracao

5,08
0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

2,75
0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

3,67
0,00

0,00

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal
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8.7 - Opc¢ao em aberto

Plano de Opcéo de 2021

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga de 01/08/2023

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0 1,00

Em relagdo as opg¢des ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00 0,00
Data em que se tornaréo exerciveis - -

Prazo maximo para exercicio das
opcdes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Em relagcéo as opc¢oes exerciveis

Quantidade 0,00 86.487
Prazo maximo para exercicio das ) 10/05/2025
opcdes
Prazo de restricéo a transferéncia das ) 6 meses
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - 0,74
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do ) 017
exercicio social ’
Valor justo do total das opgdes no
i - ca ; - 0,17
altimo dia do exercicio social
Exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga de 01/08/2023

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0 1,00
Em relagcéo as opg¢des ainda nédo exerciveis
Quantidade 0,00 0,00

Data em que se tornaréo exerciveis - -

Prazo méaximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricéo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Em relacéo as opgoes exerciveis
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Quantidade

Prazo maximo para exercicio das
opcdes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opc¢bes no
ultimo dia do exercicio social

Plano de Opcéo de 2016

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga de 04/11/2020

N° total de membros

N° de membros remunerados

Em relagcéo as opc¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade
Data em que se tornardo exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgGes no ultimo dia do
exercicio social

Em relagcéo as opc¢oes exerciveis
Quantidade

Prazo méaximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no
altimo dia do exercicio social

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga de 05/05/2021

N° total de membros

N° de membros remunerados

Em relagcéo as opc¢des ainda ndo exerciveis

0,00

Conselho de Administracao

5,00
0

0,00

0,00

Conselho de Administracao

5,00
0

991.892

31/03/2026

6 meses
0,74

0,12

0,12

Diretoria Estatutaria
2,00
1,00

0,00

30.000

04/11/2032 e 04/11/2033

7,99

0,21

0,21

Diretoria Estatutaria
2,00
1,00
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Quantidade

Data em que se tornaréo exerciveis

0,00

0,00

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgGes no ultimo dia do
exercicio social

Em relacédo as opc¢oes exerciveis

Quantidade

Prazo méaximo para exercicio das
opcdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opcdes no
ultimo dia do exercicio social

0,00

25.095

30/12/2031

5,10

0,22

0,22
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8.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues

Plano de Opcéo de 2021

Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Administracao

Conselho de Diretoria
Administragéo Estatutaria
Ne total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
NUmero de agoes 0 900.000
Preco médio ponderado de exercicio 0 0,74
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as 0 0.86
opcoes exercidas ’
Multiplicacdo do total das opc¢6es exercidas pela diferenca
entre o pregco médio ponderado de exercicio e o pregco médio
~ . N ~ 0 108.000
ponderado de mercado das acodes relativas as opcdes
exercidas
Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria
Ne total de membros 5,00 2,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00
NUmero de agées 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das ac¢oes relativas as 0.00 0.00
opcoes exercidas ’ ’
Multiplicacdo do total das opg¢6es exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o pregco médio 0.00 0.00
ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes ’ ’
exercidas
Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Ndmero de agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as
: - 0,00 0,00
opcoes exercidas
Multiplicacdo do total das opc¢fes exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio 0.00 0.00
ponderado de mercado das acodes relativas as opg¢des ’ ’
exercidas
Plano de Opcéo de 2016
Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria

Estatutaria
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N° total de membros

N° de membros remunerados
NUmero de agoes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as
opcoes exercidas

Multiplicacao do total das opcdes exercidas pela diferenca
entre o pregco médio ponderado de exercicio e o pregco médio
ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes
exercidas

Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

N° total de membros

N° de membros remunerados
NUmero de agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opcoes exercidas

Multiplicacdo do total das opc¢fes exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes
exercidas

Opcdes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2023

N° total de membros

N° de membros remunerados
Ndmero de agbes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das agées relativas as
opcoes exercidas

Multiplicacdo do total das opc¢des exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o pregco médio
ponderado de mercado das agdes relativas as opgcoes
exercidas

5,00
0,00

Conselho de
Administracao

5,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

5,08
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

2,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

2,75
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

3,67
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
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8.9 - Remuneracédo baseada em ac¢des, a serem entregues aos beneficiarios

As informagbes abaixo refletem o Plano de Outorga de Ac¢bes e o Plano de Incentivo de Longo
Prazo com Acg8es Restritas. Conforme informado, o Conselho de Administracdo néo faz jus a
remuneracgdo variavel e ndo recebeu nem recebera remuneracao baseada em agoes.

Plano de Outorga de Ac¢des

Remuneracédo Baseada em A¢des prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,00

N° de membros remunerados 0,00 0,00

Remuneracdo Baseada em Ac¢Oes — Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de 0,00% 0,00%

todas as acoes aos beneficiarios

Remuneragédo Baseada em A¢des — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0,00% 0,00%

todas as ac¢Oes aos beneficiarios

Remuneracdo Baseada em Ag¢des — Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0,00% 0,00%

todas as acOes aos beneficiarios

Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas

Remuneragdo Baseada em Ac¢des prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Administracdao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
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Diluicao potencial em caso de outorga de

~ L 0,00
todas as ac¢Oes aos beneficiarios

0,00

Remuneragédo Baseada em A¢des — Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0,00% 0,00%

todas as acOes aos beneficiarios

Remuneragédo Baseada em A¢des — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de 0,00% 0,00%

todas as acgOes aos beneficiarios

Remuneracdo Baseada em Ac¢Oes — Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicio potencial em caso de outorga de 0,00% 1,29%

todas as agdes aos beneficiarios
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8.10 - Outorga de acdes

As informagbes abaixo refletem o Plano de Outorga de Ac¢bes e o Plano de Incentivo de Longo
Prazo com Acg8es Restritas. Conforme informado, o Conselho de Administracdo néo faz jus a
remuneracgdo variavel e ndo recebeu nem recebera remuneracao baseada em agoes.

Plano de Outorga de Ac¢des

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

5,00

2,00

N° de membros remunerados

0

0,00

Data de outorga

Quantidade de ac¢Oes outorgadas

Prazo méaximo para entrega das acdes

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes

Valor justo das ac¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de acgbes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

5,00

2,00

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de outorga

Quantidade de a¢des outorgadas

Prazo méaximo para entrega das agdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de acles
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

5,00

2,75

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de outorga

Quantidade de a¢Oes outorgadas

Prazo méximo para entrega das a¢es

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de acgbes
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

da outorga

N° total de membros 5,00 3,67

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 01/08/2023
Quantidade de ac¢des outorgadas - 3.491.892
Prazo méximo para entrega das agdes - 01/08/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes - 6 meses
Valor justo das a¢des na data da outorga - 0,74
Multiplicagdo da quantidade de acgbes

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data - 2.584.000,08

Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢fes Restritas

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

5,00

2,00

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de outorga

Quantidade de a¢Oes outorgadas

Prazo méaximo para entrega das agdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de acgbes
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

5,00

2,00

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de outorga

Quantidade de a¢Oes outorgadas

Prazo méximo para entrega das a¢es

Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes

Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de acgbes
outorgadas pelo valor justo das agGes na data
da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

5,00

2,75

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Classificagao Confidencial




Data de outorga

Quantidade de ac¢des outorgadas

Prazo méximo para entrega das agdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes

Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de acgbes
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,08 3,67

N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga - 01/07/2023
Quantidade de a¢Oes outorgadas - 66.355
Prazo méaximo para entrega das agdes - 60 dias
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes - -
Valor justo das a¢des na data da outorga - 0,73
Multiplicacdo da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data - 48.439,15

da outorga
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8.11 - Ac¢des entregues

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Orgéo Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
NUmero de agbes 0,00 0,00

Preco médio ponderado de aquisicao

Preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas

Multiplicagéo do total das agbes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisigéo e o prego médio
ponderado de mercado das acbes
adquiridas

Esclarecimentos

N&o houve politica de
remuneragdo com base em
acdes para o Conselho no
periodo

N&o houve entrega de agles a
Diretores Estatutarios no
periodo de referéncia

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Orgéo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de agbes 0,00 0,00

Preco médio ponderado de aquisi¢cao

Preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas

Multiplicacé@o do total das a¢bes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisic¢éo e o pregco médio
ponderado de mercado das agdes
adquiridas

Esclarecimentos

N&o houve politica de
remuneragdo com base em
acdes para o Conselho no
periodo

N&o houve entrega de agGes a
Diretores Estatutarios no
periodo de referéncia

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

acOes adquiridas

Orgéo Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67

N° de membros remunerados 0,00 3,00
Numero de agbes 0,00 66.355

Preco médio ponderado de aquisicao - 0,00

Preco médio ponderado de mercado das ) 073
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Multiplicagéo do total das agbes adquiridas
pela da diferenca entre o prego médio
ponderado de aquisi¢do e o prego médio
ponderado de mercado das acbes
adquiridas

48.439,15

Esclarecimentos

N&o houve plano de
remuneracao com base em
acdes para o Conselho no
periodo em questao
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8.12 - Precificacdo das acdes/opcdes

€) modelo de precificacdo

O modelo empregado na determinagdo do precgo justo da opgéo do tipo ‘Bermuda’ € uma variagao
do modelo de Hull & White, mais conhecido como modelo de Arvores Binomiais.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao

(i Preco médio ponderado das acdes

O Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas utiliza como base de calculo o valor
médio de fechamento de mercado da cotagdo das a¢Bes da Companhia na B3, conforme a regra de
cada programa determinada pelo Conselho de Administracéo.

Plano de Outorga de A¢bes da Companhia

Média dos 90 ultimos pregdes que antecedem a data de entrega das acdes

O Plano de Outorga de A¢des utiliza como base de céalculo o valor médio de fechamento de mercado
da cotacao das a¢des da Companhia na B3, conforme a regra de cada programa determinada pelo
Conselho de Administracéo.

Programa de Performance

(Valor Final da Acéo) — (Valor Inicial da Acdo) — Dividendos / Valor Inicial da Agéo

(i) Preco de exercicio

92 Qutorga: Programa de Opcfes de Compra de Ac¢des de 2019, no &mbito do Plano de Opcéo de
2016

Em 14 de junho de 2019, o preco de exercicio das opc¢des foi fixado em R$ 5,10 cada acdo, sem
previsdo de correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acfes outorgadas para 0s
casos de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de agfes de espécie/classe.

102 Outorga: Programa de Opc¢des de Compra de Ac¢des de 2019, no Ambito do Plano de Opcéo de
2016

Em 15 de agosto de 2020, o precgo de exercicio das opc¢des foi fixado em R$ 5,10 cada acéo, sem
previsdo de correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acfes outorgadas para 0s
casos de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de agbes de espécie/classe.

112 Qutorga: Programa de Opc¢des de Compra de Ac¢des de 2019, no Ambito do Plano de Opcéo de
2016

Em 4 de novembro de 2020, o preco de exercicio das opgoes foi fixado em R$ 7,69 cada acdo, sem
previsdo de correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acfes outorgadas para 0s
casos de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de acdes de espécie/classe.

122 Qutorga: Programa de Opc¢des de Compra de Ac¢des de 2019, no Ambito do Plano de Opcéo de
2016

Em 24 de fevereiro de 2021, o preco de exercicio das opc¢des foi fixado em R$ 6,81 cada acdo, sem
previsdo de correcdo. Esta outorga foi integralmente cancelada em 1° de dezembro de 2021.
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132 Qutorga: Programa de Opc¢des de Compra de Acdes de 2019, no ambito do Plano de Opcéo de
2016

Em 5 de maio de 2021, o preco de exercicio das opcdes foi fixado em R$ 5,10 cada acao, sem
previsdo de correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acfes outorgadas para 0s
casos de bonificagcbes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de agfes de espécie/classe.

142 Qutorga: 2° Programa de op¢Bes de Compra de Ac¢des no dmbito do Plano de Opcéo de 2021
Em 01/08/2023, o preco de exercicio das op¢oes foi fixado em R$ 0,74 cada agao, sem previsao de
correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acBes outorgadas para o0s casos de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de agles de espécie/classe.

152 Qutorga: 2° Programa de opgBes de Compra de Ac¢des no ambito do Plano de Opcéo de 2021
Em 01/12/2023, o preco de exercicio das op¢des foi fixado em R$ 3,70 cada acdo, sem previsao de
correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acdes outorgadas para os casos de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversfes de a¢fes de espécie/classe.

(iii) Volatilidade esperada

A volatilidade encontrada empregando EWMA ao dia util foi de: (i) 3,25% para a 92 outorga; (ii)
3,21% para a 102 outorga; (iii) 2,97% para a 112 outorga; (iv) 3,91% para a 132 outorga; (v) 3,32%
para a 142 outorga e (vi) 6,74% para a 152 outorga.

(iv) Prazo de vida

O prazo de vida das opc¢des é determinado individualmente em cada contrato celebrado com o
respectivo beneficiario.

92 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 33,33% das opc¢bes serdo exerciveis
apos 31 de dezembro de 2019; (ii) 33,33% das opcdes serdo exerciveis apos 31 de dezembro de
2020; e (iii) 33,33% das opcdes serdo exerciveis apos 31 de dezembro de 2021.

102 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 33,33% das opc¢bes serdo exerciveis
apos 31 de dezembro de 2020; (ii) 33,33% das opcdes serdo exerciveis apos 31 de dezembro de
2021; e (iii) 33,33% das opcdes serdo exerciveis apos 31 de dezembro de 2022,

112 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 25% das op¢des serdo exerciveis apos o
2° aniversério da data de outorga; (ii) 25% das opg¢Oes serdo exerciveis apds o 3° aniversario da
data de outorga; (iii) 25% das opcdes serdo exerciveis apds o0 4° aniversario da data de outorga; e
(iv) 25% das opcdes serdo exerciveis apoés o 5° aniversario da data de outorga.

132 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 33,33% das op¢des serdo exerciveis
apos 31 de dezembro de 2021; (ii) 33,33% das opcdes serdo exerciveis apds 31 de dezembro de
2022; e (iii) 33,33% das opcoes serdo exerciveis apos 31 de dezembro de 2023.

142 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 20% das opg¢des serdo exerciveis apos
01 de agosto de 2024; (ii) 20% das opg¢Oes serdo exerciveis apds 01 de agosto de 2025; (iii) 20%
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das opcdes serdo exerciveis apos 01 de agosto de 2026; (iv) 20% das opcdes serdo exerciveis apis
01 de agosto de 2027; (v) 20% das opc¢bes serdo exerciveis apos 01 de agosto de 2028.

152 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 20% das opcdes serdo exerciveis apés
01 de dezembro de 2024; (ii) 20% das opcdes serao exerciveis apés 01 de dezembro de 2025; (iii)
20% das opcgOes serdo exerciveis apés 01 de dezembro de 2026; (iv) 20% das opcdes serdo
exerciveis apés 01 de dezembro de 2027; (v) 20% das opgOes serdo exerciveis apos 01 de
dezembro de 2028.

(V) Dividendos esperados

O preco da opcao é muito sensivel a politica de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
proprio da Companhia. Assumiu-se dividend yield (DY) de 0,0% ao ano. Sendo assim, assumindo
gue a empresa ndo va modificar sua politica de dividendos, os mesmos ndo sao relevantes no
célculo do preco justo da opcdo. Se, por outro lado, a empresa decidir alterar sua politica de
dividendos passando a distribuir valores muito mais altos que os atuais, os calculos deveréo ser
refeitos.

(vi) Taxa de juros livre de risco

Os modelos empregados na determina¢é@o do valor justo das opcdes requerem o uso da taxa de
juros livre de risco.

Empregou-se a taxa dos contratos futuros de juros negociados na B3, com vencimento mais
préoximo da data de vencimento das op¢des, utilizando o método da interpolacdo geométrica das
taxas de juros. A taxa obtida foi de: (i) 8,21% para a 92 outorga; (ii) 7,88% para a 102 outorga; (iii)
8,84% para a 112 outorga,; (iv) 9,21% para a 132 outorga, (v) 10,48% para a 142 outorga e (Vi)
10,20% para a 152 outorga.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, pois ndo ha previsao de exercicio antecipado.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

N&o aplicavel.

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢éo foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

N&o aplicavel.
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8.13 - Participacdes detidas por 6rgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de valores mobiliarios diretamente detidos por
administradores da Companhia, em 31 de dezembro de 2025:

lh
Sociedade Con_sg ° d~e Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo
Marisa Lojas S.A. 137'4.91, acoes ’ ) 137'4.91, agoes
ordinarias ordinarias
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8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que na Companhia ndo ha plano de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.
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8.15 - Remuneracdo minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao

Valores anuais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Ne total de
2,00 2,75 3,67 5,00 5,00 5,08

membros
NO

de membros 2,00 2,75 3,67 3,00 3,00 3,08
remunerados
Valor da maior
remuneracao 1.750.806,00 1.740.000,00 2.140.000,00 720.000,00 720.000,00 643.000,00
(Reais)
Valor da menor
remuneracao 1.070.000,00 942.700,00 730.888,00 360.000,00 360.000,00 456.000,00
(Reais)
Valor médio da
remuneracao 117.533,58 111.779,17 119.620,33 129.000,00 129.000,00 559.783,78
(Reais)

Diretoria Estatutaria
Observacgéo Esclarecimento
31/12/2025 O ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgéo da administragcao apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024 O ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do | Houve mudangas na diretoria estatutaria ao longo do exercicio social

referido 6rgao da administrag@o apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual foi
apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.
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31/12/2023

31/12/2025

O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administragéo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP. O valor da menor remuneracao anual individual foi
apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

Conselho de Administracao

Observacao

O ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracéo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual foi
apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

Esclarecimento

31/12/2024

O ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual foi
apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

31/12/2023

O ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgéo da administragcao apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual foi
apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

Classificagao Confidencial



8.16 - Mecanismos de remuneracao/indenizacéo

A Companhia ndo possui outros arranjos contratuais, apdlices de seguros ou instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo de cargo ou de aposentadoria, que ndo aqueles apresentados no item 7.7 deste
Formulario de Referéncia.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragéo

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum administrador ou membro do conselho fiscal da
Companhia é ou foi parte relacionada aos controladores nos trés Gltimos exercicios sociais € nao
se preveé para o exercicio social corrente.
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8.18 - Remuneracao - Outras funcdes

N&o aplicavel, tendo em vista que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer razdo que ndo a fun¢éo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e
nao se prevé para o exercicio social corrente.
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8.19 - Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foram reconhecidos valores nos resultados de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneragdo de membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutéria,
nem para o Conselho Fiscal, por ndo ter sido instalado.
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8.20 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a esta secéo 8.
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Anexo lll — Secéo 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 11, inciso |, da Resolucdo CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

As informag@es abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracao.

Nome: Ivan Luiz Murias Dos Santos CPF: 255.329.928-19 Profisséo: Administrador de Datade nascimento:  24/09/1975
empresas
Experiéncia profissional: O Sr. lvan Luiz Murias dos Santos é formado em Administragdo de Empresas pela FEA/USP, com cursos de especializagdo em Finangas e Varejo na George

Washington University, na Rotman School of Management e na Ashridge Business School. Com passagens pelo Citibank e Deutsche Bank no inicio de sua
carreira, iniciou sua trajetéria de mais de 20 anos no varejo na C&A em 1999, onde ocupou diversas fungdes, culminando com sua participagéo no start-up da
C&A China como Diretor de Vendas e Operac¢des em 2006. Apds retorno ao Brasil, teve passagens pelos grupos BRMalls (2007), Wal-Mart (2008) e Iguatemi
Shopping Centers (2010 a 2012). Atuou como Diretor Geral de Varejo e como Diretor de Franchising e Formatacéo de Canais no Grupo Boticéario (2012 a
2017), tendo coordenado a implantagcdo do canal de Vendas Diretas e das novas marcas Quem Disse, Berenice? e The Beauty Box. De 2018 a 2020, atuou
como CEO da Tok&Stok, tendo liderado a transformagéao logistica e digital da companhia, preparando-a para abertura de capital. De 2020 a 2024, atuou como
CEO da Valid, onde comandou ampla reestruturagdo, com foco em crescimento, eficiéncia operacional e valorizagdo da companhia.

Adicionalmente, o Sr. lvan Murias possui relevante atuacdo em governanca corporativa, sendo atualmente Presidente do Conselho de Administragdo da
Infracommerce e do Grupo Peralta, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Leo Madeiras, além de membro de Conselhos de Administracao de
diversas companhias, como Viva Food, Vivix Vidros Planos, Fulwood Empreendimentos Imobiliarios e Gentil Negdcios, onde também atua como Presidente
de Comité de Pessoas.

Orgéo da Administragéo:

Orgéo da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleicdo Prazo do mandato ocupado cargo/funcédo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Nao aplicavel 30/04/2026 Sim 25/03/2026
Administracao Geral Ordinaria a ser  Administragao

realizada em 2027 (Efetivo)
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Nome: Adriana Caetano CPF:

Experiéncia profissional:

Orgéo da Administragéo:

012.187.466-45

Profisséao:

Contadora

Data de nascimento:

13/05/1978

Adriana Caetano é graduada em Administracdo de Empresas e em Ciéncias Contabeis, especialista em normas IFRS pela FIPECAFI e mestre em Ciéncias
Contébeis pela FECAP. E membro independente do Comité de Auditoria da Track & Field Co, Iguatemi S.A., MPM Corpéreos S.A (Espagolaser) e Associagio
de Assisténcia a Crianca Deficiente (AACD), atua também como coordenadora do Comité de Auditoria da Marisa S.A. e da Petsupermarket S.A (Petlove). E
sécia de uma consultoria em aspectos de governanga corporativa, financas e contabilidade societaria. Foi membro do Comité de Auditoria da Suzano S.A,
assessora da Diretoria Técnica do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e Sécia na KPMG. Também desenvolveu atividades Pr6-Bono, na qualidade
de membro das Comissdes de Financas e de Sustentabilidade do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), membro do Grupo Consultivo ao
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) — GT IASB, membro do Grupo Latino Americano de Emissores de Normas de Informacion Financiera (GLENIF)
e do Grupo Educacional do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS).

Orgéo da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrag&o: Data da Eleicdo Prazo do mandato ocupado cargo/funcéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Nao aplicavel 30/04/2026 Sim 25/03/2026
Administracao Geral Ordinaria a ser  Administragao

realizada em 2027 (Efetivo)

Classificagao Interna



7.4 - Composicao dos comités

As informacdes abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia indicados
no item 7.3 acima com relacao aos comités de assessoramento da Companhia

Nome: Adriana Caetano CPF: 012.187.466-45 Profisséao: Contadora Data de nascimento: 13/05/1978

Experiéncia profissional: ~ Adriana Caetano é graduada em Administragdo de Empresas e em Ciéncias Contabeis, especialista em normas IFRS pela FIPECAFI e mestre em Ciéncias
Contébeis pela FECAP. E membro independente do Comité de Auditoria da Track & Field Co, Iguatemi S.A., MPM Corpéreos S.A (Espacolaser) e Associacdo de
Assisténcia a Crianga Deficiente (AACD), atua também como coordenadora do Comité de Auditoria da Marisa S.A. e da Petsupermarket S.A (Petlove). E s6cia de
uma consultoria em aspectos de governanga corporativa, finangas e contabilidade societaria. Foi membro do Comité de Auditoria da Suzano S.A, assessora da
Diretoria Técnica do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e S6cia na KPMG. Também desenvolveu atividades Pr6-Bono, na qualidade de membro das
Comissbes de Finangas e de Sustentabilidade do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), membro do Grupo Consultivo ao Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) — GT IASB, membro do Grupo Latino Americano de Emissores de Normas de Informacion Financiera (GLENIF) e do Grupo
Educacional do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS).

Comités:
Descrigéo de o
- ¢ Data de inicio
Cargo Prazo do Descricdo de outro Foi eleito pelo  do primeiro

Tipo comité: Tipo auditoria  ocupado Data de posse mandato outros comités  cargo/funcao Data da eleicdo controlador mandato
Comité de Comité de Outros 02/05/2025 1 ano Auditoria e Coordenador 02/05/2025 13/05/2024
Auditoria Auditoria Riscos do Comité

Estatuério

aderente a

Resolugdo

CVM n° 23/21

Classificagao Interna



7.5 — Relagoes familiares

N&o aplicavel, pois, em relacéo aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracéo indicados no item 7.3 acima, néao existem relacdes familiares entre
administradores e controladas, controladores e outros.

Classificagao Interna



7.6 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle

N&o aplicavel, pois, em relacao aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracao indicados
no item 7.3 acima, nao existem relacées de subordinacao, prestacdo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.

Classificagao Interna



Anexo IV — Declaracao de Independéncia dos membros do Conselho de Administracao

(este anexo inicia-se na proxima pagina)

Classificagao Restrita



Ao Conselho de Administracdo da Marisa Lojas S.A.

S&o Paulo, 27 de margo de 2026.

Ref.: Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Marisa Lojas S.A.

Tendo em vista que as acdes de emissado da Marisa Lojas S.A. (“Companhia”) estdo admitidas
a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta e para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolucédo da Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e dos artigos
16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) e declarar que
nao:

0] sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunies do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

(iii) sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

(iv) sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

v) tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

(vi) sou ou fui, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(viiy  tenho rela¢Bes comerciais, inclusive de prestagdo de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii)  ocupo cargo com poder decisério na condugéo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relacdes comerciais com a Companhia ou com 0 seu acionista controlador
direto ou indireto;

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e

(x) fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacéo aplicavel e solicito que esta declaracdo seja encaminhada a
apreciacdo e ratificagcdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o0 que cumpria para 0 momento, subscrevo.

IVAN LUIZ MURIAS DOS SANTOS
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Ao Conselho de Administracdo da Marisa Lojas S.A.

S&o Paulo, 27 de margo de 2026.

Ref.: Declaragdo acerca da independéncia de candidata a membro do Conselho de
Administracdo da Marisa Lojas S.A.

Tendo em vista que as acdes de emissado da Marisa Lojas S.A. (“Companhia”) estdo admitidas
a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta e para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolucédo da Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e dos artigos
16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) e declarar que
nao:

0] sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunies do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

(iii) sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

(iv) sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

v) tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

(vi) sou ou fui, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(viiy  tenho rela¢Bes comerciais, inclusive de prestagdo de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii)  ocupo cargo com poder decisério na condugéo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relacdes comerciais com a Companhia ou com 0 seu acionista controlador
direto ou indireto;

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e

(x) fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacéo aplicavel e solicito que esta declaracdo seja encaminhada a
apreciacdo e ratificagcdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o0 que cumpria para 0 momento, subscrevo.

ADRIANA CAETANO
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