


Uma jornada de evolucao continua.
Ha quatro trimestres, nossos pilares estratégicos

guiam o crescimento da Marisa

RECEITA \

R$ 332,7 milhdes no trimestre
-3,5% vs 3124 (SSS)

R$ 1 bilhdo nos 9M25
+12,5% vs 9M24 (SSS)

Forte avanco da linha
infantil no trimestre
(+46,3%)

MARGEM BRUTA \

+4,7 p.p. no trimestre
de 46,5% no 3724
para 51,2% no 3T25

+5,0 p.p. nos 9M25
de 47,3% nos 9M24
para 52,3% nos 9M25

CPV mais baixo e descontos
mais controlados na
liguidagao de inverno




Uma jornada de evolucao continua.
Ha quatro trimestres, nossos pilares estratégicos

guiam o crescimento da Marisa

DESPESAS G&A \ EBITDA \

Reducéao de 17,7% no trimestre R$ 101,9 milhdes

e de 12,6% nos 9M25 (+190,6% vs 3T24) e
margem de 30,6% no 3725
Aumento de produtividade e

eficacia das medidas de Consisténcia e foco no
contencao de gastos resultado operacional
LUCRO LIQUIDO )

R$ 5,8 milhdes no trimestre revertendo prejuizo de 71,2milhdes.
R$ 10,3 milhdes nos 9M25 contra um prejuizo de
321,5milhdées nos 9M24

Quarto trimestre consecutivo de geracao de valor




per o

Dados vs. 30/9/24

N
T\ +12,6%
Seguimos firmes 5.7MM de
No proposﬂo de Clientes Ativas
vestir sonhos e ~
fortalecer conquistas.
+11,7%
Com a missao de ser Novas Clientes
proxima e intima da N

mulher, dando acesso
a moda a ela e sua
familia com custo-
beneficio como e onde
ela quiser

+34,1%

Clientes Recorrentes>5

+11,5 p.p.N

NPS (yp)
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v Relangamento do modelo “Nosso Jeito Marisa de Atender”

v’ Canal Digital mais rentavel com a precificacéo dindmica

v’ Inauguracao do programa “Estrelas do Atendimento” v’ Ship from Store e Clique&Retire mais eficientes

v Nova clusterizagéo de lojas

Marisa



Cartao Marisa

CLIENTE MAIS FIEL
TICKET MEDIO MAIS ELEVADO

~—— Y Programa de relacionamento, prospecgao e
fidelizacs

oo O idelizacao |

B = v" Representaram 27,4% das vendas do trimestre

T v/ Base ativa ultrapassou 1,1 milh&o de cartdes
—_—

+ 30,5% em 12 meses ]




Cultura, Pessoas e ESG

v Langamento do novo ciclo de avaliagéo
PESSOAS (autoavaliacao, gestor e 360°)

% v Reorganizagao da UniMarisa

v Relangcamento da Cartilha de Diversidade

ESG v’ Palestras sobre a importancia dos grupos de afinidade

A v' Finalizagdo do Inventario de Gases Efeito Estufa

v Avanco na finalizagcdo do Relatério de Sustentabilidade

Zr
SheZ

& v’ Reciclagem de mais de 95 toneladas de papel e plastico




DESTAQUES
FINANCEIROS




RECEITA LIQUIDA

TRIMESTRE 9 MESES

R$ milhdes R$ milhdes

1.025,1
349,7

332,7

3T24 3T25

v" Dinamica atipica de temperaturas

923,8

—

v Crescimento de digito alto em regides de clima quente
v Aumentos de volume: 8,6% x 3T24 e 26,0% x 9M24

v Crescimentos de 46,3% e de 5,6% nas receitas das categorias infantil
e masculina base mesmas lojas




GOVERNANCA DA MARGEM BRUTA

TRIMESTRE 9 MESES

R$ milhoes R$ milhoes
170,5 536,4

Margem Margem
+4,7 p.p. +5,0 p.p.

v" Reducao de 13,2% no CPV do 3T25

v' Liquidagao de inverno no 3T25 com descontos mais controlados
(menos markdown)
v' Gestéo eficiente de estoques

v' Abastecimento preciso




GESTAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Diminuicao significativa das despesas operacionais
em 6,4 p.p. sobre a RL dos 9M25

TRIMESTRE 9 MESES

R$ milhoes R$ milhoes

146,2 452,9

% s/RL % s/RL
+0,3 p.p. - 6,4 p.p.

Reducgao de 17,7% nas despesas gerais e administrativas no 3725:

v' Redimensionamento das equipes
v Simplificagédo de processos

v Revisdo de contratos e servigos




AVANCO DO EBITDA"

Crescimento de 190,6% vs 3T24

TRIMESTRE 9 MESES

R$ milhoes R$ milhdes

299,5

Margem Margem
+ 20,6 p.p. + 28,9 p.p.

v" Aumento da margem bruta

v Redugéo das despesas G&A * Considerando a regra contabil IFRS16 que

. . . exclui os efeitos dos arrendamentos mercantis
v Outras receitas operacionais




LUCRO LIQUIDO

Quarto trimestre consecutivo de geracao de valor

TRIMESTRE 9 MESES

R$ milhdes R$ milhoes
5,8 10,3

ot

2l -321,6

+R$77,0M +R$331,9M

v' Expansao das margens
v Rigor no controle das despesas

v' Demais receitas operacionais




GESTAO DA DIVIDA LIQUIDA

Nivel seguro de alavancagem financeira

Divida liquida abaixo de 1x o EBITDA12 M

O,GX 0,6)(

0,4 x
0,2 x

31/03/25 30/06/25 30/09/25

31/12/24




RELACOES COM
INVESTIDORES

Edson Salles Abuchaim Garcia
Diretor-Presidente e de Relac6es com Investidores

Adilvo Alves de Souza Jr
Diretor Executivo de Finangas

www.ri.marisa.com.br
dri@marisa.com.br




