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MARISA LOJAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2025

Data, Hora e Local: Realizada em 31 de marco de 2025, as 10 horas, na
sede social da Marisa Lojas S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua James Holland, n° 422/432, Barra Funda ("Companhia”).

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdao, nos termos do item
9.2.1 do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, em virtude da
presenca da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de
Administragao.

Mesa: Presidente - Andrea Maria Meirelles de Menezes; Secretaria -
Fernanda da Silva Santos Hoelz.

Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da

Companhia presentes para examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a
apreciacdo das informacgdes financeiras da Companhia referentes ao 4°
trimestre de 2024; (ii) as demonstracbes financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem
como aprovar a sua submissdo ao exame, deliberacdo e votacao da AGOE;
(ifi) o relatério da Administracao e as respectivas contas dos Administradores,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem
como aprovar a sua submissdo ao exame, deliberacdo e votacao da AGOE;
(iv) a proposta da administracao da Companhia, a ser submetida ao exame,
deliberacdo e votacdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da
Companhia de 2025, (“AGOE"), para aprovar, em sede de AGO:
(a) apreciagdo do relatéorio da Administracdo e tomada de contas dos
Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; (b) exame, discussdao e deliberagdo sobre as demonstragbes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, contendo as notas explicativas, acompanhadas dos
relatorios e pareceres dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria
e Riscos da Companhia; (c) exame, discussao e deliberagcao sobre a proposta
da Administragdao da Companhia para destinacao do resultado da Companhia
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (d) fixar
em 5 o nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
(e) exame, discussdo e deliberagdo sobre a caracterizagdo da independéncia
dos candidatos ao cargo de membros independentes do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (f) eleicado dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, para um mandato unificado de 2 anos; e, em
sede de AGE: (@) exame, discussdo e deliberagdao sobre a fixacdo do limite
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global da remuneracdao anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025; e (b) alteragcdao do Estatuto Social da Companhia,
com a consequente consolidacdao de seus artigos; (v) a convocacao dos
acionistas da Companhia para se reunirem na AGOE para deliberacdo das
matérias propostas pela Administragao; e (vi) a autorizagdo para os Diretores
da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das
deliberacOes anteriores e realizar a segunda convocacao da AGOE caso, no
todo ou em parte, ndo seja instalada em primeira convocacgao.

Deliberacoes: Os membros do Conselho de Administracdo presentes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram:

Apreciar e aprovar as informacdes financeiras da Companhia referentes ao 4°
trimestre de 2024.

Aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, contendo as notas explicativas
e acompanhadas dos relatérios e pareceres dos Auditores Independentes e do
Comité de Auditoria e Riscos da Companhia (“Demonstracoes
Financeiras”).

Fico consignado que o Comité de Auditoria e Riscos emitiu parecer favoravel
a emissdo das DemonstracGes Financeiras. Ainda, foi apresentado para
apreciacdo do Conselho de Administracdo o Relatorio Anual do Comité de
Auditoria e Riscos.

Aprovar o relatério da Administracdo e as respectivas contas dos
Administradores, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, bem como aprovar a sua submissao ao exame, deliberacdo e votacao
da AGOE.

Aprovar a proposta da Administracdo da Companhia, a ser submetida ao
exame, deliberacao e votacao da AGOE, para aprovar:

Em AGO:

(@) a destinacdo do resultado da Companhia apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(b) a remuneracdao global dos administradores da Companhia, para o exercicio
social que se encerrard em 31 de dezembro de 2025;

(c) fixar em 5 o nimero de membros do Conselho de Administracdao para o
proximo mandato;

(d) a eleicao dos seguintes membros para o Conselho de Administracao da
Companhia: Andrea Maria Meirelles de Menezes; Marcio Luiz Goldfarb; Ricardo
Goldfarb; Maria Laura Peixoto Santos Tarnow; e Douglas Antonio Gongalves
Souza;

(e) a caracterizacdo da independéncia dos candidatos ao cargo de membros
independentes do Conselho de Administragao da Companhia: Srs. Maria Laura
Peixoto Santos Tarnow e Douglas Antonio Gongalves Souza, com base nas



declaracdes de independéncia apresentadas, que ficardo arquivadas na sede
da Companhia, e de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos
no Regulamento do Novo Mercado da BE S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e no
Anexo K da Resolugdgo CVM n© 80/2022. Fica consignado que foram
observadas as abstencbes legais, de modo que os atuais membros do
Conselho de Administracdao nao deliberaram acerca da propria caracterizacao
de independéncia. Ademais, a decisdo deste Conselho de Administracao
quanto a caracterizacdo da independéncia dos candidatos a conselheiros
independentes sera refletida na proposta da administracao para a AGOE 2025;

Em AGE:

(a) a fixacao do limite da remuneracdo global anual dos Administradores, para
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e

(b) a alteracao e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

4.5 Aprovar a convocacdo dos acionistas da Companhia para se reunirem na AGOE
para deliberacdo das matérias propostas pela Administracao

4.6 Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos e adotarem
todas as providéncias necessarias a efetivacao das deliberacdes tomadas na
presente reunido €, inclusive, autorizacdo para a administracdao da Companhia
realizar a segunda convocacdo da AGOE caso, no todo ou em parte, ndo seja
instalada em primeira convocacao.

5 Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, foi lavrada e lida a presente Ata que, acha conforme e aprovada, foi

assinada.
Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025.

Mesa:

Andrea Maria Meirelles de Menezes Fernanda da Silva Santos Hoelz

Presidente Secretaria



Conselheiros Presentes:

Andrea Maria Meirelles de Menezes Marcio Luiz Goldfarb

Ricardo Goldfarb Geraldo Luciano Mattos Junior

Maria Laura Peixoto Santos Tarnow



