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CONVITE

DATA: 30 de abril
de 2025

HORARIO: 10
horas

MODO:
Exclusivamente
digital

LOCAL: Digital:
Plataforma Ten
Meetings

RESUMO DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM SEDE DE ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA:

(1)

(i)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)

apreciagdo do relatério da Administragdo e tomada de contas dos Administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

exame, discussdao e deliberagdo sobre as demonstragdes financeiras da
Companbhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
contendo as notas explicativas, acompanhadas dos relatorios e pareceres dos
Auditores Independentes e do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia;

exame, discussao e deliberagdo sobre a proposta da Administracao da Companhia
para destinacdo do resultado da Companhia apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

fixar em 5 o numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

exame, discussdo e deliberacdo sobre a caracterizagdo da independéncia dos
candidatos ao cargo de membros independentes do Conselho de Administragao
da Companhia; e

eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para um
mandato unificado de 2 anos.

RESUMO DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM SEDE DE ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA:

()

(ii)

exame, discussao e deliberagdo sobre a fixagao do limite global da remuneracéo

anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025; e

alteragdo do Estatuto Social da Companhia, com a consequente consolidagéo de

seus artigos.




MANUAL DE PARTICIPAGCAO DOS ACIONISTAS NA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA MARISA LOJAS S.A.

Prezados Acionistas,

A Administracdo da Marisa Lojas S.A., sociedade an6nima por agdes, com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua James Holland, 422/432, Bairro da Barra Funda, CEP 01138-
000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
N.I.R.E. 35.300.374.801, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda ("CNPJ/MEF”) sob o n.° 61.189.288/0001-89, registrada na Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM"”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.°© 02205-5
(“Companhia” ou “Marisa”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), da Resolugdao da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucdao CVM 81”) e Estatuto Social da Companhia, vem por meio do presente Manual para
Participagcdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia prestar
esclarecimentos a V.Sas. acerca das orientacdes para a participacdo de seus acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de
2025, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na
sede social da Companhia ("Assembleia” e "Manual”, respectivamente), sendo admitido, ainda,
o envio de boletins de voto a distancia ("Boletins de Voto"), nos termos da Lei das Sociedades
por Acbes, da Resolucao da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e da
Resolucao da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, (“Resolucdo CVM 80" e
“"Resolucdo CVM 81", respectivamente), bem como a apresentagdo da Proposta da Administracao
a ser submetida a deliberagdo da Assembleia (“Proposta”).

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, considerando a alta dispersdo da
base acionaria da Companhia. A Companhia visa promover a inovacdo e a adaptagao as novas
tecnologias disponiveis, possibilitando a participagdo ampla e acessivel de todos os acionistas,
independentemente de sua localizagdo geografica. O formato digital também proporciona ganhos
em eficiéncia, otimizando o tempo e recursos dispendidos, mantendo a seguranca e a integridade
de todo o processo. A Companhia se compromete a assegurar que todos os acionistas tenham
acesso as mesmas informacgdes e oportunidades de participacdo que estariam disponiveis em
uma assembleia presencial.

Quoruns de Instalacao

A Assembleia Geral Ordinaria sera instalada em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a voto da
Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das S.A.

Para a instalacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, exclusivamente para as deliberagdes sobre
a alteracao do Estatuto Social da Companhia e para a sua consolidagao, nos termos do item 2

2



Marisa

de sua ordem do dia, € necessaria a presenga de Acionistas que representem, pelo menos, 2/3
do capital social da Companhia em primeira convocacao.

Caso os quéruns de instalacdo acima ndo sejam atingidos em primeira convocagado, ocorrera
nova convocacgdao, mediante a publicacdo de novo edital de convocacdao e de nova proposta da
administracdo, com, no minimo, 8 dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §19°, II, da
Lei das S.A. Em segunda convocacdo, a Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a com a presenca
de qualquer nimero de acionistas.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 ou mais do capital social total
com direito a voto da Companhia, mas em numero inferior a 2/3, a Assembleia sera instalada,
restando prejudicada exclusivamente a deliberacdo da matéria acima referida, em primeira
convocacgao.

Quoérum de Aprovagao

Para aprovacao de cada uma das matérias da Assembleia Geral, serd necessaria a maioria dos
presentes, desconsiderando as abstengoes.

Informacgdes sobre pedido de instalagcao de conselho fiscal

Nos termos do art. 5°, I-A da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa aos Srs. Acionistas que
ndo ha Conselho Fiscal instalado na presente data e que a instalacdo podera ser requerida por
acionistas que representem 2% do total de acdes da Companhia com direito a voto (art. 161,
§29, da Lei das S.A e art. 4° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022). Uma vez
instalado o Conselho Fiscal, proceder-se-a a eleicdao de seus membros.

InstrugOes para Participacao dos Acionistas na Assembleia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital e, conforme procedimentos abaixo
indicados, a participacdo do acionista nesta Assembleia podera ser realizada:

(i) via Plataforma Digital; e/ou

(ii) a distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia.

(i) Participacao via Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/091131982, preencher o seu cadastro e
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participagdo e/ou voto na
Assembleia, com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até as 10
horas do dia 28 de abril de 2025, inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovacao do Cadastro pela
Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a plataforma por meio do login e senha
utilizados no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera conter a identificagdo do acionista e, se for o

caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes
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completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante;
e ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia, conforme
abaixo indicado:

(i) comprovante expedido pela Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de instituicdo
escrituradora das agbes da Companhia (“Escriturador”) nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii)o
instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo drgdo competente, bem como os seguintes
documentos:

a) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista, com foto;

b) Pessoas Juridicas: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
da documentacgdo societaria outorgando poderes de representagdo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuragdao); bem como documento de identificagdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

c) Fundos de Investimento: cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo
e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagdo societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao);
bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Acionistas Representados por Procuradores

A administracdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacdo direta, V.Sa.
confira poderes para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias
objeto da Assembleia Geral. Para participagdao por meio de procurador, o instrumento de
procuracao devidamente regularizado na forma da lei devera ter sido outorgado had menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 19, da Lei das S.A. Adicionalmente, em
cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (“Cddigo Civil”), a procuracdo devera conter a indicagdao do lugar onde foi passada, a
qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacao e a extensao dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da
Companbhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderdo, nos termos da decisdo da CVM no d&mbito do Processo CVM n° RJ2014/3578, julgado
em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com
seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicdao financeira.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracao, bem como a comprovacdo de titularidade das acdes da Companhia, serao
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examinadas previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima. No caso
de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no endereco
eletronico da Plataforma Digital https://assembleia.ten.com.br/091131982. Apds o recebimento

do e-mail de confirmagao do Cadastro, devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail
informado no Cadastro, a indicagdo de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos
documentos de comprovacao da condicdo de acionista e de representacao, conforme detalhado
acima. O procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situagdo de
habilitacdo de cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a
complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador
ou representante legal que porventura represente mais de um acionista somente podera votar
na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o
acionista (ou seu procurador, conforme o caso) recebera as instrugdes e orientagdes para acesso
a Plataforma Digital, que autorizara apenas um Unico acesso na Assembleia. Essas informacbes
serdo enviadas exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo acionista no Cadastro
(ou seu respectivo procurador, conforme o caso).

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) ndao receba as instrugdes de acesso,
devera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail
dri@marisa.com.br com até 1 hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que
seja prestado o suporte necessario.

Nao poderdo participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o cadastro e/ou nao
informarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com céamera e audio que
possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima
de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema I0S
ndo é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cdmera antes de acessar
a Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em
contato no e-mail dri@marisa.com.br.

Em cumprimento ao artigo 28, §19, II, da Resolucao CVM 81, a Companhia informa que gravara
a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagdo ou transmissao, no todo ou em parte,
por acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na
Assembleia.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que 0s acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que nao estejam sob o controle da
Companhia (e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do
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equipamento do acionista com a Plataforma Digital) que dificultemm ou impossibilitem a
participacao de um acionista na Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrucdes
acima, serdo considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenca, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolucdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranga na participagdo a distancia,
a Companhia enviara, por e-mail, as instrugdes, o link e a senha necessarios para participagdo
do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condicdes ora apresentadas, e apds ter verificado,
de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representacdo. O link e senha
recebidos serao pessoais e nao poderdao ser compartilhados sob pena de
responsabilizagao.

(ii) Participacdao por meio de encaminhamento de Boletim de Voto a Distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia por meio do encaminhamento
do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolugdo
CVM 81, devera preencher o Boletim, que somente sera considerado valido se todos os seus
campos forem devidamente preenchidos, todas as paginas devidamente rubricadas e sua ultima
pagina devidamente assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o
caso e nos termos da legislagdo vigente. Nao serdao exigidos reconhecimento de firma,
notarizagao ou consularizagao.

O Boletim devera ser recebido pela Companhia em uma das modalidades de envio abaixo
descritas em até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou seja, até o dia 26 de abril de 2025
(inclusive), nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 81. Ressaltamos que caso o Boletim seja
recebido apos esta data, os votos ndo serdo computados.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acodes da
Companhia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes que ndo estejam
depositadas em depositario central, mas sim perante o Escriturador.

Para consulta dos procedimentos a serem adotados para utilizacdo desta opcao, o acionista deve
entrar em contato com o Escriturador, através dos dados de contato abaixo:

Instituicdo: Itau Corretora de Valores S.A.

Endereco: Av. do Estado, 5533 - Bloco A - 1° andar, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP: 03105-003

E-mail: escrituracaorendavariavel@itau-unibanco.com.br
Telefone: +55 11 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)


mailto:escrituracaorendavariavel@itau-unibanco.com.br
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(Hordario de atendimento: das 9:00 horas as 18:00 horas, somente em dias uteis.)

Mediante instrucdes de voto transmitidos pelos acionistas aos seus respectivos agentes de
custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas com
instituicGes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia serd
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia
gue mantém suas posicdes em custodia.

O acionista titular de agdes depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“"B3"”) que optar por
exercer o seu direito de voto a disténcia podera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo
de voto ao Agente de Custdédia com o qual mantem suas agées em custddia, observadas as
regras determinadas por esse ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais manifestacbes de
voto a Central Depositaria da B3, que por sua vez, gerara um mapa de votacdo a ser enviado
ao Escriturador.

Como a prestagdo do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento de Boletim
é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emissao das instrucdes de voto, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custédia ndo preste o servico de voto a
distancia o acionista tera a opcdo de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente
ao Escriturador das acGes da Companhia, a propria Companhia ou ao depositario central por
meio do canal Area do Investidor B3, conforme descrito abaixo. A Companhia ndo é responsavel
pela comunicagdo entre os acionistas e seus cespectivos Agentes de Custddia.

Mediante instrucbes de voto transmitidos pelos acionistas ao depositario central por meio do
canal “Area do Investidor B3”

O acionista titular de aces depositadas na B3, depositario central, que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia podera fazé-lo, alternativamente, mediante instrucdes de voto por
meio do canal “Area do Investidor B3”, acessando o website da B3
(https://www.investidor.b3.com.br/login), aba de servicos e, em seguida, entrar em “Voto a
distancia”, onde podera votar e consultar seus votos em assembleias.

Mediante envio do Boletim preenchido e assinado diretamente & Companhia, o acionista podera
realizar o envio de sua orientacdo de voto através do Boletim, via Plataforma Digital.

Caso o acionista queira encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, devera
acessar o endereco eletronico da Plataforma Digital https://assembleia.ten.com.br/091131982
e cadastrar-se com as documentagdes necessarias conforme abaixo. Apds essa etapa, devera
preencher os campos de opgdes de voto e confirma-los.

Documentos necessarios:

O acionista que optar por enviar o Boletim via Plataforma Digital, devera encaminhar (i)
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comprovante expedido pela Ital Corretora de Valores S.A., na qualidade de Escriturador, nos
ultimos 5 (cinco) dias; e (ii) copia autenticada dos seguintes documentos de identificacdo:

(@) Pessoa Fisica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras
de classe profissional oficialmente reconhecidas - como, por exemplo, carteira da OAB) do
acionista ou de seu representante legal, quando representado por procurador, copia
autenticada do documento que comprove os poderes do signatario;

(b) Pessoa Juridica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas - como, por exemplo, carteira da
OAB) do representante legal; contrato / estatuto social consolidado, atualizado e vigente;
e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao do acionista; e

(c) Fundo de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas - como, por exemplo, carteira da
OAB) do representante legal; regulamento consolidado, atualizado e vigente; estatuto /
contrato social vigente do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo; e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representagao.

Caso o acionista, apds a transmissao da instrucdao de voto ou envio do BVD, opte por participar
da Assembleia virtual (pessoalmente ou por procurador), a instrugdo de voto mediante BVD
podera ser desconsiderada, caso solicite exercer o voto por meio do sistema eletrénico de
votagao a distancia antes do inicio da votagdo da primeira deliberagdao da Assembleia.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a participacao
na Assembleia estdo anexos a este Manual e disponiveis na sede e no website da Companhia
(ri.marisa.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).
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MARISA LOJAS S.A.

Companhia Aberta
NIRE 35.300.374.801
CNPJ/MF n°© 61.189.288/0001-89

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sao Paulo, 31 de margo de 2025. Em atendimento ao disposto na Resolugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM"”) n° 81, de 17 de dezembro de 2009 (“Resolucdo CVM 81”), a
administracdo da MARISA LOJAS S.A. ("Companhia”), com sede na Rua James Holland, n°
422/432, Barra Funda, CEP 01138-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, apresenta
a seguir a Proposta da Administragao (“Proposta da Administracdo”) sobre as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em
30 de abril de 2025, as 10 horas, de modo exclusivamente digital ("Assembleia”).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria

1. Apreciacao do relatéorio da Administragio e tomada de contas dos
Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. o relatério da Administracdo e
as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

O relatério dos Administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em conformidade com a
Lei das Sociedades por Agoes e as orientagdes da CVM, e contém as informacdes a respeito da
relacdo entre a Companhia e o auditor independente nos termos da Resolugdao CVM 81.

Com base nos documentos e informacGes, a administracdo propde a Assembleia a aprovacdo
integral das contas dos administradores e do relatério da administragao referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, sem ressalvas.

2. Exame, discussao e deliberacdo sobre as demonstracées financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, contendo as notas explicativas, acompanhadas dos relatorios e pareceres
dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia
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A administracdao propde a aprovacao das Demonstragoes Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas dos relatérios e
pareceres dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia,
devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada no dia 31 de
marco de 2025, que se encontram disponiveis para consulta na sede da Companhia, na pagina
de Relagdes com Investidores da Companhia (www.marisa.com.br/ri), nas paginas da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), e serdo publicadas de forma resumida no Jornal
Valor Econémico e, de forma completa na pagina da internet do Valor Econdmico.

3. Exame, discussao e deliberaciao sobre a proposta da Administracao da
Companhia para destinagdo do resultado da Companhia apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou prejuizo consolidado
no montante de R$ 315.783.287,49. A administracdo da Companhia propde aos acionistas que
o prejuizo seja destinado a conta de prejuizos acumulados no patrimonio liquido.

Em decorréncia da ndo apuracao de lucro liquido pela Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, ndo ha lucros a serem distribuidos como dividendos aos acionistas
da Companhia. Adicionalmente, tendo em vista a auséncia de lucro liquido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a administragdo da Companhia ndo apresentara o Anexo
A da Resolucdo CVM 81, conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011
(Processo CVM R12010/14687) e disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso III, da Resolucdao da CVM 81, a Companhia informa
aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situagado financeira da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da secdo 2 do
formuldrio de referéncia da Companhia (“"Formulario de Referéncia”), constam do Anexo I desta
Proposta da Administragao.

4. Fixar em 5 o nimero de membros do Conselho de Administracdao da Companhia

O caput do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administragdo serd integrado por, no minimo, 5 e, no maximo, 7 membros, todos com mandato
unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicdo, observado, ainda, que, o Conselho de
Administracdo deve ser composto por, no minimo, 2 ou 20% de conselheiros independentes,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 e Anexo K da Resolugao CVM 80.

Desta forma, a Administragdao propde a eleicdo de 5 membros para compor o Conselho de
Administracdo, sendo 2 conselheiros independentes, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2026.

5. Exame, discussdo e deliberacao sobre a caracterizacao da independéncia dos
candidatos para o cargo de membros independentes do Conselho de
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Administracao da Companhia

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizacdo das pessoas
indicadas ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes devera ser deliberada
pela Assembleia Geral da Companhia.

Os candidatos a membros independentes do Conselho de Administracao sao: Maria Laura Peixoto
Santos Tarnow e Douglas Antonio Goncalves Souza.

A Companhia obteve declaracao dos candidatos acima indicados, na qual atestam o atendimento
aos critérios estabelecidos na regulamentagdo aplicavel. Além disso, o Conselho de
Administracdo da Companhia emitiu parecer favoravel a qualificacdo dos candidatos indicados
acima, de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado e no Anexo K da Resolugdo CVM 80. Diante do exposto, a Administracdo recomenda
gue os acionistas aprovem, no ambito da Assembleia, a caracterizacdo dos candidatos a
membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia.

Para obter mais informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administragao,
consulte o documento no Anexo II desta Proposta.

6. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, para um
mandato unificado de 2 anos.

A Administragdao recomenda a reconducdo dos candidatos listados abaixo ao Conselho de
Administracdo da Companhia. Seu mandato sera de 2 anos, terminando na data da assembleia
geral ordinaria na qual os acionistas da Companhia deliberardo sobre as demonstracées
financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Andrea Maria Meirelles de Menezes
Marcio Luiz Goldfarb

Ricardo Goldfarb

Maria Laura Peixoto Santos Tarnow
Douglas Antonio Gongalves Souza

Os membros do Conselho de Administragdo indicados poderao ser eleitos por votagdo majoritaria
ou por voto multiplo. A adocdo da votacdo por voto multiplo ocorrerd caso Acionistas
representando ao menos 5% do capital social da Companhia requererem com 48 horas de
antecedéncia da Assembleia, conforme estabelecido na Lei das S.A. Na hipotese de adocdo do
procedimento de voto multiplo, sera divulgado na Assembleia o niumero de votos necessarios
para garantir a eleicdo de ao menos um membro do Conselho de Administragdo, com base no
nimero de agoes detidas pelos Acionistas participantes. Serdo atribuidos a cada acdo tantos
votos quantos forem os assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracdao pelo
procedimento de voto multiplo, podendo cada Acionista alocar livremente seus votos entre os
candidatos, e sendo eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos. Os cargos

gue, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serdao objeto de nova votacdo, pelo mesmo
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processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada Acionista em fungdo do nimero
de cargos a serem preenchidos.

Ainda com relagdo a eleigao de conselheiros de administragao pelos Acionistas ndo controladores,
ressalta-se que, nos termos da decisao tomada pelo Colegiado da CVM em reuniao realizada em
11 de abril de 2006, que manteve a interpretacdo do artigo 141, paragrafo 5° da Lei das S.A.,
dada na reunido de 8 de novembro de 2005 (Processo CVM R1/2005/5664), nos casos em que
a Companhia somente tenha emitido agdes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir
apenas um membro do Conselho de Administragdo, em votacdo em separado na Assembleia
Geral, excluido o Acionista controlador, a maioria dos titulares que detenham pelo menos 10%
do total de agdes com direito a voto.

Os Acionistas somente poderdo participar do processo de votacdo em separado com as acgdes
detidas de forma ininterrupta durante o periodo de 3 meses, no minimo, imediatamente anterior
a realizacdo da Assembleia. Tal comprovacgao de titularidade ininterrupta das agoes, emitida pela
entidade competente, devera ser encaminhada diretamente a Companhia, por meio da
Plataforma Digital.

Os itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, contendo as informacgGes requeridas no artigo
11 da Resolugdo CVM 81 relativas aos candidatos indicados para compor o Conselho de
Administracdo, se encontram no Anexo II desta Proposta, e estdo disponiveis a partir desta
data na sede da Companhia, no seu website (www.marisa.com.br/ri) bem como nos websites
da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br).

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria

1. Exame, discussao e deliberagdo sobre a fixacao do limite global da remuneracao
anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025

Para o exercicio social de 2025, a administragcdo da Companhia propde a remuneragao global
anual de até R$ 8.430.554,67, a qual ja contempla o previsto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acdes, nos termos da decisao proferida no Processo Administrativo CVM N© RJ-
2014-6629, bem como no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Nos termos do artigo 19, IX, do
Estatuto Social, caberd ao Conselho de Administracdo distribuir entre os administradores a
remuneragao global anual ora proposta.

Em observancia ao disposto no artigo 13, inciso ii, da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneragao dos administradores acima, a Companhia apresenta as informagbes da secao 8 do
Formulario de Referéncia, no Anexo III desta Proposta da Administracdo.

2. Alteracao do Estatuto Social da Companhia, com a consequente consolidacao de
seus artigos.

A Administracdo da Companhia propde aos Srs. acionistas a alteracdo dos artigos do Estatuto
Social da Companhia destacados nos Anexos IV e V desta Proposta da Administragdo, a qual é
realizada no ambito de uma série de reestruturacGes na governanga da Companhia e se justifica
na medida em que a Companhia tem adotado diversas providéncias para simplificar e otimizar
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as estruturas da Administracdo da Companhia, adequando-a, ainda, as atualizagbes realizadas
nas resolucdes da CVM e Regulamento do Novo Mercado.

Destaca-se que a administracdo propde a alteracao do artigo 59, refletindo o aumento do capital
social aprovado pelo Conselho de Administracdo em 31 de julho de 2024, que passara dos atuais
R$ 1.721.986.041,46, dividido em 68.568.582 acgoes ordinarias, escriturais e sem valor nominal,
para R$ 2.344.828.486,86, dividido em 513.456.043 agoes ordinarias, escriturais e sem valor
nominal.

Adicionalmente, a alteragdo visa a exclusdao das disposicbes que tratam da aquisicdo de
participacao relevante na Companhia (Capitulo VI do Estatuto Social — “Protecdo da Dispersao
da Base Acionaria”). A Administracao considera que essa exclusdo é vantajosa para a Companhia
e seus acionistas, considerando que a clausula de protecdo a dispersdao acionaria pode forcar
investidores significativos a realizar uma oferta publica de aquisicdo de todas as agdes em
circulagdo a precos elevados de forma artificial, além de prejudicar a liquidez das agdes emitidas
pela Companhia. Dessa forma, alinhada as melhores praticas de governanca corporativa, a
Administragdo acredita que a exclusao desses dispositivos pode estimular novos investidores ou
acionistas a se interessarem pela Companhia, facilitando a realizacdo de operacgdes societarias
gue tragam beneficios para a Companhia e seus acionistas. Essas operagdes podem resultar em
uma base acionaria mais ampla e diversificada, o que aumentaria a atragdo de investidores com
diferentes perfis, melhorando a liquidez das agdes e fortalecendo a governanga corporativa, o
que, por sua vez, contribuiria para a eficiéncia da gestdo e administracdo dos negdcios da
Companhia. Em conformidade com a Instrugcdo CVM 481/09, os Anexos VI e V desta proposta
contém o esboco das clausulas do Estatuto Social a serem alteradas, com as alteracGes
destacadas, assim como as explicacdes sobre a origem e os fundamentos de cada modificagao,
bem como a andlise de seus impactos juridicos e econ6micos. Como consequéncia de todas as
alteracdes, a Administracdo propde a consolidacdao do Estatuto Social, nos termos do Anexo VI.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente Proposta da Administracao (a) o
Anexo IV que corresponde a copia do Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as
alteracdes propostas; (b) o Anexo V, contendo quadro detalhando a origem e justificativas da
alteracao proposta, conforme estabelece o artigo 12 da Resolugao CVM 81; e (c) o Anexo VI,
contendo o Estatuto Social Consolidado.

EDSON SALLES ABUCHAIM GARCIA

Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores
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ANEXOI  SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 10, inciso III, da Resolu¢do CVM 81)

(Este anexo se inicia na proxima pagina.

O restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco)
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2. Comentarios dos Diretores

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos das demonstracGes financeiras
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

As demonstracgGes financeiras consolidadas da Companhia estao disponiveis no site da
Companhia (https://ri.marisa.com.br/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao
nos valores das nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos
ou efeitos dos dados apresentados nas nossas demonstracdes financeiras sobre a
situacao financeira. A nossa Diretoria ndo pode garantir que a situagao financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “"AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario
de Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A
Anadlise Horizontal compara indices ou itens das demonstracdes financeiras de mesma
rubrica entre um periodo e outro. A Analise Vertical representa (i) o percentual ou item
de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operagoes; ou (ii) em relagdo do ativo total/passivo e patrimoénio
liquido nas datas aplicaveis para a demonstracao do nosso balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condicoes financeiras e
patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um
prejuizo liquido e EBITDA positivo de, respectivamente, R$ 315.784 mil e R$ 122.851
mil. Os investimentos em aquisicdo de imobilizado e ativo intangivel no exercicio
totalizaram R$ 8.598mil e a Divida Liquida (que corresponde ao somatério dos saldos
de empréstimos e financiamentos, arrendamentos a pagar, circulante e ndo circulante,
e instrumentos financeiros, passivo circulante, deduzidos dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, ativo circulante e ndo-circulante, e
instrumentos financeiros, ativo circulante) em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 544.505 mil.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um
prejuizo liquido e EBITDA de, respectivamente, R$ 520.752 mil e R$ 64.212 mil. Os
investimentos em aquisicdo de imobilizado e ativo intangivel no exercicio totalizaram
R$ 9.014 mil e a Divida Liguida (que corresponde ao somatério dos saldos de
empréstimos e financiamentos, arrendamentos a pagar, circulante e ndo circulante, e
instrumentos financeiros, passivo circulante, deduzidos dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, ativo circulante e ndo-circulante, e
instrumentos financeiros, ativo circulante) em 31 de dezembro de 2023 foi de
R$ 673.721 mil.
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Adicionalmente, a Companhia apresenta abaixo os seus indices de liquidez:

. Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto

indices) 2024 2023
Ativo Circulante 587.117 961.732
Estoques 260.101 145.600
Passivo Circulante 903.388 1.626.522
Indice de Liquidez 0,65
o 0,59

Corrente
Indice de Liquidez 0,36

2 0,50

Seca

(1) O indice de liquidez corrente apresentou crescimento, passando de 0,59 em 31
de dezembro de 2023 para 0,65, em 31 de dezembro de 2024. Esta variagao ocorreu
principalmente em virtude da recomposicao dos estoques, reposicionamento da marca
e negociagao com fornecedores estratégicos.

(2) O indice de liquidez seca apresentou retracdo, passando de 0,50 em dezembro
de 2023 para 0,36 em 31 de dezembro de 2024. Esta variacdo ocorreu principalmente
por conta da recomposicdo dos estoques.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

O patrimonio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, foi de R$ 284 mil,
comparado a R$ 467 mil em 31 de dezembro de 2023. A reducao no patriménio liquido
da Companhia deriva do prejuizo acumulado do periodo do exercicio.

A Companhia apresentou, nos trés ultimos exercicios sociais, uma estrutura de capital
equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente com as suas atividades.
Além disso, nos trés ultimos exercicios sociais, a estrutura de capital da Companhia é
composta em sua maioria por capital préprio, conforme apresentado na tabela abaixo.

A Companhia monitora sua estrutura de capital com base no indice de porcentagem de
capital de terceiros, conforme abaixo:

Em dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2024 2023
Capital de terceiros (passivo
circulante + passivo nao 1.630.265 2.453.425
circulante)
Capital proprio (patrimonio 284.608 467
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liquido)

Total do passivo e do

patrimonio liquido (capital de 2.453.892
terceiros + capital préprio) 1.914.783

% Capital de Terceiros 85,14% 99,98%
% Capital Préprio 14,86% 0,02%

Os diretores da Companhia acompanham constantemente a relagdo entre capital
proprio e capital de terceiros visando a manutencdao de uma relagdo que propicie maior
retorno ao capital investido pelos acionistas da Companhia sem depreciacao de sua
liquidez, buscando assim a sustentabilidade de seu negdcio no longo prazo.

(c) comentarios dos Diretores em relacdao a capacidade de pagamento em
relacao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de

(em R$ mil)

2024 2023
Ativo Circulante 587.117 961.732
Passivo Circulante 903.388 1.626.522
Capital

o circulant 316.271 (664.790)

e liquido
Caixa liquido
gerado pelas

80.729
(aplicado nas) ( ) 337.610
atividades

operacionais

A Administracdo entende que a geracgao operacional de caixa da Companhia, associada
ao criterioso processo decisorio para investimentos e gestdo eficiente do capital de giro
sao suficientes para a capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos
financeiros assumidos.

Além dos fatores mencionados acima, em virtude da natureza dindmica dos negodcios
da Companhia, a gestdao prudente do risco de liquidez implica na manutengdao de um
caixa minimo desejavel, a fim de manter um conforto na relagao entre disponibilidades
liguidas e compromissos financeiros assumidos.

N3o obstante, a Companhia também dispGe de acesso a novos recursos, mediante
captacgdo por meio de linhas de crédito bancarias, além do proprio acesso ao mercado
de capitais, se assim for desejavel.
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(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, os quais sdo
aplicados em nossa necessidade de capital de giro e investimentos de curto e de longo
prazo, além da manutencdo de nosso caixa em niveis que julgamos necessarios para a
execucdo de nossas atividades.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais de R$ (80.729), representando uma variacao negativa de
R$ 418.339, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, quando apresentou um
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 337.610 mil. No mesmo
exercicio, a Companhia apresentou uma Divida Liquida (que corresponde ao somatorio
dos saldos de empréstimos e financiamentos e arrendamentos a pagar, circulante e ndo
circulante, e instrumentos financeiros, passivo circulante, deduzidos dos saldos de caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros,
circulante e ndo circulante) de R$ 544.305, representando uma reducao de R$ 129.416,
se comparado a 31 de dezembro de 2023, devido, principalmente, a reducdo de
empréstimos e arrendamentos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais de R$ 337.610 mil, representando uma variacao negativa de
R$ 158.360 mil, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, quando apresentou
um caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 495.970 mil.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou uma Divida Liquida (que
corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos e
arrendamentos a pagar, circulante e nao circulante, e instrumentos financeiros, passivo
circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios e instrumentos financeiros, circulante e ndo circulante) de R$ 673.721 mil,
representando uma reducao de R$ 421.633 mil, se comparado a 31 de dezembro de
2022, devido, principalmente, a reducdo de empréstimos e arrendamentos.

Adicionalmente, a Companhia é uma empresa de capital aberto, com acdes listadas e
negociadas em bolsa de valores, de forma que conta com mais essa fonte de capital,
se necessario e em linha com os interesses de nossos acionistas, para suportar seu
plano de crescimento.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Na data de apresentacao deste Formuldrio de Referéncia, a Administracdao vislumbra
necessidade de recursos para cobertura de eventual deficiéncia de liquidez para
investimentos em capital de giro e ativos nao-circulantes, podemos captar recursos
junto ao mercado de capitais e/ou instituicdes financeiras e/ou aporte do Grupo de
Controle. Acreditamos, portanto, que contamos com alternativas para financiamento
de nossas operagoes.
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No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo seguem breves descricoes dos contratos de empréstimos e
financiamentos da Companhia que estavam vigentes em 31 de dezembro de
2024:

Letra de Cambio — Pés Fixada

A letra de cambio representa operacgao pulverizada estabelecida entre a controlada
MPagamentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (*MPagamentos”’ ou
“MBank”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
("XP"). Neste tipo de operagdo a MPagamentos recebe, diariamente, o volume investido
pelos clientes por meio da plataforma da XP, sendo que, em seguida, é efetuado o
cadastro das operagdes na Central de Custdédia e Liquidagdo Financeira de Titulos
Privados - Cetip na qual referidas operagdes poderdo seguir com data de vencimento
entre 2 e 3 anos contados a partir da data de cadastro, conforme a escolha do
investidor, razdo pela qual ndo é possivel precisar data de vencimento para esse tipo
de operacao. Nao existe qualquer garantia nas operagdes conforme Termo de Adesao
as CondicGes Operacionais de Distribuicdo de Titulos e Valores Mobiliarios da XP e a
taxa de juros varia entre 117,00% e 138,00% do CDI (Pds Fixado) e 8,00% a 1,85%
a.a. (Pré-Fixado).

CCB - Padrdo Caixa Econdmica Federal

O contrato entre a Companhia e a Caixa Economica Federal ("CEF") foi celebrado em
19 de maio de 2020 com vencimento em 19 de maio de 2022. A taxa do referido
contrato é de 100,00% do CDI + 4,03% a.a. O pagamento de juros é mensal, a partir
de 19 de junho de 2020 e amortizagdo mensal a partir de 21 de dezembro de 2020,
conta com garantia fiduciaria de direitos creditérios de Depodsitos / Aplicagdo Financeira
de 25% do saldo devedor.

Em 14 de maio de 2021, foi realizada novacdo do contrato entre a Companhia e a CEF,
alterando o vencimento para 15 de maio de 2023. A taxa do referido contrato é de
100,00% do CDI + 5,66% a.a. O pagamento de juros é mensal, a partir de 14 de junho
de 2021 e amortizacdo mensal a partir de 14 de fevereiro de 2022, conta com garantia
fiduciaria de direitos creditérios de Depositos / Aplicacdo Financeira de 35% do saldo
devedor.

Em 18 de maio de 2022, foi realizada segunda novacdo do contrato entre a Companhia
e a CEF, alterando o vencimento para 20 de maio de 2024. A taxa do referido contrato
€ de 100,00% do CDI + 5,91% a.a. O pagamento de juros é mensal, a partir de 20 de
junho de 2022 e amortizacdo mensal a partir de 19 de dezembro de 2022, conta com
garantia fiduciaria de direitos creditérios de Depdsitos / Aplicacao Financeira de 35%
do saldo devedor.
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‘marisa

Em 26 de julho de 2023, foi realizada terceira novagao do contrato entre a Companhia
e a CEF, alterando o vencimento para 26 de janeiro de 2025. A taxa do referido contrato
é pré-fixada de 15,94% a.a. Possui quatro meses de caréncia de principal e juros e
pagamentos consecutivos a partir 27 de novembro de 2023. Esta operacdo ndao conta
com garantia, somente com a obrigatoriedade do domicilio bancario do cartdo
Hipercard.

CCB FGI - Banco Safra S.A.

O contrato entre a Companhia e o Banco Safra S.A. foi celebrado em 04 de novembro
de 2020, com vencimento em 4 de novembro de 2025. A taxa do referido contrato é
100,00% do CDI + 3,91% a.a. O pagamento de juros é mensal a partir de 4 de
dezembro de 2020 e amortizacdo mensal a partir de 6 de dezembro de 2021. A
operagao conta com Constituicao de Nova Garantia Prevista na Circular AST N° 21/2020
do BNDES - Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) - Percentual da Garantia de
80%.

CCB FGI - Banco BOCOM BBM S.A.

O contrato entre a Companhia e o Banco BOCOM BBM S.A. foi celebrado em 5 de
novembro de 2020, com vencimento em 5 de novembro de 2025. A taxa do referido
contrato é 100,00% do CDI + 3,00% a.a. O pagamento de juros é mensal a partir de
7 de dezembro de 2020 e amortizagdo mensal a partir de 6 de dezembro de 2021. A
operagao conta Constituicao de Nova Garantia Prevista na Circular AST N° 21/2020 do
BNDES - Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) - Percentual da Garantia de 80%.

NOVA CCB Padrao — Banco Industrial S.A.

O contrato entre a Companhia e o Banco Industrial S.A. no valor de R$ 17.000.000,00
(dezessete milhdes de reais), foi celebrado em 14 de outubro de 2022, com vencimento
em 14 de outubro de 2025. A taxa do referido contrato € 100,00% do CDI + 6,29%
a.a. O pagamento de principal + juros é mensal a partir de 14 de novembro de 2022 e
ha garantia real sobre aplicacdo financeira (CDB), na proporcao de 40% do saldo
devedor.

CDB (Certificado de Depésito Bancario) — Pré Fixada

A captacdo via Certificado de Depdsito Bancario Pré Fixado representa operagao
pulverizada estabelecida entre a controlada M Pagamentos S.A. Crédito, Financiamento
e Investimento ("Mbank”), a XP, BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. ("BTG"), Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios S.A. (“Genial”),
Vitreo Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A (“Vitreo”) e Itau Corretora de
Valores S/A (“Itaa”).

Neste tipo de operagdao a MPagamentos recebe, diariamente, o volume investido pelos
clientes por meio das plataformas da XP, BTG, Genial, Vitreo e Ital sendo que, em
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seguida, é efetuado o cadastro das operacgBes na Central de Custddia e Liquidagdo
Financeira de Titulos Privados — Cetip na qual referidas operagdes poderdo seguir com
data de vencimento entre 2 e 3 anos contados a partir da data de cadastro, conforme
a escolha do investidor, razdao pela qual ndo é possivel precisar data de vencimento
para esse tipo de operacdo. Estas operacbes contam com a Garantia do Fundo
Garantidor de Crédito (FGC) onde mensalmente a MBank recolhe 0,01% sobre saldo
devedor atualizado a titulo de contribuicdo. A taxa de juros para estas operagdes varia
entre 8,00% a.a. e 15,70% a.a.

CDB (Certificado de Depdésito Bancario) — Pés Fixada

A captacdo via Certificado de Depodsito Bancario Pds Fixado representa operagdo
pulverizada estabelecida entre a controlada Sax e a XP, BTG, Genial, Vitreo e Itau.
Neste tipo de operagdo a MBank recebe, diariamente, o volume investido pelos clientes
por meio das plataformas da XP, BTG e Genial, sendo que, em seguida, é efetuado o
cadastro das operagdes na Central de Custédia e Liquidacdo Financeira de Titulos
Privados — Cetip na qual referidas operagdes poderdo seguir com data de vencimento
entre 2 e 3 anos contados a partir da data de cadastro, conforme a escolha do
investidor, razdo pela qual ndo é possivel precisar data de vencimento para esse tipo
de operacgdo. Estas operacbes contam com a Garantia do Fundo Garantidor de Crédito
(FGC) onde mensalmente a MBank recolhe 0,01% sobre saldo devedor atualizado a
titulo de contribuicdo. A taxa de juros para estas operacdes varia de 116,00% a
150,00% do CDI.

73 EMISSAO DE DEBETURES

723 (sétima) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acodes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada, da Companhia, composta por
30.000 (trinta mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais),
emitidas em 12 de abril de 2023 e com prazo de 7 anos contados da emissdo, vencendo-
se, portanto, em 12 de abril de 2030. A remuneracao é de 100,00% CDI + 3,00% a.a.

82 EMISSAO DE DEBETURES

82 (oitava) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada, da Companhia, composta por
30.000 (trinta mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais),
emitidas em 12 de abril de 2023 e com prazo de 7 anos contados da emissao, vencendo-
se, portanto, em 12 de abril de 2030. A remuneracado é de 100,00% CDI + 3,00% a.a.

9a EMISSAO DE DEBETURES

92 (nona) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acgbes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para colocagao privada, da Companhia, composta por
30.000 (trinta mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais),
emitidas em 12 de abril de 2023 e com prazo de 7 anos contados da emissdo, vencendo-
se, portanto, em 12 de abril de 2030. A remuneracao é de 100,00% CDI + 3,00% a.a.

102 EMISSAO DE DEBETURES
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102 (décima) emissdo privada de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em 2 (duas) séries, da
Companbhia. O valor total da emissdo é de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhoes
de reais), sendo que o valor das Debéntures (i) da primeira série € de R$ 55.000.000,00
(cinquenta e cinco milhGes de reais); e (ii) da segunda série é de R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais). O prazo ¢ de 2 anos contados da emissdo, com vencimento da
primeira série em 09 de novembro de 2026. A remuneracgdo ¢ de 100,00% CDI + 8,00%
a.a.

(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com instituicées financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui quaisquer outras
relacdes de longo prazo mantidas com instituigcdes financeiras.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as obrigagOes
registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n° 11.101/2005:
(i) créditos trabalhistas; (ii) créditos com garantia real até o limite do valor do bem
gravado; (iii) créditos tributarios; (iv) créditos com privilégio especial conforme
previsto na Lei n® 11.101/2005; (v) créditos com privilégio especial conforme previsto
na Lei n® 11.101/2005; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas e penas pecuniarias;
e (viii) créditos subordinados.

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em
31 de dezembro de 2024 possui clausula especifica contratual de subordinagdo, de
forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. Assim, o grau de subordinagao
entre as dividas financeiras da Companhia e de suas controladas segue o quanto
determinado na legislagdo em vigor e nas garantias constituidas.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

As restricGes impostas a Companhia estdo descritas abaixo e, na data deste Formulario
de Referéncia estdo sendo cumpridas.

CCB SAFRA

Na Cédula de Crédito Bancario firmada com o Banco Safra S.A., sdo consideradas
causas de vencimento antecipado: a) se ocorrer qualquer uma das causas cogitadas
nos artigos 333 e 1425 do Cddigo Civil Brasileiro; b) se ndo realizarem, na respectiva
data de vencimento, qualquer pagamento de sua responsabilidade, decorrente da
presente Cédula; c) se ndao cumprirem, no todo ou em parte, qualquer clausula ou
condicdo da presente Cédula; d) se for apurada a falsidade, insuficiéncia ou imprecisado,
de qualquer declaracdo, informacao ou documento que houver sido, respectivamente,
firmado, prestado ou entregue; e) se for protestado qualquer titulo de crédito ou outro
titulo; f) se tiver(em) sua faléncia, insolvéncia civil (concurso de credores), recuperacao
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judicial ou extrajudicial requerida(s), deferida(s) ou decretada(s); g) se qualquer
autorizagdo governamental necessaria ao cumprimento de qualquer obrigagdo
decorrente desta Cédula for suspensa ou revogada; h) se, sem o expresso
consentimento do SAFRA, tiverem total ou parcialmente, o seu controle acionario
cedido, transferido ou por qualquer outra forma alienado ou modificado direta ou
indiretamente; i) se, sem o expresso consentimento do SAFRA sofrer(em), durante a
vigéncia desta Cédula, qualquer operagdo de transformagdo, incorporacdo, fusdo ou
cisdo, ou qualquer outro tipo de reorganizacdo ou transformagdo societaria; j) se
inadimplir(em) quaisquer obrigagdes e/ou nado liquidar(em), no respectivo vencimento,
débito de sua responsabilidade perante o proprio SAFRA e/ou quaisquer das empresas
integrantes das “Organizagdes Safra”, inclusive decorrente de outros contratos,
empréstimos ou descontos com qualquer deles celebrados; k) se for declarado, por
qualquer motivo, por qualquer terceiro credor, o vencimento antecipado de dividas,
empréstimos, instrumentos de crédito, garantias, ou quaisquer outras obrigagdes de
sua responsabilidade; |) se quaisquer obrigagdes pecuniarias assumidas junto ao SAFRA
ou quaisquer sociedades integrantes das OrganizagOes Safra deixarem de constituir
obrigagdes diretas, incondicionais e nao subordinadas e/ou de gozar de prioridade, no
minimo pari passu, com todas as demais obrigacGes pecuniarias da mesma espécie,
presentes ou futuras, perante terceiros; m) se, sem a prévia e expressa anuéncia do
SAFRA assumir(em) novas dividas, excetuados os empréstimos destinados ao
atendimento aos negdcios de gestdo ordinaria e a liquidagdo de dividas existentes, ou,
ainda, os financiamentos contratados diretamente junto ao, ou com recursos
provenientes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social - BNDES; n)
se vender(em) (ainda que sob a forma da sale leaseback), transmitir(em),
transferir(em) ou de qualquer forma alienar(em) ou onerar(em) parte substancial ou a
totalidade dos bens de seu ativo permanente sem a prévia e expressa anuéncia do
SAFRA, salvo se estes forem inserviveis ou obsoletos, em caso de sua substituicdo por
novos de idéntica finalidade, ou, ainda, se estes forem objeto de garantia de
financiamentos contratados junto ao, ou com recursos provenientes do, Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES; o) se alienar(em) ou onerar(em)
ativos financeiros (tais como, mas ndo se limitando a, aplicagGes financeiras, titulos e
valores mobiliarios) e/ou direitos creditdrios de sua titularidade sem a prévia e expressa
anuéncia do SAFRA, salvo se estes forem objeto de garantia de financiamentos
contratados junto ao, ou com recursos provenientes do, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES; p) se o Sistema de Informagdes de
Crédito do Banco Central de que tratam os DOM 6072 - V. 54 Fl. 6 / 10 Nro do Protocolo
: N83853741994753856089000202010190380045 normativos editados pelo Conselho
Monetario Nacional e/ou Banco Central do Brasil, e/ou outro sistema que, em virtude
de norma legal, o complemente ou substitua, e/ou qualquer outro sistema ou servico,
privado ou estatal, de informactes de crédito apontar inadimplemento de obrigagdes;
q) se sofrer(em) mudanca adversa relevante em sua situacao patrimonial, condicbes
econdmicofinanceiras e/ou os resultados operacionais; r) se em decorréncia direta ou
indireta de agao ou omissdao de quaisquer de seus administradores e/ou acionistas,
tiver(em) sua situacdo reputacional afetada negativa e relevantemente; s) se
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ingressar(em) em juizo contra o SAFRA ou quaisquer das empresas integrantes das
“Organizagdes Safra” com qualquer medida judicial; t) se sofrer(em) arresto, sequestro
ou penhora de bens; u) se nao forem renovadas ou forem canceladas, revogadas ou
suspensas as autorizagdes, concessdes, alvaras e licengas necessarias para o regular
exercicio de suas respectivas atividades; v) se for(em) responsabilizada(o)(s), judicial
ou administrativamente, por dano causado ao meio ambiente; w) se ocorrerem eventos
que possam afetar negativamente sua capacidade operacional, legal ou financeira; ou
x) se for apurada violagdo ou for iniciado procedimento investigatdrio visando a
apuracao de violagdo, por si e/ou seus respectivos administradores e/ou acionistas, de
dispositivo legal ou regulatério relativo a pratica de corrupcdo ou de atos lesivos a
administracdo publica, sob qualquer jurisdigdo, incluindo, sem limitagdo, a Lei n©
12.846/13.

CCB BOCOM BBM

Na Cédula de Crédito Bancario firmada com o Banco BOCOM BBM S.A., sao
consideradas causas de vencimento antecipado: (a) Inadimplemento do(a) Emitente
e/ou do(s) Avalista(s) das obrigacdes, financeiras ou nao, previstas nesta CCB ou em
qualquer outra Cédula de Crédito Bancario que tenha sido emitida em favor do Banco
ou em qualquer contrato que o(a) Emitente e/ou o(s) Avalista(s) e/ou quaisquer
sociedades que lhes sejam ligadas, coligadas, que sejam por eles controladas ou sejam
suas controladoras, que estejam sob controle comum ou que tenham administradores
comuns, e/ou qualquer agrupamento societdrio, associacdo ou consoércio de que
qualquer dos anteriores fagam parte (“Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s)”)
tenham celebrado com o Banco e/ou com sociedades que Ihe sejam ligadas, coligadas,
que sejam por ele controladas ou sejam suas controladoras (“Afiliadas do Banco”), e/ou
com qualquer outra instituicao financeira; (b) Se o(a) Emitente e/ou o(s) Avalista(s)
e/ou Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s), requerer(em) ou entrar(em) em,
processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (c) Se o(a) Emitente e/ou o(s)
Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s) requer(em) auto-
faléncia e/ou tiver(em) requerida a sua faléncia e/ou liquidacdo e/ou intervencgdo e/ou
dissolucdo e/ou se for aberto qualquer tipo de concurso de credores; (d) Quando
aplicavel, se o(a) Emitente e/ou o(s) Avalista(s) requerer(em) ou tiver(em) requerida
sua insolvéncia civil, declaracdo de incapacidade, de auséncia ou interdicdo; se
ficar(em) impedidos, por qualquer razao de fato ou de direito, de exercer(em) suas
atividades e/ou administrar(em) seus bens e/ou negdcios; ou ainda, se for verificada a
ocorréncia de morte dos mesmos; (e) Se a partir da presente data, o(a) Emitente e/ou
o(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s) tiver(em) titulo
protestado por falta de pagamento em valor individual ou agregado superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou seu contravalor em outras moedas; (f) Se
o(a) Emitente e/ou o(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s)
tiver(em) alguma mudanca no controle acionario, entendido para estes fins como
qualquer evento em que um individuo, sociedade ou ente, seja personalizado ou ndo,
passe a ou deixe de, a partir da presente data: (i) possuir, direta ou indiretamente e/ou
se beneficiar de acbes, cotas ou qualquer titulo(s) representativo(s) de pelo menos
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50% (cinquenta por cento) do capital social de uma sociedade; ou (ii) ter poderes para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da sociedade, sua
administragdo ou sua politica interna, ou ainda determinar a maioria de votos nas
deliberagbes da sociedade ou na eleicao de seus administradores, diretores e executivos
(“Mudanca de Controle”); (g) Se for verificado que uma Mudanga de Controle esta
sendo negociada em relacdo a Emitente e/ou ao(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a)
Emitente e/ou do(s) Avalista(s), o que se verificara, inclusive mas sem limitagdo,
através de (i) declaragbes publicas emitidas nos mercados de capitais locais, nos termos
da Instrucdo CVM no. 358 (comunicagdes ao mercado e fatos relevantes), (ii) andncio
de oferta publica de agdes do(a) Emitente e/ou do(a) Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a)
Emitente e/ou do(s) Avalista(s) no mercado de capitais local, (iii) pedido de autorizacao
para realizacao de operagdes de M&A para qualquer credor ou para o CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica) envolvendo o(a) Emitente e/ou o(a) Avalista(s)
e/ou Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s) e (iv) coletivas de imprensa,
declaracgdes ou artigos, indicando a intengdo ou interesse em uma Mudanca de Controle
por parte do(a) Emitente e/ou do(a) Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a) Emitente e/ou
do(s) Avalista(s); (h) Na ocorréncia de incorporacgdo, fusao, cisdo do(a) Emitente e/ou
do(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s); (i) Na ocorréncia
de qualquer fato ou evento que caracterize desvio de finalidade e/ou modificacdo do
objeto social do Emitente e/ou do(s) Avalistas, que, a exclusivo critério do Banco, possa
comprometer a solvabilidade e capacidade de pagamento do Emitente e/ou do(s)
Avalista(s); 5 (j) Nos casos em que Emitente e/ou Avalista(s) sofram perda de parte
do patriménio em montante superior a 15% (quinze por cento) do patriménio liquido
divulgados nas DemonstracGes Financeiras referentes ao periodo de dezembro/2019
(“"DF"); (k) Se a partir da presente data, o(a) Emitente e/ou o(s) Avalista(s) e/ou
Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s) tiver(em) sua qualidade de crédito
deteriorada, o que se verificara, inclusive mas sem limitagdo, através de insercdo de
restricdes nos sistemas de informagdes financeiras, neste caso, desde que todas as
restricbes somadas correspondam a, no minimo, R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais); (1) Constituicdo de qualquer 6nus ou gravame a partir da presente data, judicial
ou extrajudicial, sobre ativos relevantes do(a) Emitente e/ou da(s) Avalista(s),
considerando-se como ativos relevantes aqueles cujo valor, individual ou agregado,
seja igual ou superior ao equivalente a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (m)
Se for proposta ou iniciada contra o(a) Emitente e/ou contra o(s) Avalista(s) e/ou
Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s) ou seus administradores qualquer
procedimento investigativo, administrativo, judicial ou extrajudicial relacionado a
pratica de atos lesivos a administracdo publica, ao sistema financeiro nacional, crimes
contra a ordem tributaria, lavagem de dinheiro, corrupgao, trabalho infantil, trabalho
analogo ao escravo, prostituicdo, nos termos da legislagdo aplicavel; (n) Se for proposta
ou iniciada contra o(a) Emitente e/ou contra o(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a)
Emitente e/ou do(s) Avalista(s), procedimentos de execucdo de titulos judiciais e/ou
extrajudiciais cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou seu contravalor em outras moedas,
inclusive execucgoes fiscais; (0) A realizacdo de empréstimos, mutuos ou doagdes entre
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o(a) Emitente ou o(s) Avalista(s) e as Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s)
que, em relacdo a determinado exercicio social, seja superior a 5%¢cinco por cento) do
patrimonio liquido divulgados na DF; (p) Se for verificada a inveracidade ou inexatidado,
a qualquer tempo, das declaragbes prestadas pelo(a) Emitente e/ou pelo(s) Avalista(s),
quando da constituicdo de garantia das suas obrigacdes ; (q) Se for verificada a
existéncia de procedimento de ordem litigiosa, judicial ou extrajudicial, inclusive
perante autoridades administrativas, que envolva a pratica de atos lesivos ao meio
ambiente ou qualquer espécie de irregularidade, movido em face do(a) Emitente ou
do(s) Avalista(s) que, a exclusivo critério do Banco, possa acarretar na
responsabilizacdo ambiental deste Ultimo; (r) Caso seja cassado qualquer documento,
licenca, autorizacdo ou outorga ambiental necessario ao regular desempenho das
atividades do do(a) Emitente ou do(s) Avalista(s); (s) Na ocorréncia de quaisquer das
hipéteses contidas nos arts. 333 e 1.425 do Cddigo Civil Brasileiro.

CCB CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Na Cédula de Crédito Bancario firmada com a Caixa Econ6mica Federal, sao
consideradas causas de vencimento antecipado: a) infringéncia de qualquer obrigacdo
cedular; b) falsidade, erro ou incorrecdao sobre quaisquer das declaracdes da Emitente
MO 38271 015 Vigéncia 19/06/2023 8 prestadas neste Instrumento; c)
descumprimento das obrigacgdes, principais e/ou acessoérias, inclusive tributos, seguro,
previstas nesta Cédula, pela Emitente, notadamente as relacionadas ao pagamento ou
qualquer clausula prevista neste instrumento; d) se ocorrer cessao ou transferéncia a
terceiros, a qualquer titulo, no todo ou em parte, dos direitos e obrigacbes decorrentes
desta Cédula de Crédito, sem a prévia expressa autorizacdo da CAIXA, ou cessdo,
empréstimo, promessa de venda, alienagdo dos bens alienados, ou constituicao sobre
o mesmo de qualquer 6nus, seja de que natureza for; e) nao efetivagdo do registro
publico no Cartério de Registro de Imodveis, no prazo maximo de 30 dias, contados a
partir da assinatura do respectivo instrumento, no caso desta operacdo ter garantia
real de alienacdo de imovel ou no cartorio de titulos e documentos, no prazo maximo
de 72 (setenta e duas horas), contados a partir da assinatura do respectivo
instrumento, no caso de a operagao ter garantia real que exija o seu registro, conforme
clausulas especificas que tratam das garantias pactuadas nesta Cédula; f) existéncia a
qualquer tempo de débitos fiscais, trabalhistas ou previdenciarios, vencidos e ndo
pagos, em nome da Emitente, exceto aqueles que sejam objeto de discussao judicial;
g) protesto cambiario, em valor superior ao equivalente, em reais, na data do protesto,
a 25% da presente Cédula, desde que tal protesto ndo seja sustado, cancelado, ou
pago em até 30 (trinta) dias e desde que os efeitos decorrentes de tal protesto causem
um efeito adverso relevante nos nossos negocios que seja apto a impedir nossa
capacidade de cumprir as obrigacbes de pagamento assumidas nesta Cédula; h) em
caso de faléncia, recuperacdo judicial, concurso de credores, intervencdo, liquidacéo,
regime de administracao especial temporaria, recuperacao judicial ou extrajudicial ou
insolvéncia civil do(a) Emitente, ou requerimento de qualquer desses regimes; i)
desfalque, perda da garantia fiducidria, em virtude de depreciacdo ou deterioracao,
desde que a Emitente ndo apresente reforco em até 15 dias, apds devidamente
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notificados; j) ndo manutengdo dos percentuais minimos das garantias relacionadas no
Item 14 do predambulo desta Cédula, desde que a Emitente ndo regularize em até 05
dias, ap6s devidamente notificada; k) ndo mantivermos bens alienados em perfeito
estado de conservacdo, seguranca e habitabilidade, ou realizar, sem o prévio e
expresso consentimento da CAIXA, quaisquer benfeitorias, exceto as necessarias; |) se
os Fiduciantes ndo defenderem os bens alienados da agdo de terceiros; m) prestar a
CAIXA, diretamente ou através de prepostos ou mandatarios, informaces ou
declaragdes incompletas, falsas, alteradas ou incorretas; n) tornar-nos inadimplentes
em outras operagdes mantidas junto a CAIXA; o) superveniéncia de desapropriagdo dos
imoveis dados em garantia fiduciaria; p) constituicdo sobre os imdveis oferecidos em
garantia fiduciaria, no todo ou em parte, de qualquer outro 6nus real; q) propositura
de acdo contra a Fiduciante(s) que afete os imdveis dados em garantia da divida; r)
ocorrer o vencimento antecipado de qualquer contrato e/ou divida de empresas
coligadas, controladas ou controladoras, diretas ou indiretas da nossa empresa e/ou
avalistas; s) hipotese de existéncia de decisdo administrativa final expedida por
autoridade ou 6rgao competente e/ou sentenca condenatdria transitada em julgado em
razao da pratica de atos, pela Emitente, que importem em trabalho infantil, utilizagao
de MO 38271 015 Vigéncia 19/06/2023 9 mao de obra em situagdo analoga a condigdo
de trabalho escravo, ou crime contra o meio ambiente, salvo se efetuada a reparacao
imposta ou enquanto estiver sendo cumprida a pena imposta a Emitente, observado o
devido processo legal; t) inexisténcia, no ato da solicitagdo da parcela deliberagao, ou
durante a evolucao do contrato, das garantias pactuadas; u) alteragcdo do controle
societario da Emitente ou do domicilio bancario do contrato objeto da cessao fiduciaria
dos direitos creditorios, sem prévia e expressa anuéncia da CAIXA; v) inexisténcia de
saldo, em qualquer das contas de titularidade da Emitente que atenda o pagamento
dos compromissos assumidos por meio desta Cédula; w) verificacdo a qualquer tempo
a cassacdo da licenca ambiental; x) por decisdao administrativa final, expedida por
autoridade ou 6rgao competente, e/ou sentenca condenatdria transitada em julgado
em razdo de pratica, pelo tomador, de atos que importem trabalho infantil, trabalho
analogo ao escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente.

CCB - BANCO INDUSTRIAL

Na Cédula de Crédito Bancario firmada com o Banco Industrial S.A., sdo consideradas
causas de vencimento antecipado: (a) o Emitente e/ou o(s) Avalista(s) e/ou o(s)
Garantidor(es) e/ou qualquer pessoa integrante do grupo econdmico, societario e/ou
empresarial (de fato ou de direito) de qualquer deles, inclusive seus controladores,
sociedades controladas, coligadas, ligadas ou das quais participe(m) direta ou
indiretamente, incorrer(em) em mora e/ou inadimplir(em) qualquer obrigagao
assumida perante o Credor e/ou qualquer outra pessoa integrante do grupo econémico,
societario e/ou empresarial (de fato ou de direito) do Credor, inclusive seu controlador,
sociedades controladas, coligadas, ligadas ou das quais participe(m) direta ou
indiretamente, inclusive nesta Cédula e na(s) Garantia(s); (b) o Emitente e/ou o(s)
Avalista(s) e/ou o(s) Garantidor(es) sofrer(em) protesto de titulo(s), execucdo,
penhora, arresto e/ou bloqueio de bens e/ou requerer(em) recuperacao judicial ou
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extrajudicial e/ou se tornar(em) insolvente(s), entrar(em) em estado de liquidagao,
pedir(em) ou ter(em) contra si pedida a decretacdo de faléncia, suspender(em) suas
atividades por mais de 30 (trinta) dias ou verificar-se qualquer sinal de deterioragdo no
estado financeiro do Emitente e/ou do(s) Avalista(s) e/ou do(s) GARANTIDOR(ES), seus
controladores ou empresa por ele(s) controlada, ligada ou coligada; (c) o EMITENTE
e/ou o(s) AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) (i) ser(em) dissolvido(s), (ii)
ter(em) seu controle transferido, (iii) ter(em) o seu documento de regéncia alterado ou
(iv) ter(em) sua finalidade modificada sem autorizagdo prévia do CREDOR; (d) o
EMITENTE e/ou AVALISTA(S) e/ou o(s) GARANTIDOR(ES) propuser(em) qualquer
medida judicial em face do CREDOR ou de qualquer pessoa ou empresa pertencente ao
mesmo grupo econémico, societario e/ou empresarial (de fato ou de direito) do Credor,
inclusive seu controlador, sociedades controladas, coligadas, ligadas ou das quais
participe(m) direta ou indiretamente, ou que apresente o mesmo controlador do
CREDOR; (e) ocorrerem alguma das hipoteses estabelecidas nos artigos 333 e 1.425
do Cddigo Civil; (f) o Emitente e/ou Avalista(s) e/ou Garantidor(es) deixar(em) de
substituir ou reforcar a(s) GARANTIA(S) em até 15 (quinze) dias contados da data em
que o Credor o(s) houver notificado nesse sentido; (g) o Emitente deixar de substituir
o(s) Avalistas(s) e/ou o(s) Garantidor(es) quando solicitado a fazé-lo pelo Credor; (h)
ocorrerem circunstancias capazes de (i) comprometer a qualidade da(s) Garantia(s)
e/ou (ii) comprometer a satisfacdo do crédito do Credor no @mbito desta Cédula e/ou
(iii) conferir ao Credor fundado receio de dano; (i) verificar-se a falsidade ou incorregao
de qualquer declaracdo feita nesta Cédula e/ou nos documentos a ela atinentes; (j) o
Emitente e/ou Avalista(s) e/ou Garantidor (ES) e/ou qualquer pessoa integrante do
grupo econdémico, societario e/ou empresarial (de fato ou de direito) de qualquer deles,
inclusive seus controladores, sociedades controladas, coligadas, ligadas ou das quais
participe(m) direta ou indiretamente, estiver(em) envolvido(s) em procedimento
judicial e/ou extrajudicial na esfera criminal; e (k) os créditos passiveis de pagamento
no Domicilio Bancario deixarem de (i) ocorrer ou (ii) ser prontamente transferidos para
conta mantida pelo Emitente e/ou pelo(s) Avalista(s) e/ou pelo(s) Garantidor(es) junto
ao Credor.

DEBENTURE 72 EMISSAO

Nas Debentures 72 Emissdo emitidas pela Companhia sdo consideradas causas de
vencimento antecipado: (i) descumprimento, por parte da Emissora, de qualquer das
suas obrigacOes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emissdo ndao sanado no prazo
maximo de 5 (cinco) Dias Uteis; (ii) caso os recursos obtidos com a emissdo das
Debéntures ndo sejam transferidos para a M Pagamentos S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimento no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da Data de Integralizacdo; (iii)
descumprimento, por parte da Emissora, de qualquer de suas obrigacdes, deveres e
compromissos ndo pecuniarios previstos nesta Escritura de Emissdo ou na legislacdo
aplicavel ndo sanado no prazo méximo de 30 (trinta) Dias Uteis; (iv) ocorréncia de: (i)
pedido de recuperacao judicial ou submissd@o a qualquer credor ou classe de credores
de pedido de negociacdo de plano de recuperacdo extrajudicial, formulado pela
Emissora, exceto aqueles existes e/ou realizados até a Data de Emissdo; (ii) extingdo,
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liguidagdo, dissolucdo, insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia ndo
elidido no prazo legal ou decretagdo de faléncia da Emissora; ou (iii) qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei, requerido por ou decretado contra
a Emissora; (v) mudancga ou transferéncia do atual controle acionario e/ou societario,
direto ou indireto, da Emissora; (vi) cisao, fusao ou incorporacao da Emissora (incluindo
incorporacao de acdes da Emissora nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por
Acdes), observado o disposto no artigo 231 da Lei das Sociedades por Agoes; (vii)
transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, pela
Emissora, das obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissao; (viii) perda ou
cancelamento do registro de companhia aberta da Emissora na CVM; (ix)
questionamento judicial sobre a validade e/ou exequibilidade desta Escritura de
Emissao pela Emissora; (x) se for declarada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade
desta Escritura de Emissdo, por lei, regulamentagcdo, decisdo judicial com efeitos
imediatos ou decisdo administrativa ou arbitral; e/ou (xi) transformacdo do tipo
societario da Emissora, inclusive transformacdo da Emissora em sociedade limitada,
nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes.

DEBENTURE 82 EMISSAO

Nas Debentures 82 Emissdo emitidas pela Companhia sdo consideradas causas de
vencimento antecipado: (i) descumprimento, por parte da Emissora, de qualquer das
suas obrigacdes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emissdo ndao sanado no prazo
maximo de 5 (cinco) Dias Uteis; (ii) caso os recursos obtidos com a emissdo das
Debéntures ndo sejam transferidos para a M Pagamentos S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimento no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da Data de Integralizagdo; (iii)
descumprimento, por parte da Emissora, de qualquer de suas obrigacoes, deveres e
compromissos ndo pecunidrios previstos nesta Escritura de Emissdo ou na legislacdo
aplicavel ndo sanado no prazo méximo de 30 (trinta) Dias Uteis; (iv) ocorréncia de: (i)
pedido de recuperacao judicial ou submissdo a qualquer credor ou classe de credores
de pedido de negociacdo de plano de recuperacdo extrajudicial, formulado pela
Emissora, exceto aqueles existes e/ou realizados até a Data de Emissdo; (ii) extingdo,
liquidacdo, dissolugdo, insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia ndo
elidido no prazo legal ou decretacdo de faléncia da Emissora; ou (iii) qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei, requerido por ou decretado contra
a Emissora; (v) mudanca ou transferéncia do atual controle acionario e/ou societario,
direto ou indireto, da Emissora; (vi) cisao, fusdo ou incorporacao da Emissora (incluindo
incorporagao de agdes da Emissora nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por
AcgOes), observado o disposto no artigo 231 da Lei das Sociedades por Acoes; (vii)
transferéncia ou qualquer forma de cessdao ou promessa de cessao a terceiros, pela
Emissora, das obrigacdes assumidas nesta Escritura de Emissao; (viii) perda ou
cancelamento do registro de companhia aberta da Emissora na CVM; (ix)
questionamento judicial sobre a validade e/ou exequibilidade desta Escritura de
Emissao pela Emissora; (x) se for declarada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade
desta Escritura de Emissdo, por lei, regulamentacdo, decisdao judicial com efeitos
imediatos ou decisdo administrativa ou arbitral; e/ou (xi) transformacdo do tipo
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societario da Emissora, inclusive transformacdo da Emissora em sociedade limitada,
nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes.

DEBENTURE 92 EMISSAO

Nas Debentures 92 Emissao emitidas pela Companhia sdo consideradas causas de
vencimento antecipado: (i) descumprimento, por parte da Emissora, de qualquer das
suas obrigacbes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emissdo ndao sanado no prazo
maximo de 5 (cinco) Dias Uteis; (ii) caso os recursos obtidos com a emissdo das
Debéntures ndo sejam transferidos para a M Pagamentos S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimento no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da Data de Integralizacdo; (iii)
descumprimento, por parte da Emissora, de qualquer de suas obrigacdes, deveres e
compromissos ndo pecuniarios previstos nesta Escritura de Emissdo ou na legislacdo
aplicavel ndo sanado no prazo maximo de 30 (trinta) Dias Uteis; (iv) ocorréncia de: (i)
pedido de recuperacdo judicial ou submissdo a qualquer credor ou classe de credores
de pedido de negociagdao de plano de recuperagdo extrajudicial, formulado pela
Emissora, exceto aqueles existes e/ou realizados até a Data de Emissdo; (ii) extincao,
liquidacdo, dissolucdo, insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia ndo
elidido no prazo legal ou decretagdo de faléncia da Emissora; ou (iii) qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei, requerido por ou decretado contra
a Emissora; (v) mudanca ou transferéncia do atual controle acionario e/ou societario,
direto ou indireto, da Emissora; (vi) cisao, fusdo ou incorporacao da Emissora (incluindo
incorporacao de agdes da Emissora nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por
AcOes), observado o disposto no artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes; (vii)
transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, pela
Emissora, das obrigacdes assumidas nesta Escritura de Emissao; (viii) perda ou
cancelamento do registro de companhia aberta da Emissora na CVM; (ix)
questionamento judicial sobre a validade e/ou exequibilidade desta Escritura de
Emissao pela Emissora; (x) se for declarada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade
desta Escritura de Emissdo, por lei, regulamentacdo, decisdao judicial com efeitos
imediatos ou decisdo administrativa ou arbitral; e/ou (xi) transformacdo do tipo
societario da Emissora, inclusive transformacdao da Emissora em sociedade limitada,
nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes.”

DEBENTURE 102 EMISSAO

Nas Debentures 102 Emissao emitidas pela Companhia sdo consideradas causas de
vencimento antecipado: a) ocorrer qualquer uma das situagdes previstas nos artigos
333 e 1425 do Codigo Civil, sendo aplicaveis seus diferentes incisos; b) (A) mora ou
inadimplemento, pela Emissora, por qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das
controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, de qualquer das obrigacdes (i)
pecuniarias previstas nesta Escritura, no Contrato de Garantia, no Instrumento de
Governancga e/ou nos demais Documentos da Emissao, excluindo-se expressamente o
Termo de Definicdo de KPIs e o Termo de Right to Match, assim como em qualquer
outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado com o Titular e/ou suas Afiliadas,
desde que ndo sanadas no prazo de 1 (um) Dia Util contados da data do
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descumprimento; e/ou (iii) ndo pecuniarias previstas nesta Escritura, no Contrato de
Garantia, no Instrumento de Governanga e/ou nos demais Documentos da Emissao,
excluindo-se expressamente o Termo de Definicdo de KPIs e o Termo de Right to Match,
assim como previstas em qualquer outro titulo ou instrumento emitido e/ou celebrado
com o Titular e/ou suas Afiliadas, desde que ndo sanadas no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis contados da data do descumprimento; e/ou (B) vencimento antecipado de
qualquer contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado
ou emitido pela Emissora, pelas Garantidoras e/ou por suas controladas com ou para o
Titular e/ou suas Afiliadas, excluindo-se expressamente o Termo de Definicdo de KPIs
e o Termo de Right to Match; ¢) (A) mora ou inadimplemento, pela Emissora, por
qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das
Garantidoras de qualquer das obrigacdes pecuniarias previstas em qualquer outro titulo
ou instrumento emitido e/ou celebrado com terceiros, desde que ndo sanadas no prazo
de 2 (dois) Dias Uteis contados da data do descumprimento), em montante, individual
ou agregado, igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e/ou (B)
vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou
que venha a ser celebrado pela Emissora, pelas Garantidoras e/ou por suas controladas
com quaisquer terceiros em montante, individual ou agregado, igual ou superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); d) mudanca ou alteracdo do objeto social da
Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora
e/ou das Garantidoras, de forma a alterar as suas atuais atividades principais ou
agregar novos negdcios que tenham prevaléncia em relagdo as atividades principais
atualmente desenvolvidas, sem o consentimento prévio por escrito do Titular; €) a
Emissora e/ou qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora
e/ou das Garantidoras de sofrer reducdo do capital social, exceto (i) se para absorcao
de prejuizos, ou (ii) no caso de qualquer das controladas da Emissora e/ou das
Garantidoras, se o montante financeiro de tal redugdao de capital passar a integrar o
patrim6nio da Emissora ou das Garantidoras e for utilizado nas operagdes de tais
empresas; f) a Emissora e/ou qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas
da Emissora e/ou das Garantidoras, sofrer cisdao, fusao, incorporacao ou qualquer outro
tipo de reorganizagdo societaria, sem o consentimento prévio por escrito do Titular,
exceto nos casos de cisao, fusao, incorporacao ou qualquer outro tipo de reorganizagao
societaria envolvendo Unica e exclusivamente a Emissora e/ou qualquer das
Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras e desde
que (i) ndo implique troca do controle acionario indireto de qualquer das entidades
resultantes de tais operagbes societarias; (ii) a existéncia da Emissora seja preservada
apos a consecucdo de tais operagoes societarias; e (iii) todas as entidades resultantes
de tais operacgoes, salvo pela Emissora, permanecam ou se tornem fiadoras da Emissao
mediante celebracdo de aditamento a esta Escritura em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da formalizacdo de referidas entidades; g) a Emissora e/ou qualquer das
Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras sofrer
transformacdo de tipo societario para qualquer outro, nos termos do artigo 220 da Lei
das Sociedades por AgOes, exceto pela transformacdo de qualquer das Garantidoras em
sociedades an6nimas, desde que permanecam como fiadoras da Emissdo e a presente
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Escritura e demais Documentos da Emissdo aplicaveis sejam aditados para refletir tal
transformacdo em até 5 (cinco) Dias Uteis contados de referida transformacdo; h) a
Emissora e/ou qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora
e/ou das Garantidoras sofrer alteragdo do controle, direto ou indireto, sem o
consentimento prévio por escrito do Titular, sendo certo que (i) a participagdo societaria
na M Pagamentos S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, podera ser livremente
alienada ou transferida pela Emissora, Garantidoras e/ou qualquer das controladas da
Emissora e/ou das Garantidoras, desde que tal alienacdo ou transferéncia,
cumulativamente (a) ocorra no @mbito do processo de liquidagdo da M Pagamentos
S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, (b) ndo afete nem impacte, nem possa
afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora, as Garantidoras,
a Emissao, os Documentos da Emissao (incluindo quaisquer direitos do Titular ou
obrigacdes da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das Afiliadas
da Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras), a Garantia Real, os Direitos
Creditérios nem a Fiangca; e (c) o produto da alienagdo ou transferéncia da M
Pagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer das Garantidoras; e (ii) fica
autorizada a liquidagdo da M Pagamentos S.A. - Crédito pela Emissora, Garantidoras
e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, desde que,
cumulativamente (a) tal liquidacdo ndo afete nem impacte , nem possa afetar ou
impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora, as Garantidoras, a
Emissdao, os Documentos da Emissao (incluindo quaisquer direitos do Titular ou
obrigacdes da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das Afiliadas
da Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras), a Garantia Real, os Direitos
Creditérios nem a Fianca; e (b) eventual produto obtido com a liquidagdo da M
Pagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer das Garantidoras; i) ocorrer, com
relacdo (i) aos Direitos Creditérios objeto da Garantia e/ou a qualquer dos direitos a
este inerentes; e (ii) aos demais bens, ativos ou direitos de propriedade da Emissora
e/ou de qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das controladas da Emissora e/ou
das Garantidoras cujo valor individual ou agregado seja superior a R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de reais); a cessdao, venda, doacgdo, alienagdo, transferéncia,
permuta, conferéncia ou contribuigdo ao capital, dacdo em pagamento, instituicdo de
usufruto ou fideicomisso, endosso, ou qualquer outra forma de transferéncia ou
disposicdo, inclusive por meio de reducao de capital, ou constituicdo de qualquer 6nus
ou gravame (e.g., hipoteca, penhor, alienagdo fiduciaria, cessdo fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda, opcdo de compra (exceto se permitido, por escrito,
pelo Titular), direito de preferéncia, encargo, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou
extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar
a qualquer das expressdes acima, ainda que sob condicdo suspensiva), de forma
gratuita ou onerosa, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, ainda que para ou
em favor de pessoa do mesmo grupo econO0mico, observado que a Emissora e/ou
quaisquer das Garantidoras poderdo constituir 6nus ou gravames sobre seus bens,
ativos ou direitos de propriedade cujo valor individual ou agregado seja superior a
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) (salvo sobre os Direitos Creditorios
objeto da Garantia e/ou a qualquer dos direitos a este inerentes) no ambito de novos
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endividamentos, de qualquer natureza, ou obrigacdes financeiras, de qualquer natureza
pela Emissora, desde que tenham sido previamente autorizados por escrito pelo Titular
ou estejam expressamente permitidos no ambito do Evento de Vencimento Antecipado
previsto nos termos da letra o) da presente Clausula 8.1, sendo certo que (i) a
participacdo societaria na M Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento,
poderd ser livremente alienada ou transferida pela Emissora, Garantidoras e/ou
qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, desde que tal alienagao
ou transferéncia, cumulativamente (a) ocorra no ambito do processo de liquidacdo da
M Pagamentos S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, (b) ndo afete nem
impacte, nem possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a
Emissora, as Garantidoras, a Emissdo, os Documentos da Emissao (incluindo quaisquer
direitos do Titular ou obrigagdes da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou de
qualquer das Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras), a Garantia
Real, os Direitos Creditorios nem a Fianca; e (c) o produto da alienacdo ou transferéncia
da M Pagamentos permaneca com a Emissora ou qualquer das Garantidoras; e (ii) fica
autorizada a liquidacdao da M Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento
pela Emissora, Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das
Garantidoras, desde que, cumulativamente (a) tal liquidagdo ndao afete nem impacte,
nem possa afetar ou impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora, as
Garantidoras, a Emissao, os Documentos da Emissdo (incluindo quaisquer direitos do
Titular ou obrigagdes da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das
Afiliadas da Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras), a Garantia Real, os Direitos
Creditérios nem a Fianca; e (b) eventual produto obtido com a liquidacdo da M
Pagamentos permanega com a Emissora ou qualquer das Garantidoras; j) a Emissora,
qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das
Garantidoras, sofrer qualquer protesto de titulos ou for negativado em quaisquer
cadastros dos o6rgdos de protecdo ao crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de
Emissoras de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de Informacdes de Crédito do
Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) e que nao seja devidamente sustado(s) ou levantado(s) por medida
judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do efetivo protesto ou
negativacao; k) ocorréncia de (i) liquidacdo, dissolucdo ou decretacdo de faléncia da
Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora
e/ou das Garantidoras ou de qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (ii) pedido
de autofaléncia da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das
controladas da Emissora e/ou das Garantidoras ou de qualquer processo similar em
outra jurisdicdo; (iii) pedido de faléncia ou qualquer processo similar em outra
jurisdicao formulado por terceiros em face da Emissora, de qualquer das Garantidoras
e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras e nao elidido no
prazo legal; (iv) propositura pela Emissora, por qualquer das Garantidoras e/ou
qualquer das controladas da Emissora e das Garantidoras de mediacdo, conciliacao ou
plano de recuperagao extrajudicial a qualquer Titular ou classe de Titulares,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacdo judicial do referido
plano, ou medidas preparatdrias ou antecipatérias para quaisquer procedimentos da
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espécie, ou, ainda, qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (v) ingresso em juizo
pela Emissora com requerimento de recuperacao judicial ou qualquer processo
preparatério ou similar, inclusive em outra jurisdicdo; (vi) encerramento das atividades
da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora
e/ou das Garantidoras; e/ou (vii) medidas preparatorias ou antecipatdrias para
quaisquer dos procedimentos acima mencionados ou de natureza similar, no Brasil ou
em qualquer outra jurisdicdo; sendo certo que fica autorizada a liquidagdo da M
Pagamentos S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento pela Emissora, Garantidoras
e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das Garantidoras, desde que,
cumulativamente (a) tal liguidacdo ndao afete nem impacte, nem possa afetar ou
impactar negativamente, em qualquer aspecto, a Emissora, as Garantidoras, a
Emissdao, os Documentos da Emissao (incluindo quaisquer direitos do Titular ou
obrigacdes da Emissora, de qualquer das Garantidoras e/ou de qualquer das Afiliadas
da Emissora e/ou de qualquer das Garantidoras), a Garantia Real, os Direitos
Creditérios nem a Fianca; e (b) eventual produto obtido com a liquidagdo da M
Pagamentos permanega com a Emissora ou qualquer das Garantidoras; |) a Emissora,
qualquer das Garantidoras e/ou qualquer das controladas da Emissora e/ou das
Garantidoras sofra qualquer decisao judicial ou administrativa cujo recurso ndo tenha
sido recebido com efeito suspensivo e que a obrigue a efetuar um pagamento cujo valor
individual ou agregado seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); m) a
Emissora e/ou qualquer das Garantidoras forneca(m) ao Titular, diretamente ou através
de prepostos ou mandatarios, informacgdes incompletas, enganosas, falsas ou
alteradas, inclusive através de documento publico ou particular de qualquer natureza,
incluindo a presente Escritura, o Contrato de Garantia e os demais documentos
relacionados e/ou decorrentes da Emissao, ou omita(m) informacgdes que se fossem do
conhecimento do Titular poderiam alterar o julgamento a respeito da concessdao do
crédito objeto desta Escritura; n) (i) caso a Garantia Real e/ou a Fianca venha(m) a se
tornar, total ou parcialmente, invalida, nula, ineficaz ou inexequivel, ou (ii) a
implementacgdo, realizagdo, validade, legalidade, existéncia, eficacia, constituicdo ou
exequibilidade, total ou parcial, da Garantia Real e/ou da Fianca venha(m) a ser objeto
de discussao e/ou questionamento, de forma judicial, extrajudicial ou por meio de
arbitragem, por iniciativa (x) da Emissora e/ou qualquer de suas Afiliadas, em qualquer
esfera, ou (y) ainda que ndo ocorra por iniciativa da Emissora nem de qualquer de suas
Afiliadas, em qualquer esfera, de quaisquer terceiros, inclusive a Fazenda Publica,
exceto se, cumulativamente, (y.i) a Emissora estiver tomando todas as medidas
necessarias, de forma diligente e tempestiva, para eliminar tal discussdo ou
guestionamento a respeito da validade, legalidade, existéncia, eficacia ou
exequibilidade, total ou parcial, da Garantia Real e/ou da Fianga; e (y.ii) as chances de
éxito do terceiro, inclusive a Fazenda Publica, em tal discussdo ou questionamento
forem consideradas remotas pelos advogados responsaveis pela representagdo da
Emissora, de qualquer das Garantias e/ou de qualquer de suas Afiliadas, conforme
atestado, por escrito, por tais advogados; o) assungao e/ou contratacao (bem como
autorizacdo para assuncdao e/ou contratacdao) de novo endividamento, de qualquer
natureza, ou obrigagOes financeiras, de qualquer natureza, pela Emissora envolvendo
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valor superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhOes de reais) (ou valor equivalente
em outra moeda), seja em uma Unica transagdao ou em uma série de transagdes
relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses, desde que as obrigacles previstas
no Termo de KPIs estejam sendo cumpridas e, caso as obrigacdes previstas no Termo
de KPIs ndo estejam sendo cumpridas, tal limite de valor passara a ser de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); p) ndo renovacdo, cancelamento, revogacao
ou suspensdo das autorizacbes, permissoes, alvaras ou licencas, inclusive de natureza
ambiental, relevantes e/ou necessarias para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer das Garantidoras que afete de forma
significativa a continuidade de suas atividades ou as declaracOes e obrigacdoes desta
Escritura, exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal nao
renovacao, cancelamento, revogacdo ou suspensdo, a parte comprove a existéncia de
provimento jurisdicional ou documento oficial emitido pelo 6rgdao ambiental competente
gue autorize a regular continuidade de suas atividades até a renovacao ou obtengdo da
licenca, alvara, permissdo ou autorizagdo necessaria para tanto; q) existéncia de
sentenca condenatéria transitada em julgado, em razao de pratica, pela Emissora e/ou
por qualquer das Garantidoras, de atos que importem em trabalho infantil, trabalho
analogo ao de escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente
que estejam relacionados a destruicdo de areas de alto valor de conservacédo e
biodiversidade, aqui definidos como aqueles que acarretem a eliminagdo ou diminuigao
severa da integridade de uma area causada por uma grande mudanca de longo prazo
no uso da terra ou da agua, ou modificacdo de um habitat de tal forma que a capacidade
da area de manter sua funcdo ambiental esteja perdido (“Impacto Ambiental
Significativo”); r) existéncia de decisdo judicial condenatoéria em primeira instancia, em
razdo de pratica, pela Emissora, pelas Garantidoras e/ou qualquer das controladas da
Emissora, de atos contrarios a qualquer Obrigacdo Anticorrupcao (abaixo definidas) ou
caso exista qualquer decisao em procedimento administrativo aplicando de qualquer
uma das sancles previstas no Portal da Transparéncia (CEIS; CNEP; CEAF); s) caso
seja proferida decisdo (i) de indeferimento do prosseguimento da execugdo no ambito
do Mandado de Segurangca Tema 69, ainda que tenham sido realizados os atos
necessarios visando o prosseguimento da execucdo; e/ou (ii) cujo efeito possa impedir,
obstar e/ou afetar a expedicdao de precatorio(s) pelo respectivo juizo competente nos
autos das cobrangas dos Direitos Creditérios oriundos do Mandado de Seguranga Tema
69; t) caso, mediante verificacdes trimestrais a partir de 1° de janeiro de 2025 das
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora, o indice obtido pela razdo entre
a Divida Liquida e o EBITDA da Emissora seja superior a 3.5x (trés virgula cinco vezes);
e u) em caso de (i) violacao, falsidade, incorregao, imprecisdao ou incompletude de
qualquer das informacdes, declaragbes e/ou garantias prestadas pela Emissora e/ou
suas Afiliadas nesta Escritura, no Contrato de Garantia e/ou nos demais Documentos
da Emissdo; e/ou (ii) ocorréncia de qualquer ato, fato, atividade, omissdo, evento,
condicdo, demanda (judiciais ou extrajudiciais), contingéncia, obrigacdo e/ou
responsabilidade de qualquer natureza da Emissora e/ou contra ela; e/ou (iii)
ajuizamento de qualquer acdo ou execugdao e/ou qualquer medida judicial ou
extrajudicial; em todos os casos acima, desde que possa impactar de forma negativa e
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material e/ou afetar de forma negativa e material a cessdo fiduciaria instituida por meio
do Contrato de Garantia e/ou os Direitos Creditorios. Ficam estabelecidas para os fins
desta clausula as definicGes abaixo: “Divida Liquida”: significa a soma de todas as
dividas onerosas, contraidas junto a instituicbes financeiras e outros terceiros,
incluindo, mas ndo limitado a, empréstimos, adiantamentos sobre contratos de cambio,
adiantamentos sobre cambiais entregues e financiamentos, bem como operagdes no
mercado de capitais local e/ou internacional, além de avais, fiangas, coobrigagdo sob
qualquer forma e garantias fidejussorias prestadas em favor de terceiros, acrescidas
do montante de parcelamentos fiscais, subtraidas das disponibilidades de caixa e
aplicacGes financeiras, titulos e valores mobilidrios de liquidez imediata; “EBITDA":
significa o somatoério do lucro antes de juros, impostos, depreciagdo, amortizagdo,
resultado de equivaléncia patrimonial, lucro ou prejuizo de ativos mantidos para venda,
deduzindo-se de tal resultado eventuais pagamentos de arrendamentos, nos termos do
IFRS 16 e eventuais receitas ndo operacionais no periodo acumulado de 12 (doze)
meses anteriores. O Titular tera o direito de solicitar maiores informacdes referente as
receitas ndo operacionais incorridas no periodo. Nesta hipdtese, caso reste comprovada
que referidas receitas nao sejam recorrentes, estas nao poderao ser consideradas para
fins do céalculo do EBITDA.

(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Abaixo segue quadro consolidado dos limites de utilizacdo dos financiamentos
contratados por instituicao financeira em 31 de dezembro de 2024:

Bradesco 418 1.275 1.694 2.000 84,68%
Banco do Brasil 0 0 0 1.000 0,00%
Safra 2.317 0 2.317 2400 96,53%

BTG 110.641 0 110.641 112.000 98,79%

CEF 1.368 0 1.368 1400 97,69%

ABC 1.399 0 1.399 1.400 99,95%

Itaubba 0 2.371 2371 2.400 98,80%

BIB 4.756 0 4.756 4.800 99,08%

BOCOMBBM 2.268 2.268 2300 98,62%

(h) alteracdes significativas em itens das demonstracdes financeiras e de
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fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragoes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

%)

Receita
operacional
liquida

Custos da revenda
de mercadorias, de

operacgdes com
cartdao de crédito,
de operagoes
financeiras e de
prestacao de
Servigos

Lucro Bruto

Receitas
(Despesas)
Operacionais

Despesas com
vendas
Despesas gerais

administrativas

Despesas com
depreciagcao e

Exercicio
social

(em R$ mil, exceto encerrado

em 31 de

dezembro

de 2024

1.392.169

(708.621)

683.548

(727.080)

(446.351)

(176.951)

(166.383)

AV (%)

100%

-51%

499%

(52%)

(32%)

(13%)

(12%)

Exercicio
social
encerrado
em 31 de
dezembro
de 2023

1.646.09
7

-836.641

809.455

(1.098.2
10)

(553.415
)

(252.494
)

(206.614
)

AV (%)

100%

(51)%

499%

(67%)

(34%)

(15%)

(13%)

AH (%)

(15%)

(15%)

(16%)

(34%)

(19%)

(30%)

(19%)
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amortizacao

Outras receitas 62.605
(despesas)
operacionais,

liquidas

Resultado de -
equivaléncia
patrimonial

Resultado Antes
das Receitas e
Despesas
Financeiras

(43.532)

Despesas
financeiras

(276.077)

Receitas financeiras 74.351

Lucro (Prejuizo) (245.248)
Antes do Imposto

de Renda e da
Contribuicao

Social
Imposto de (14.210)
Renda e
Contribuigao
Social

2
Corrente 59
Diferido (14.469)
Resultado liquido de| (56.316)

operacoes
descontinuadas

Lucro (Prejuizo) (315.784)
Liquido do
Exercicio

Receita operacional liquida

4% (5%)
(85.688)
(3%) (18%)
(288.75
5)
(20%) (252.980 (15%)
)
108.248 7%
(18%) (26%)
(433.48
7)
(1%) 5%
82.500
0, 0,
0% 7,267 0%
0, 0,
(1%) 75.233 5%
(4%) (10%)
(169.765)
0, 0,
(23%) (520.75 (32%)
2)

(173%
)

(85%)

9%

(31%)

(43%)

(117%
)

(119%
)

(117%
)

(67%)

(39%)
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A receita operacional liquida da Companhia sofreu uma redugdo de 15% ou R$ 253.928,
alcangando R$ 1.392.169 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado a R$ 1.646.097 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023. Esta variacdo é decorrente principalmente dos efeitos da reestruturacao realizada
ao longo de 2023 com o fechamento de 91 lojas, além do impacto sobre o volume de
estoque disponivel no segundo semestre devido ao menor nimero de lojas e das
renegociacdes com fornecedores que a Companhia fez durante o primeiro semestre -
parte da necessidade de gestdo de capital - que impactou a retomada das atividades
comerciais da Companhia e de desenvolvimento de colecdo junto a cadeia de
fornecedores e entrega de mercadoria para revenda.

Custos da revenda de mercadorias, de operacées com cartido de crédito, de
operacoes financeiras e de prestacdo de servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os custos da revenda de
mercadorias, de operacdes com cartdo de crédito, de operacdes financeiras e de
prestagdao de servicos da Companhia apresentaram uma reducao de 15% ou R$
128.020 mil, passando de R$ 836.641 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, para R$ 708.621 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, em decorréncia do menor volume de compras de mercadorias
considerando a reducao no parque de lojas e a necessidade de maior disciplina de
capital e gestao de estoques.

Lucro bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro bruto da Companhia
refletiu uma reducdo de 16% ou R$ 125.908 mil, passando de R$ 809.455 mil, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$ 683.548 mil, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, sendo que o principal impacto
vem da reducdo da receita de revenda de mercadorias previamente explicado na
discussdo da performance de receita operacional liquida.

Receitas (Despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais da Companhia variaram positivamente 34% ou
R$ 371.131 mil, alcancando uma despesa de R$ 727.080 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a uma despesa de R$ 1.098.210
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esta variacdo ocorreu,
principalmente, devido a reestruturacdo operacional e controles mais rigidos nas
despesas.

Despesas com vendas

As despesas com vendas da Companhia tiveram redugdo de 19% ou R$ 107.064 mil,
alcancando R$ 446.351 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado a R$ 553.415 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
refletindo os ajustes efetuados com o fechamento de lojas ao longo de 2023.

Despesas gerais administrativas
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As despesas gerais administrativas da Companhia sofreram uma diminuicao de 30% ou
R$ 75.543 mil, alcangando R$ 176.951 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, comparado a R$ 252.494 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023. Esta variagdo ocorreu, principalmente, por conta dos reflexos da
reestruturacao da Companhia.

Despesas com depreciacdo e amortizacao (incluindo despesa com depreciacao
IFRS 16)

As despesas com depreciacdo e amortizagao (incluindo despesa com depreciagao IFRS
16) da Companhia tiveram uma reducdao de 19% ou R$ 40.231 mil, alcancando
R$ 166.383 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado
a R$ 206.614 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A reducéo
se deu, principalmente, por conta do fechamento de 91 lojas.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas da Companhia alcangaram uma
receita de R$ 62.605 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado a uma despesa de R$ 85.688 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Esta variacdo ocorreu, principalmente, devido a ganho de créditos
tributdrios extemporaneos na grandeza de, aproximadamente, R$ 40 milhdes.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, foi negativo em R$ 56.316 mil, representando uma
diminuicdo de 67% ou R$ 113.449 mil em relagcdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, quando registrou o valor negativo de R$ 169.765 mil. Essa
variacdo ocorreu, principalmente, devido a decisdo da Companhia em descontinuar as
operacdes da M Pagamentos, de forma que, com isso, ndo foi possivel eliminar a
equivaléncia patrimonial da M Pagamentos no resultado consolidado.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

O resultado antes das receitas e despesas financeiras da Companhia apresentou um
resultado negativo de R$ 43.532 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, comparado a um resultado positivo de R$ 288.755 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esta variagdo é decorrente, principalmente em
virtude do turnaround da companhia, fechamento de 91 lojas e negociacdes com os
fornecedores estratégicos de fornecimento de mercadorias.

Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia apresentaram um aumento de 9% ou R$ 23.097
mil, representando uma despesa financeira de R$ 276.077 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a uma despesa financeira de
R$ 252.980 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia apresentaram uma reducdo de 31% ou R$ 33.897
mil representando uma receita financeira de R$ 74.351 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, comparado a uma receita financeira de R$ 108.248 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa reducdo ocorreu,
principalmente, pela variagdo monetaria dos créditos extemporaneos.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social

O prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social da Companhia teve uma
diminuicdo de 43% ou R$ 188.229 mil, alcancando um prejuizo de R$ 245.258 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a um prejuizo de
R$ 433.487 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esta
variagdo é decorrente, principalmente, em virtude do turnaround da Companhia,
controle de despesas, fechamento de 91 lojas e negociacdes com os fornecedores
estratégicos de fornecimento de mercadorias.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferido

O imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro corrente da Companhia alcangou
um montante de R$ 259 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado a um valor negativo R$ 7.267 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. A variacdao deve-se principalmente ao reconhecimento de imposto
de renda e contribuigdo social de anos anteriores.

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro diferido da Companhia
alcancaram um montante de R$ 14.469 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, comparado a R$ 75.233 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Prejuizo Liquido do Periodo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou
uma diminuicdo no prejuizo liquido de 39% ou R$ 204.968 mil, passando de um
prejuizo de R$ 520.752 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
para um prejuizo de R$ 315.784 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Esta variagdo ocorreu como resultado principal da reestruturacao da
Companhia.
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DEMONSTRAGCOES DO FLUXO DE CAIXA

Comparacdo entre os fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023.

Exercicio social findo em
31 de dezembro de AH

(em R$ mil, exceto %) o
2024 2023 (%)

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) 80.728 337.611 (124)%

atividades operacionais

Caixa liquido aplicado nas

atividades de 2.802 110.613 (103)%
investimentos

Caixa liquido aplicado nas

atividades de 29.980 (493.952) (106)%
financiamentos

Reducao no caixa e (53.529) 17%

45.727
equivalentes de caixa (45 )

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais apresentou uma reducdao de 124% ou
R$ 418.339 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 se
comparado ao mesmo periodo de 2023, passando de uma geracdo de caixa nas
atividades operacionais de R$ 337.611 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para um caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de
R$ 80.728 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo
deu-se, principalmente, em decorréncia de reducdao das vendas de mercadorias em
patamar maior que a reducao das despesas.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou uma reducdo de
103% ou R$ 113.415 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
se comparado ao mesmo periodo de 2023, passando de uma aplicagdo de caixa de
R$ 110.613 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para uma
aplicagdo de caixa de R$ 2.802 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Essa variagdo deu-se, principalmente, em decorréncia de diminuicdo nas
aquisigoes de imobilizado e intangivel para adequacdo do caixa.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
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O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos apresentou uma reducgdo
106% ou R$ 523.933 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
se comparado ao mesmo periodo de 2023, passando de uma aplicacdo de caixa de
R$ 493.952 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para uma
aplicacdo de caixa de R$ 29.980 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, em decorréncia da conversdo de dividas em aumento de capital social pelos
acionistas, realizado em 31 de julho de 2024.
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2.2. Os diretores devem comentar:
(a) resultados das operacoes da Companhia
(i) descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

A Administracdo entende que a receita operacional da Companhia é diretamente
afetada por inUmeros fatores, incluindo aspectos macroeconémicos como a atividade
econOmica do pais e a taxa de desemprego da populagdo, o que impacta diretamente
as vendas nos segmentos da Companhia atua. Além disso, diversos outros fatores
podem afetar a receita da Companhia, como o aumento da concorréncia em seus
mercados, a capacidade de pagamento dos clientes e o aumento dos custos dos
insumos.

Projetos relacionados ao fortalecimento da marca, adequacdao de sortimento,
posicionamento e percepgao de preco e mudancgas de layout nas lojas que estejam
alinhadas a proposta de valor da Companhia continuaram sendo trabalhados com o
objetivo de impulsionar venda de mercadorias e aumentar a receita e volume de vendas
por metro quadrado das lojas.

Ao mesmo tempo em que a Companhia ampliou iniciativas (como parcerias para oferta
de servigos como produtos financeiros, assisténcias, saude, beleza) para acelerar a
jornada de omnicanalidade de seu cliente. A Administracdao acredita que essa
estratégia, apoiada pela utilizagdo de CRM, tecnologia e inteligéncia, servira de impulso
para maior conversdo, frequéncia de compras e fidelizacdo do publico-alvo, melhorando
a produtividade.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagées da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 foram e sao influenciados pelos seguintes principais fatores:

o crescimento real do produto interno bruto (PIB) e poder de compra dos
consumidores;

o inflagao;

. taxa de cadmbio;

o comportamento de compra do consumidor;
o sazonalidade; e

. clima

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteragoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de
cambio e inflagao

A Companhia entende que o fator determinante da variacdo da receita operacional
liquida do varejo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi o
encerramento de [91] lojas, menor nivel de estoques, menor fluxo e conversdo de
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clientes em lojas e pressoes inflacionarias e de custo de crédito que continuaram
impactando o apetite do consumidor (principalmente o publico-alvo da Companhia). No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nao houve variagbes
significativas de receitas que sdo diretamente atribuiveis a modificagdes de precos,
taxas de cdmbio, bem com a introducdo de novos produtos e servicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida
do negdcio de varejo obteve redugdo de 15% ou R$ 253.928 mil ante o mesmo periodo
de 2023, alcangando R$ 776.967 mil. Tal redugdo se deve, principalmente (a) aos
efeitos da reestruturacao realizada ao longo de 2024 com o fechamento de 91 lojas,
(b) ao impacto sobre o volume de estoque disponivel no segundo semestre devido ao
menor nimero de lojas e (c) as renegociagdes com fornecedores que a Companhia fez
durante o primeiro semestre - parte da necessidade de gestdo de capital - que
impactou a retomada das atividades comerciais da Companhia e de desenvolvimento
de colecdo junto a cadeia de fornecedores e entrega de mercadoria para revenda. No
conceito mesmas lojas, a receita liquida do varejo apresentou reducdo de 19,7% ou
R$ 519.908 mil no periodo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita operacional liquida
do negécio de varejo foi de R$ 2.423.064 mil.

(c) impacto da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

A taxa de cdmbio pode impactar os custos, uma vez que a Companhia importa
mercadorias para revenda, cerca de 11% do mix de produtos vem de fornecedores
internacionais. Além dessa relagao direta, nossos fornecedores nacionais também
importam insumos ou tém seus insumos cotados em moedas internacionais, tais como
o algodao e fios sintéticos. A fim de mitigar tais impactos, a companhia possui a pratica
de hedge de importados, nos termos definidos em sua Politica de Risco.

Uma variagao na taxa de juros, por sua vez, impacta o resultado financeiro liquido da
Companhia, uma vez que o servico da divida estd majoritariamente indexado as
variagbes da taxa CDI, conforme demonstrado no item 2.1(f) do Formulario de
Referéncia.
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2.3. Os diretores devem comentar:

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Para as demonstracGes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia informa que nao houve mudancas significativas nas
praticas contabeis.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O relatorio de auditoria emitido pela BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda. sobre
as demonstragles financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 apresentou as seguintes opinides modificadas e énfases:

Opinido com Ressalva:

Provisdao para contingéncias nao registrada na Controlada Indireta M Servicos
Ltda.

“Conforme divulgado na nota explicativa 20.4, a controlada indireta M Servigos
(anteriormente denominada M Cartdes) possui processos judiciais e administrativos em
gue se pretende a anulagao de autos de infragdao, com alegagdes de omissao de receita
tributavel nos exercicios de 2011, 2012 e 2015 para a cobranga de imposto de renda e
contribuicdo social, os quais nao foram registrados, com base na avaliacao da diretoria
de que a probabilidade de perda é possivel.

Em 14 de setembro de 2022 e em 17 de maio de 2023, a M Servigos foi notificada das
decisGes desfavoraveis com relagdo aos autos de infragdo dos exercicios de 2012 e
2011, respectivamente. Caso as referidas decisdes desfavoraveis tivessem sido
avaliadas com base nos requerimentos da Interpretagdo Técnica ICPC 22/IFRIC23 -
Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a probabilidade de perda
deveria ser classificada como provavel.

Consequentemente, nas demonstracdes financeiras da controladora, o saldo de
investimentos, o total do ativo ndo circulante e o patrimonio liquido estdo
superavaliados em R$154.710 mil em 31 de dezembro de 2023 (R$ 136.863 mil em 31
de dezembro de 2022), e o prejuizo do exercicio findo naquela data esta subavaliado
em R$ 17.847 mil (prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estava
subavaliado em R$ 136.863 mil), e nas demonstragdes financeiras consolidadas, o total
do passivo ndo circulante esta subavaliado e o patriménio liquido esta superavaliado
em R$154.710 mil em 31 de dezembro de 2023 (R$ 136.863 mil em 31 de dezembro
de 2022), e o prejuizo do exercicio findo naquela data estéd subavaliado em R$ 17.847
mil (prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estava subavaliado em R$
136.863 mil). Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
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éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
com ressalva.”

A Companhia mantém o entendimento de que o ndo-provisionamento de valores
relacionados aos Processos Tributarios estda de acordo com as melhores praticas
aplicaveis e lastreado por pareceres emitidos por seus escritorios de advocacia. De
acordo com a NBC TG 25 (R2) - ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
a Companhia ndo provisiona valores relacionados a Processos Tributarios cujo
prognostico juridico € dado como “Possivel”. No caso especifico dos processos acima
citados, onde houve sentenca improcedente, em sede de primeira instancia, manteve-
se a decisdo da Companhia de ndo realizar provisao, lastreada pelos pareceres emitidos
por dois renomados escritérios independentes de advocacia (Mattos Filho Advogados e
Emsenhuber Advogados Associados), os quais confirmam o progndstico de perda como
“Possivel”.

Enfase:
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

“Chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 3.1 as demonstracdoes contabeis
individuais e consolidadas, que indica que a Companhia incorreu em prejuizo de R$
315.784 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como o passivo
circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$ 333.717 mil nas
demonstragdes contabeis individuais e R$ 308.378 mil nas demonstragdes contabeis
consolidadas.”

Conforme divulgado nesta mesma nota explicativa n° 3.1, a Administracdo esta
implementando acles para reestabelecer o equilibrio econdmico-financeiro e a posigao
patrimonial da Companhia. Esses eventos ou condigdes indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia.
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2.4. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

(a) introducdo ou alienacdao de segmento operacional

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a introducdo ou
alienagdo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quaisquer
eventos de constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria.

(c) eventos ou operagoes ndao usuais

Nao houve quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou
suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante
nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social,
ou deseje divulgar neste formulario medicdes ndao contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagdao) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) valor das medicGes ndao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com
a Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n® 156, de 23 de junho de
2022, conciliada com suas demonstracgoes financeiras e consiste no lucro (prejuizo)
liquido, ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigcédo
social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizacao.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

Para fins de comparabilidade do resultado operacional da Companhia, apresentamos o
EBITDA Ajustado, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 foram reconhecidas receitas ndo usuais referentes a inconstitucionalidade do
ICMS sobre a base de calculo do PIS/COFINS. Desta forma, o EBITDA Ajustado consiste
no lucro (prejuizo) liquido, ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e contribuicao social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacao e amortizagao
(EBITDA), adicionando (i) o saldo de plano de opgao de compra de agdes (stock option);
(ii) o custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado; (iii) a baixa de
investimentos; (iv) a reversdo de provisdo do valor devido de PIS/COFINS ja excluindo
o ICMS sobre a base de célculo do PIS/COFINS, uma vez que, a partir de junho de
2015, a Companhia deixou de realizar o pagamento do PIS/COFINS incluindo o ICMS
sobre a base de calculo do PIS/COFINS, e passou a realizar provisdao de tal pagamento,
em virtude do andamento da agdo ajuizada sobre o assunto e da liminar concedida
neste sentido; (v) o reconhecimento de créditos fiscais de PIS/COFINS, uma vez que
foi transitada em julgado no Supremo Tribunal Federal agdo especifica favoravel a
Companhia que decidiu pela inconstitucionalidade da inclusao do ICMS na base de
calculo do PIS/COFINS; e (vi) os honorarios advocaticios decorrentes do éxito da acdo
judicial referente a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita
operacional liquida.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado nado
sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR
GAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndao devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo)
liguido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de
caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. O
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo possuem um significado padrdo e
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podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

Segue abaixo o valor do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA da
Companhia para os exercicios sociais de 2024 e 2023:

(em R$ milhares, EXxercicio social findo em 31 de dezembro de

exceto %) 2024 2023
EBITDA 66.535 (251.906)
Margem EBITDA 5% (15,30%)
EBITDA  Ajustad 49.4

justado 9.468 (151.115)

Consolidado

Margem EBITDA 4%

15,26%
Ajustado (15,26%)

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e representa a
soma de empréstimos e financiamentos, arrendamentos a pagar (circulante e nao
circulante) e instrumentos financeiros (passivo circulante).

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e representa
a soma de empréstimos e financiamentos, arrendamentos a pagar (circulante e nao
circulante) e instrumentos financeiros (passivo circulante) (Divida Bruta), menos o
saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (ativo circulante e
nao-circulante) e instrumentos financeiros (ativo circulante), os quais sdo compostos
por NDF (non-deliverable forward), ou seja, contratos a termo de moeda estrangeria,
utilizados para fazer hedge das importacdes, e SWAP de divida.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdao medidas contabeis reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e nao devem ser considerados como
substitutos para o fluxo de caixa e ndo possuem um significado padrao, podendo nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e da Divida Liquida em 31 de dezembro de
2024 e 2023 e 2022:

Em 31 de dezembro de

2024 2023
(em R$ milhares)
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Divida Bruta 639.261 773.296

Divida Liquida 544.305 673.721

(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

Reconciliacdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem
EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA
Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado para 2024 e 2023:

Exercicio social findo em 31 de

(em R$ milhares, exceto %) dezembro de
2024 2023

Lucro (Prejuizo) do exercicio 315.784 (520.752)
(S-(l;gil i:g;sZoLud:roRenda e Contribuicao 14.210 (82.500)
(+) Resultado financeiro liquido 201.726 144,732
(+) Depreciagdo e amortizagdes 166.383 206.614
EBITDA 66.535 (251.906)
Receita operacional liquida 1.392.169 1.646.097
Margem EBITDA 5% (15,30%)
(+) Plano de opcdo de compra de acoes (17.137)
(stock option) W (18)
(+) Custo residual do ativo imobilizado 70
e intangivel baixado @) 809
EBITDA Ajustado 49.468 (251.115)
Margem EBITDA Ajustado 4% (15,26%)

(1) O plano de opcdo de compra de acdes (stock option) refere-se ao valor justo dos
respectivos instrumentos financeiros, registrado em uma base pro rata temporis,
durante o periodo de aquisicdo do direito ao exercicio e tem como contrapartida a
reserva de capital do patrimonio liquido e, portanto, ndo representa saida de caixa.

(2) O custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado refere-se aos resultados
apurados na venda ou baixa de ativos fixos, na sua maior parte, sem nenhum impacto
no caixa.
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Reconciliacdo da Divida Bruta e da Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida
registrados pela Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares)
2024 2023 2022

Emprestlmos Gi fmanaamentos 123.295 217.077 874 611
(circulante e nao circulante)
A ircul .

rr?nda.mentos a pagar (circulante 515.966 556.520 589 111
e nao circulante)
I . . . _

|_'15trumentos financeiros (passivo ) 1.923
circulante)
Divida Bruta 639.261 773.297 1.465.645
(-) Caixa e equivalentes de caixa 92.052 -92.328 -241.233
-) Titul I iliari .
( ) itulos e \N/a or.es mobiliarios 1.452 _7.248 127.135
(circulante e nao circulante)
(-) Instrumentos financeiros (ativo - ) )
circulante)
Divida Liquida 545.757 673.721 1.097.277

(c) motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo
indicadores ndo contabeis utilizados pela administracdao da Companhia para aferir o seu
desempenho operacional, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos
anos, uma vez que correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar os
resultados da Companhia sem influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e financeiros e itens considerados como nao usuais pela Companhia.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Bruta e a Divida Liquida, indicadores n&o contabeis
utilizados pela administracdo da Companhia, sdo Uteis na avaliacdo do grau de
endividamento em relagdo a sua posicdo de caixa. Adicionalmente, nas escrituras de
debéntures de emissao da Companhia e nos contratos financeiros, a Companhia esta
sujeita a observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que
utilizam a Divida Liquida como parametro na forma definida nos respectivos
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instrumentos constitutivos da divida. Para mais informag6es sobre os covenants aos
guais a Companhia esta sujeita, vide item 2.1(f) e 12.3 do Formulario de Referéncia.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as (ltimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Conforme descrito nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pelo Conselho de Administracao em
31 de margo de 2024, ndo houve eventos subsequentes as referidas demonstragoes
financeiras que as altere substancialmente, apenas o evento a seguir:

Em 28 de fevereiro de 2025 o Banco Central do Brasil publicou no Diario Oficial da
Unido o cancelamento da autorizagdo para funcionamento, em decorréncia da mudanca
do objeto social, adotando a denominacdao M Pagamentos S.A. (AGE de 10/02/2025).
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais,

indicando:

2024

2023

2022

a. regras sobre
retencgao de lucros

O Estatuto Social da
Companhia prevé que (i)
5% do lucro liquido do
exercicio sera destinado
para a constituicdo da
reserva legal, até que ela
atinja os limites fixados
em lei; (ii) o wvalor
necessario pode  ser
destinado, quando for o
caso, para a constituicdo
da reserva para
contingéncias, nos termos
do art. 195 da Lei n°

6.404/76; (iii) a
Companhia mantera
reserva de lucro
estatutédria  denominada
“Reserva de
Investimento”, que tem

por finalidade financiar a
expansao das atividades
da Companhia e/ou de
suas controladas, a qual
sera formada com até
100% do lucro liquido de
cada exercicio e cujo
saldo, somado aos saldos
das demais reservas de
lucros, excetuadas a
reserva de lucros a
realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera

ultrapassar 100% do
capital social subscrito da
Companbhia.

Adicionalmente, a

Companhia podera reter
parcela do lucro liquido na
forma prevista em
orgamento de capital, nos
termos do art. 196 da Lei
das Sociedades por Agoes.

O Estatuto Social da
Companhia prevé que (i)
5% do lucro liquido do
exercicio sera destinado
para a constituicdo da
reserva legal, até que ela
atinja os limites fixados
em lei; (ii) o wvalor
necessario pode  ser
destinado, quando for o
caso, para a constituicao
da reserva para
contingéncias, nos termos
do art. 195 da Lei n°

6.404/76; (iii) a
Companhia mantera
reserva de lucro
estatutédria  denominada
“Reserva de
Investimento”, que tem

por finalidade financiar a
expansao das atividades
da Companhia e/ou de
suas controladas, a qual
sera formada com até
100% do lucro liquido de
cada exercicio e cujo
saldo, somado aos saldos
das demais reservas de
lucros, excetuadas a
reserva de lucros a
realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera

ultrapassar 100% do
capital social subscrito da
Companbhia.

Adicionalmente, a

Companhia podera reter
parcela do lucro liquido na
forma prevista em
orcamento de capital, nos
termos do art. 196 da Lei
das Sociedades por Agoes.

O Estatuto Social da
Companhia prevé que (i)
5% do lucro liquido do
exercicio sera destinado
para a constituicdo da
reserva legal, até que ela
atinja os limites fixados
em lei; (ii) o valor
necessario pode  ser
destinado, quando for o
caso, para a constituicdo
da reserva para
contingéncias, nos termos

do art. 195 da Lei n°
6.404/76; (iii) a
Companhia mantera
reserva de lucro
estatutdria denominada
“Reserva de
Investimento”, que tem

por finalidade financiar a
expansdao das atividades
da Companhia e/ou de
suas controladas, a qual
sera formada com até
100% do lucro liquido de
cada exercicio e cujo
saldo, somado aos saldos
das demais reservas de
lucros, excetuadas a
reserva de lucros a
realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera

ultrapassar 100% do
capital social subscrito da
Companbhia.

Adicionalmente, a

Companhia podera reter
parcela do lucro liquido na
forma prevista em
orcamento de capital, nos
termos do art. 196 da Lei
das Sociedades por Agoes.

a.i. Valores das
Retengoes de
Lucros

N&do aplicavel, uma vez
que a Companhia ndo
apurou lucro liquido no
exercicio social encerrado

N&do aplicavel, uma vez
que a Companhia nao
apurou lucro liquido no
exercicio social encerrado

N&do aplicavel, uma vez
que a Companhia nao
apurou lucro liquido no
exercicio social encerrado
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2024

2023

2022

em 31 de dezembro de
2024.

em 31 de dezembro de
2023.

em 31 de dezembro de
2022.

a.i. Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

N&do aplicavel, uma vez
que a Companhia ndo
apurou lucro liquido no
exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2024.

N&do aplicavel, uma vez
que a Companhia ndo
apurou lucro liquido no
exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2023.

N&do aplicavel, uma vez
que a Companhia ndo
apurou lucro liquido no
exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
20212

b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social da
Companhia prevé que
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por
Acbes, sera distribuido
aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio.
Adicionalmente, por
deliberagdo do Conselho
de Administragao, a
Companhia pode pagar
juros sobre capital
proprio, 0s quais serdao
imputados ao dividendo
obrigatorio.

O Estatuto Social da
Companhia prevé que
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por
Acbes, sera distribuido
aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio.
Adicionalmente, por
deliberagdo do Conselho
de Administragao, a
Companhia pode pagar
juros sobre capital
proprio, 0s quais serdo
imputados ao dividendo
obrigatorio.

O Estatuto Social da
Companhia prevé que
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por
Agbes, sera distribuido
aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio.
Adicionalmente, por
deliberagdo do Conselho
de Administragdo, a
Companhia pode pagar
juros sobre capital
proprio, 0s quais serdo
imputados ao dividendo
obrigatorio.

c. periodicidade
das distribuicdoes
de dividendos

Os dividendos sdo
distribuidos de acordo
com o deliberado em
Assembleia Geral
Ordindria da Companhia,
sendo que o pagamento
de dividendos é realizado
anualmente. Conforme
previsto no Estatuto Social
da Companhia, a
Companhia podera
levantar balangos
semestrais ou em
periodos menores e
declarar, por deliberagdo
do Conselho de
Administracao, dividendos
a conta do lucro apurado

nesses balangos, por
conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio,
observadas as limitagOes
previstas em lei.
Conforme previsto no

Os dividendos sao
distribuidos de acordo
com o deliberado em
Assembleia Geral
Ordindria da Companhia,
sendo que o pagamento
de dividendos é realizado
anualmente. Conforme
previsto no Estatuto Social
da Companhia, a
Companhia podera
levantar balangos
semestrais ou em
periodos menores e
declarar, por deliberagdo
do Conselho de
Administracao, dividendos
a conta do lucro apurado
nesses balangos, por
conta do total a ser
distribuido ao término do

respectivo exercicio,
observadas as limitagOes
previstas em lei.
Conforme previsto no

Os dividendos sdo
distribuidos de acordo
com o deliberado em
Assembleia Geral
Ordindria da Companhia,
sendo que o pagamento
de dividendos é realizado
anualmente. Conforme
previsto no Estatuto
Social da Companhia, a

Companhia podera
levantar balangos
semestrais ou em
periodos menores e

declarar, por deliberagdo
do Conselho de
Administracao, dividendos
a conta do lucro apurado

nesses balangos, por
conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio,
observadas as limitagdes
previstas em lei.
Conforme previsto no
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2024 2023 2022

Estatuto Social da | Estatuto Social da | Estatuto Social da
Companhia, a Companhia | Companhia, a Companhia | Companhia, a Companhia
pode levantar balangos | pode levantar balangos | pode levantar balangos
semestrais ou | semestrais ou | semestrais ou
intermediarios, sendo que | intermediarios, sendo que | intermediarios, sendo que
o] Conselho poder | o Conselho poder | o Conselho poder

deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito a
conta do lucro apurado
nesses balangos, por
conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio,
observadas as limitagOes
previstas em lei..

deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito a
conta do lucro apurado
nesses balangos, por
conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio,
observadas as limitagOes
previstas em lei..

deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito a
conta do lucro apurado
nesses balangos, por
conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio,
observadas as limitagdes
previstas em lei..

d. eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos

impostas por
legislagao ou

regulamentacao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisGes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por Agoes
e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia
ndo possui restricoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdao ou
regulamentacgao, por
contratos ou decisGes
judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por AgOes
e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia
ndo possui restricoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentacao, por
contratos ou decisGes
judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por Agoes
e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia
ndo possui restricdes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacao, por
contratos ou decisGes
judiciais, administrativas
ou arbitrais.

e. politica de
destinagdo de
resultados

A Companhia ndo possui
politica especifica que
tratasse sobre destinagdo
de resultados.

A Companhia ndo possui
politica especifica que
tratasse sobre destinagdo
de resultados.

A Companhia ndo possui
politica especifica que
tratasse sobre destinagdo
de resultados.
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‘marisa

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras do
emissor:

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente,
que nao aparecem nho seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha
retirado nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retirado
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura venda e compra de produtos ou servigos ndo evidenciados
nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(iii) contratos de construgdo nao terminada

N3o ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N3o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022.
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2.9. Itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item
2.8:

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoées financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragées
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(b) natureza e o propodsito da operacgdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracGes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(c) natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados
em favor da Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracGes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.
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2.10. Principais elementos do plano de negodcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Em 2024, a Companhia realizou investimentos em aquisicdes de imobilizado e ativo
intangivel que totalizaram R$ 8.598 mil, tendo sido realizados investimentos de
remodelagem de lojas existentes e na melhoria dos sistemas e equipamentos de
tecnologia e/ou equipamentos logisticos, entre outros. O financiamento de
investimentos veio da geragdo prépria de caixa e de empréstimos em bancos.

Em 2025, a Companhia estima realizar apenas investimentos de sustentagao
destinados, em grande parte, ao Programa de Eficiéncia Operacional detalhado no item
1.1 deste Formulario de Referéncia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia acredita que as suas fontes de financiamento utilizadas sdo adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de investimentos, sempre
preservando o perfil adequado da divida financeira e, consequentemente, a capacidade
de pagamento da Companhia. O relacionamento da Companhia com instituicdes
financeiras de primeira linha permite o eventual acesso a linhas de crédito adicionais,
na hipdtese de haver necessidade.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

A Companhia tem estruturado um plano de otimizagdo do seu plano de negdcios e um
dos pilares é a revisdao do parque de lojas. Essa iniciativa estd em andamento desde
2023, com o fechamento de 91 lojas, e continua neste ano de 20245.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve a aquisicdo de quaisquer plantas,
equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a
capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento de novos produtos
e servigos.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos
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N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento de novos produtos
e servicos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia esta desenvolvendo um projeto para otimizar o modelo de negdcios tanto
do varejo, principalmente com ajustes no parque de lojas, mas mantendo a sua boa
distribuicdo demografica, quanto das operagbes dos servicos financeiros com a
possibilidade de negociar o balcdo de novos parceiros.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servigcos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdécios da Companhia
relacionadas a questdoes ASG

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha, atualmente, quaisquer oportunidades
inseridas no plano de negdcios da Companhia estritamente relacionadas a questbes
ASG.
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao

Nao ha outras informacdes relevantes com relagao a esta segdo 2.
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ANEXO II INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AOS CARGOS DE
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Informacses indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia (conforme artigo
11, inciso I da Resolugdo CVM 81)

(Este anexo se inicia na proxima pagina.

O restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco)
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7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome:

Experiéncia
profissional:

ANDREA MARIA

CPF: 100.776.248-

MEIRELLES DE MENEZES 90 Brasil

Nacionalidade:

Profissao:

Empresaria

Data de
nascimento:

01/08/1961

Andrea Menezes possui ampla experiéncia como executiva do setor financeiro e como conselheira de empresas. E especialista em finangas, estratégia,
ESG e inovacgdo. Exerceu durante os ultimos 4 anos o cargo de conselheira de administragdo do Banco Fibra S/A. Foi executiva estatutaria de varias
instituigdes financeiras (com 27 anos de experiéncia no setor financeiro). Atuou por seis anos na fungdo de CEO do Banco Standard de Investimentos
S/A e Standard Bank, assim como conselheira de administragdo. Sua carreira também conta com passagens pelos bancos JPMorgan, Banco Cargill,
Merrill Lynch e Lehman Brothers Brasil. Ela é conselheira certificada pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-IBGC, possui MBA em ESG
(IBMEC) e Relagdes Governamentais (FGV), além ser Mestre em Ciéncias (Fisica) pela USP. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco
anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Descrigao de

Data de inicio do

primeiro

Orgao da Prazo do outro Foi eleito pelo
Administragao: Data da Eleicdao mandato Cargo eletivo ocupado cargo/funcgao Data de posse controlador mandato
Conselho de 30/04/2025 Até a AGO a Presidente do Conselho de Coordenadora do 30/04/2025 Sim 08/05/2023
Administragdo ser Administragdo Comité de
realizada Pessoas & ESG e
em 2027 Coordenadora
do Comité de
Suporte ao
Varejo

Condenacdes:

Tipo de Condenacao

N/A

Descrigao da Condenacao
N/A
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Nome: EDSON SALLES

Experiéncia
profissional:

CPF: 200.351.208-00 Nacionalidade: Profissdo:
ABUCHAIM GARCIA Brasil

Administrador

Data de
nascimento:

15/02/1974

O Sr. Edson possui uma sdlida carreira em empresas nacionais e multinacionais com passagens por Nestlé, Riachuelo e
Caedu e com mais de 25 anos de experiéncia no varejo. Traz consigo uma bagagem rica em projetos de eficiéncia operacional
e uma visdo estratégica abrangente das organizagoes, é reconhecido por sua contribuigdo significativa na profissionalizagdo
da Caedu. Edson é formado em Comunicagdo Social com énfase em Marketing, com especializagdo em varejo pela FIA/USP,
MBA em administragdo pela FGV e C-Level CEO também pela FGV. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n© 50, de 31 de agosto de 2021.

Descrigao de

Data de inicio

do primeiro

Orgdo da Prazo do outro Foi eleito pelo
Administragdo: Data da Eleicdo mandato Cargo eletivo ocupado cargo/fungao Data de posse controlador mandato
Diretoria 02/03/2024 31/05/2025 Diretor Presidente /Superintendente Diretor de 10/05/2024 Sim 11/03/2024
Relagdes com
Investidores
Condenacdes:

Tipo de Condenacao
N/A

Descrigdo da Condenacao
N/A
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Nome:

MARCIO LUIZ GOLDFARB CPF:

Experiéncia profissional:

537.262.198- Nacionalidade:

20 Brasil

Profissao:

Empresario

Data de

nascimento:

09/12/1952

O Sr. Marcio atua como comerciante, tendo iniciado suas atividades no Conglomerado Marisa em 1967, ocupando os mais diversos cargos
de administragdo. Além das atividades exercidas na Companhia, atuou como administrador dos fundos de investimento Albatroz, GLD e
Flip, entre 1994 e 1996. Cursou Moda e Estilo na Whitaker Internacional de Nova York. Também participou, como administrador da
Marisa Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, do langamento de agdes na B3 das empresas Petrobras, Agrale, Aquatec, Petroflex,
Eletropaulo, Varig, Borella, Transparana, Agroceres, Telebrasilia, Telebras, Copene, entre outras. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de
inicio do
Descrigdo de Foi eleito o
Orgdo da Prazo do outro pelo primeiro
Administragdo: Data da Eleigao mandato  Cargo eletivo ocupado cargo/funcdo Data de posse controlador mandato
Conselho de 30/04/2025 Até a Conselho de Administragao Membro 30/04/2025 Sim 01/06/2021
Administragdo AGO a (Efetivo) Comité de
ser Estratégia
realizada
em 2027

Condenacdes:

Tipo de Condenacao

N/A

Descrigdo da Condenacao

N/A
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Nome: RICARDO GOLDFARB

Experiéncia profissional:

CPF: 342.602.518- Nacionalidade: Profissdo:
30 Brasil

Data de
nascimento:

Empresario 12/05/1985

O Sr. Ricardo é graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado. Hoje ocupa o
cargo de Diretor de Investimentos na Twister ParticipacGes desde 2008, além de Acionista Controlador na Marisa Lojas
S.A., atuando como membro observador no Comité de Finangas. Iniciou sua carreira em 2004 tendo atuado na
corretora de valores Magliano, no fundo de investimento Skopos e no Ital BBA. Declara que: (i) ndo esteve sujeito,
nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é

considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de
inicio do
Descrigdo de Foi eleito o
Orgdo da Prazo do outro pelo primeiro
Administragdo: Data da Eleicao mandato  Cargo eletivo ocupado cargo/funcdo Data de posse controlador mandato
Conselho de 30/04/2025 Até a Conselho de Administragao Membro do 30/04/2025 Sim 25/06/2018
Administragdo AGO a (Efetivo) Comité de
ser Estratégia
realizada
em 2027

Condenacdes:

Tipo de Condenacao
N/A

Descrigdo da Condenacao

N/A
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Nome: ADILVO ALVES DE CPF: 023.622.978- Nacionalidade: Profissdo: Administrador Data de 01/04/1966
SOUZA JUNIOR 88 Brasil nascimento:

Experiéncia profissional: O Sr. Adilvo possui extensa experiéncia em finangas, tendo liderado areas financeiras por 25 anos. Possui experiéncia no mercado empresarial
brasileiro e latino-americano em diferentes setores, como bens de consumo, varejo, material de construcdo, vidro, energia renovavel,
servigcos publicos e produtos farmacéuticos. Atuou em posigées de lideranca em empresas como EMS, Grupo CAOA, Grupo Cornélio Brennand,
Cencosud S.A, Hypera e Unilever. E formado em Ciéncias Contabeis e Direito, com especializaces em Contabilidade Internacional,
Planejamento Societario e Tributario e Controladoria Corporativa. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagédo
criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto

de 2021.
Descrigdo de Foi eleito Data inicio d
Orgdo da Prazo do outro pelo ata de lnicio do
Administracdo: Data da Eleicao mandato Cargo eletivo ocupado cargo/funcdo Data de posse controlador primeiro mandato
Diretoria 30/07/2024 31/05/2025 Outros Diretores - Diretor N/A 31/07/2024 Sim 31/07/2024
Administrativo e Financeiro
Condenacdes:
Tipo de Condenacao Descrigdo da Condenacao
N/A N/A
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Nome: MARIA LAURA PEIXOTO CPF:
SANTOS TARNOW

Experiéncia profissional:

014.714.517-12

Profissao:

Marketing

Data de
nascimento:

29/11/1969

A Sra. Maria Laura Tarnow acumula mais de 25 anos de experiencia em bens de consumo e varejo. Atuou na NIVEA Brasil por mais de

10 anos, tendo exercido o cargo de diretora de Marketing e de diretora de Vendas e, durante 8 atuou como Diretora-Geral no Brasil do
grupo americano Estée Lauder Companies com foco no Varejo. Atualmente é conselheira independente do Conselho do Grupo Portobello,
presidente do conselho consultivo do Grupo Rascal, e membro independente dos conselhos Softys America Latina, Tania BulhGes e ADCOS
dermocosmeéticos. Também ja atuou como membro do conselho de administragdo do Grupo SOMA S.A. Declara que: (i) ndo esteve sujeita,
nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da

Resolugdo da CVM n© 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgio da Administragéo:

Descrigao de

Data de inicio

Orgso da Prazo do Cargo eletivo outro Foi eleito pelo do primeiro
Administragdo: Data da Eleigao mandato ocupado cargo/fungdo Data de posse controlador mandato
Conselho de 30/04/2025 Até a AGO a Conselho de Membro do 30/04/2025 Sim 10/05/2024
Administragao ser realizada Adm. Comité de
em 2027 Independente Estratégia.
(Efetivo)

Condenacdes:

Tipo de Condenacao
N/A N/A

Descrigdo da Condenacao
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Nome: DOUGLAS

Experiéncia profissional:

ANTONIO CPF: 068.935.598-01 Profissao: Engenheiro Quimico Data de 13/06/1967
GONCALVES SOUZA nascimento:

Douglas Souza é um executivo sénior com mais de 25 anos de experiéncia em empresas nacionais e multinacionais de
médio e grande porte, em setores como bens de consumo, indUstria e consultoria de gestdo. Ele tem liderado projetos de
turnaround, orcamento base zero e operacées de supply chain, logistica e manufatura, obtendo resultados significativos.
Nos ultimos12 anos, Douglas realizou projetos de turnaround para grandes empresas nacionais, envolvendo negociagdes
com bancos credores e gestdo de equipes para reduzir custos operacionais € melhorar as vendas em canais diretos,
indiretos e digitais. Douglas também possui vasta experiéncia em processos de startup de unidades, reestruturacdo de
areas e operacoes, logisticas e industriais. Ele é orientado para resultados, com ampla visdo de negécios e capacidade de
desenvolver e reter talentos. E fluente em inglés e espanhol, e possui bons conhecimentos de italiano. Além disso, é
palestrante e professor sobre turnarounds na FIA, co-autor do livro "Turnaround BootCamp" e atuado como conselheiro
Formado em Engenharia Quimica pela FEI, Douglas possui pds-graduacdao em Administracdo Industrial e MBA em
Operacoes pela USP, além de um MBA em Economia pela FIPE (ndo concluido) e cursos de aperfeicoamento gerencial pela
FGV e IMD (Laussane-Suica). Sua experiéncia inclui cargos de diregdo em empresas industriais e comerciais, nacionais e
multinacionais, com vivéncias internacionais como executivo expatriado na Europa, América Latina e Africa.

Data de inicio
Descrigao de

Orgso da Prazo do Cargo eletivo outro Foi eleito pelo do primeiro
Administragdo: Data da Eleigdo mandato ocupado cargo/fungdo Data de posse controlador mandato
Conselho de 30/04/2025 Até a AGO a Conselho de Adm.  N/A 30/04/2025 Sim 30/04/2025
Administragao ser realizada Independente

em 2027 (Efetivo)

Condenacdes:

Tipo de Condenacao
N/A

Descri¢cdo da Condenacéo
N/A
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7.4 - Composicao dos Comités

Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria
CPF Descrigao outros Profissdao
comités

Outros cargos e funcoes exercidos na Companhia

Adriana Caetano A
Outros Comités -

012.187.466-45 Membro do Comité de
Contadora
Auditoria e Riscos
N&o aplicavel.
Andrea Maria
Meirelles de Menezes Outros Comités -
100.776.248-90 Coordenadora do Comité
Empresaria
de Suporte ao Varejo
Presidente do Conselho de Administragdo
Marcelo Goldfarb A
Outros Comités -
226.055.828-33 . L
Comité de Pessoas & ESG Empresario

Nao aplicavel.

Cargo ocupado

Descrigao outros
cargos ocupados

Membro do Comité

(Efetivo)

Membro do Comité

(Efetivo)

Coordenadora do
Comité de Pessoas &

ESG

Membro do Comité

(Efetivo)

Data de nascimento

Data de eleigao

13/05/1978

13/05/2024

01/08/1961

13/05/2024

16/09/1982

13/05/2024

Data de posse

Namero
mandatos
consecutivos

13/05/2024

13/05/2024

13/05/2024

Prazo mandato

de

31/05/2025

31/05/2025

31/05/2025
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Nome Tipo de comité

CPF Descrigao outros Profissdao
comités

Outros cargos e funcoes exercidos na Companhia

Marcio Lui Idf;
arcio Luiz Goldfarb Outros Comités _

537.262.198-20 Coordenador do Comité

Empresario
de Estratégia
Membro do Conselho de Administragdo
Maria Laura Peixoto
Santos Tarnow Outros Comités
014.714.517-12 Membro do Comite de \\  eting
Estratégia

Membro Independente do Conselho de Administragao.
Michel Terpins Outros Comités -

M ité
265.990.378-60 embro do Comité de EUN—

Pessoas & ESG
N&o aplicavel.

Tipo de Auditoria

Cargo ocupado

Descricao outros
cargos ocupados

Membro do Comité

(Efetivo)

Membro do Conselho

de Administragdo

Membro do Comité

(Efetivo)

Membro Independente
do Conselho de

Administragdo

Membro do Comité

(Efetivo)

Membro do Comité de

Suporte ao Varejo

Data de nascimento

Data de eleigdao

09/12/1952

13/05/2024

29/11/1969

13/05/2024

18/07/1977

13/05/2024

Data de posse Prazo mandato

Namero de

mandatos

consecutivos

31/05/2024 31/05/2025

8
- 31/05/2024
1
- 31/05/2024
6
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Nome Tipo de comité

CPF Descrigao outros

comités

Outros cargos e funcoes exercidos na Companhia

Ri Idf
icardo Goldfarb Outros Comités

Membro do Comité de
342.602.518-30 Estratégia e Comité de

Suporte ao Varejo
Membro do Conselho de Administragdo

Sergio Moreno .
9 Outros Comités

Coordenador do Comité
639.382.788-20
de Auditoria e Riscos

N&o aplicavel.

Tipo de Auditoria

Profissao

Empresaério

Economista

Cargo ocupado

Descricao outros
cargos ocupados

Membro do Comité

(Efetivo)

Membro do Comité

(Efetivo)

Data de nascimento

Data de eleigdao

12/05/1985

13/05/2024

15/04/1952

13/05/2024

Data de posse

Namero
mandatos
consecutivos

13/05/2024

13/05/2024

de

Prazo mandato

31/05/2025

31/05/2025

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

Marcio Luiz Goldfarb - 537.262.198-20

O Sr. Marcio atua como comerciante, tendo iniciado suas atividades no Conglomerado Marisa em 1967, ocupando os mais diversos cargos de administragdo. Além das atividades exercidas
na Companhia, atuou como administrador dos fundos de investimento Albatroz, GLD e Flip, entre 1994 e 1996. Cursou Moda e Estilo na Whitaker Internacional de Nova York. Também
participou, como administrador da Marisa Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliadrios, do langamento de agdes na B3 das empresas Petrobras, Agrale, Aquatec, Petroflex, Eletropaulo,
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Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

Varig, Borella, Transparand, Agroceres, Telebrasilia, Telebrds, Copene, entre outras.

O Sr. Marcio ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacgdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Ricardo Goldfarb - 342.602.518-30

O Sr. Ricardo é graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado. Hoje ocupa o cargo de Diretor de Investimentos na Twister Participagdes desde
2008, além de Acionista Controlador na Marisa Lojas S.A., atuando como membro observador no Comité de Finangas. Iniciou sua carreira em 2004 tendo atuado na corretora de valores
Magliano, no fundo de investimento Skopos e no Itau BBA.

O Sr. Ricardo ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacgdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Andrea Maria Meirelles de Menezes - 100.776.248-90

Andrea Menezes possui ampla experiéncia como executiva do setor financeiro e mais recentemente como conselheira de empresas. E especialista em financas, estratégia, ESG e inovacao.
Exerceu durante os Ultimos 4 anos o cargo de conselheira de administragdo do Banco Fibra S/A. Foi executiva estatutaria de varias instituigdes financeiras (com 27 anos de experiéncia
no setor financeiro). Atuou por seis anos na fungdo de CEO do Banco Standard de Investimentos S/A e Standard Bank, assim como conselheira de administragdo. Sua carreira também
conta com passagens pelos bancos JPMorgan, Banco Cargill, Merrill Lynch e Lehman BrothersBrasil. Ela é conselheira certificada pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-
IBGC, possui MBA em ESG (IBMEC) e Relacdes Governamentais (FGV), alémser Mestre em Ciéncias (Fisica) pela USP.

A Sra. Andrea ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacgdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo é considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Marcelo Goldfarb - 226.055.828-33
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Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

O Sr. Marcelo é fundador e executivo da MG Corporation, que possui participacdo societaria em diversas marcas de restaurantes, tecnologia e esportes. O Sr. Marcelodeclarou para todos
os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdoou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

O Sr. Marcelo ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Sergio Moreno - 639.382.788-20

O Sr. Sergio é graduado em Ciéncias Econdmicas pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie e possui MBA em Administracdo Contabil e Financeira pela FGV. Foi Socio-Diretor da KPMG
Auditores, onde foi responsavel por trabalhos de assessoria estratégica, organizacional e financeira, gestdo de riscos e controles internos, auditoria interna, para diversos setores de
industria e comércio, financial services, seguros, previdéncia e saude. Atualmente, é Conselheiro Fiscal na Bradesco Saude S.A. e na Odontoprev S.A., é coordenador do Comité de
Auditoria na XS3 Seguros S.A. - Caixa Residencial, e Grupo Silvio Santos.

O Sr. Sergio ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Tipo de condenagdo Descricdo da condenacdo
Marcio Luiz Goldfarb - 537.262.198-20

N/A N/A

Ricardo Goldfarb - 342.602.518-30

N/A N/A
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Tipo de condenagdo

Andrea Maria Meirelles de Menezes - 100.776.248-90
N/A

Marcelo Goldfarb - 226.055.828-33

N/A

Sergio Moreno - 639.382.788-20

N/A

Adriana Caetano - 012.187.466-45

N/A

Maria Laura Peixoto Santos Tarnow - 014.714.517-12
N/A

Michel Terpins - 265.990.378-60

N/A

Descricdao da condenagao

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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7.5 - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a. administradores do emissor;
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor d. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
MARCIO LUIZ GOLDFARB

Membro do Conselho de Administracao e
Controlador
Pessoa relacionada

DECIO GOLDFARB
Controlador

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
MARCIO LUIZ GOLDFARB

Membro do Conselho de Administragao e
Controlador

Pessoa relacionada
DENISE GOLFARB TERPINS
Controladora

Tipo de parentesco com o

CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ administrador do emissor ou

Passaporte

537.262.198- MARISA LOJAS S.A
20

N/A

861.657.988- MARISA LOJAS S.A
53

N/A

537.262.198- MARISA LOJAS S.A
20

N/A

304.140.678- MARISA LOJAS S.A
00

N/A

controlada
Nacionalidade

61.189.288/0001-89
Brasileiro(a)

61.189.288/0001-89 Irmao ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

Brasileiro(a)

61.189.288/0001-89
Brasileiro(a)

61.189.288/0001-89 Irmao ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

Brasileiro(a)
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Observacdo

Administrador do emissor ou controlada
MARCIO LUIZ GOLDFARB

Membro do Conselho de Administragao e
Controlador
Pessoa relacionada

ROBERTA GOLDFARB PHILIPSEN
Controlador

Observacdo

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
MARCIO LUIZ GOLDFARB

Membro do Conselho de Administragao e
Controlador

Pessoa relacionada
FLAVIA GOLDFARB PAPA
Controlador

Observacdo

Administrador do emissor ou controlada

537.262.198- MARISA LOJAS S.A
20

N/A

307.304.438- MARISA LOJAS S.A
84

61.189.288/0001-89
Brasileiro(a)

61.189.288/0001-89 Filho ou Filha (1° grau por
consanguinidade)

N/A Brasileiro(a)
Tipo de parentesco com o
CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ administrador do emissor ou
controlada
Passaporte Nacionalidade

537.262.198- MARISA LOJAS S.A
20

N/A

256.389.928- MARISA LOJAS S.A
12

N/A

61.189.288/0001-89
Brasileiro(a)

61.189.288/0001-89 Filho (1° grau por
ou Filha consanguinidade)

Brasileiro(a)
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MARCIO LUIZ GOLDFARB 537.262.198- MARISA LOJAS S.A 61.189.288/0001-89

Membro do Conselho de Administracao e 20 Brasileiro(a)

Controlador N/A

Pessoa relacionada

MARCELO GOLDFARB 226.055.828- MARISA LOJAS S.A 61.189.288/0001-89 Filho (1° grau por

Controlador 33 ou Filha consanguinidade)
N/A Brasileiro(a)

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

RICARDO GOLDFARB 342.602.518- MARISA LOJAS S.A 61.189.288/0001-89

Membro do Conselho de Administracao e 30 Brasileiro(a)

Controlador N/A

Pessoa relacionada

MARINA GOLDFARB 384.670.498- MARISA LOJAS S.A 61.189.288/0001-89 Irmao (1° grau por

Controlador 98 ou Irma consanguinidade)
N/A Brasileiro(a)

Observacao

Tipo de parentesco com o
Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ administrador do emissor ou
controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

RICARDO GOLDFARB 342.602.518- MARISA LOJAS S.A 61.189.288/0001-89

Membro do Conselho de Administracao 30 Brasileiro(a)

e Controlador N/A

Pessoa relacionada
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RENATA GOLDFARB
Controlador

Observacdo

Administrador do emissor ou controlada
RICARDO GOLDFARB

Membro do Conselho de Administracao
e Controlador
Pessoa relacionada

DECIO GOLDFARB
Controlador

Observacdo

348.773.768- MARISA LOJAS S.A
01

N/A

342.602.518- MARISA LOJAS S.A
30

N/A

861.657.988- MARISA LOJAS S.A
53

N/A

61.189.288/0001-89 Irmao ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

Brasileiro(a)

61.189.288/0001-89
Brasileiro(a)

61.189.288/0001-89 Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)

Brasileiro(a)
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7.6 — Relacgoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Exercicio Social 31/12/2024

Identificagdao

CPF/CNPJ

Tipo de relagcao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Administrador do emissor

EDSON SALLES ABUCHAIM GARCIA Diretor Presidente /
Diretor de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
M SERVICOS LTDADiretor Presidente

Observacao
N&o aplicavel.

200.351.208-00

08.262.343/0001-36

Subordinacao

Controlada Direta

Administrador do emissor
ADILVO ALVES DE SOUZA JUNIOR Diretor

Pessoa Relacionada

M SERVICOS LTDA
Diretor

Observacao
Nao aplicavel.

023.622.978-8

08.262.343/0001-36

Subordinacao

Controlada Direta

Administrador do emissor
EDSON SALLES ABUCHAIM GARCIA

200.351.208-00

Subordinagao

Controlada Direta
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Identificacdao

CPF/CNPJ

Tipo de relagcao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Diretor Presidente / Diretor de Relagdes com
Investidores

Pessoa Relacionada
REGISTRADA MARCAS, PATENTES E ROYALTIES LTDA

Diretor Presidente

Observacao
N&o aplicavel.

13.297.595/0001-
30

Administrador do emissor
ADILVO ALVES DE SOUZA JUNIOR
Diretor

Pessoa Relacionada
REGISTRADA MARCAS, PATENTES E ROYALTIES LTDA
Diretor

Observacgao
N&o aplicavel.

023.622.978-8

13.297.595/0001-
30

Subordinacao

Controlada Direta
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ANEXO III SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 13, inciso II, da Resolucdo CVM 81)

(Este anexo se inicia na proxima pagina.

O restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco)
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8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracdao foi formalmente aprovada, o6rgdao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacdo e, caso a Companhia divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui Politica de Remuneracdo, aprovada pelo Conselho de
Administragdao em reunido realizada em 11 de novembro de 2022, e esta disponivel no
website de Relagbes com Investidores da Companhia (ri.marisa.com.br), na aba
“governanca”, em seguida no icone “Estatuto Social, Politicas e Regimentos” e ano
“2022”, e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

A Politica de Remuneragao tem por objetivo estabelecer as diretrizes que deverdo ser
observadas e, consequentemente, aplicadas para a fixacdo da remuneracdo e dos
beneficios concedidos aos membros da Diretoria Estatutdria, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos Comités Estatutarios da
Companhia, de suas Coligadas e/ou Controladas.

A Politica de Remuneracgdo considera a adogao de mecanismos de remuneragdao que
pretendem atrair e reter os profissionais com as competéncias e valores requeridos pela
Companhia, e motiva-los a atingir resultados de curto e longo prazo. A Companhia
pretende promover compromissos com resultados sustentdveis ao longo do tempo e
viabilizar a execugdo de estratégias de crescimento e de seus planos de negodcios.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma
participam

Conforme previsto no Estatuto Social, compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes
previstasem lei, eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e fixar a
remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, cabendo ao Conselho de Administracao
submeter a Assembleia Geral a proposta de remuneracdo global dos administradores, e
deliberar sobre a remuneracgado individual dos administradore e membros dos comités
de assessoramento.

Em complemento a Lei das S.A. e ao Estatuto Social da Companhia, a Politica de
Remuneracdo e o regimento interno do Comité Estatutario definem diretrizes e
competéncias adicionais para a participacdo de demais 6rgdos da Companhia no
processo de definicdo da remuneracdo e beneficios dos administradores, conforme
aplicavel. Competindo, dessa forma ao Comité Estatutario de Pessoas & ESG:

(i) recomendar a aprovacao do plano anual de indicadores e metas de remuneragao
variavel da Diretoria, bem como sua apuracdo no encerramento de cada exercicio
social; (ii) supervisionar e avaliar o programa de incentivo de longo prazo, bem como
sua eventual correcdo e aprimoramento; e (iii) avaliar a remuneragdao dos

84


http://www.b3.com.br/

administradores da Companhia e recomendar ao Conselho de Administracdao o
montante correspondente a remuneracao individual de cada 6rgédo da administracgao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgdo
individual

Os critérios e a metodologia utilizada para fixacdo da remuneragdo individual dos
membros da administragdo, conselho fiscal (se instalado) e comités de assessoramento
estdo previstos na Politica de Remuneracdo da Companhia, disponibilizada nos
enderecos indicados no item “a” acima.

A remuneracdo e beneficios sdo definidos pelo Conselho de Administracdo, com auxilio
do Comité de Gestdo de Pessoas e Comité de Pessoas e Sustentabilidade, refletindo as
praticas de mercado, verificadas por meio de pesquisas de remuneracdo realizadas,
periodicamente, por consultorias especializadas, tendo por foco a comparagao com
empresas de mesmo porte da Companhia, atuantes em mercados relevantes, listadas
na bolsa de valores e com estratégias de remuneracgdo afins as da Companhia, a fim de
avaliar, comparar e alinhar a remuneracao paga considerando especialmente o nivel de
complexidade e responsabilidade inerentes as funcdes exercidas, mantendo, assim, a
competitividade de sua estratégia de remuneracdo.

(iii) frequéncia e forma de avaliagcdo do conselho de administracdo para
adequacado da politica de remuneracgao

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua pratica de remuneragéo, bem como os
montantes a serem pagos sdo discutidos ao menos uma vez ao ano pelo Conselho
de Administracdo, no contexto da proposta de remuneracdo da administracao.
Adicionalmente, o Conselho de Administracdo é responsavel por avaliar a adequacao
da Politica de Remuneragdo as diretrizes da Companhia e seus planos de negdcio,
considerando, ainda, as recomendacbes do Comité de Pessoas & ESG.

(c) composicao da remuneracao

(i) descricio dos diversos elementos que compdem a remuneracgao,
incluindo, em relagdao a cada um deles

o objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administracéo

Todos os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracao fixa,
composta por até 12 parcelas mensais, cujo valor é determinado considerando
especialmente as responsabilidades assumidas pelos conselheiros, o tempo dedicado
as fungdes exercidas, sua competéncia, reputagdo e servigos no mercado.

A remuneracdo de cada um dos conselheiros podera ser diferenciada,
proporcionalmente e em decorréncia de responsabilidades adicionais assumidas, como
a participacdo em Comités da Companhia que assessorem o Conselho de
Administracdo.
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Diretoria Estatutaria e Ndo-Estatutaria

Todos os membros da Diretoria Estatuaria faz jus a uma remuneracgdo fixa composta
por 12 parcelas mensais, respeitados eventuais encargos legais, cujo valor é
determinado considerando especialmente o nivel de complexidade e responsabilidade
inerentes a funcdo exercida e as praticas de mercado adotadas por empresas do mesmo
porte da Companhia.

A Diretoria Ndo-Estatutaria faz jus a uma remuneragdo fixa composta por 12 parcelas
mensais, acrescida do 13° saldrio, mais adicional de férias e respeitados todos os
demais encargos legais aplicaveis, cujo valor ¢é determinado considerando
especialmente o nivel de complexidade e responsabilidade inerentes a fungao exercida
e as praticas de mercado adotadas por empresas do mesmo porte da Companhia.

As Diretorias Estatutarias e Ndo-Estatutaria também fazem jus ao recebimento de
remuneracdo variavel de curto e longo prazo. A remuneracdo variavel é calculada tendo
como parametro os resultados esperados nos planos estratégicos e de negdcios da
Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracgao.

Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria, ainda, poderao fazer jus ao
recebimento de bonus por éxito, decorrente de atuacdo em projetos especificos que
tenham sido relevantes para a Companhia. O pagamento de bonus devera ser analisado
e recomendado pelo Comité de Pessoas e Sustentabilidade ao Conselho de
Administracdo, que devera aprova-lo, respeitado o limite de remuneracao global anual
aprovado no ambito da Assembleia Geral.

Adicionalmente, os Diretores Estatutarios e Nao-Estatutarios fazem jus ao recebimento
de pacote de beneficios diretos e indiretos, compativeis com o mercado e aprovados
pelo Conselho de Administragdo, tais como, mas nao se limitando a assisténcia médica
e odontoldgica.

Comités Estatutarios

Os membros dos Comités Estatutarios fazem jus a uma remuneragdo anual, composta
por até 12 parcelas fixas mensais, com excecdo dos membros que acumularem cargos
de Diretor Estatutario ou ndo da Companhia, em funcdo de que a remuneragao
percebida ja comporta as atividades de aconselhamento nos Comités Estatutarios. O
valor da remuneragdo a ser percebida pelos membros de cada Comité Estatuario sera
definido pelo Conselho de Administragao, considerando a fungao do Comité de que
participa e a sua qualificacdo técnica de assessoramento.

Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a nenhuma remuneragdo variavel.

Eventuais excecdes ao disposto neste item serdo tratadas diretamente pelo Conselho
de Administracdo, com apoio do Comité de Pessoas e Sustentabilidade, caso necessario.

Conselho Fiscal (quando instalado)

Quando instalados, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a uma remuneracdo anual
fixada em assembleia geral e composta por até 12 (doze) parcelas fixas mensais, na
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forma de honorarios globais. A definicdo da remuneragdao dos membros do Conselho
Fiscal considera a dedicacao de tempo esperada do profissional, a complexidade dos
negodcios, a experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio de suas fungdes.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a nenhuma remuneragao variavel.
Apresentamos abaixo os elementos e objetivos de cada tipo de remuneracao:

Salario e Pro-labore

A remuneracdao mensal tem por objetivo recompensar o desempenho esperado, na
busca de altos niveis de comprometimento e entrega.

Beneficios concedidos

Os beneficios indiretos oferecidos aos Diretores Estatutarios incluem: Plano de Saude,
extensivo aos dependentes, Seguro de Vida em grupo, Seguro de Responsabilidade Civil
e Indenidade de Diretores - D&0, Desconto em compras nas lojas e Refeicdo no local
de trabalho, além de o administrador possuir direito a automaovel.

Tais beneficios objetivam elevar os niveis de atracdo e retencdo dos profissionais,
garantindo competitividade externa.

Incentivo de Curto Prazo (Bonus anual)

A remuneragdo variavel de curto prazo é determinada por multiplos salariais que
poderdo ser alavancados pelo desempenho individual de cada membro da Diretoria e
pelo desempenho da Companhia e/ou de suas Controladas.

Incentivo de Longo Prazo (Plano de Opcdo de Compra de Opcdes e Plano de Acgodes
Restritas

A remuneracdo variavel de longo prazo considera os 2 (dois) planos de remuneracao
baseados em agdes, atualmente em vigor na Companhia, quais sejam: (i) o Plano de
Outorga de Agbes ("Plano de Outorga de Agdes”); e (ii) o Plano de Opgdes de Compra
de Acgdes ("Plano _de Opcdes de Compras de Agdes”), conforme aprovados em
Assembleia Geral realizada em 23 de dezembro de 2021.

O Conselho de Administracdo devera implementar, periodicamente, programas de
Outorga de Acdes, e de Opgbes de Compras de Agdes, respeitados os termos do Plano
de Outorga de Agdes e do Plano de Opgdes de Compras de Agdes, respectivamente,
deliberando sobre os beneficiarios dos programas, quantidade de opcbes e/ou agoes
distribuidas, divisdo da outorga em lotes, eventuais restrigdes pelo exercicio das opgoes
e/ou distribuicdo, bem como devera dispor sobre eventuais penalidades aplicaveis.

proporcao na remuneracao total nos trés Gltimos exercicios sociais

Apresentamos abaixo a proporcdo de cada elemento na remuneracgdo total, nos
exercicios sociaisencerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relagdao a remuneragao total

Conselho de Diretoria Diretoria Nao :\:zmgerigee
Administracdo Estatutaria Estatutaria .

Riscos

Beneficios 0% 23% 6% 0%

Salario e pro-labore 100% 65% 89% 100%

Participacao em reunides 0% - - 0%

Remuneragdo baseada em 0% 0% 50 0%

acoes

Bonus (sem considerar 0% 0% ) 0%

encargos)

Outros! 0% 12% 0% 0%

Total 100% 100% 100% 100%

1 O item “Outros” refere-se a hiring bonus ou remuneracdo por evento pontual, ndo ligados ao atingimento

de metas.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relacdo a remuneracgao total
Conselho de Diretoria Diretoria Nao If::;tlzii:ee
Administracao Estatutaria Estatutaria Riscos
Beneficios 0% 1% 3% 0%
Salario e pro-labore 91% 50% 82% 100%
Participagao em reunides 9% - - 0%
Remuneracgao baseada em 0% 1% 1% 0%
agoes
Bonus (sem considerar 0% ) ) 0%
encargos)
Outros! 0% 48% 14% 0%
Total 100% 100% 100% 100%

1 O item “Outros” refere-se a hiring bonus ou remuneracdo por evento pontual, ndo ligados ao atingimento

de metas.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
% em relacdo a remuneracgao total
Conselho de Diretoria Diretoria Comité de
Administracdo Estatutaria Nao Auditoria e
Estatutaria Riscos
Beneficios 0% 2% 2% 0%
Salario e pro-labore 79% 83% 72% 100%
Participacao em reunioes 21% 0% 0% 0%
3 o,
Remuneracao baseada em 0% 6% 7% 0%
agoes
A - 5
Bonus (sem considerar 0% 0% 0% 0%
encargos)
Outros! 0% 9% 19% 0%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relacao a remuneracgao total

Conselho de Diretoria Diretoria Comité de
Administracdo Estatutaria Nao Auditoria e
Estatutaria Riscos
Total 100% 100% 100% 100%

1 O item “Outros” refere-se a hiring bonus ou remuneracdo por evento pontual, ndo ligados ao atingimento

de metas.

. metodologia de calculo e de reajuste

A metodologia de calculo e reajuste da remuneragdo da Diretoria Estatutaria e Ndo-
Estatutaria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, leva em
consideracgdo as praticas comumente adotadas pelo mercado, e se baseia em pesquisas
especificas realizadas com foco em empresas do mesmo setor. Ainda, sdo considerados
os indices oficiais de inflagdo divulgados pelo governo, de forma que a remuneracao da
Diretoria Estatutaria e da Ndo-Estatutdria sejam periodicamente reajustadas garantindo
a compatibilidade dos valores com as metas e com as diretrizes da Companhia,

conforme a evolugao dos indicadores de desempenho.

Incentivo de Longo

a2 Remuneragao . Remuneragdo Variavel Prazo (Remuneracio
Orgao ) Beneficios n .
Fixa de Curto Prazo (Bonus) variavel com base em
acoes)
Pagamento em 12
parcelas/ano,
Conselho de eajustadas
'setho e reaju ’ N/A N/A N/A
Administragdo | conforme pesquisas
salariais e
atribuigdes.

Diretoria
Estatutaria

Pagamento em 12
parcelas/ano,
reajustadas,

conforme
pesquisas salariais
e atribuigOes.

Oferecidos com

base em praticas

de mercado por

meio de
pesquisas
salariais e
analise de
desempenho.

Atrelada ao desempenho
individual e ao
desempenho da
Companhia e/ou de suas
Controladas.

Conforme programas de

Outorga de AgGes, e de

Opgbes de Compras de
Agdes, nos termos do
Plano de Outorga de
Agdes e do Plano de

Opgbes de Compras de

Agoes.

Regime CLT:
pagamento em 13
parcelas/ano,

Oferecidos com
base em préticas
de mercado por

Atrelada ao desempenho
individual e ao

Conforme programas de
Outorga de Agles, e de
Opgdes de Compras de

pesquisas salariais
e atribuigbes.

Diretoria Nao- R meio de Agdes, nos termos do
L. reajustadas, . desempenho da
Estatutaria pesquisas . Plano de Outorga de
conforme L Companhia e/ou de suas -
K . salariais e Agdes e do Plano de
pesquisas salariais . Controladas. o
o anadlise de Opgdes de Compras de
e atribuigdes. ~
desempenho. Acoes.
Pagamento em 12
parcelas/ano,
Conselho reajustadas,
. N/A N/A N/A
Fiscal conforme / / /
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Incentivo de Longo
oraso Remuneragao Beneficios Remuneragdo Variavel Prazo (Remuneracao
9 Fixa de Curto Prazo (Bonus) variavel com base em
acoes)
Pagamento em 12
parcelas/ano,
Comlt’e? reajustadas, N/A N/A N/A
Estatutarios conforme
pesquisas salariais
e atribuigbes.
o principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao,

inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

A remuneragdo fixa mensal ndo estd baseada em desempenho individual dos
Administradores, mas em praticas e pesquisas de mercado.

A remuneracdo variavel paga a Diretoria Estatutaria e Ndo-Estatutaria referente ao
Bonus é baseada em indicadores de desempenho e estratégicos para determinacao do
valor da remuneragdo varidvel: desempenho individual considera elementos
discricionarios, metas financeiras e projetos implementados pela Companhia, enquanto
o desempenho da Companhia considera indicadores como o EBITDA, Lucro Bruto, NPS,
retorno sobre capital investido, Resultado Operacional Liquido - ROL, controle das
despesas administrativas e geracao de caixa.

(ii) razodes que justificam a composicdao da remuneracao

A definicdo dos elementos que compdem a remuneracao dos membros dos 6rgaos da
Companhiabusca assegurar a adogdo de praticas competitivas, de modo a incentivar a
retengdo de executivos, e, ainda, observando a necessidade de atrair profissionais com
reputacdo, expertise e perfis adequados as fungdes, concedendo-lhes as condigdes
necessarias para a melhoria de seu desempenho.

Além disso, a Companhia acredita que a composicdo da remuneragdo tem como
objetivo remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades inerentes as
suas fungbes, alinhando a remuneragdo as praticas de mercado e ao nivel de
competitividade estabelecida pela Companhia, bem como atrelar uma variavel de risco,
buscando recompensa-los de acordo com resultados obtidos no curto e longo prazo.
Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia pretende alcangar esse alinhamento
oferecendo salarios e beneficios compativeis com o mercado, e por meio do pagamento
de remuneragdo variavel (bénus anual) a determinados colaboradores. Em longo prazo,
a Companhia busca reter profissionais qualificados por meio da outorga de
remuneracao variavel baseada em acgdes aos colaboradores elegiveis.

(iii) existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao

Todos os membros dos 6rgdaos da administracéo que integram o bloco de controle da
Companhia abdicaram voluntariamente de receber remuneracdo pelo exercicio de suas
fungdes na qualidade de administradores.
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(d) existéncia de remuneragcdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladoresdiretos ou indiretos

Nao aplicavel, ndo ha remuneragdo suportada por subsididrias, Controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia, sendo a prépria Companhia
responsavel por efetuar a totalidade da remuneragdo dos membrosdo seu Conselho de
Administragdo, Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, Conselho Fiscal e Comités.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagcdao do controle societario
da Companhia

N3o aplicavel, ndo ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos
societarios, tal como alienagdo do controle societario da Companhia.
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8.2. Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros 0,00
remunerados 3,00 2,00 5,00
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.440.000,00 2.810.806,00 0,00 4.250.806,00
Beneficios diretos e 0,00 0,00
indiretos 699.109,96 699.109,96
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras B _ B ~
remuneragoes fixas
Remuneracgdo variavel
Bonus 0,00 3.358.692,60 0,00 3.358.692,60
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
ComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de 0,00 0,00 0,00
outras _
remuneracgoes
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, 0,00
incluindo opcées 121.946,11 0,00 121.946,11
Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual- Conforme disposto no
2025-CVM/SEP, o Oficio Circular/Anual-
nimero de membros do 2025-CVM/SEP, o
Conselho de nimero de membros da
TR Administragdo foi Diretoria foi apurado de _ _
< apurado de acordo com acordo com a média
a média anual do anual do nimero de
nimero de membros de membros de tal érgdo
tal 6rgéo apurado apurado mensalmente,
mensalmente, com duas | com duas casas decimais.
casas decimais.
Total da remuneragao 1.440.000,00 6.990.554,67 0,00 8.430.554,67

92



Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracio Estatutaria e e A TELE]
N© total de membros 5,00 2,75 0,00 7,75
N° de membros 300
remunerados ' 2,75 0,00 5,75
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.548.000,00 1.765.000,00 0,00 3.313.000,00
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 614.455,53 0,00 614.455,53
FRITEE PRGOS 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas - - - -
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 320.000,00 0,00 320.000,00
Participacdo de
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em
- 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis - - - -
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes,
incluindo opcdes 0,00 4.320.000,00 0,00 4.320.000,00
Conforme disposto no .
P Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual- | oo Circular/Anual-
2024-CVM/SEP, o
. 2024-CVM/SEP, o
numero de membros .
numero de membros
do Conselho de da Diretoria foi
Observacao Administragdo foi apurado de acordo - -
¢ apurado de acordo con[')\ a média anual do
com a média anual do .
nimero de membros numero d? membros
P de tal érgao apurado
de tal érgao apurado |
mensalmente, com mensa mente,.corp
S duas casas decimais.
duas casas decimais.
cialica 1.548.000,00 7.019.455,53 0,00 8.567.455,53

remuneragao




Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria EreElim el et
NO total de membros 5,08 3,67 0,00 8,75
N° de membros 308
remunerados ' 3,67 0,00 6,75
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.578.000,00 4.298.021,32 0,00 5.876.021,32
Beneficios diretos e
inelifeios 0,00 77.767,23 0,00 77.767,23
Participagdo em
comités 148.000,00 0,00 0,00 148.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragodes fixas - - - -
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em
RS 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.146.265,00 0,00 4.146.265,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis - - - -
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagﬁo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes,
incluindo opcées 0,00 8.522.220,00 0,00 8.522.220,00
Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, o
Conforme disposto no numero de membros
OFICIO- da Diretoria foi
CIRCULAR/ANUAL- apurado de acordo
2025-CVM/SEP, o com a média anual
nimero de membros do nimero de
do Conselho de membros de tal
Observacdao Administragdo foi orgdo apurado - -
apurado de acordo mensalmente, com
com a média anual do duas casas decimais.
numero de membros O item 'Outros'
de tal érgéo apurado refere-se a hiring
mensalmente, com bénus ou
duas casas decimais. remuneragado por
evento pontual, ndo
ligados ao
atingimento de
metas.
Total da
remuneracéo 1.726.000,00 17.044.273,55 0,00 18.770.273,55
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Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria EreElim el et
NO total de membros 6,17 3,58 0,00 9,75
N° de membros 417
remunerados ' 3,58 0,00 7,75
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore 2.186.000,00 4.600.000,00 0,00 6.786.000,00
Beneficios diretos e
nelieies 0,00 102.041,16 0,00 102.041.16
Participagdo em
comités 596.000,00 0,00 0,00 596.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragodes fixas - - - -
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de
s RS 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em
RS 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 474.000,00 0,00 474.000,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis - - - -
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagﬁo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes,
incluindo opcdes 0,00 9.246.459,34 0,00 9.246.459,34
Conforme disposto no
OFICIO-CIRCULAR/
ANUAL-2025-
Conforme disposto no Cthl/ﬁqlEePr{qgrggnJaero
OFICIO-CIRCULAR/ . . )
AAL-20as: || Do o spurace
CVM/SEP, o numero média anual do
de membros do ,
Conselho de ntmero d<~e membros
= . ~ . de tal érgao apurado
Observacgao Administragdo foi mensalmente. com - -
apurado de acordo .
. duas casas decimais.
com a média anual do 0 itern 'Outros'
numero de membros L
P refere-se a hiring
de tal 6rgao apurado A
bdnus ou
mensalmente, com ~
duas casas decimais remuneragaoc por
' evento pontual, ndo
ligados ao
atingimento de
metas.
Total da
remuneracéo 2.782.000,00 14.422.500,50 0,00 17.204.500,50
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8.3.

Remuneracgdo Variavel

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2025)

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de
e ko 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros
e 3,00 2,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 2.959.128,40 0,00 2.959.128,40
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 5.068.692,60 0,00 5.068.692,60
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneracio - 0,00 2.959.128,40 0,00 2.959.128,40
metas atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no
PIEIIE CE 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao —
metas atingidas
Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de . . 2 .
Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N©° total de membros 5,00 2,75 0,00 7,75
N° de membros
remunerados 3,00 2,75 0,00 5,75
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 320.000,00 0,00 320.000,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 2.320.000,00 0,00 2.320.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneracéo - 0,00 1.624.000,00 0,00 1.624.000,00
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 320.000,00 0,00 320.000,00
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragéo - 0,00 0,00 0,00 0,00

metas atingidas
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Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Con_st?lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N© total de
membros 5,08 3,67 0,00 8,75
N° de membros
remunerados 3,08 3,67 0,00 6,75
Bonus
Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragdo
Valor maximo
previsto no pla~no 0,00 4,153.332,00 0,00 4.153.332,00
de remuneragdo
Valor previsto no
plano de
remuneracdo - 0,00 3.461.110,00 0,00 3.461.110,00
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do 0,00 3.652.000 0,00 3.652.000,00
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneracdo - 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de . . 2 .
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de 6.17
membros ' 3,58 0,00 9,75
N° de membros 417
remunerados ' 3,58 0,00 7,75
Bonus
Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00

de remuneragao
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Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao

0,00

7.689.600,00

0,00

7.689.600,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

0,00

6.408.000,00

0,00

6.408.000,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

1.094.000

0,00

1.094.000,00

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragdo

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00
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8.4. Plano de remuneracao baseado em agdes: em relagao ao plano de
remuneracdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

(a) termos e condigOes gerais
(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel
Plano de Opgoes de 2016

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de dezembro de 2016, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agoes
(“Plano de Opgoes de 2016”), cujo objeto é a concessdo de opgdes de compra de
acoes outorgadas pela Companhia ("Opgoes”) aos administradores Companhia, entre
outros, ou de outras sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”) que venham a
ser escolhidos a critério exclusivo do Conselho de Administragao.

Serdo celebrados contratos entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, os quais
deverdao especificar (i) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (ii) termos e
condicGes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opgoes; (iii) o prazo final para
exercicio das Opcoes; e (iv) o preco de exercicio e condicdes de pagamento (“Contrato
de Opgao”). Os Contratos de Opgao serdo individualmente elaborados, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condicdes diferenciadas para cada
Contrato de Opgao.

Os objetivos do Plano de Opcdes de 2016 sdo: (i) estimular a expansdo, o éxito e a
consecucgdo dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos acionistas
da Companhia aos das pessoas elegiveis; (iii) possibilitar a Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados as pessoas elegiveis
e incentivar a criagdo de valor a Companhia; e (iv) compartilhar riscos e ganhos de
forma equitativa entre acionistas e administradores.

Em reunidao do Conselho de Administragao, ocorrida em 26 de abril de 2019, nos termos
do Plano de Opcgoes de 2016, foi criado o Programa de Opgao de Compra de Agdes de
2019 (“"Programa de Opgdao 2019").

Plano de AgOes Restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de dezembro de 2016, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acgoes
Restritas ("Plano de Acdes Restritas”) aos administradores da Companhia, entre
outros, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia
outorgue uma ou mais Agoes Restritas (“Participantes”) que venham a ser escolhidos
a critério exclusivo do Conselho de Administragao.

Serao celebrados contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais
deverdo especificar a quantidade de Acbes Restritas objeto da outorga e os termos e
condicOes para aquisicdo de direitos relacionados as Acdes Restritas (“Contratos de
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Outorga”). Os Contratos de Outorga serdo individualmente elaborados, podendo o
Conselho de Administracao estabelecer termos e condicdes diferenciadas para cada
Contrato de Outorga.

Os objetivos do Plano de Acdes Restritas sdo: (i) atrair e reter os administradores da
Companhia ou outra sociedade sob o seu controle; (ii) conceder aos Participantes a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um
maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia; e (iii)
desenvolver os objetos sociais da Companhia e os interesses dos acionistas.

Plano de Outorga de Agoes de 2021

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2021, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Ac¢bes (“Plano de Outorga
de Agdes de 2021” ¢, em conjunto com o Plano de Opgdes de 2016, o Plano de Agoes
Restritas, o Plano de Outorga de Acdes de 2021 e o Plano de Opgao de Compra 2021,
os “Planos”), cujo objeto é a outorga de acdes pela Companhia aos diretores
estatutarios da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle que venham a
ser escolhidos a critério exclusivo do Conselho de Administracao (“Participantes”).

Serao celebrados contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais
deverdao especificar a quantidade de acbes objeto da outorga e os termos e condigoes
para aquisicdo de direitos relacionados as acoes (“Contratos de Outorga”). Os
Contratos de Outorga serdo individualmente elaborados, podendo o Conselho de
Administracdo estabelecer termos e condigdes diferenciadas para cada Contrato de
Outorga.

Os objetivos do Plano de Outorga de Agdes de 2021 sdo: (a) atrair e reter os
colaboradores chave da Companhia de sociedades sob o seu Controle; (b) conceder aos
Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em
consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses dos
acionistas da Companhia; e (c) incentivar a geracao de valor sustentavel a Companhia
e seus acionistas no longo prazo.

Plano de Opcao de Compra de Agoes de 2021

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2021, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Opgdo de Compra de Agdes de 2021
(“Plano de Opcao de Compra 2021"” ¢, em conjunto com o Plano de Opgdes de 2016,
o Plano de Acdes Restritas, o Plano de Outorga de Acdes de 2021 e o Plano de Opgao
de Compra 2021, os “Planos”), cujo objeto é permitir que os diretores estatutarios
escolhidos pelo Conselho de Administracao ou, por sua delegacao, pelo Comité Pessoas
e Sustentabilidade (“Participantes”), adquiram acdes de emissdo da Companhia.

O Plano de Opgao de Compra 2021 tem por objetivo permitir que os Participantes, que
assim desejarem por sua livre e espontdnea vontade e sujeito a determinadas
condicGes, possam investir recursos proprios na aquisicdo de acdes, com vista a: (a)
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alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes; e (b)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Participantes.

O Plano confere aos seus Beneficiarios e Participantes, conforme aplicavel, a
possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia. Ao possibilitar que os
Participantes se tornem acionistas da Companhia ou recebam uma remuneracdo maior
em caso de valorizagdo das acGes de emissdo da Companhia, conforme aplicavel,
espera-se que estes tenham incentivos para contribuir efetivamente com a criacdo de
valor e exercam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas,
aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia, beneficiando-se com
a valorizacao e, sobretudo, obtendo vantagem patrimonial mediante o crescimento. O
modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retengao de administradores.

(c) ndmero maximo de acdes abrangidas
Plano de Opgoes de 2016

O Plano de Opgoes de 2016 prevé um numero total de agdes que ndo exceda 2,5% das
acOes ordinarias representativas do capital social total da Companhia, em bases
totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as Opgbes ja outorgadas nos
termos do Plano de Opgdes de 2016, exercidas ou nao, exceto aquelas que tenham sido
extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas
outorgas), contanto que o numero total de agBes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano de Opgdes de 2016 esteja sempre dentro do limite do
capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcdo for extinta ou cancelada sem ter
sido integralmente exercida, as acdes ordinarias vinculadas a tais Opgbes tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgoes.

Plano de Acgdes Restritas

O Plano de Agoes Restritas prevé um numero total de AgGes Restritas que ndo exceda
o numero de acdes representativas do capital social total da Companhia correspondente
a 0,5% das acdes ordindrias representativas do capital social total da Companhia. Com
o proposito de satisfazer a outorga de AgGes Restritas nos termos do Plano de Agbes
Restritas, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, alienard acdes
mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os
Participantes, nos termos da Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022
(“Resolugao CVM 77"). As Acdes Restritas adquiridas nos termos do Plano de Agles
Restritas manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual
disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Plano de Outorga de Agoes de 2021

O Plano de Outorga de Agbes de 2021 prevé um numero total de agdes que ndo exceda
o numero de agoes representativas do capital social total da Companhia correspondente
a 3,78% das acdes ordinarias representativas do capital social total da Companhia na
data de cada outorga, em bases totalmente diluidas (considerando, inclusive, a possivel
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diluicdo decorrente das Opgoes e das opcOes de compra de agdes outorgadas no ambito
do Plano de OpgGes 2016). Com o proposito de satisfazer a outorga de Agdes nos termos
do Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, alienara acles
mantidas em tesouraria, por meio de operagdao privada, sem custo para os
Participantes, nos termos da Resolucdao CVM 77.

Plano de Opcgao de Compra de Agoes de 2021

O Plano de Opgdo de Compra 2021 prevé um numero total de agGes que ndo exceda o
nimero de acbes representativas do capital social total da Companhia correspondente
a 3,78% do capital social da Companhia na data de cada outorga, em bases totalmente
diluidas (considerando, inclusive, a possivel diluicdo decorrente das Opgbes e das
opcdes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de Opgbes 2016). Com o
proposito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Agdes dentro
do limite do capital autorizado ou vender Agbes mantidas em tesouraria por meio de
operacgdo privada, nos termos da Resolugdao CVM 77.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Os Planos ndo estabelecem um numero maximo de opgbes a serem outorgadas para
um individuo, sujeitando-se ao limite de agdes previstos no item (c) acima.

(e) condigoes de aquisicao de acoes

Plano de Opgdes de 2016, Plano de Agdes Restritas e Plano de Outorga de
AcoOes de 2021, Plano de Opcgao de Compra de Acdes de 2021

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administragdo aprovara a
outorga de Opcodes e de Acbes Restritas, elegendo os Beneficiarios ou Participantes, em
favor dos quais serdao outorgadas Opcbes ou alienadas Acdes Restritas, conforme
aplicavel, nos termos de cada Plano e Programa.

O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da Opgdo ou a aquisicao
de direitos relacionados as AgOes Restritas, conforme aplicavel, a determinadas
condigcGes, bem como impor restrigbes a transferéncia das acdes ordinarias adquiridas
com o exercicio das Opgoes ou das Agdes Restritas, conforme o caso, podendo também
reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso
de alienacao pelo Beneficiario ou Participante, conforme aplicavel, dessas mesmas
acoes ordinarias ou Agdes Restritas.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Plano de OpgOes de 2016

O preco de exercicio das opgles outorgadas no ambito do Plano de Opcdes de 2016
sera determinado pelo Conselho de Administracdo no @mbito de cada programa, com
base na média da cotagdo das agdes ordinarias emitidas pela Companhia na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 90 ultimos pregbes
gue antecederem a data de outorga. A outorga de Opgdes serd realizada mediante a
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celebracao individual de contratos entre a Companhia e os participantes, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo, a quantidade de Acdes objeto da Opcgao e os termos e condigcdes para o
seu exercicio e Periodo de Vesting.

Plano de AgOes Restritas

N3o ha previsdo de prego de exercicio das Agdes Restritas no dmbito do Plano de AgGes
Restritas, as condicdes serdao previstas nos Contratos de Outorga a serem celebrados
entre a Companhia e os Participantes.Plano de Outorga de Agoes de 2021

N3o ha previsdo de preco, a outorga de Acbes sera realizada mediante a celebragdo
individual de contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo, a quantidade de Agbes objeto da outorga e os termos e condicles para
aquisicao de direitos relacionados as Acodes.

Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no programa e/ou contrato de outorga,
e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
devera transferir as referidas AcGes ao participante apos as devidas retengbes de
tributos, inclusive mediante reducdao no nimero de AgGes em razdo da retencdo de
tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido no programa e/ou em cada contrato de
outorga.

Plano de Opcao de Compra de Agoes de 2021

O Preco de Exercicio das Opgbes outorgadas nos termos do Plano serd determinado
pelo Conselho de Administracdo, com base na média da cotacdo das Acgles da
Companhia na B3, em determinado periodo anterior a Data de Outorga, conforme
parametros de calculo definidos pelo Conselho de Administragdo. A outorga de Opgdes
sera realizada mediante a celebracdo individual de contratos entre a Companhia e os
participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigGes
determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de A¢bes objeto da Opcao
e os termos e condicGes para o seu exercicio e Periodo de Vesting.

(g) critérios para fixacdao do prazo de aquisicdo ou exercicio
Plano de Opcgoes de 2016

As Opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdes de 2016 se tornardo exerciveis
na seguinte proporgdo: (i) 25% das Opcles poderdo ser exercidas apos o 2° aniversario
da data de outorga; (ii) 25% das Opgoes poderdo ser exercidas apds o 3° aniversario
da data de outorga; (iii) 25% das Opgdes poderdo ser exercidas apos o 4° aniversario
da data de outorga; e (iv) 25% das Opgoes poderao ser exercidas apos o 59 aniversario
da data de outorga.

Em casos excepcionais, os prazos de caréncia poderdo ser distintos, conforme existam
condicGes impostas ao seu exercicio, dependentes do implemento de condigGes
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relacionadas ao desempenho da Companhia, nos termos e para as finalidades
designadas nos respectivos Contrato de Opgao.

As Opcles ndo exercidas nos prazos e condigdes estipulados serdo considerados
automaticamente extintas, sem direito a indenizagdo, observado o prazo maximo de
exercicio, que sera de dez anos a partir da data de outorga.

Para os Contratos de Opcdo firmados em 05 de dezembro de 2016, foram fixados os
seguintes prazos para exercicio das Opgoes outorgadas: (i) 25% das Opgoes poderdo
ser exercidas apos 05 de dezembro de 2018; (ii) 25% das Opgoes poderao ser exercidas
apos 05 de dezembro de 2019; (iii) 25% das Opgbes poderdo ser exercidas apds 05 de
dezembro de 2020; e (iv) 25% das Opgoes poderdo ser exercidas apos 05 de dezembro
de 2021. O prazo maximo de exercicio no ambito de tais outorgas é de 10 anos a partir
de sua assinatura, ou seja, 05 de dezembro de 2026.

Nos termos do Programa de 2019, foram fixados os seguintes prazos para exercicio das
OpgoOes outorgadas: (i) 33,33% das Opgdes serdo vestidas em 31 de dezembro de
2019; (ii) 33,33% das Opgoes serao vestidas em 31 de dezembro de 2020; e (iii)
33,34% das Opgles serdo vestidas em 31 de dezembro de 2021. O prazo maximo de
exercicio no ambito de tais outorgas é de 10 anos a partir de sua assinatura.

Plano de AgOes Restritas

Os direitos dos Participantes em relagdo as Acdes Restritas somente serdo plenamente
adquiridos se o0s Participantes permanecerem continuamente vinculados como
administradores da Companhia ou outra sociedade sob o seu controle, pelo periodo
compreendido entre a data de outorga e (i) 75% apds 18 meses da data de outorga; e
(ii) 25% apds 30 meses da data de outorga.

O Conselho de Administracao podera fixar outras datas, a seu exclusivo critério, as
quais serdo consignadas nos Contratos de Outorga individuais.

Para os Contratos de Outorga firmados em 02 de dezembro de 2016, foram fixados os
seguintes prazos: (i) 75% apds 02 de junho de 2018; e (ii) 25% apds 02 de junho de
2019.

Plano de Outorga de Agoes de 2021

Exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo e sem prejuizo dos
demais termos e condicbes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, o
direito do Participante de efetivamente receber as Agbes outorgadas no ambito dos
programas de acGes somente sera plenamente adquirido se o Participante permanecer
continuamente vinculado como diretor estatutario da Companhia ou outra sociedade
sob o seu Controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e os periodos
minimos indicados nos respectivos programas (“Periodo de Caréncia”).
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Plano de Opcao de Compra de Agoes de 2021

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, definird, em cada
programa o prazo a partir do qual as Opgbes outorgadas aos Participantes tornar-se-
3o potencialmente aptas a exercicio (“"Periodo de Vesting”).

(h) forma de liquidagdo
Plano de Opgoes de 2016

A liquidacdo ocorrera automaticamente ao fim do prazo estabelecido no Contrato de
Opgao, ocasidao em que a Companhia pode escolher entregar ao Beneficiario as acbes
a que faz jus quando do exercicio de suas opcles através da emissdo de novas acoes,
dentro do limite do capital autorizado da Companhia, ou entregar agbes de tesouraria,
ou ainda uma combinagdao de ambos, conforme decisao do Conselho de Administragao.

Plano de AgOes Restritas

Para os Contratos de Outorga, uma vez satisfeitas as condicdes de prazo neles
estabelecida, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis,
a Companhia transferird para o nome do Participante as respectivas Agdes Restritas,
por termo lavrado no Livro de Transferéncia de Acbes Nominativas da Companhia, sem
custo para o Participante.

Plano de Outorga de Agoes de 2021

As aclOes serdo entregues aos Participantes apods o Periodo de Caréncia, conforme
estabelecido nos respectivos Programas e Contratos de Outorga. Nos termos do Plano,
o Conselho de Administragao podera autorizar a entrega de agdes em tesouraria, por
meio de operacao privada, sem custos para os participantes, nos termos da Resolugao
CVM 77.

Plano de Opcao de Compra de Agoes de 2021

A liquidacdo ocorrera automaticamente ao fim do prazo estabelecido no Contrato de
Opcao, ocasidao em que a Companhia pode escolher entregar ao Beneficiario as acdes
a que faz jus quando do exercicio de suas opgles através da emissdo de novas agoes,
dentro do limite do capital autorizado da Companhia, ou entregar acdes de tesouraria,
ou ainda uma combinagdo de ambos, conforme decisdo do Conselho de Administragao.

(i) restricoes a transferéncia das acoes
Plano de Opgoes de 2016

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio da Opcao a determinadas
condicdes, bem como impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas com o
exercicio das Opgbes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra
e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficiario dessas mesmas
agoes.
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As OpgoOes outorgadas no ambito do Plano de Opgdes de 2016 sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou
de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as Opgoes, nem os direitos e obrigacdes
a elas inerentes.

Plano de AgOes Restritas

O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as
AcOes Restritas a determinadas condigdes, bem como impor restricbes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Participante dessas mesmas Agoes
Restritas.

Plano de Outorga de Agdes 2021

O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicao de direitos relacionados as
acdes a determinadas condicdes, bem como impor restricdes a sua transferéncia,
podendo também reservar para a Companhia opcdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas agoes.

Plano de Opcgao de Compra de Agoes de 2021

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Sustentabilidade, conforme
aplicavel, podera subordinar o exercicio da Opgdo a determinadas condigdes, bem como
impor restricdes a transferéncia das Agbes adquiridas com o exercicio das Opcoes,
podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas Acoes.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Plano de Opcgoes de 2016

A outorga de opcdes nos termos do Plano de Opcdes de 2016 nao impedird a Companhia
de se envolver em operagdes de reorganizacgdo societaria, tais como transformacao,
incorporagao, fusao, cisdo e incorporacao de agdes, cabendo ao Conselho de
Administracdo, a seu exclusivo critério, deliberar acerca das eventuais alteragbes ao
Plano de Opgoes de 2016 e aos Contratos de Opgdo em vigor, necessarias a protecao
dos legitimos interesses dos Beneficiarios.

Caso o numero, espécie e classe das agles existentes na data da aprovacgao do Plano
de Opgoes de 2016 venham a ser alterados como resultado de bonificagOes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdao em acgdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia realizar o ajuste correspondente
no numero, espécie e classe das agoes objeto das Opgdes outorgadas e seu respectivo
preco de exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando
distorgdes na aplicagao do Plano de Opgoes de 2016.
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marisa

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de opgdes de compra, podera levar a revisdo integral do Plano de Opgbes de
2016.

Nos termos do Programa de 2019, havera antecipagdo do prazo de caréncia caso se
verifique quaisquer dos eventos societarios que resultem na realizacdo de uma oferta
publica de aquisicdo de acGes de emissdo da Companhia conforme previsto no estatuto
social da Companhia, de modo que as Opgbes ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opgao terdo o seu prazo de caréncia antecipado, passando as
Opgoes a serem imediatamente exerciveis.

Plano de AgOes Restritas

O direito ao recebimento das Acbes Restritas nos termos do Plano de Agdes Restritas
extinguir-se-a automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, (i)
mediante o distrato do Contrato de Outorga; (ii) se a Companhia for dissolvida,
liguidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iii) nas hipéteses de desligamento.

A outorga de Acgdes Restritas nos termos do Plano de Agdes Restritas ndo impedira a
Companhia de se envolver em operagdes de reorganizagdo societaria, tais como
transformacdo, incorporacao, fusao, cisao e incorporagao de agoes.

Caso o numero, espécie e classe das agbes existentes na data da aprovacgao do Plano
de AcOes Restritas venham a ser alterados como resultado de bonificagOes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdao em acgdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia realizar o ajuste correspondente
no numero, espécie e classe das Agbes Restritas outorgadas, de forma a manter o
equilibrio das relagdes entre as partes, evitando distorgdes na aplicacdo do Plano de
Agdes Restritas.

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de opgGes de compra, podera levar a revisdo integral do Plano de Agdes Restritas.

Plano de Outorga de Agdes 2021

O direito ao recebimento das agdes nos termos do Plano de Outorga de Agbes 2021
extinguir-se-a automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos: (a) mediante o distrato do Contrato de Outorga; (b) se a Companhia
for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (c) na hipdtese de
desligamento do Participante.

A outorga de Agbes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo,
cisdo e incorporacdo de acoes.
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Caso o numero, espécie e classe das acles existentes na data da aprovacgdo do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agoes de
outros valores mobilidarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de
Administracdo da Companhia realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e
classe das Acbes outorgadas, de forma a manter o equilibrio das relagbes entre as
partes, evitando distorcdes na aplicagdao do Plano.

Nenhuma disposicdo do Plano conferira a qualquer Participante o direito de permanecer
como diretor, gerente, ou empregado Companhia ou outra sociedade sob o seu controle,
conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou
suas controladas, a qualquer tempo e sujeito as condigdes legais e contratuais, rescindir
0 respectivo contrato de trabalho, encerrar o mandato ou de qualquer outra forma
promover o Desligamento do Participante.

Plano de Opcao de Compra de Agoes de 2021

As OpgOes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio
integral; (b) apés o decurso do prazo maximo de exercicio; (c) mediante o distrato do
Contrato de Opcéo; (d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada; ou (e) na hipotese de desligamento do Participante.

A outorga de Opgbes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver
em operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacdo, incorporacgdo,
fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes. O Conselho de Administracdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operagbes poderdo, a seu critério, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Agbes
objeto das Opcdes por acbes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacao da aquisicao do direito ao
exercicio das Opcdes, de forma a assegurar a inclusdo das Agbes correspondentes na
operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o
Participante faria jus nos termos do Plano.

Caso o numero, espécie e classe das Agdes existentes na data da aprovacgao do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em agdes de
outros valores mobilidarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de
Administracdo realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das Acdes
objeto das OpgGes outorgadas e seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter
o equilibrio das relagGes entre as partes, evitando distor¢cdes na aplicagdo do Plano.

Nenhuma disposicdo do Plano ou Opcdo outorgada nos termos do Plano conferira a
qualquer Participante o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer
tempo e sujeito as condicoes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do
empregado e/ou interromper o mandato do administrador.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Plano de Opgoes de 2016

O desligamento do Beneficiario, quando operado por sua prépria vontade ou por justa
causa, implica, automaticamente, na renlncia e perda de todos os direitos que lhe sdo
conferidos pelo Plano de Opcgdes de 2016 e pelo Contrato de Opcdao que o mesmo tenha
celebrado, no que se refere as opgoes ainda ndo exerciveis. As opgoes ja exerciveis e
ainda ndo exercidas pelo Beneficiario, poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias da
data de seu desligamento.

O desligamento do Beneficiario sem justa causa, por aposentadoria, por invalidez
permanente ou por falecimento, implica na (i) antecipacdao do prazo de caréncia das
opcOes ainda ndo exerciveis na data de desligamento que se tornariam exerciveis no
ano em que ocorrer o desligamento, podendo ser exercidas no prazo de 12 meses
contados da data do desligamento; e (ii) antecipacdo, a critério do Conselho de
Administracdo, do prazo de caréncia das opcbOes ainda ndo exerciveis na data de
desligamento que ndo se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o desligamento,
podendo ser exercidas no prazo de 12 meses contados da data do desligamento. As
opcoes ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de 12 meses contados da data do
desligamento.

Plano de AgOes Restritas

Na hipdtese de desligamento do Participante, os direitos que ndo forem plenamente
adquiridos, na data de desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

Plano de Outorga de Agdes 2021

Na hipdtese de Desligamento do Participante da Companhia, o direto as Acgbes a ele
conferidas de acordo com este Plano podera ser extinto ou modificado, conforme vier
a ser estabelecido pelo Conselho de Administragao nos respectivos programas de agoes
e nos Contratos de Outorga.

Plano de Opcao de Compra de Agoes de 2021

Nas hipéteses de desligamento do Participante por vontade prépria, pedindo demissao
do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu
contrato de prestacdo de servico: (i) as OpcGes ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opc¢do, na data do seu Desligamento, restardao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Opcles ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opgdo, na data do seu Desligamento, poderdao ser exercidas, no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de Desligamento ou outra data a ser definida pelo
Conselho de Administracdo, apds o que tais Opgoes restardo automaticamente extintas,
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de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagao.

Nas hipoteses de desligamento do Participante por vontade da Companhia, mediante
dispensa por justa causa, destituicdo do seu cargo (ou ndo reconducao ao cargo) por
violar os deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacdo de servigo por justa causa, todas as Opgdes ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opcdo na data do seu Desligamento restardao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indenizagdo. As OpgOes ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcgao poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
do Desligamento ou outra data a ser definida pelo Conselho de Administragdo, apos o
gue restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Nas hipoteses de desligamento do Participante por vontade da Companhia, mediante
dispensa sem justa causa, destituicao do seu cargo (ou nao recondugao ao cargo) sem
violacao dos deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacdo de servico: (i) as Opgdes ainda ndo exerciveis na data do Desligamento e
que ndo se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o Desligamento, de acordo com
o respectivo Contrato de Opgao, restardo automaticamente extintas de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo; (ii) as Opcdes ainda ndo exerciveis na data do Desligamento, de acordo
com o respectivo Contrato de Opgdo, que se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer
o Desligamento, terdo seu prazo de caréncia antecipado, podendo ser exercidas no
prazo de 12 (doze) meses contados da data do seu Desligamento, ou outro prazo a ser
definido pelo Conselho de Administracdo, apds o que restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacgdo; e (iii) as Opcgdes ja exerciveis na data do Desligamento,
de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, poderao ser exercidas, no prazo de 12
(doze) meses contados da data de Desligamento, ou outro prazo a ser definido pelo
Conselho de Administragdo, apds o que tais Opgoes restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagdo.Nas hipoteses de desligamento do Participante por aposentadoria
acordada com a Companhia ou invalidez permanente atestada por laudo do INSS: (i)
as OpgoOes ainda ndo exerciveis na data do Desligamento, de acordo com o respectivo
Contrato de Opgdo, que se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o Desligamento
terdo seu prazo de caréncia antecipado, podendo ser exercidas no prazo de 12 (doze)
meses contados da data do seu Desligamento ou outra data a ser definida pelo Conselho
de Administragdo, apos o que restarao automaticamente extintas; (ii) as Opgoes ainda
ndo exerciveis na data do Desligamento e que ndo se tornariam exerciveis no ano em
que ocorrer o Desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, poderao
ter, a critério do Conselho de Administracdo, seu prazo de caréncia antecipado, podendo
ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses contados da data do seu Desligamento ou
outra data a ser definida pelo Conselho de Administracdo, apds o que restardo
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automaticamente extintas e sem direito a qualquer indenizagdo; e (iii) as Opgdes ja
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu Desligamento,
poderao ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses contados da data do Desligamento
ou outra data a ser definida pelo Conselho de Administracdo, apos o que tais Opgdes
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Nas hipoteses de desligamento do Participante por falecimento: (i)as Opgbes ainda néo
exerciveis na data do falecimento, de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, terdo
seu prazo de caréncia antecipado, podendo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores
legais do Participante, ou inventariante, no prazo de 12 (doze) meses contados da data
do seu Desligamento ou outra data a ser definida pelo Conselho de Administragdo, apos
0 que restarao automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo; e (ii)as Opgoes ja exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu falecimento, poderdao
ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Participante, ou inventariante, no
prazo de 12 (doze) meses contados da data do Desligamento ou outra data a ser
definida pelo 9Conselho de Administracdo, apds o que tais Opgdes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo. Para exercicio das Opgdes nas
hipdteses (i) e (ii) acima, a Companhia devera notificar os herdeiros e sucessores legais
do Participante, ou o inventariante, se aplicavel.
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8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acoes sob a forma de opgoes de
compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo

Plano de Opgao de 2021

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

opcgoes em aberto

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros 0,00 0,00
remunerados
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opgbes em
aberto no inicio do 0,00 0,74
exercicio social
b. Das opgbes perdidas
e expiradas durante o 0,00 1,47
exercicio social
c. Das opgdes exercidas
durante o exercicio 0,00 0,00
social
Diluicdo potencial no caso
do exercicio de todas as 0,00 8,41%

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

exercicio de todas as opcoes em

N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opgGes em aberto no inicio 0.00 1.39
do exercicio social ' 4
b. Das opgdes perdidas e
expiradas durante o exercicio 0,00 1,60
social
c. Das opgOes exercidas durante 0.00 0.00
o0 exercicio social ' 4
Diluicdo potencial no caso do 0,00 14,23%
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aberto
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 3,67
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opgoes em {aberto no inicio 0,00 2,71
do exercicio social
b. Das opgdes perdidas e
expiradas durante o exercicio 0,00 2,61
social
c. Das opgoes ex'erC|das durante 0,00 0,00
0 exercicio social
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes em 0,00 3,49%

aberto

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 3,58
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opgoes em gberto no inicio 0,00 6,77
do exercicio social
b. Das opgdes perdidas e
expiradas durante o exercicio 0,00 5,10
social
c. Das opgdes exercidas durante
o exercicio social 0,00 0,00
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes em 0,00 2,33%

aberto
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Plano de Opgao de 2016

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

opgoes em aberto

N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros 0,00 0,00
remunerados
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opgbes em
aberto no inicio do 0,00 7,99
exercicio social
b. Das opgbes perdidas
e expiradas durante o 0,00 0,00
exercicio social
c. Das opgdes exercidas
durante o exercicio 0,00 0,00
social
Diluicdo potencial no caso
do exercicio de todas as 0,00 1,46

Exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aberto

N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opgGes em aberto no inicio
do exercicio social 0,00 7,99
b. Das opgdes perdidas e
expiradas durante o exercicio 0,00 0,00
social
c. Das opcdes exercidas durante
o0 exercicio social 0,00 0,00
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgées em 0,00 1,46
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 3,67
Preco médio ponderado de
exercicio:
d. Das opgoes em faberto no inicio 0,00 7,99
do exercicio social
e. Das opcdes perdidas e
expiradas durante o exercicio 0,00 5,10
social
f. Das opgoes ex'erC|das durante 0,00 0,00
0 exercicio social
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes em 0,00 1,46

aberto

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 3,58
Preco médio ponderado de
exercicio:
d. Das opgoes em gberto no inicio 0,00 7,99
do exercicio social
e. Das opgdes perdidas e
expiradas durante o exercicio 0,00 5,10
social
f. Das opgOes exercidas durante
o exercicio social 0,00 0,00
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes em 0,00 1,46

aberto
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8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de agoes realizada nos
trés ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

Plano de Opgao de 2021

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga - -
Quantidade de opgdes outorgadas - -
Prazo para que as opgdes se tornem ) )
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das ) )
opgoes
Prazo de restrigdo a transferéncia das ) )
acoes
Valor justo das opcdes na data de _ _
cada outorga
Multiplicacdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo - -
das opgdes na data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2024 - outorga 01/08/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria

N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 01/08/23
Quantidade de opgdes outorgadas - 2.162.163

Prazo para que as opcdes se tornem

20% a partir de

exerciveis 01/08/24
Prazo maximo para exercicio das
. - 10/05/2025

opcoes
Prazo de restricdo a transferéncia das

B - 6 meses
agoes
Valor justo das opgOes na data de - 0,153
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cada outorga

Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo

das opc¢oes na data da outorga

330.810,94

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - outorga 01/08/2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 3,67
Data de outorga - 01/08/23

Quantidade de opgdes outorgadas

2.303.303 (grupada)

Prazo para que as opcdes se tornem

20% a partir de

exerciveis 01/08/24
Prazo maximo para exercicio das _ 01/08/30
opgbes
Prazo de restricdo a transferéncia das

~ - 6 meses
acdes
Valor justo das opgoes na data de
cada outorga - 3,97

Multiplicacdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo
das opc¢oes na data da outorga

9.144.112,91

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - outorga 16/05/22

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga - 16/05/22
Quantidade de opgdes outorgadas - 2.766.498
Prazo para que as opgdes se tornem _ 20% por ano, a partir de
exerciveis 16/05/2023
PrazNo maximo para exercicio das ) 05/05/2029
opgodes
Prazo de restricdo a transferéncia das B 6 meses
acoes
Valor justo das opgdes na data de
cada outorga - 1,34

Multiplicacdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo

3.707.107,32
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - outorga 16/05/22

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

das opc¢oes na data da outorga
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - outorga 01/07/2022

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 01/07/22
Quantidade de opgdes outorgadas - 3.274.094

Prazo para que as opgdes se tornem

20% por ano, a partir de

exerciveis 01/07/2023
Prazo méximo para exercicio das ) 05/05/2029
opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia das 6

" - meses
acoes
Valor justo das opcdes na data de _ 0.93

cada outorga

Multiplicacdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo
das opgdes na data da outorga

3.044.907,42

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - outorga 01/09/2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,17 3,58

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 01/09/22
Quantidade de opgdes outorgadas - 815.809
Prazo para que as opgdes se tornem _ 20% por ano, a partir de
exerciveis 01/09/2023
Prazo maximo para exercicio das _ 05/05/2029
opgoes

Prazo de restricdo a transferencia das B 6 meses
acoes

Valor justo das opgdes na data de

cada outorga - 1,44
Multiplicacdo da quantidade de

acoes outorgadas pelo valor justo - 1.174.764,96

das opgoes na data da outorga
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Plano de Opgao de 2016

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025 - outorga

04/11/2020
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 04/11/20
Quantidade de opgdes outorgadas - 300.000

Prazo para que as opcdes se tornem

exerciveis

1/4 a partir de 04/11/25

Prazo maximo para exercicio das

~ - 04/11/35
opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes
Valor justo das opgoes na data de 3.71
cada outorga !
Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo - 1.113.000
das opc¢oes na data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2024 - outorga 04/11/2020
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 04/11/20
Quantidade de opgdes outorgadas - 300.000

Prazo para que as opgdes se tornem

1/4 a partir de 04/11/24

exerciveis

Prazo maximo para exercicio das ) 04/11/2034
opgoes

Prazo de restrigdo a transferéncia das )

acoes

Valor justo das opgdes na data de

cada outorga - 3,16
Multiplicacdo da quantidade de - 948.000
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acoes outorgadas pelo valor justo
das opgodes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 - outorga 04/11/2020

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 04/11/20
Quantidade de opgdes outorgadas - 300.000

Prazo para que as opcdes se tornem

exerciveis

1/4 a partir de 04/11/23

Prazo maximo para exercicio das

~ - 04/11/2033
opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes
Valor justo das opgoes na data de
- 2,49
cada outorga
Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo - 747.000
das opc¢oes na data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2022 - outorga 04/11/2020
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 04/11/20
Quantidade de opgdes outorgadas - 300.000

Prazo para que as opgdes se tornem

exerciveis

1/4 a partir de 04/11/22

Prazo maximo para exercicio das

opgoes

04/11/2032

Prazo de restricdo a transferéncia das




acoes

Valor justo das opcdes na data de

cada outorga

1,65

Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo

das opc¢oes na data da outorga

495.000
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8.7. Opcoes em aberto: em relagdo as opcoes em aberto do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social

Plano de Opgao de 2021

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Em relacao as opgdes ainda nao
exerciveis
Quantidade 0,00 0,00
Data em que se tornardo exerciveis 0,00 0,00
Prazo maximo para exercicio das opgbes 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia do 0,00 0,00
exercicio social
Em relagdo as opgoes exerciveis
Quantidade 0,00 540.541(grupado)
Prazo maximo para exercicio das opgbes 0,00 10/05/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0,00 01/02/2025
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 1,03(grupado)
Valor justo das op¢des no Ultimo dia do 0,00 1,03(grupado)
exercicio social
Valor justo do total das opcdes no 0,00 556.757,23
altimo dia do exercicio social

Plano de Opcao de 2016
Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Em relacao as opgdes ainda nao
exerciveis
Quantidade 0,00 0,00
Data em que se tornardo exerciveis 0,00 0,00
Prazo maximo para exercicio das opgoes 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 0,00 0,00
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Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia do 0,00 0,00
exercicio social
Em relagdo as opcoes exerciveis
Quantidade 0,00 60.000(grupado)
Prazo méximo para exercicio das opcdes 0,00 04/11/2034
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0,00 B
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 1,03(grupado)
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do 0,00 1,03(grupado)
exercicio social
Valor justo do total das opcdes no 0,00 61.800,00

altimo dia do exercicio social
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8.8. Em relacdo as opgoes exercidas relativas a remuneraciao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Plano de Opgao de 2021

Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

e o preco médio ponderado de
mercado das acgdes relativas as
opcoes exercidas

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Namero de agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado 0,00
das acoes relativas as opgoes 0,00
exercidas
Multiplicacdao do total das opgoes 0,00
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio 0.00
e o preco médio ponderado de !
mercado das agles relativas as
opcoes exercidas
Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Namero de agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado
das acoOes relativas as opcoes 0,00 0,00
exercidas
Multiplicacdao do total das opgoes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio 0.00 0.00
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Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Namero de agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado

das acbOes relativas as opgoes 0,00 0,00
exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes

exercidas pela diferenca entre o

preco médio ponderado de exercicio

Py 0,00 0,00

e o preco médio ponderado de

mercado das acgdes relativas as

opgoes exercidas
Plano de Opgao de 2016

Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Namero de agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado 0,00

das acoes relativas as opgoes 0,00
exercidas

Multiplicacdao do total das opgoes 0,00

exercidas pela diferenca entre o

preco médio ponderado de exercicio 0.00

e o preco médio ponderado de
mercado das acgdes relativas as
opcoes exercidas
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Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Namero de agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Prego médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opcgoes 0,00 0,00
exercidas
Multiplicacdao do total das opgodes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio 0.00 0.00
e o preco médio ponderado de ! !
mercado das agles relativas as
opcoes exercidas
Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria

Administragcao Estatutaria
N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Namero de agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Prego médio ponderado de mercado
das acoOes relativas as opgoes 0,00 0,00
exercidas
Multiplicacdo do total das opgdes
exercidas pela diferengca entre o
preco médio ponderado de exercicio 0.00 0.00

e o preco médio ponderado de
mercado das acgdes relativas as
opcoes exercidas
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8.9. Remuneracao baseada em acgdes, sob a forma de acdoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

As informagoes abaixo refletem o Plano de Outorga de Acdes e o Plano de Incentivo de
Longo Prazo com Acgdes Restritas. Conforme informado, o Conselho de Administracao
ndo faz jus a remuneracgdo variavel e ndo recebeu nem recebera remuneracéo baseada
em acoes.

Plano de Outorga de Acgdes

Remuneracdo Baseada em Agdes prevista para o exercicio social a ser encerrado
em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as acgdes aos 0,00% 0,00%
beneficiarios

Remuneracao Baseada em Agoes no exercicio social a ser encerrado em
31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as acOes aos 0,00% 0,00%
beneficiarios

Remuneracao Baseada em Agoes no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Diluicao potencial em caso de
outorga de todas as acOes aos 0,00% 0,00%
beneficiarios
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Remuneracao Baseada em Agoes no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Diluicao potencial em caso de
outorga de todas as acOes aos 0,00% 0,00%
beneficiarios

Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas

Remuneracdao Baseada em Acoes prevista para o exercicio social a ser encerrado
em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as acOes aos 0,00% 0,00%
beneficiarios

Remuneracdo Baseada em Agoes no exercicio social a ser encerrado em

31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as acdes aos 0,00% 0,00%
beneficiarios

Remuneracao Baseada em Agoes no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 2,00

Diluicao potencial em caso de
outorga de todas as acles aos 0,00% 1,29%
beneficiarios
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Remuneracao Baseada em Agoes no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as acOes aos 0,00% 0,00%
beneficiarios
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8.10. Outorga de acoes realizada nos 3 uUltimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

As informacdes abaixo refletem o Plano de Outorga de Agdes e o Plano de Incentivo de
Longo Prazo com Acgdes Restritas. Conforme informado, o Conselho de Administracao
ndo faz jus a remuneracgdo variavel e ndo recebeu nem recebera remuneracdo baseada
em acoes.

Plano de Outorga de Acodes

Previsto para o exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga - 0,00
Quantidade de a¢bes outorgadas - 0,00
Prazo maximo para entrega das
acées - 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia
das acdes - 0,00
Valor justo das acoes na data da
outorga - 0,00
Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo _ 0,00
das acoes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 5,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga - 0,00
Quantidade de acdes outorgadas - 0,00
Prazo maximo para entrega das

acoes - 0,00
Prazo de restricao a transferéncia

das agoes - 0,00
Valor justo das acdes na data da 0.00

outorga

Multiplicacdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo _ 0,00
das acoes na data da outorga

132



Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga - 0,00
Quantidade de agdes outorgadas - 0,00
Prazo maximo para entrega das
acées - 0,00
Prazo de restricao a transferéncia
das agoes - 0,00
Valor justo das acoes na data da
outorga - 0,00
Multiplicacdo da quantidade de
acodes outorgadas pelo valor justo - 0,00
das agOes na data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga - 0,00
Quantidade de agdes outorgadas - 0,00
Prazo maximo para entrega das
acoes - 0,00
Prazo de restricao a transferéncia
das acdes - 0,00
Valor justo das acoes na data da
outorga - 0,00
Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo _ 0,00

das agOes na data da outorga
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Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acoes Restritas

Previsto para o exercicio social encerrado em 31/12/2025

das agOes na data da outorga

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga - 0,00
Quantidade de agdes outorgadas - 0,00
Prazo maximo para entrega das
acées - 0,00
Prazo de restricao a transferéncia
das acdes - 0,00
Valor justo das acdes na data da
outorga - 0,00
Multiplicacdo da quantidade de
acodes outorgadas pelo valor justo - 0,00
das agOes na data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga - 0,00
Quantidade de agdes outorgadas - 0,00
Prazo maximo para entrega das
acdes - 0,00
Prazo de restricao a transferéncia
das acdes - 0,00
Valor justo das acoes na data da
outorga - 0,00
Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo _ 0,00
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga - 01/07/2023
Quantidade de agdes outorgadas - 66.355
Prazo maximo para entrega das ]
agaes - 60 dIaS
Prazo de restricao a transferéncia
das acoes - -
Valor justo das acdes na data da
outorga - 0,73
Multiplicacao da quantidade de
agdes outorgadas pelo valor justo - 48,439,15
das acoes na data da outorga
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga _ 01/07/22
Quantidade de a¢bes outorgadas - 280.636
Prazo maximo para entrega das
acoes - 01/07/25
Prazo de restricdo a transferéncia
das agoes - -
Valor justo das acOes na data da
outorga - 0,93
Multiplicacao da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo - 260.991,48

das agOes na data da outorga




marisa

8.11. AgOes entregues relativas a remuneracdo baseada em acgdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios
sociais:

Os quadros abaixo demonstram a quantidade de agdes entregues diretamente a
beneficiarios relativas a remuneragcdo baseada em agdes da Diretoria da Companhia,
em 31 de dezembro de 2023 e de 2024. O Conselho de Administragdo ndo faz jus a
remuneracdo variavel e ndo recebeu nem recebera remuneragdo baseada em agoes.

Nao houve entrega de agbes diretamente a beneficiarios da Diretoria da Companhia no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 2024.

Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢oOes Restritas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0
Ndmero de Agoes 0 0
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
aquisicdao
Preco médio ponderado de 0,00 0
mercado das acoes adquiridas
Multiplicacdo do total das acgles 0,00 0
adquiridas pela da diferenca entre
o preco médio ponderado de
aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das agoOes
adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Numero de Agoes 0 66.355
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
aquisicao
Preco médio ponderado de 0,00 0,73
mercado das agoes adquiridas
Multiplicacdo do total das acles 0,00 48.439,15

adquiridas pela da diferenca entre
o preco médio ponderado de
aquisicdio e o preco médio
ponderado de mercado das acOes
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adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Namero de Agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
aquisicao
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
mercado das acoes adquiridas
Multiplicacdo do total das acgles 0,00 0,00
adquiridas pela da diferenca entre
o preco médio ponderado de
aquisicio e o preco médio
ponderado de mercado das agOes
adquiridas
Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acgoes Restritas
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 (1]
Namero de Agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
aquisicdao
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
mercado das agoes adquiridas
Multiplicacdo do total das acgoes 0,00 0,00
adquiridas pela da diferenca entre
o preco médio ponderado de
aquisicio e o preco médio
ponderado de mercado das agoes
adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,08 3,67
N° de membros remunerados 0,00 (1]
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
Namero de Agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
aquisicao
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
mercado das acoes adquiridas
Multiplicacdo do total das acgles 0,00 0,00
adquiridas pela da diferenca entre
o preco médio ponderado de
aquisicio e o preco médio
ponderado de mercado das agOes
adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 6,17 3,58
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Namero de Agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
aquisicdo
Preco médio ponderado de 0,00 0,00
mercado das agoes adquiridas
Multiplicacdo do total das acgoes 0,00 0,00

adquiridas pela da diferenca entre
o preco médio ponderado de
aquisicio e o0 preco médio
ponderado de mercado das agoes
adquiridas
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8.12. Descricdo informagOes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11

(a) modelo de precificacao

O modelo empregado na determinacdo do prego justo da opgdo do tipo ‘Bermuda’ é
uma variacdo do modelo de Hull & White, mais conhecido como modelo de Arvores
Binomiais.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao:
(i) Preco médio ponderado das agdoes

O Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agles Restritas utiliza como base de célculo
o valor médio de fechamento de mercado da cotacdo das agdes da Companhia na B3,
conforme a regra de cada programa determinada pelo Conselho de Administragao.

Plano de Outorga de Agdes da Companhia

Média dos 90 ultimos pregdes que antecedem a data de entrega das
acoes

O Plano de Outorga de AcGes utiliza como base de calculo o valor médio de fechamento
de mercado da cotagdo das agbes da Companhia na B3, conforme a regra de cada
programa determinada pelo Conselho de Administragao.

Programa de Performance

(Valor Final da Agao) - (Valor Incial da Agao) — Dividendos / Valor
Inicial da Agao

(ii) Preco de exercicio

93 Qutorga: Programa de Opgoes de Compra de Agdes de 2019, no ambito do Plano de
Opgao de 2016

Em 14 de junho de 2019, o prego de exercicio das opgobes foi fixado em R$ 5,10 cada
acao, sem previsao de correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de agoes
outorgadas para os casos de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdes de agdes de espécie/classe.

102 Qutorga: Programa de Opgcdes de Compra de Agbes de 2019, no ambito do Plano
de Opcgao de 2016

Em 15 de agosto de 2020, o preco de exercicio das opgoes foi fixado em R$ 5,10 cada
acdo, sem previsdo de correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de agoes
outorgadas para os casos de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdes de agoes de espécie/classe.
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112 Qutorga: Programa de Opgdes de Compra de Acbes de 2019, no ambito do Plano
de Opcgao de 2016

Em 4 de novembro de 2020, o preco de exercicio das opgoes foi fixado em R$ 7,69
cada acdo, sem previsao de correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de
acOes outorgadas para os casos de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdes de agoes de espécie/classe.

122 Qutorga: Programa de Opgdes de Compra de Acgbes de 2019, no ambito do Plano
de Opgao de 2016

Em 24 de fevereiro de 2021, o preco de exercicio das opgoes foi fixado em R$ 6,81
cada acao, sem previsao de correcdo. Esta outorga foi integralmente cancelada em 1°
de dezembro de 2021.

132 Qutorga: Programa de Opgdes de Compra de Acbes de 2019, no ambito do Plano
de Opgao de 2016

Em 5 de maio de 2021, o preco de exercicio das opcdes foi fixado em R$ 5,10 cada
acdo, sem previsao de correcdo. O instrumento prevé ajuste na quantidade de agoes
outorgadas para os casos de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdes de agoes de espécie/classe.

142 Qutorga: 2° Programa de opgdes de Compra de Acdes no ambito do Plano de Opcao
de 2021

Em 01/08/2023, o preco de exercicio das opcoes foi fixado em R$ 0,74 cada acdo, sem
previsao de correcao. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acbes outorgadas
para os casos de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversoes de acdes
de espécie/classe.

152 Qutorga: 2° Programa de opces de Compra de Agdes no ambito do Plano de Opgao
de 2021

Em 01/12/2023, o preco de exercicio das opgdes foi fixado em R$ 3,70 cada acdo, sem
previsdo de correcao. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acbes outorgadas
para os casos de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversodes de acdes
de espécie/classe.

(iii) 1iii. Volatilidade esperada

A volatilidade encontrada empregando EWMA ao dia util foi de: (i) 3,25% para a 92
outorga; (ii) 3,21% para a 102 outorga; (iii) 2,97% para a 112 outorga; (iv) 3,91%
para a 132 outorga; (v) 3,32% para a 142 outorga e (vi) 6,74% para a 152 outorga.

(iv) iv. Prazo de vida

O prazo de vida das opgOes é determinado individualmente em cada contrato celebrado
com o respectivo beneficiario.
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92 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 33,33% das opgoes seréo
exerciveis apos 31 de dezembro de 2019; (ii) 33,33% das opgdes serdao exerciveis apds
31 de dezembro de 2020; e (iii) 33,33% das opgOes serdo exerciveis apos 31 de
dezembro de 2021.

102 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 33,33% das opgoes serdo
exerciveis apos 31 de dezembro de 2020; (ii) 33,33% das opgdes serdao exerciveis apds
31 de dezembro de 2021; e (iii) 33,33% das opgOes serdo exerciveis apos 31 de
dezembro de 2022.

113 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 25% das opgles serdo
exerciveis ap0s o 2° aniversario da data de outorga; (ii) 25% das opgbes serdo
exerciveis apds o 30 aniversario da data de outorga; (iii) 25% das opgdes serdo
exerciveis apos o0 4° aniversario da data de outorga; e (iv) 25% das opgles serdo
exerciveis apds o 5° aniversario da data de outorga.

133 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 33,33% das opgoes serao
exerciveis apos 31 de dezembro de 2021; (ii) 33,33% das opgdes serdo exerciveis apos
31 de dezembro de 2022; e (iii) 33,33% das opgOes serdo exerciveis apos 31 de
dezembro de 2023.

143 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 20% das opgles serdo
exerciveis apos 01 de agosto de 2024; (ii) 20% das opgdes serdo exerciveis apos 01
de agosto de 2025; (iii) 20% das opcdes serdo exerciveis apds 01 de agosto de 2026;
(iv) 20% das opgdes serdo exerciveis apos 01 de agosto de 2027; (v) 20% das opgbes
serdo exerciveis apds 01 de agosto de 2028.

152 Qutorga:

O prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i) 20% das opgles serdo
exerciveis apos 01 de dezembro de 2024; (ii) 20% das opgbes serdo exerciveis apods
01 de dezembro de 2025; (iii) 20% das opgoes serdo exerciveis apos 01 de dezembro
de 2026; (iv) 20% das opgOes serdo exerciveis apos 01 de dezembro de 2027; (v) 20%
das opgoes serdao exerciveis apés 01 de dezembro de 2028.

(v) Dividendos esperados

O preco da opgdo é muito sensivel a politica de distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital proprio da companhia. Assumiu-se dividend yield (DY) de 0,0% ao ano. Sendo
assim, assumindo que a empresa ndo va modificar sua politica de dividendos, os
mesmos ndo sao relevantes no cdlculo do prego justo da opgao. Se, por outro lado, a
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empresa decidir alterar sua politica de dividendos passando a distribuir valores muito
mais altos que os atuais, os calculos serdo ser refeitos.

(vi) Taxa de juros livre de risco

Os modelos empregados na determinacdao do valor justo das opgdes requerem o uso
da taxa de juros livre de risco.

Empregou-se a taxa dos contratos futuros de juros negociados na B3, com vencimento
mais proximo da data de vencimento das opcdes, utilizando o método da interpolagao
geométrica das taxas de juros. A taxa obtida foi de: (i) 8,21% para a 92 outorga; (ii)
7,88% para a 102 outorga; (iii) 8,84% para a 112 outorga; (iv) 9,21% para a 132
outorga, (v) 10,48% para a 142 outorga e (vi) 10,20% para a 152 outorga.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel, pois ndo ha previsao de exercicio antecipado.
(d) forma de determinacgao da volatilidade esperada

A volatilidade é calculada empregando o desvio-padrdao dos retornos logaritmicos
diarios dentro de um intervalo de tempo.

No caso em questdo, foram empregados os retornos logaritmicos do periodo
compreendido dentro de uma janela de 1 ano para cada outorga. Contudo, de maneira
a aumentar a importancia dos eventos mais recentes, langou-se mdo do método
Exponentially Weighted Moving Average - EWMA. O lambda empregado foi de 0,94,
seguindo a recomendacao do Riskmetrics do banco J.P. Morgan.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao
de seu valor justo

Ndo aplicavel. As caracteristicas utilizadas foram detalhadas anteriormente.
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8.13. Quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de valores mobilidrios diretamente detidos por
administradores da Companhia, em 31 de dezembro de 2024:

Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Marisa Lojas
115.909 - - 115.909

S.A.
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8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo ha plano de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.
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8.15. Remuneracgdo individual maxima, minima e média do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria C Iho de Administracao Conselho Fiscal
Valores anuais 31/1:/2"2 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2024 31/12/2"2 31/12/2022 31/1:/2"2 31/1§/Z°2 31/12/2022

N©° total de

s 2,75 3,67 3,58 5,00 5,08 6,17 0,00 0,00 0,00

N° de membros 2,75 3,00

e e 3,67 3,58 3,08 4,17 0,00 0,00 0,00

Valor da maior

remuneragio 180.000,00 4.898.380,68 1.955.484,40 720.000,00 | 643.000,00 | 989.000,00 0,00 0,00 0,00

(Reais)

Valor da menor

remuneracio 83.000,00 204.444,14 1.051.397,28 360.000,00 | 456.000,00 | 526.000,00 0,00 0,00 0,00

(Reais)

Valor médio da

remuneragio 256.472,22 2.339.932,97 1.540.844,97 129.000,00 | 559.783,78 | 667.680,00 0,00 0,00 0,00

(Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 | O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da
administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O
valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo
b6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.

31/12/2023 | O niumero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da
administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O
valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo
6rgéo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.

31/12/2022 | O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da
administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O
valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo
6rgéo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.

Conselho de Administracdo

31/12/2024 | O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da
administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O
valor da menor remuneracgdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo
b6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.

31/12/2023 | O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da
administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O
valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo
6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.

31/12/2022 | O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da
administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O
valor da menor remuneracgdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo
b6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.

Conselho Fiscal

31/12/2024 | A Companhia ndo possuia um Conselho Fiscal constituido em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2023 | A Companhia ndo possuia um Conselho Fiscal constituido em 31 de dezembro de 2023.

31/12/2022 | A Companhia ndo possuia um Conselho Fiscal constituido em 31 de dezembro de 2022.
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8.16. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracido ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo possui outros arranjos contratuais, apolices de seguros ou
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicdo de cargo ou de aposentadoria, que ndo aqueles
apresentados no item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.17. Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social corrente e nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, nenhum administrador ou
membro do conselho fiscal da Companhia é ou foi parte relacionada aos controladores.
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8.18. Valores reconhecidos como remuneracao de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, recebida por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam nos trés ultimos
exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.
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8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal

N3o aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do
conselho fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou
indiretos, das sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.
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8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta
secao 8.
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ANEXO IV ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO EVIDENCIANDO AS
ALTERAGCOES PROPOSTAS
(conforme artigo 12, inciso I, da Resolucdo CVM 81)
ESTATUTO SOCIAL DA MARISA LOJAS S.A.
NIRE 35.300.374.801
CNPJ/MF No
61.189.288/0001-89

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 19 - A Marisa Lojas S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto que se rege pelo presente estatuto social e pela legislacdo aplicavel, em especial
a Lei das Sociedades por Acdes. Com a admissae 0 ingresso da Companhia no segmento
especial de listagem dereminade Novo Mercado, da B3 S-A—BrasilBelsa,Balede
B34, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administraderes incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de-tListagem do Novo Mercado da—B3{Regulamente—de
Neve-Merecade™).

Paragrafo Unico - As Em caso de conflito, as disposicdes do Regulamento do Novo

Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes estatutarias,nas-hipéteses-deprejuizoaos
direitesdos-destinatarios-dasofertaspublicasprevistasneste deste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo.;AaRuaJdamesHolanrd,422/432,noBairrodaBarraFunda. Pafagfa#e—u-mee—
A Por deliberacdo da Diretoria, podera ser alterado o endereco da sede da Companhia,
poderd—instalar bem como poderdo ser criadas, transferidas e encerradas filiais,
agéncias, depositos, escritérios € ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia

em qualquer parte do territério nacional repaisperdeliberacdo-dabBiretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto o comércio varejista presencial ou nao
presencial de artigos de vestuario feminino, masculino, infantil e acessérios, cama,
mesa, copa e cozinha, e banho, tecidos, bolsas, calgados e acessérios, artigos de
viagens, perfumaria, armarinho em geral, bijuterias, 6culos e souvenires, papelaria,
brinquedos, plasticos, material fotografico, cinematografico e fonografico, CDs e DVDs,
aparelhos telefonicos, livros e revistas, artigos para presente e decoragdes, maquinas e
aparelhos de uso doméstico, podendo as lojas serem divididas por setores e também
dedicar-se a venda no atacado, corners de terceiros, franchising, importacdo e
exportacdo, prestacdo de servigos de correspondente bancario, intermediagcdo de
negocios e congéneres, atuagcdo como representante de seguros a conta e em nome de
sociedade(s) seguradora(s), bem como a locacédo e cessdo de espaco publicitario virtual
proprio, a administracdo de bens proprios e de terceiros, a organizacao, participagao e
administracao, sob qualquer forma, em sociedades e negdcios de qualquer natureza, na
qualidade de sdcia ou acionista.
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Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de

tent . . ; . I . I y R$
2.344.828.486,86 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e
vinte e oito mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e oitenta e seis centavos), divido

em 68-568-58 essenta—e-otto-minoes,quinnentos—e-sessenta—e-oito-mi—qguhenta

i 513.456.043 (quinhentos e treze milhdes, quatrocentos e cinquenta
e seis mil e quarenta e trés) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.
Paragrafo Unico - A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais ou Partes
Beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite
de 1.450.000.000 (um bilhdo, quatrocentos e cinquenta milhdes) de agdes ordinarias,
sem valor nominal.

Paragrafo 192 - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a Companhia,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara as
condicdes da emissdo, inclusive preco, € prazo e forma de subscricdo e integralizagado.
O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramento de acdes.

Paragrafo 29 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo
poderd deliberar a emissdo de bénus de subscrigao.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar opgao
de compra ou subscricao de agdes, de acordo com os Programas de Outorga de
Opcao de Compra ou Subscricdo aprovados em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam €Controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das
opcOes, observado o disposto no Artigo +920, VI, abaixo.

P r F ID E’ I I Ay E I - .l. P l E F. e - _
Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente por agbes ordinarias

e a cada agao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes de
acionistas.
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Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas em nome
de seus titulares, sem emissao de certificados, em conta de depdsito junto a instituicao

financeira autorizada pela CVM, com quem a Companhia mantenha contrato de
custodia em vigor.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do
servico relativo as agbes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custédia.

Artigo 99 - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzido
0 prazo para exercicio do direito de preferéncia nas emissdes de acdes, debéntures
conversiveis em acgdes e bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acges,
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

Artigo 102 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares

aplicaveis.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 110 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da tei-eu Lei das Sociedades por
Acdes e deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
simples de votos presentes, observados os quoéruns especificos dispostos neste
Estatute—e na legislagdo em vigor.
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Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre os assuntos da
ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao.

Artigo 121 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragcdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer outro membro do

Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia;per-acionista-escothide-pelospresentes
a-Assembleia;—e-qual ou impedimento, por quem qualquer destes indicar. O Presidente

da mesa indicard o secretario da Assembleia Geral.

Artigo 132 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes previstas em lei,
aprovar as seguintes matérias:

(i) cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM;

(i) saida da Companhia, do Novo Mercado da B3 e dispensa da realizacao de oferta
publica de acles, nos termos das regulamentacées da CVM e da B3 aplicaveis;

(iii) qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

(iv)  qualguer emissdo de acdes ou outros titulos e valores mobilidrios conversiveis
em agOes da Companhia (salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste
Estatuto Social), bem como qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens
ou restrigOes atribuideas as agoes, titulos ou valores mobilidrios conversiveis em acées
da Companhia;

(v) cisao, fusao, incorporagdo (inclusive incorporacao de agoes), transformacao,
dissolugdo ou liquidacdo, bem como requerimento de autofaléncia e, concordata,
recuperacao judicial ou extrajudicial, pela Companhia;

(vi)  definicdo _do numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como eleicdao e destituicdo de seus membros;

(vii) eleicao e destituicao do Conselho Fiscal, quando instalado;

(viii) fixagao da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia;

(ix) tomar as contas dos administradores, exame, discussdo e aprovacgao das
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demonstracgdes financeiras anuais da Companhia;

(x) deliberacao, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, acerca
da destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital préprio, com base nas demonstracbes financeiras anuais da
Companhia;

(xi)  deliberacao sobre a celebracao de transacdes com partes relacionadas, a
alienacao ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao,
em qualguer caso, corresponda a mais de 50% (cinguenta por cento) os valores dos
ativos totais o da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado;

(xii) aprovacdo e eventuais alteracdbes do plano de opgao de acgdes de
administradores ou empregados da Companhia, o qual ndo podera de qualquer forma
representar mais que 5% (cinco por cento) do seu capital social total;

(xiii) qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao;
(xiv) deliberar sobre o pagamento de indenizacdes de determinadas hipoteses
eenferme previstas em acordos de indenidade celebrados pela Companhia nos termos

do artigo 35486.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

SUB-SECAO I
Das DisposicOes Gerais

Artigo 143 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

guando instalado, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de Termo de

Posse, lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualguer garantia de gestdo, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 4835 deste Estatuto Social. ©s—administraderes

Paragrafo 239 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral ou pelo

Conselho de Administracdo, conforme aplicavel.
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Artigo 154 - A Assembleia fixarda um limite de remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a remuneracgao individual de administradores e membros do Conselho Fiscal,

quando instalado, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 165 - Observada convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer
dos 6rgdos de administragdo se reline validamente com a presenga da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria simples dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente serad dispensada a convocacdo prévia da reunido como
condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros, admitidos, para este
fim, os votos proferidos por escrito.

SUB-SECAO II
Do Conselho de Administragcao

Artigo 176 - O Conselho de Administracdao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administragdo, na quantidade minima
de 2 (dois) ou o equivalente a 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
Conselheiros Independentes, ecenferme—a—defiricde nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, e—expressamente—declarades—comoe—tais—ha—ata—da devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
caracterizado como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §84° e 50 da Lei 6.404/76;rostermosdo§32-do-Artige—16
doRegulamente-doNove-Merecado.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar niumero fracionario de eConselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 35° - Pardgrafe—5°%—O—membro—do—Consetho—de—Administracae_O

Conselheiro deve, obedecidas as demais obrigacdes previstas em lei, ter reputagao
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ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia:+—+nae

~

Paragrafo 46° - O membro-do-Consetho-de-Administracde Conselheiro ndo podera ter
acesso a informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com
a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto, nos
termos do artigo 156 da Lei das Sociedades por Acles.

Paragrafo 57° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
gue, dentre-taiscomitésdeverde existira, obrigatoriamente;reririme,—esseguintes:
Comités o Comité de Auditoria e Riscos, 6rgdo estatutario de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracao, com autonomia operacional e orcamento

proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo-Firancas; deEstratégiaede-Gestae

Artigo 187 - O Presidente do Conselho de Administragdo serd eleito em—reunide
reatizada pelo Conselho de Administracao—Referida-eleicde-se-dara na primeira reunido
realizada apds a eleicao dos seus-membres Conselheiros em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Nas deliberaces do Conselho de Administragdo, o Presidente tera voto
de qualidade no caso de empate da votacao.

157



eonveear podera nomear um substituto que servird até a préxima Assembleia,

observando o numero de membros determinados em Assembleia Geral para——eleger

membro{s)—substitutde{s)-Se ocorrer vacdncia da maioria dos cargos, a Assembleia

Geral seréa convocada para proceder a nova eleicdo.

Paragrafo 34° - Os cargos de pPresidente do €Conselho de aAdministracdo e de
dDiretor pPresidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados

pela mesma pessoa, excetuadas as hipdteses de vacancia, em-guea-Cempanhiadevera

. 7
O CHl cl G cfO—Cd

acumulacdo-noprazo-de180-{cento—e-oitenta)dias_conforme o artigo 138, §3° da Lei

das Sociedades por Acdes e observados os termos do Requlamento do Novo Mercado.

Artigo 198 - Asreunibesde0Q Conselho de Administragdo serde—reatizadas-reunir-se-
a, ordinariamente, bimestratmente 4 (quatro) vezes ao ano e, extraordinariamente,
sempre que convocadoas pelo Presidente ou pela maioria de seus
Conselheirosmembres. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia, correio eletronico ou
por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias. As convocacdes serdao enviadas por escrito, mediante
correspondéncia, fax, portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou por ou
qualquer outro meio que permita a comprovacdo de recebimento. As reunides do
Conselho serdo instaladas em primeira convocacao com a presenga da maioria de seus
membros e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero. As reunibes com a
presenca de todos os Conselheiros serdo consideradas regulares mesmo sem a prévia

convocacao.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacGes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo, sdo admitidos os votos
por meio de delegacdo feita em favor de outro eConselheiro, o voto escrito antecipado
e o voto proferido por fax, correio eletr6nico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4° - Além dos €Conselheiros, poderdo também participar, das reunides do
Conselho de Administracdo, os observadores dos €Conselheiros, nos termos dos

acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 2019 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicGes
que |lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto:
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(i) a eleicdo e destituicao do Diretor Presidente da Companhia, bem como os demais
Diretores da Companhia (apds ouvir as indicagdes apresentadas pelo Diretor
Presidente), e atribuicdo; aos dDiretores eleitos;—as de suas respectivas fungoes,
observado o disposto neste Estatuto;

(i) a pratica ou aprovacdo, pelas—sociedades—controladas—da—Companhia; de
qualquer dos atos listados no Artigo 132 acima ou neste Artigo 20 19a—<elas referentes
as Controladas da Companhia;

(iii) definicdo do voto a ser proferido pelos representantes da Companhia, ou pelos
conselheiros das seeiedades—Controladas da Companhia que tenham sido indicados
pela Companhia, em quaisquer assembleias gerais, reunides de socios ou reunides da
administragcao das seeiedades—<eControladas da Companhia;

(iv)  aprovacao de acordos de acionistas das seciedadeseControladas da Companhia
a serem celebrados pela Companhia;

(v) associacdo da Companhia com outras sociedades para a formagao de parcerias,
consorcios ou joint ventures;

(vi)  a outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agdes, de acordo com o plano
de outorga de opcdo de compra de acdes aprovado em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outra octedades—gue—Ssejam—centreladas,—direta—ouindiretamente;pela Controladas
da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do
exercicio das opgoes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data da
outorga das referidas opcdes de compra ou subscricao de agdes;

(vii)  fixacdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovacao
dos orcamentos anuais e plurianuais, planos estratégicos, de investimentos e projetos
de expansdao da Companhia e acompanhar sua execucdo e operacionalizacdo com a
Diretoria;

(viii) _aprovacdo das politicas que serdo formalizadas e regimentos internos

vinculados a governanca corporativa da Companhia, bem como de seus aditamentos
e/ou revisdes, incluindo, mas ndo se limitando a: (a) cddigo de conduta, (b) politica
geral de remuneracdo, (c) politica de indicacdo dos membros dos érgdos da
administracdo e comités de assessoramento da Companhia, (d) politica de gestdo de
riscos, (e) politica de transacdes com partes relacionadas, (f) politica de negociagdo de
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valores mobiliarios, e (g) politica de divulgacdo de ato ou fato relevante;

(ix) e a-¢ 3 y
aprevacao-por-exeecae; distribuicao, entre os administradores e membros do Conselho
Fiscal da Companhia, da remuneracgao global anual estabelecida pela Assembleia Geral;

(x) orientacao aos administradores da Companhia e das seciedades—<Controladas,
cColigadas, afiliadas ou subsidiarias da Companhia para a preparagdo e direcionamento
do plano para mapeamento e gestdo de riscos empresariais e, definicao de agbes para
controla-los e ou minimiza-los;

(xi)  contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de escrituracao
de agles eseriturais;

(xii) manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acoes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas—e, inclusive em relagdo atiguidez

~

aguisicde—de—acbes—sobre—os—interesses—da—Companhia—H) ao preco e potenciais
impactos para a liquidez das acdes, (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia, (iii) alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado,
e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e pelo
Regulamento do Novo Mercado.

oD 10 S ta tHd =-=‘ a P

(xiii) criacdo e encerramento de comités efeugrupesde-trabathe, definindo, ainda, a
sua composicao, regimento, remuneragao e escopo de trabalho, observado o disposto
neste Estatuto Social;

ofinicSo.d I cecl lotas:

(xiv) aprovagao das informagdes mensais (quando houver substancial variagdo em
relagdo ao orcamento) e das informagdes trimestrais completas (inclusive relatérios
gerenciais e oficiais) da Companhia e de suas sociedades e€Controladas, €Coligadas,
afiliadas ou subsidiarias;

(xv) distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros
sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais da

Companhia;

(xvi) aquisicdo de acdes de sua propria emissdo, para manutencao em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacgdo;
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(xvii) emissao de acbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao,
podendo, ainda, excluir ou reduzir o prazo para exercicio do direito de preferéncia nas
emissdes de acbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta de agGes
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

conversiveis em agoes

ordlnarlas da Companhla e—eeﬁseJhe—de—AQwﬁrstFagae—esEa—eb%@ade—a—ebsewaf

observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto;

(xix) estabelecimento das alcadas da Diretoria para contratacdo de quaisquer
captacoes publicas de recursos no mercado de capitais e a emissdao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdao publica de recursos, sejam bonds, notes,
comercial papers, e outros de uso comum no mercado de capitais, deliberando, ainda,
sobre as suas condigdes de emissao e resgate;

(xx) aprovacao de operagdes de natureza financeira envolvendo a Companhia, cujo
valor represente individualmente ou num conjunto de atos relacionados realizados num
mesmo exercicio social, quantia superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais),_emissao de notas promissdrias ou qualquer outro titulo ou valor mobilidrio em
oferta publica ou privada;

(xxi) assinatura de contratos ou compromissos para assungao de responsabilidade,
dividas ou obrigacdes, envolvendo individualmente ou num conjunto de atos
relacionados realizados num mesmo exercicio social, quantia superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), observado o item XXII acima;

(xxii) a alienagdo, compra, venda, locagdao, doagao ou oneragdo, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participacdes societdrias pela
Companhia, bem como a constituicdo de subsidiarias;

(xxiii) concessao de avais, fiancas ou outras garantias em relagdo a obrigacdes de
terceiros, inclusive Controladas das-Cempanhiaseouseciedades—<oligadas-ou Coligadas
da Companhia, exceto no que se refere a garantias prestadas ja contempladas no plano
de negodcios e/ou orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo, dentro
do curso normal de negécios da Companhia;

(xxiv) realizacdo de qualquer negécio envolvendo a Companhia e qualquer das
Controladas da Companhia, ou qualquer de seus acionistas, diretos ou indiretos, ou
administradores, ou sociedades controladas, direta ou indiretamente, persuas pelas
Controladas da Companhia, ou seus acionistas ou administradores;
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(xxvi) qualquer alteragdo nas praticas contabeis ou tributdrias, bem como na politica
de distribuicdo de resultados e/ou retencao de lucros da Companhia;-e

(xxvii) deliberar, nos termos do artigo 4835, sobre (i) a celebracdo de acordos de
indenidade pela Companhia bem como o estabelecimento de politica a eles aplicavel;
e (ii) o pagamento de indenizacdes de em determinadas hipdteses conforme previstas
em acordos de indenidade celebrados pela Companhia; e

(xxviii) aprovar a celebracao de toda e qualquer operagdo ou conjunto de operagdes
e todos e quaisquer contratos com partes relacionadas realizados no curso normal dos
negdcios da Companhia, exceto as que sdo objeto de aprovacao pela Assembleia Geral,
conforme o item (xi) do Artigo 13 deste Estatuto Social.

SUB-SECAO III
DA DIRETORIA

162



Artigo 21 - Artige—20—A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois)
e no maximo 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Relagbes com
Investidores e até 4 (quatro) Diretores Executivos sem designagdo especifica de suas

atribuicOes.todes-¢eleitos-pela-maioria-dos-membres-de-Conselhe-de-Administracioerm—redriae

de-6rgae—0s Diretores da Companhia serao eleitos pelo prazo de 1 (um) ano, permitida
a reeleicao.

Paragrafo 1° - Em caso de Nesseusimpedimentos ou auséncias temporarias, o Diretor
Presidente sera substituido por Diretor por ele indicado. Em caso de vacancia do cargo
de Diretor Presidente, o Diretor de Relagdes com Investidores assumira
cumulativamente a Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracdo, que lhe designard substituto pelo restante do prazo do mandato da

Diretoria de-gestae.

Paragrafo 2°2 - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso
de vacéancia, o Diretor Presidente indicard substituto provisério, até que o Conselho
de Administracao eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo do mandato da

Diretoriade-gestde.

Artigo 22Artige—21+ - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da
Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmentea—eada—=ane, 0
plano estratégico, operacional e de investimento e projetos de expansao da Companhia e
suas revisdes anuais e o orcamento geral da Companhia, edidande-€as reponsabilizando-
se pelas respectivas execugoes;

(iii) deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais;

(iv) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatorio
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacaedestinacao dos lucros apurados no
exercicio anterior;

&n) praticar os atos necessarios a representacao da Companhia e consecucdo do
seu objeto social, por mais especiais que sejam, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, observadas as disposicées legais ou estatutdrias pertinentes, as
deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, inclusive
representar a Companhia na qualidade de sécia ou acionista de suas sociedades Coligadas,
Controladas ou afiliadas, observadas as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e
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(vi) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
economico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas Ceontroladas;

(vii) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao
Conselho de Administracdo eventuais necessidades de revisao dessa politica, em funcdo de
alteragdes nos riscos a que a Companhia esta exposta; e

(viii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Artigo 23 - Artige—22—Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo
dos Diretores e de dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia:

I. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

II. manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre
as atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes;

III. indicar, para aprovacao do Conselho de Administracdo, os Diretores para
cada area de atividade;

IV.decidir sobre qualguer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, exercer—eoutras
atribuiedes-que Ihe forem eeretidasatribuidas pelo Conselho de Administragdo;

Artigo 24 - Artige—23—Adicionalmente ao disposto nos paragrafos abaixo, compete
aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragdo dos negodcios da
Companhia e exercer as atividades que competem a Diretoria designadas neste
Estatuto Social, com excecdo ao Diretor de Relagdes com Investidores que tera fungao
descrita no Paragrafo Unico deste artigo.
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Paragrafo Unico - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores (i) superintender
e dirigir as atividades das areas administrativas da Companhia, exceto recursos
humanos; (ii) dirigir as areas contabil, juridica e de planejamento fiscal; (iii) propor as
metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia e de suas
Ceontroladas e Ceoligadas; {iv)-irigir-(iv) planejar, implementar e coordenar a politica
e a area financeira da Companhia, decidindo sobre captacdes e aplicagbes de recursos
financeiros, (v) prestar informagdes ao publico investidor, 3 CVM e as bolsas de valores e
mercados debalcdo organizado em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e no exteriorestiver
registrada, e (vi) manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia perante a CVM, cumprindo toda a legislacdo e regulamentacdao aplicavel
as companhias abertas-_e outras atribuicdes que |he forem determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 25 - Artige—=24——Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos
paragrafos subsequentes, a Companhia sera representada por 2 (dois) Diretores em
conjunto, ou ainda 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no
limite dos respectivos mandatos, nos termos do Paragrafo 5° abaixo.

Paragrafo 1° - Os atos da Companhia envolvendo valores acima de R$ 10.000.000,00
(dez milhGes de reais) somente poderdao ser praticados pelo Diretor Presidente, em
conjunto com 1 (um) procurador ou 1 (um) Diretor da Companhia, salvo se de
outra forma for expressamente autorizado pelo Conselho de Administragdao para o
caso especifico.

Paragrafo 2° - Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagdo prévia
do Conselho de Administracdo s6 poderdao ser praticados, uma vez preenchida tal
condicao.

Paragrafo 3° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou
1 (um) procurador nos seguintes casos:

a) quando o ato a ser praticado impuser representacao singular ela sera
representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; e

b) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a
Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas
as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagdes
para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria.
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Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos
que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador,
ou ainda, pela adocdo de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou um
procurador.

Paragrafo 5° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes
regras:

a) todas as procuracgoes serao outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois)
Diretores;

b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizagdao do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente
condicionada a obtengdo dessa autorizagdo, que serd mencionada em seu texto.

Paragrafo 6° - N3o terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados
em desconformidade ao disposto neste artigo.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - Artige—25—0 Conselho Fiscal da Companhia;,—cem—as—atribuicdes

estabelecidas-em-tei-funcionard em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto de 3 (trés) ae, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, observados os requisitos e impedimentos
fixados na Lei das Sociedades por Acles, eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela
Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos
pela Assembleia Geral que aprovar a instalacdo do érgdo e seus mandatos terminardo
sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicao.

Paragrafo 2° 2° -Uniee—O Conselho Fiscal ﬁae—fuﬁemm—em—eafa’eer—pewaneme—e

~
cl

d+spes+§ees—+egars—da Companhla uma vez mstalado, terd suas competéncias,
funcionamento, deveres e responsabilidades regulados pelo seu regimento interno, a
ser aprovado pelos Conselho de Administracao.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 27 --Artige—26—0 exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em
31 de dezembro de cada ano.
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Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragoes financeiras:
previstas em lei, que deverao ser auditadas por auditores independentes registrados
na CVM.

a)—balancopatrimenial:

b)—demeonstragdo-dos-tueros-ou-prejuizos-acumuiades;
€)—demonstracdo-do-resultado-do-exercicio;

—demenstracdo-dosfluxesdeecaixa—e

e)_d tracSod i o

Paragrafo 2° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda
e a contribuicdo social. Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observanda do disposto neste Estatuto e
na Lei das Sociedades por Acdes e no seguinte:

ar 5% (cinco por cento) serdoz aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, rapara
constituicdo da reserva legal, que ndao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social da_Companhia—Ne-exereicio—em—gue—o-satde-da—reservategatacrescidodo

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdao, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acgoes;

c) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento”, que terda por fim financiar a expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas Controladas e Coligadasempresas-controladase—ceoligadas,
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a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apos as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

d) o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas a

legislacdo aplicavelspresericdestegais:

Artigo 28 - Artige—27—O0s acionistas terdo o direito de receber, em cada exercicio, a
titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o lucro liquido, com os seguintes ajustes:

I. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acoes;

II. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias.

III. sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo poderd propor, € a
Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar (artigo 197 da Lei das S.A).

Paragrafo 1° - A Assembleia podera atribuir aos Administradores uma participagao
nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este
artigo. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos Administradores, uma participacao
no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos por conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados
de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberacédo da Assembleia, depois
de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere
este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou intermediarios.
O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de Administracdo podera3,
ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual.

168



Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos
ou creditados, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas
em balancos semestrais ou intermediarios.

CAPITULO Vi
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO
DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO

MERCADO
ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A Alienacao de Controle da Companhia, direta ou indireta, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o Adquirente do controle se obrigue a realizar Oferta Publica de
Aquisicdo das Acdes ("OPA") tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislagdo—e, na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA em vigor e no
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Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Em caso de alienacdo indireta de controle, o Adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA,
bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

SAIDA DO NOVO MERCADO;,—CANCELAMENTO-DE-REGISTRO-DE-COMPANHIA

Pardgrafe19—Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a-A saida
voluntaria do Novo Mercado semente—serd—deferida—pela—B3,—case—seja—deverd ser

precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagao editada
pela CVM sobre efertas—ptblicas—de—agquisicio—de—acdes—OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta, e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida
na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco)
das Acbes em Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acdes. bem—~eeme—as

; e d o d e _

Paragrafo Unico22 - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo da OPA mencionada neste artigo 31re—paragrafe
primeire-acima na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.—assembleia—geral—desde—respeitados—os—reqtisitos




Reorganizacao Societaria

Artigo 32 - Na hipoteseCase—em—virtude—deoperacde de reorganizagdo societaria
que envolva seciedades—resultantes—aue—a transferéncia da base acionaria da

Companhia, as sociedades resultantes devemaf{s)—seciedade{s)—resultantefs)
devefr} pleitear o ingresso no Novo Mercado em até re-praze-de-120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que deliberouaprevexs a referida

reorganizacaoeperacae.

Paragrafo Unico - Caso afs)seciedade{s)resultante{s}—da reorganizacdo envolva
sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a
maioria dos titulares das Aacdes em Ceirculacdo da Ceompanhia presentes na
Assembleia Geral deverao dar anuéncia a essa estrutura.
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CAPITULO VII
DEFINICOES

Artigo 349 - Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com iniciais mailsculas
terdo os seguintes significados:




“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o grupo de acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

“Agbes em Circulagdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho
de administragao da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores e membros do conselho de administracao da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
acoes de controle em uma Alienacdao de Controle da Companhia.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das acdes que assegurem, direta ou indiretamente, ao(s) seu(s) titular(es), o

exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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“Coligadas” significa as sociedades em que a Companhia possua influéncia significativa,

nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

“Conselheiro” significa 0 membro do Conselho de Administracao, eleito pela Assembleia
Geral.

“Conselheiro Independente” o enquadramento deve considerar sua relagdo: (i) com a
Companhia, seu acionista controlador, direto ou indireto, e seus administradores; e (ii)
com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum. Para os fins da
verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado
conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da
Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador. Nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, algumas situacdes nele listadas devem ser analisadas de modo a
verificar a perda da independéncia.

“Controladas” significa as sociedades nas quais a Companhia detém poder de controle

— poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rdos da Companhia, de forma direta ou indireta.

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobilidrios.
“Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de
liquidagdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de

emissao da Companhia.

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
todas as suas subsequentes alteracdes.

“Novo Mercado” significa o segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da
B3 disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado.

“Partes Beneficiarias” significa os titulos negociaveis, sem valor nominal e estranhos ao
capital social, assim caracterizados no artigo 46 da Lei das Sociedades por Agoes.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, de forma
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direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria
detida.

“Regulamento do Novo Mercado” significa o Regulamento do Novo Mercado da B3,
atualmente em vigor.

CAPITULO VIII
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 35486 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n©
6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, Ao neste estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO VIIIX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 3641+ - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ACORDO DE INDENIDADE

Artigo 3742 - A Companhia podera celebrar acordos com, ou aprovar politicas de
indenidade abrangendo os membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal,
Diretoria e comités da Companhia ou de suas eControladas, bem como empregados e
prepostos que legalmente atuem por delegacao dos administradores da Companhia ou
suas €Controladas (“Beneficiarios”), pelos quais a Companhia se comprometera a arcar
com ou reembolsar determinadas despesas, custos e danos efetivamente incorridos
pelos Beneficidrios, durante ou apds o término de seu vinculo com a Companhia,
relacionados a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio regular das atribuicbes dos Beneficiarios, desde a data de sua
posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia, conforme o caso.

Paragrafo Unico - Os acordos de indenidade celebrados pela Companhia deverdo
mitigar potenciais conflitos de interesse e zelar pelos deveres fiducidrios dos
administradores previstos na Lei das Sociedades por AcgGes em observancia as
orientacOes editadas pela CVM.
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CAPITULO XE
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 3843 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracao de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneracgao e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes
e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Artigo 3944 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos
interesses sociais.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.
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ANEXO V

Artigo 1° - A Marisa Lojas S.A. ("Companhia”) é uma
sociedade por agdes de capital aberto que se rege pelo
presente estatuto social e pela legislacdo aplicavel. Com
a admissdao da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 1° - A Marisa Lojas S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
por acdes de capital aberto que se rege pelo presente estatuto
social e pela legislagdo aplicavel, em especial a Lei das
Sociedades por Acdes. Com & adgwrissae 0 ingresso da Companhia
no segmento especial de listagem deneminade Novo Mercado, da
B3 S-A—Brasil,Belsa;Batedo{"B3"), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administraderes incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, as disposicdes do Regulamento detistagermn
do Novo Mercado daB3{Regulamento-doNeve-Mercade™}.

Paragrafo Unico - As Em caso de conflito, as disposices do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposigdes

TABELA COMPARATIVA DO ESTATUTO SOCIAL COM AS ALTERAGCOES PROPOSTAS (conforme artigo 12,
inciso II, da Resolucao CVM 81)

Ajustes realizados visando a
adequacdo a Lei das S.A.,
Regulamento do Novo
Mercado e termos definidos,
conforme previstos no
capitulo VI do Estatuto Social,
bem como simplificagdo da

redagao para melhor
compreensao.
Efeitos juridicos e

econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Rua
James Holland, 422/432, no Bairro da Barra Funda.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao

Paulo, Estado de Sao Paulo.;aRuaJdamesHelanrd;422/432+e
Bairre—da—Barra—Funda. Pardgrafo—Unice—A Por deliberacdo da

Ajustes realizados em linha
com a competéncia atribuida
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Diretoria, podera ser alterado o endereco da sede da Companhia,
poederd—instatar bem como poderdo ser criadas, transferidas e
encerradas filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios € ou quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia em qualquer parte do

territério nacional re-pais-per-deliberacao-daDireteria.

ao Conselho de
Administracdo, bem como
visando otimizar a governanga
corporativa da Companhia.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.

Artigo 5° - O capital social subscrito e
integralizado da Companhia é de R$
1.721.986.041,46 (um bilhdo, setecentos e vinte e um
milhdes, novecentos e oitenta e seis mil e quarenta
e um reais e quarenta e seis centavos), divido em
68.568.582 (sessenta e oito milhdes, quinhentos e
sessenta e oito mil, quinhentas e oitenta e duas) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo poderd emitir
acoes preferenciais.

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da

Companhia ¢é de R$1-721986-04146(umbithde,setecentoes
. ithaes, : i il

e-urreaise-quarenta-eseiscentavosy R$ 2.344.828.486,86 (dois

bilhdes, trezentos e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e vinte
e oito mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e oitenta e seis
centavos), divido em 68568582 {sessenta—e—oito—mithdes;

il . " il . I )

513.456.043 (quinhentos e treze milhdes, quatrocentos e
cinquenta e seis mil e quarenta e trés) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo poderd emitir acdes
preferenciais ou Partes Beneficidrias.

Refletir o aumento do capital
social, conforme aprovado
pelo Conselho de
Administragao em 31 de julho
de 2024.

Unificacdo com o paragrafo 4°
do artigo 69°.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o
seu capital social até o limite de 1.450.000.000 (um
bilhdo, quatrocentos e cinquenta milhdes) de acdes
ordinarias, sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital
social até o limite de 1.450.000.000 (um bilhdo, quatrocentos e
cinquenta milhdes) de agdes ordinarias, sem valor nominal.

Incluséo de ajuste automatico
do capital autorizado, em caso
de grupamento ou
desdobramento de agles,
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Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste
artigo, podera a Companhia, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho
de Administracdo fixard as condicbes da emissao,
inclusive preco e prazo de integralizagao.

()

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo da
Companhia poderd outorgar opcdo de compra ou
subscricdao de agdes, de acordo com os Programas de
Outorga de Opgao de Compra ou Subscricdo aprovados
em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas quando da
outorga ou do exercicio das opgbes, observado o
disposto no Artigo 19, VI, abaixo.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir Partes
Beneficiarias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo,
podera a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara as
condicdes da emissdo, inclusive pregco, € prazo e forma de
subscricdo e integralizacdo. O limite do capital autorizado devera
ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou
desdobramento de acgdes.

(...)

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo da Companhia
podera outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acgGes, de
acordo com os Programas de Outorga de Opcao de Compra ou
Subscricdo aprovados em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam €Controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio
das opcdes, observado o disposto no Artigo +920, VI, abaixo.

P V4 F ln E’ I I Y E |. .l. P l
E F L. i

visando otimizar a governanga
corporativa da Companhia,
correcao de termo definido e
exclusdo do paragrafo 40
incluido no paragrafo Unico do
artigo 509.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.

Artigo 7° - O capital social sera representado
exclusivamente por acbes ordinarias e a cada agao

Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente
por acles ordinarias e a cada acdo ordinaria correspondera o
direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.

Exclusdao de dispositivo que
decorre da Resolugao CVM n°
44, ja previsto na Politica de
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ordinaria correspondera o direito a um voto nas
deliberacOes de acionistas.

Paragrafo Unico - Todo acionista ou Grupo é
obrigado a divulgar, mediante comunicacdo a
Companhia (a qual, por meio do Diretor de Relagdo com
Investidores, transmitird as informagées a CVM e a B3
assim que recebé-las) a realizagdo de negociacbes
relevantes de agbes ou de direitos sobre acdes e demais
valores mobilidrios, bem como celebracdo de quaisquer
instrumentos financeiros derivativos referenciados em
acdes, que resultem em participacdo direta ou indireta
que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares
de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15%
(quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital
da Companhia. A infracdo ao disposto neste artigo
ensejara, ao(s) infrator(es), a aplicagdo das penalidades
descritas no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Negociagdo da Companhia,
visando simplificar e otimizar
o Estatuto Social.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia serado
escriturais e serdo mantidas em nome de seus titulares
em conta de depdsito junto a instituicdo financeira
autorizada pela CVM.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia serdao escriturais e
serdo mantidas em nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados, em conta de depdsito junto a instituicdo financeira
autorizada pela CVM, com quem a Companhia mantenha contrato
de custédia em vigor.

Alteragdo para inclusdao da
complementacao de que as
acdes ndo terao emissdo de
certificados, e que as acoes
mantidas com contrato de
custddia que estiver em vigor
com a instituicdo financeira
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responsavel.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.

Sem correspondéncia

Artigo 10° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho

de Administracdo, adquirir as proprias acdes para permanéncia

em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o

montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal,

sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes

legais e regulamentares aplicaveis.

Inclusdo para equalizacao
deste capitulo do capital social
com a competéncia atribuida
ao Conselho de Administracao
no artigo 19 do Estatuto Social
e na Lei das Sociedades por
AcOes.

Efeitos juridicos e
econdmicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da
lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberagbes da Assembleia Geral
serdao tomadas por maioria simples de votos presentes,
observados os quoéruns especificos dispostos neste
Estatuto e na legislagdo em vigor.

(...)

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas
deverdao apresentar, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia, além do documento de
identidade, conforme o caso: (i) comprovante expedido
pela instituigdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias;
(ii) o instrumento de mandato com reconhecimento de
firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de acoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente.

Artigo 110 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma
vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos
termos da fei-eu Lei das Sociedades por AcOes e deste Estatuto.
Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria simples de votos presentes, observados os
quéruns especificos dispostos reste—Estatute—€ na legislacdo em
vigor.

Alteracao do caput do artigo
11 e paragrafo 1° para ajuste

de referéncia a Lei das
Sociedades por Acgbes e
legislacdo em vigor, bem

como exclusdo do paragrafo
30, em linha com as
recomendacgdes da CVM e da
B3 para que as Companhias
evitem qualquer dispositivo
que possa obstar o exercicio
de direitos e participacao na

Assembleia Geral da
Companbhia.
Efeitos juridicos e

econdmicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou, na sua auséncia, por qualquer outro membro do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por
acionista escolhido pelos presentes a Assembleia, o
qual indicara o secretario da Assembleia Geral.

Artigo 121 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia,—peracionista—escethideopelos
presentes—a—Assembleia—e—qual ou impedimento, por quem
gualguer destes indicar. O Presidente da mesa indicara o
secretario da Assembleia Geral.

Alteracdo  visando  incluir
hipéteses de impedimento do
Presidente da Mesa
designado, bem como

indicagdo nesta circunstancia
e inclusdo da atribuicdo do

Presidente em indicar o
secretario da mesa.
Efeitos juridicos e

economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das
atribuices previstas em lei, aprovar as seguintes
matérias:

i.cancelamento de registro de companhia aberta;
ii.saida da Companhia, do Novo Mercado da B3;
iii.qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia;
iv.qualquer emissdo de agbes ou outros titulos e valores
mobiliarios conversiveis em acbes da Companhia
(salvo se de outra forma expressamente estabelecido
neste Estatuto Social), bem como qualquer alteragao
nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricGes
atribuidos as acdes, titulos ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes da Companhia;
v.cisdo, fusdo, incorporacao (inclusive incorporacdo de
acoes), transformacdo, dissolugao ou liquidacao, bem
como requerimento de autofaléncia ou concordata
pela Companhia;
vi.fixagdo da remuneragao
administradores da Companhia;
vii.aprovacdo das demonstragdes financeiras anuais da
Companhia;
viii.deliberagdo, de acordo com proposta apresentada
pela administragdo, acerca da destinacdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento
de juros sobre o capital proprio, com base nas
demonstragoes financeiras anuais da Companhia;
ix.aprovagao e eventuais alteragdes do plano de opgao
de acdes de administradores ou empregados da

anual global dos

Artigo 132 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes
previstas em lei, aprovar as seguintes matérias:

(i) cancelamento de registro de companhia aberta perante a
CVM;
(i)

realizacdo de oferta publica de acdes,
regulamentacées da CVM e da B3 aplicaveis;
(iii)  qualquer alteragdao do Estatuto Social da Companhia;

(iv) qualquer emissdao de acdes ou outros titulos e valores
mobiliarios conversiveis em agdes da Companhia (salvo se de
outra forma expressamente estabelecido neste Estatuto Social),
bem como qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias,
vantagens ou restrigdes atribuideas as agoes, titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes da Companhia;

(v) cisdo, fusao, incorporacao (inclusive incorporacdo de
acoes), transformacao, dissolucdo ou liquidacdo, bem como
requerimento de autofaléncia e4, concordata, recuperacdo
judicial ou extrajudicial, pela Companhia;

(vi)  definicdo do niumero de cargos a serem preenchidos no
Conselho de Administracdo da Companhia, bem como eleicédo e
destituicdao de seus membros;

(vii) eleicdo e destituicao do Conselho Fiscal, quando instalado;

(viii) fixacdo da remuneracao anual global dos administradores
da Companhia;
(ix) tomar as contas dos administradores, exame, discussao e

aprovacao das demonstracoes financeiras anuais da Companhia;

saida da Companhia, do Novo Mercado da B3 e dispensa da
nos termos das

Alteragdo para inclusdao de
matérias de competéncia
privada da Assembleia Geral,
em conformidade com a Lei
das Sociedades por Agdes ou
regulamentagbes da CVM e
B3.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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Companhia, o qual ndo poderd de qualquer forma
representar mais que 5% (cinco por cento) do seu
capital social total;

x.qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracao;
xi.deliberar sobre o pagamento de indenizacbes de

determinadas hipdéteses conforme previstas em
acordos de indenidade celebrados pela Companhia
nos termos do artigo 42.

(x) deliberacao, de acordo com proposta apresentada pela
administracdo, acerca da destinacdo do lucro do exercicio e a
distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstracGes financeiras anuais da
Companhia;

(xi) deliberacdo sobre a celebracao de transacdes com partes
relacionadas, a alienacdo ou a contribuicao para outra empresa
de ativos, caso o valor da operacdo, em qualguer caso,
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) dos valores
dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango
aprovado;

(xii) aprovagcao e eventuais alteracdes do plano de opgao de
acoes de administradores ou empregados da Companhia, o qual
ndo podera de qualquer forma representar mais que 5% (cinco
por cento) do seu capital social total;

(xiii) qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao;

(xiv) deliberar sobre o pagamento de indenizacdes de
determinadas hipdteses eenferme previstas em acordos de
indenidade celebrados pela Companhia nos termos do artigo
3540.
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Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo.

Paragrafo 2° - A posse dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de Termo de Posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no artigo 40 deste Estatuto Social. Os
administradores deverdo, imediatamente apds a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a
quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
Derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo 143 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A-investidura—ros—ecargesfar-se-d—poer—termo
22— A posse dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, guando instalado, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de Termo de Posse, lavrado em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo, que deve contemplar sua sujeicdo a cladusula
compromissoria referida no artigo 4835 deste Estatuto Social. ©s

~

Paragrafo 23° - Os administradores permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel.

Alteracbes para simplificagao
e otimizacdo do Estatuto
Social, excluindo dispositivos
que decorrem expressamente

da Lei e permanecem
aplicaveis a Companbhia,
incluindo a juncdo dos

paragrafos 10 e 20 e
complementacdo do paragrafo
29 considerando a hipodtese de
vacancia.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.

189




Artigo 14 - A Assembleia fixard um limite de
remuneracao global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de
Administragao deliberar sobre a remuneragao individual
de administradores, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 154 - A Assembleia fixard um limite de remuneragdo
global anual para distribuicdo entre os administradores e cabera
ao Conselho de Administracdao deliberar sobre a remuneragao
individual de administradores e membros do Conselho Fiscal,

guando instalado, observado o disposto neste Estatuto.

Alteragdo para inclusdao de
mengao ao Conselho Fiscal.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 16 - O Conselho de Administragdo sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administracdo, na quantidade minima de 2 (dois) ou o
equivalente a 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também
caracterizado como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei 6.404/76, nos termos
do §3° do Artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar niumero fracionario de conselheiros, proceder-
se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os
acionistas deverdo deliberar qual o numero de
membros do Conselho de Administracao.

Artigo 176 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracao, na
guantidade minima de 2 (dois) ou o equivalente a 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conferme—a—definicde nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, e—expressamente—declarades—como—tais—ha—ata—da

devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros independentes ser deliberada

na Assembleia Geral que os eleger, sendo também caracterizado
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista peIo artlgo 141, §§4° e 59 da Lei 6. 404/76—

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido no paragrafo acima, resultar numero
fracionario de €Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.

Alteracbes para simplificagao

e otimizacdo do Estatuto
Social e da governanga
corporativa da Companhia,

inclusive para a alteracdao do
carater estatutario dos
Comités de Finangas,
Estratégia e de Pessoas & ESG
(previamente denominado
Comité de Gestdo de

Pessoas), bem como
adequacdo a Lei das S.A. e
Regulamento do Novo
Mercado. Excluindo, ainda,
trechos em repetigao.

Efeitos juridicos e

econdmicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de
Administracdo serdao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro
proprio. Os membros do Conselho de Administracdao
deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de
suas fungbes até que sejam eleitos seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de
Administragdo deve ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de administragao nos casos
em que se configurem, supervenientemente, os
mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de
Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragao,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu
direito de voto.

Paragrafo 35° - O membro—deo—Consetho—de—-Administracie

Conselheiro deve, obedecidas as demais obrigacdes previstas em

lei, ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia:—+rde

7

Paragrafo 46° - O membro—do—Consetho—de—Administracdo
Conselheiro ndo podera ter acesso a informacdes ou participar de
reunidoes de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a
Companbhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu
direito de voto, nos termos do artigo 156 da Lei das Sociedades

por Acdes.

Paragrafo 57° - O Conselho de Administracdo, para melhor
desempenho de suas fungoes, podera criar comités ou grupos de
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Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo, para
melhor desempenho de suas funcgdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo que, dentre tais comités deverdo existir,
obrigatoriamente, no minimo, os seguintes: Comités de
Auditoria e Riscos, Financas, de Estratégia e de Gestdo
de Pessoas.

Paragrafo 8° - Os Comités do Conselho de
Administragdo deverdo ser ocupados majoritariamente
pelos membros do Conselho de Administracao,
ressalvado, contudo, que poderdao ser convidados
terceiros independentes para ocupar os Comités,
dependendo da funcdo do comité e conforme seja
necessario em vista da qualificacdo técnica dos
membros convidados. Cada comité, a critério do
Conselho de Administracdo podera nomear um membro
como coordenador, que sera membro do Conselho de
Administracdo ou ndo, e ainda, um secretario (membro
do comité ou ndo), para apoio operacional de cada
comité estatutario.

trabalho com objetivos definidos, sendo que, dentre—taiscomités
deverae existira, obrigatoriamente;—re—minrime—os—seguintes:
Comités o Comité de Auditoria e Riscos, _0rgdo estatutario de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orcamento préprio

aprovado pelo Conselho de Administracao-Firaneas; deEstratégia
e-de-Gestade-dePesseas.
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Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administragao
sera eleito em reunido realizada pelo Conselho de
Administracdo. Referida eleicdo se dara na primeira
reunido apdés a eleicdo dos seus membros em
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Nas deliberacbes do Conselho de
Administracdo, o Presidente terd voto de qualidade no
caso de empate da votacgao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de
Administragdo que nao resulte em composicao inferior
a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o nimero
de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia
Geral, os demais membros do Conselho de
Administragdo poderao (i) nomear substituto(s), que
deverdao permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s); ou

(ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s)
membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o
nimero de membros previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de
Administracdo que resulte em composicdo inferior a
maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero
de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo devera convocar

Artigo 187 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera
eleito em—reunide—realizada pelo Conselho de Administracao-

Referida—eleicdo—se—darad na primeira reunido realizada apos a
eleicdo dos seus-membres Conselheiros em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Nas deliberagées do Conselho de Administracgao,
o Presidente tera voto de qualidade no caso de empate da
votagao.

Parag rafo 2° -

Assemb+e+a—GeFa+ do cargo de Conselhelro o) Conselho de
Administragdo deverd—eenvecar podera nomear um substituto
que servira até a proxima Assembleia, observando o nimero de
membros determinados em Assembleia Geral para—eleger

bstitutols: : ~ ca finald
mandate-de{s)membrofs)-substituide{s)>-Se ocorrer vacancia da

Alteracbes para simplificagao

e otimizacdo do Estatuto
Social e da governanga
corporativa da Companhia,

bem como adequacdo a Lei
das S.A. e Regulamento do
Novo Mercado. Excluindo,
ainda, trechos em repeticao e
ja previstos no Regimento
Interno do Conselho de
Administracdo.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverao
permanecer no cargo até o final do mandato do(s)
membro(s) substituido(s).

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do conselho
de administracdo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa, excetuadas as hipdteses de
vacancia, em que a Companhia devera (i) divulgar a
acumulacdo de cargos da vacancia até o dia Uutil
seguinte ao da ocorréncia;

(ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados
da vacéancia, as providéncias tomadas para cessar a
acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no
prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

maioria _dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a nova eleicao.

Paragrafo 34° - Os cargos de pPresidente do e€Conselho de
aAdministracdo e de dDiretor pPresidente ou principal executivo
da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa,

excetuadas as hlpoteses de vacanC|a em—qﬂe—a—eemaaﬂma

no—prazeo—de180{centeo—e—oitenta)dias_conforme o artigo 138,

839 da Lei das Sociedades por Acdes e observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administragao
serao realizadas, ordinariamente, bimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que convocadas pelo
Presidente ou pela maioria de seus membros. As
reunides do Conselho poderdo ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video
conferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro
meio de comunicacao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reuniées serao
feitas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. As
convocagdes serdao enviadas por escrito, mediante
correspondéncia, fax, portador, carta registrada,
telegrama, e-mail ou por ou qualquer outro meio que
permita a comprovacao de recebimento.

(...)

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de
Administracdo, sao admitidos os votos por meio de
delegacdo feita em favor de outro conselheiro, o voto
escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio
eletrénico ou por qualguer outro meio de comunicacao,
computando-se como presentes os membros que assim
votarem.

Paragrafo 4° - Além dos conselheiros,
também participar,

poderao
das reunides do Conselho de

Artigo 198 - Asreunibes—deQ Conselho de Administragdo serde
realizadas—reunir-se-a, ordinariamente, bimestralmente 4
(quatro) vezes ao ano e, extraordinariamente, sempre que
convocadoas pelo Presidente ou pela maioria de seus
Conselheirosmembres. As reunides do Conselho poderao ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video
conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Paragrafo 1° - As convocacles para as reunidoes serdo feitas
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. As convocagoes serao
enviadas por escrito, mediante correspondéncia, fax, portador,
carta registrada, telegrama, e-mail ou por ou qualquer outro
meio que permita a comprovacao de recebimento. As reunides do
Conselho serdo instaladas em primeira convocacdo com a
presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocacdo, com qualquer niumero. As reunides com a presenca
de todos os Conselheiros serdo consideradas regulares mesmo
sem a prévia convocacao.

(...)

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administragdo, sao
admitidos os votos por meio de delegacao feita em favor de outro
€Conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto proferido por
fax, correio eletrébnico ou por qualguer outro meio de

AlteracOes para otimizagao do
Estatuto Social, bem como
adequacdo a Lei das S.A.
Ajustando, ainda, termos
definidos.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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Administracdo, os observadores dos conselheiros, nos
termos dos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia.

comunicacao, computando-se como presentes os membros que
assim votarem.

Paragrafo 4° - Além dos eConselheiros, poderao também
participar, das reunides do Conselho de Administracdo, os
observadores dos €Conselheiros, nos termos dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.
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Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracao,
além de outras atribuigdes que lhe sejam cometidas por
lei ou pelo Estatuto:

I. a eleicdo e destituicao do Diretor Presidente da
Companhia, bem como os demais Diretores da
Companhia (apo6s ouvir as indicacdes apresentadas
pelo Diretor Presidente), e atribuicdo, aos diretores
eleitos, as suas respectivas fungdes, observado o
disposto neste Estatuto;

II. a pratica ou aprovacdo, pelas sociedades
controladas da Companhia, de qualquer dos atos
listados no Artigo 12 acima ou neste Artigo 19 a elas
referentes;

III. definicdo do voto a ser proferido pelos
representantes da Companhia, ou pelos conselheiros
das sociedades controladas da Companhia que tenham
sido indicados pela Companhia, em quaisquer
assembleias gerais, reuniGes de sdcios ou reunides da
administragdao das sociedades controladas da
Companhia;

IV. aprovacdo de acordos de acionistas das
sociedades controladas da Companhia a serem
celebrados pela Companhia;

V. associagdo da Companhia com outras

sociedades para a formacao de parcerias, consorcios ou
joint ventures;

Artigo 20195 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de
outras atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei ou pelo
Estatuto:

(i) a eleicao e destituicdo do Diretor Presidente da Companhia,
bem como os demais Diretores da Companhia (apo6s ouvir as
indicagdes apresentadas pelo Diretor Presidente), e atribuicdo;
aos dDiretores eleitos;—as de suas respectivas fungdes, observado
o disposto neste Estatuto;

(i) a pratica ou aprovacao, pelas—seciedades—controladas—da
Cempanhia; de qualquer dos atos listados no Artigo 132 acima ou
neste Artigo 20 19—a——elas referentes as Controladas da
Companbhia;

(iii) definicdo do voto a ser proferido pelos representantes da
Companhia, ou pelos conselheiros das seciedades<cControladas da
Companhia que tenham sido indicados pela Companhia, em
quaisquer assembleias gerais, reunides de socios ou reunides da
administracao das seeiedades—<Controladas da Companhia;

(iv) aprovacao de acordos de acionistas das seciedades
eControladas da Companhia a serem celebrados pela Companhia;
(v) associacdo da Companhia com outras sociedades para a
formacdo de parcerias, consoércios ou joint ventures;

(vi) a outorga de opgdo de compra ou subscricao de agoes, de
acordo com o plano de outorga de opcdo de compra de acdes
aprovado em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de

eutras—seociedades—eaue—sejam—<controladas,—direta—eou

Alteracbes para simplificagao

e otimizacdo do Estatuto
Social e da governanga
corporativa da Companhia,

bem como adequacdo a Lei
das S.A. e Regulamento do
Novo Mercado. Excluindo,
ainda, trechos em repeticao e
ja previstos no Regimento
Interno do Conselho de
Administracdo, bem como
inclusdao de melhorias nas
redacoes.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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VI. a outorga de opgdo de compra ou subscricao de
acoes, de acordo com o plano de outorga de opgao de
compra de agdes aprovado em Assembleia Geral, a
seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas quando da outorga ou do exercicio das
opcoes, observado o saldo do limite do -capital
autorizado na data da outorga das referidas opcgbes de
compra ou subscricdo de agoes;

VII. aprovagao, monitoramento e alteragdo da
estratégia de negdcios, do orgamento anual, bem como
quaisquer planos de estratégia, de investimentos,
anuais e/ou plurianuais, projetos de expansao,
impactos das atividade da Companhia na sociedade e
no meio ambiente, visando a perenidade da Companhia
e a criacdo de valor a longo prazo, e definigdo da politica
geral de remuneracdo, demais politicas gerais de
recursos humanos, de gerenciamento de riscos, de
transacdes com partes relacionadas e de negociagao de
valores mobilidrios da Companhia;

VIII. definicdo acerca da forma de operacionalizacao
dos orgamentos aprovados e de aprovagao por
€excegao;

IX. distribuicdo, entre os administradores e

indiretamente;,—pela Controladas da Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio
das opcoes, observado o saldo do limite do capital autorizado na
data da outorga das referidas opgdes de compra ou subscricao de
agoes;

(vii) fixacdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
incluindo a aprovacao dos orcamentos anuais e plurianuais,
planos estratégicos, de investimentos e projetos de expansao da
Companhia e acompanhar sua execucao e operacionalizacdo com
a Diretoria;

(ix) aprovacao das politicas que serdo formalizadas e

regimentos internos vinculados a governanca corporativa da
Companhia, bem como de seus aditamentos e/ou revisdes,
incluindo, mas ndo se limitando a: (a) cédigo de conduta, (b)
politica geral de remuneracdo, (c) politica de indicacdo dos
membros dos érgdos da administracdo e comités de
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membros do Conselho Fiscal da Companhia, da
remuneracdao global anual estabelecida pela
Assembleia Geral;

X. orientacdo aos administradores da Companhia e
das sociedades controladas, coligadas, afiliadas ou
subsidiarias da Companhia para a preparagao e
direcionamento do plano para mapeamento e gestao de
riscos empresariais e, definicdo de agbes para controla-
los e ou minimiza-los;

XI. contratacao da instituicao depositaria
prestadora dos servigos de acgdes escriturais;

XII. manifestacdo favoravel ou contraria a respeito
de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que
tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acGes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as

assessoramento da Companhia, (d) politica de gestdo de riscos,
(e) politica de transacdes com partes relacionadas, (f) politica de
negociacdo de valores mobilidrios, e (g) politica de divulgacdo de
ato ou fato relevante;

(x)  definicdo—acerca—da—ferma—de—operacienatizacde—des
ercamentos-aprovados-e-de-aprevacaoper-excecao; distribuicao,
entre os administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia, da remuneracdao global anual estabelecida pela
Assembleia Geral;
(xi) orientacdao aos administradores da Companhia e das
seciedades—<eControladas, cColigadas, afiliadas ou subsidiarias da
Companhia para a preparacao e direcionamento do plano para
mapeamento e gestdao de riscos empresariais e, definicdo de
acoes para controla-los e ou minimiza-los;
(xii) contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos
servigos de escrituracdo de agles eseriturais;
(xiii) manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agbes que tenha por objeto as
acoes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo
do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas-e, inclusive em relagdo aliguidezdes
I R itutaridade (i N
fart bl I cicSo_d ~ ot
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informagbes  exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

XIII. criagdo e encerramento de comités e/ou grupos
de trabalho, definindo, ainda, a sua composicao,
regimento, remuneracdo e escopo de trabalho,
observado o disposto neste Estatuto Social;

XIV. definicdo dos critérios para abertura e
fechamento de lojas;

XV. aprovacao das informacgdes mensais (quando
houver substancial variagdo em relagdo ao orgamento)
e das informacgdes trimestrais completas (inclusive
relatorios gerenciais e oficiais) da Companhia e de suas
sociedades controladas, coligadas, afiliadas ou
subsidiarias;

XVI. distribuicdo de dividendos intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital
proprio com base em balangos semestrais, trimestrais
ou mensais da Companhia;

XVII. aquisicdo de acGes de sua propria emissao, para
manutencao em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgao;

XVIII.emissdao de acdes da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as
condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir ou reduzir o

Cempanhia;—{i) ao preco e potenciais impactos para a liquidez
das acoes, (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia, (iii) alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado, e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e pelo
Regulamento do Novo Mercado.

(xiv) criagdo e encerramento de comités efeu—grupes—de
trabathe, definindo, ainda, a sua composicdo, regimento,
remuneragdo e escopo de trabalho, observado o disposto neste
Estatuto Social;

(xv) definicio—d I cact tod
(xvi) aprovacdo das informagdes mensais (quando houver
substancial variagdo em relagcao ao orcamento) e das informagdes
trimestrais completas (inclusive relatérios gerenciais e oficiais)
da Companhia e de suas sociedades €Controladas, €Coligadas,
afiliadas ou subsidiarias;

(xvii) distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou
pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos
semestrais, trimestrais ou mensais da Companhia;

(xviii) aquisicdo de agOes de sua propria emissdo, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacao;
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prazo para exercicio do direito de preferéncia nas
emissbes de acbes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscrigcao publica ou mediante permuta
de agdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

XIX. emissdao de bonus de subscricdo, como previsto
no paragrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto;

XX. emissdo de debéntures simples, conversiveis ou
ndo em acgdes ordinarias da Companhia, sendo que no
caso de emissdo de debéntures conversiveis em acdes
ordinarias da Companhia o Conselho de Administracao
esta obrigado a observar o limite do capital autorizado
previsto no Artigo 6° deste Estatuto;

XXI. estabelecimento das alcadas da Diretoria para
contratacdo de quaisquer captacbes publicas de
recursos no mercado de capitais e a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo
publica de recursos, sejam bonds, notes, comercial
papers, e outros de uso comum no mercado de capitais,
deliberando ainda sobre as suas condicdes de emissdo
e resgate;

XXII. aprovacao de operacdes de natureza financeira
envolvendo a Companhia, cujo valor represente
individualmente ou num conjunto de atos relacionados
realizados num mesmo exercicio social, quantia

(xix) emissdao de acdes da Companhia, nos limites autorizados
no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condicdes de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir
ou reduzir o prazo para exercicio do direito de preferéncia nas
emissGes de acgbes, boOnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricao publica ou mediante permuta de agdes em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei;

(xx) emissfe—de—biaus—de——suboerieie—eomre—rredisie—ae

\grafo-20 do Artigo-60_deste Estatuto:

(xxi) emissdo de debéntures simples, eenversiveis—ew nao em

~

de-debéntures conversiveis em agdes ordinarias da Companhia e
Zepselhe—dedeniniotraeie—asiiabelgsde——aboerar, observado
o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto;
(xxii) estabelecimento das algcadas da Diretoria para contratacdo
de quaisquer captagdes publicas de recursos no mercado de
capitais e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a
captacdao publica de recursos, sejam bonds, notes, comercial
papers, e outros de uso comum no mercado de capitais,
deliberando, ainda, sobre as suas condicdes de emissdao e
resgate;

(xxiii) aprovacdo de operagcdes de natureza financeira
envolvendo a Companhia, cujo valor represente individualmente
ou num conjunto de atos relacionados realizados num mesmo
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superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

XXIII. assinatura de contratos ou compromissos para
assuncdo de responsabilidade, dividas ou obrigagoes,
envolvendo individualmente ou num conjunto de atos
relacionados realizados num mesmo exercicio
social, quantia superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), observado o item XXII;
XXIV. a alienacdo, compra, venda, locacdo, doacao ou
oneracao, direta ou indiretamente, a qualquer titulo e
por qualquer valor, de participacdes societarias pela
Companhia, bem como a constituicdo de subsidiarias;
XXV. concessao de avais, fiangas ou outras garantias
em relagdo a obrigagbes de terceiros, inclusive
Controladas das Companhias ou sociedades coligadas,
exceto no que se refere a garantias prestadas dentro
do curso normal de negdcios;

XXVI. realizacdo de qualquer negécio envolvendo a
Companhia e qualquer das Controladas da Companhia,
ou qualquer de seus acionistas, diretos ou indiretos,
ou

administradores, ou sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por suas Controladas, ou seus
acionistas ou administradores;

XXVII. escolha e substituicdo dos auditores
independentes;

exercicio social, quantia superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais),_emissdo de notas promissorias ou qualquer
outro titulo ou valor mobilidrio em oferta publica ou privada;
(xxiv) assinatura de contratos ou compromissos para assungado
de responsabilidade, dividas ou obrigacbes, envolvendo
individualmente ou num conjunto de atos relacionados
realizados num mesmo exercicio social, quantia superior
a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), observado o
item XXII acima;

(xxv) a alienagao, compra, venda, locagdo, doagao ou oneragao,
direta ou indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor,
de participagdes societarias pela Companhia, bem como a
constituicdo de subsidiarias;

(xxvi) concessao de avais, fiancas ou outras garantias em
relagdo a obrigagdes de terceiros, inclusive Controladas das
Companhias—ou——sociedades—eoligadas—ou _ Coligadas da

Companhia, exceto no que se refere a garantias prestadas ja
contempladas no_plano de negécios e/ou orgamento anual

aprovado pelo Conselho de Administracdo, dentro do curso
normal de negocios da Companhia;

(xxix) realizagdo de qualquer negdcio envolvendo a Companhia
e qualquer das Controladas da Companhia, ou qualquer de seus
acionistas, diretos ou indiretos, ou administradores, ou
sociedades controladas, direta ou indiretamente, per—suas pelas
Controladas da Companhia, ou seus acionistas ou
administradores;
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XXVIII. aprovagao do codigo de conduta da
Companbhia, definicdo dos valores e principios éticos da
Companhia, assim como zelar pela transparéncia nas
relagdes com todas as partes interessadas e a revisao
periddica dos processos de governanca corporativa da
Companhia;

XXIX. aprovacao e alteragdo do regimento interno do

Conselho de Administracao;
XXX. qualquer alteragdo nas praticas contdbeis ou

tributarias, bem como na politica de distribuicdo de
resultados e/ou retencao de lucros da Companhia; e
XXXI. emissdo de notas promissdrias ou qualquer
outro titulo ou valor mobilidrio em oferta publica ou
privada;

XXXII. deliberar, nos termos do artigo 42, sobre (i) a
celebracdo de acordos de indenidade pela Companhia
bem como o estabelecimento de politica a eles
aplicavel; e (ii) o pagamento de indenizagdes de
determinadas hipoteses conforme previstas em acordos
de indenidade celebrados pela Companhia.

Paragrafo Unico - As seguintes transacdes com
partes relacionadas devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, com a exclusdao de
eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes:

(a) compras ou venda de produtos e servigos;

(xxxi) qualquer alteracdo nas praticas contabeis ou tributarias,
bem como na politica de distribuicdo de resultados e/ou retencao
de lucros da Companhia;—-e

(xxxii) deliberar, nos termos do artigo 3548, sobre (i) a
celebracdo de acordos de indenidade pela Companhia bem como
o estabelecimento de politica a eles aplicavel; e (ii) o pagamento
de indenizagcbes de em determinadas hipoteses conforme
previstas em acordos de indenidade celebrados pela Companhia;

[S]

(xxxiii) aprovar a celebracdo de toda e qualquer operacao ou
conjunto de operagdes e todos e gquaisquer contratos com partes
relacionadas realizados no curso normal dos negoécios da
Companhia, exceto as que sdo objeto de aprovacdo pela
Assembleia Geral, conforme o item (xi) do Artigo 13 deste
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(b)
(c)
(d)

(e)
(f)

(9)

contratos de empréstimos ou adiantamentos
(matuos);

contratos de locagdo, agenciamento ou
licenciamento;

avais, fiancas e quais outras formas de
garantias;

transferéncias de pesquisas e tecnologia;
compartilhamento de infraestrutura ou
estrutura; e

patrocinios e doacoes.

Estatuto Social.

7

Parderate—lni . . N

- : o | it antes:
ta)—compras-ou-venda deprodutos-e-services; )
te)—transferéneias-de-pesquisase-teenotegia;
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Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, serd composta de no minimo 2 (dois) e
no maximo 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Relagbes com Investidores
e até 4 (quatro) Diretores Executivos sem designacgao
especifica de suas atribuicGes, todos eleitos pela
maioria dos membros do Conselho de Administracao,
em reunidao do 6rgado. Os Diretores da Companhia serdao
eleitos pelo prazo de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 - Nos seus impedimentos ou auséncias
temporarias, o Diretor Presidente serd substituido por
Diretor por ele indicado. Em caso de vacancia do cargo
de Diretor Presidente, o Diretor de Relagbes com
Investidores assumira cumulativamente a Presidéncia
até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracdo, que lhe designara substituto pelo
restante do prazo de gestao.

Paragrafo 2° - Os demais Diretores serdo
substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor
Presidente. Em caso de vacancia, o Diretor Presidente
indicard substituto provisério, até que o Conselho de
Administracdo eleja seu substituto definitivo pelo
restante do prazo de gestao.

Artigo 21 - Artige—26—A Diretoria, cujos membros serdo eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao,
sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis)
membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Relagdes com
Investidores e até 4 (quatro) Diretores Executivos sem designacao
especifica de suas atribuicoes.tedes—¢leitespela-maieria-desrembres—de
Conselho-de-Administracio,em—reunido-do-6rgde.—0s Diretores da
Companhia serao eleitos pelo prazo de 1 (um) ano, permitida a
reeleigao.

Paragrafo 1° - Em caso de Nesseus-impedimentos ou auséncias
temporarias, o Diretor Presidente sera substituido por Diretor por
ele indicado. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente,
o Diretor de Relagbes com Investidores assumira
cumulativamente a Presidéncia até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracdo, que lhe designara
substituto pelo restante do prazo do mandato da Diretoria de
gestde.

Paragrafo 2° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos
de auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor
escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia, o Diretor
Presidente indicara substituto provisério, até que o Conselho de
Administracdo eleja seu substituto definitivo pelo restante do
prazo do mandato da Diretoriade-gestae.

Alteragdo para simplificagdo e
otimizacdo do Estatuto Social,
excluindo trechos repetitivos e
ajustando a redacdao para
melhor compreensao.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir
os negdécios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as
deliberagbes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral de Acionistas;

II. elaborar e submeter ao Conselho de
Administracdo, a cada ano, o plano estratégico, suas
revisdes anuais e o orcamento geral da Companhia,
cuidando das respectivas execucoes;

III. deliberar a criagao, transferéncia e
encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios
e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no
Pais;

IV. submeter, anualmente, a apreciagcdo do
Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatorio dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

V. representar a Companhia na qualidade de sdcia
ou acionista de suas sociedades coligadas, controladas
ou afiliadas, observadas as diretrizes do Conselho de
Administracdo; e

VI. apresentar, trimestralmente, ao Conselho de
Administragdo, o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas

Artigo 22Artige21 - Compete aos Diretores administrar e gerir
os negoécios da Companhia, especialmente:

() cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do
Conselho de Administracdao e da Assembleia Geral de Acionistas;
(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administragao,
anualmente—eada—anre, o plano estratégico, operacional e de
investimento e projetos de expansao da Companhia e suas
revisdes anuais e o orcamento geral da Companhia, ezidarde-das
responsabilizando-se pelas respectivas execugdes;

(iii)  deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Pais;

(iv) submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho de
Administragdo, o Relatério da Administragdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacadedestinacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

&4y  praticar os atos necessarios a representacdo da
Companbhia e consecucdo do seu objeto social, por mais especiais
gue sejam, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente,
observadas as disposices legais ou estatutdrias pertinentes, as
deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao, inclusive representar a Companhia na gualidade
de sécia ou acionista de suas sociedades Coligadas, Controladas
ou afiliadas, observadas as deliberacdes tomadas pela
Assembleia Geral e deliberacbes e diretrizes do Conselho de

Alteracbes para simplificagao

e otimizacdo do Estatuto
Social e da governanga
corporativa da Companhia,

bem como adequacdo a Lei
das S.A. Aprimorando, ainda,
trechos em repeticdo, bem
como inclusao de melhorias
nas redagoes.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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controladas;

VII. executar a politica de gestdo de riscos e, sempre
gue necessario, propor ao Conselho de Administracdo
eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em
funcdo de alteragdes nos riscos a que a Companhia esta
exposta; e

VIII. implementar e manter mecanismos, processos e
programas eficazes de monitoramento e divulgacao do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos
das atividades da Companhia na sociedade e no meio
ambiente.

Administracdo; e representaraCompanhianagualidadedeséeia
e

(vi) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de
Administracdo, o balancete econ6mico-financeiro e patrimonial
detalhado da Companhia e suas Ceontroladas;

(vii) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que
necessario, propor ao Conselho de Administracdo eventuais
necessidades de revisdo dessa politica, em funcao de alteracoes
nos riscos a que a Companhia estd exposta; e

(viii) implementar e manter mecanismos, processos e
programas eficazes de monitoramento e divulgagdao do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente.
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Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, além de
coordenar a acao dos Diretores e de dirigir a execugao
das atividades relacionadas com o planejamento geral
da Companhia:

I.convocar e presidir as reunides da Diretoria;

II.manter 0s membros do Conselho de
Administragdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operacoes;

Ill.indicar, para aprovagdao do Conselho de
Administracdo, os Diretores para cada drea de
atividade;

IV.exercer outras atribuicbes que |he forem
cometidas pelo Conselho de Administracdo;

V.estabelecer as diretrizes basicas da politica de
pessoal da sociedade;

VI.admitir, promover, transferir de acordo com os
quadros aprovados, licenciar, punir e dispensar
empregados, ouvido o Diretor responsavel pela
area;

VII. praticar atos de urgéncia, ad referendum do
Conselho de Administracdo; outras matérias a serem

delegadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23 - Artige22—Compete ao Diretor Presidente, além de
coordenar a agdao dos Diretores e de dirigir a execugao das

atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(i) manter os membros do Conselho de Administragao

informados sobre as atividades da Companhia e o andamento
de suas operagoes;

(iii)  indicar, para aprovagao do Conselho de Administragdo, os
Diretores para cada area de atividade;

(iv)  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de

competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de

Administracdo, exerecer—outras—atribuicdes—que lhe forem
eometidasatribuidas pelo Conselho de Administragdo; e

Alteragdes para simplificagdo
e otimizacdo do Estatuto
Social e da governanga
corporativa da Companhia.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 23 - Adicionalmente ao disposto nos paragrafos
abaixo, compete aos Diretores assistir e auxiliar o
Diretor Presidente na administracdo dos negocios da
Companhia e exercer as atividades que competem a
Diretoria designadas neste Estatuto Social, com excecao
ao Diretor de Relagdes com Investidores que tera funcao
descrita no Paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - Compete ao Diretor de Relacdes
com Investidores (i) superintender e dirigir as
atividades das &reas administrativas da Companhia,
exceto recursos humanos; (ii) dirigir as areas contabil,
juridica e de planejamento fiscal; (iii) propor as metas
para o desempenho e os resultados das diversas areas
da Companhia e de suas controladas e coligadas; (iv)
dirigir a area financeira da Companhia, decidindo sobre
captacdes e aplicagdes de recursos financeiros, (v)
prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores e mercados de balcao organizado em
que a Companhia estiver registrada, e (vi) manter
atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia, cumprindo toda a |legislacido e
regulamentacdo aplicavel as companhias abertas.

Artigo 24 - Artige—23——Adicionalmente ao disposto nos
paragrafos abaixo, compete aos Diretores assistir e auxiliar o
Diretor Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia
e exercer as atividades que competem a Diretoria designadas
neste Estatuto Social, com excecao ao Diretor de Relagdes com
Investidores que terd funcdo descrita no Paragrafo Unico deste
artigo.

Paragrafo Unico - Compete ao Diretor de Relacdes com
Investidores (i) superintender e dirigir as atividades das areas
administrativas da Companhia, exceto recursos humanos; (ii)
dirigir as areas contabil, juridica e de planejamento fiscal; (iii)
propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas
areas da Companhia e de suas Ceontroladas e Ceoligadas; iv)
dirigi—(iv) planejar, implementar e coordenar a politica e a area
financeira da Companhia, decidindo sobre captacdes e aplicacdes
de recursos financeiros, (v) prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo
organizado em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados, e demais o6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e no exteriorestiverregistrada, e (vi) manter
atualizado o registro de companhia aberta da Companhia perante
a CVM, cumprindo toda a legislagdo e regulamentagdo aplicavel
as companhias abertas-_e outras atribuicdes que lhe forem
determinadas pelo Diretor Presidente.

AlteracgOes para
aprimoramento e
complementacao das
atribuicbes do Diretor de

Relagdes com Investidores da
Companbhia.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as
atribuicbes estabelecidas em lei, sera composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros e igual numero de
suplentes, todos residentes no Pais, acionistas ou néo,
observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei
das Sociedades por Acoes, eleitos pela Assembleia
Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a
reeleigdo.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionard em
carater permanente e somente sera instalado mediante
convocacao dos acionistas, de acordo com as
disposicoes legais.

Artigo 26 - Artige—=25—0 Conselho Fiscal da Companhia;—<em
as—atribuicBes—estabelecidas—em—teifuncionard em carater ndo

permanente e, quando instalado, serd composto de 3 (trés) ae,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, observados
os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por
AgOes, eleitos e destituiveis a qualqguer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor. Os
membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
gue aprovar a instalacdo do érgdo e seus mandatos terminarao
sempre na Assembleia Geral Ordinaria subseguente a sua eleicdo.

Paragrafo 2° 2° -Uniee—O0 Conselho Fiscal ﬁae—FuﬂereﬁaFa—em

instalado, terd suas competéncias,
funcionamento, deveres e responsabilidades regulados pelo seu
regimento interno, a ser aprovado pelos Conselho de
Administracdo.

da Companhia, uma vez

AlteracgOes para
aprimoramento da
governanga corporativa da

Companhia, complementando
regras de funcionamento do
Conselho Fiscal, bem como
inclusao do disposto no antigo
artigo 46, para melhor
organizacao do capitulo.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 26 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro
e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos

legais pertinentes, as seguintes demonstragdes
financeiras:

a) balancgo patrimonial;

b) demonstracdo dos lucros ou prejuizos

acumulados;

c) demonstragao do resultado do exercicio;

d) demonstracao dos fluxos de caixa; e

e) demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo
apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei e o
seguinte:

Artigo 27 -—-Artige—26—0 exercicio social inicia-se em 1° de
janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as
seguintes demonstracdes financeiras: previstas em lei, que
deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados
na CVM.

Paragrafo 2° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a
provisdao para o imposto de renda e a contribuicdo social.
Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro
liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das
Sociedades por Acdes e no seguinte:

e} 5% (cinco por cento) serdo& aplicados, antes de qualquer

Alteracbes para simplificagao
e otimizacdo do Estatuto
Social da Companhia,
adequando as regras para
distribuicdo do lucro a Lei das
Sociedades por Acgdes, bem
como aprimoramento de
redacao e simplificacdo dos
artigos para melhor
compreensao, excluindo
dispositivos que decorrem
expressamente da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de
qualquer outra destinacao, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excederda 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por AcgOes, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos orgdos da
administracdo, podera ser destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do
dividendo previsto no Artigo 27;

d) no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos termos do Artigo 27,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

outra destinacdo, napara constituicao da reserva legal, que
ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social da

Comganhl —Ne—exeferefe—em—qﬂe—e—sm&e—da—FeseFva—legaql

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo,
poderd ser retida com base em orgamento de capital
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes;

e) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimento”, que terd por fim
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e) uma parcela, por proposta dos o6rgdos da
administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

f) a Companhia manterda a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimento”,
que tera por fim financiar a expansao das atividades
da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, a qual serd formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer apds as
deducGes legais e estatutarias e cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social subscrito da Companhia; e

g) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais.

f)

financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de
suas Controladas e Coligadasempresas—econtroladas—e
eoligadas, a qual sera formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugoes
legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito
da Companhia; e

o saldo tera a destinacdo que Ihe for dada pela Assembleia

Geral, observadas a |legislacao aplicavelspresericéestegais:
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Artigo 27 - Os acionistas terdo o direito de receber,
em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco
por cento) sobre o lucro liquido, com os seguintes
ajustes:

i.0 acréscimo das importancias resultantes da reversao,
no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas;

(...)

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera
pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Artigo 28 - Artige27—0s acionistas terdao o direito de receber,
em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido,
com 0s seguintes ajustes:

i.0 acréscimo das importancias resultantes da reversao, no
exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por

Acles;

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo poderd pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracGes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram
pagos ou creditados, o0s quais poderdao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio.

Alteracdo para adequacdo a
Lei das Sociedades por Acoes
no que tange a distribuicdo de
dividendos e juros sobre o
capital proprio.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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CAPITULO V

DO ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES
SOCIETARIAS

Artigo 29 - Sem prejuizo das demais disposicdes deste
Estatuto, a Companhia, por meio do Diretor
Financeiro/Administrativo e de Relagdbes com
Investidores, fara o acompanhamento das variagdes na
participacdo societaria dos seus acionistas, visando a
prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do
paragrafo 1° abaixo, a violacdo deste Estatuto, bem
como sugerir a Assembleia Geral a aplicagdo das
penalidades previstas no Artigo 38 do presente
Estatuto.

Paragrafo 1° - Na hipotese de, a qualquer tempo, o
Diretor Financeiro/Administrativo e de Relagdes com
Investidores identificar a violagcdo, por qualquer
acionista ou Grupo, de qualquer das obrigagdes
previstas em lei e/ou neste Estatuto decorrentes de
aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia, devera,
no prazo maximo de 30 dias, informar tal circunstancia:
(i) ao Presidente do Conselho de Administracdo; (ii)
aos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) a
B3; (iv) a CVM; e (v) divulga-la no site da Companhia
na rede mundial de computadores.

Exclusdao de dispositivos que
decorrem expressamente das
Resolugbes da CVM aplicaveis
a companhias abertas,
visando a simplificacdo da
redagdo e otimizacdao do
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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Paragrafo 2° - E facultado ao Diretor
Financeiro/Administrativo e de Relagdes com
Investidores, por iniciativa prépria ou em atendimento
a solicitacdo que lhe seja feita pelos érgdos
reguladores, requerer que acionistas ou Grupo da
Companbhia informem sua composigao acionaria, direta
e/ou indireta, bem como a composicdo do seu bloco de
controle direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo
societario e empresarial, de fato e/ou de direito, do qual
fazem parte.
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Artigo 30 - A Alienacdo de Controle da Companhia,
direta ou indireta, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicdo de que o
Adquirente do controle se obrigue a realizar Oferta
Publica de Agquisicdo das Acdes ("OPA") tendo por
objeto as agOes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e o0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 30 - A Alienacdo de Controle da Companhia, direta ou
indireta, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o Adquirente do controle se obrigue a realizar Oferta
Publica de Aquisicdo das AcgGes (“"OPA”) tendo por objeto as acdes
de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislagao—e, na
regulamentacado editada pela CVM sobre OPA em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Alteragdo para inclusdao de
referéncia as regras da CVM
aplicaveis a ofertas publicas
de aquisicao de acodes.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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SAIDA DO NOVO MERCADO, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 31 - A saida do Novo Mercado pode ocorrer, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado, em

decorréncia:

I da decisdo do acionista controlador ou da
companhia;

II. do descumprimento de obrigagdes do

Regulamento do Novo Mercado; e
III. do cancelamento de registro de companhia

aberta da companhia ou da conversao de categoria do
registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado
o disposto na legislacdo e na regulamentagao em vigor.
Paragrafo 19 - A saida voluntaria do Novo Mercado
somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de
OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta, bem como as disposigbes
deste capitulo do presente Estatuto.

Paragrafo 2° - A saida voluntaria do Novo Mercado
pode ocorrer independentemente da realizagdao da OPA
mencionada no paragrafo primeiro acima na hipotese de

Saida do Novo Mercado,—Caneeclamento—de—Registro—de
- hia Al R acSo-Societar

Pardgrafe12—Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo

Mercado, a-A saida voluntaria do Novo Mercado semente—serd
deferida—pela—B3,—€case—seja—devera ser—precedida de OPA que

observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada
pela CVM sobre efertasptiblicas-deaguisicio-de—acbes-OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta, e 0os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida
na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 (um terco) das Acdes em Circulacdo deverao aceitar a OPA
ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivacdo de alienacdo das acles. bem—eemo—as

e posicesd ; ; = _

Alteragdo para simplificagdo e
otimizacdo do Estatuto Social
da Companhia, bem como
adequacdo as alteracGes nas
regras da CVM aplicaveis a
ofertas publicas de aquisicdo
de acgoes.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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dispensa aprovada em assembleia geral, desde
respeitados os requisitos abaixo:

(i) A Assembleia Geral referida no caput devera ser
instalada em primeira convocagcao com a presencga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acdes em circulagao;

(ii) Caso o quérum constante no item “(i)” acima
ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdao, com a presenca de
gualquer numero de acionistas titulares de acées em
circulacdo; e

(iii) A deliberacao sobre a dispensa de realizagao da
OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de agbes em circulagdo presentes na
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico22 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer independentemente da realizagcdo da OPA mencionada

neste artigo 31neo—paragrafo—primeiro—acima na hipdtese de

dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.—assembleia—geral,—desde
o . baix6-

PP bleiaGeral-referid | . o ctotod
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Artigo 32 - Caso em virtude de operagdo de
reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia
da base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s)
resultante(s) deve(m) pleitear o ingresso no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagao.

Paragrafo Unico - Caso a(s) sociedade(s)
resultante(s) da reorganizagao nao pretenda pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das
acdes em circulagcdo da companhia presentes na
Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 33 - A OPA mencionada no Artigo 30 deste
Estatuto Social deve observar os seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avaliagao da Companhia, na
forma estabelecida na legislagdo societaria; e

(if) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo)
das acbes em circulagdo, deverdo aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do segmento
sem efetuar a venda das acgdes.

Paragrafo 1° - Para os fins deste artigo, consideram-
se acdes em circulacdo apenas as agdes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA, na forma

Reorganizacao Societaria

Artigo 32 - Na hipdteseCaseo—em—virtude—de—operacde de
reorganizacao societaria que envolva seciedadesresuttantesgue

a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades

resultantes devema{s)——sociedade(s)—resuttante(s)—deve(m)
pleitear o ingresso no Novo Mercado em até ne—praze—de-120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que

deliberouaprevet a referida reorganizacaoeperacao.
Paragrafo Unico - Caso a{s)—seciedade{s)—resultante(s)—da

reorganizacao envolva sociedades resultantes gue nao pretendam

pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das
AacOes em Ceirculacdo da Ceompanhia presentes na Assembleia
Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

Alteragdo para simplificagdo e
otimizacdo do Estatuto Social
da Companhia, bem como
adequacdo as alteracGes nas
regras da CVM aplicaveis a
ofertas publicas de aquisicdo
de acles, excluindo, dessa
forma os artigos 33 a 35 do
capitulo.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicdo de agdes de companhia
aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 22 - Atingido o quérum previsto no item
“(ii)” no caput deste artigo:

(i) os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos
a rateio na alienacdo de sua participacao, observados
os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel a ofertas
publicas de aquisicdao de acoes; e

(ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agoes
em circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data de realizacdo do leildo, pelo prego
final do leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da
regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no
maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio
da faculdade pelo acionista.

Artigo 34 - Na hipétese de nao haver Acionista
Controlador, sempre que for aprovado, em Assembleia
Geral, o cancelamento de registro de companhia
aberta, a oferta publica de aquisicao de agdes devera
ser efetivada pela prépria Companhia.

Artigo 35 - A aplicacdo de sangdo de saida compulséria
do Novo Mercado depende da realizagdao de OPA com as
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mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de
saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do
percentual para saida do Novo Mercado, apods a
realizacdo da OPA, as acoes de emissao da Companhia
ainda serao negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no
referido segmento, contados da realizacdo do leildo da
OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sangdo pecuniaria.
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Protecdo da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 36 - Qualquer Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante (conforme definicdo abaixo),
gue adquira ou se torne titular de acdes de emissao da
Companhia, inclusive por forgca de usufruto que lhe
assegure direito de voto, em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acbes de
emissdao da Companhia, excluidas para os fins deste
cOmputo as acbes em tesouraria (“Participacdo
Relevante”), deverd, no prazo de 60 dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de acgbes nessa quantidade, realizar uma
oferta publica para aquisicdo da totalidade das agoes de
emissdao da Companhia, observando- se o disposto na
regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos da
B3 e os termos deste capitulo.

Paragrafo 1° - O preco a ser ofertado pelas acles
de emissdo da Companhia objeto da oferta publica
(“Preco da Oferta”) devera ser o maior valor entre:

a) o preco justo, entendido como o valor de avaliagao
da Companhia, apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de
patrimonio liquido avaliado a preco de mercado,

Justificativa e efeitos
juridicos e econdmicos das
alteragdoes propostas: A
Administracdo propde a
remogdo da exigéncia de
realizagio da OPA para
aquisicdo de participacao
relevante, dado que a clausula

de protecdo a dispersdo
acionaria pode obrigar
investidores relevantes
interessados em investir na
Companhia a terem que
realizar oferta publica de

aquisicdo da totalidade das
acdes em circulacdo a pregos
artificialmente elevados, bem
como reduzir a liquidez das

acbes de emissao da
Companbhia.

A Administragdo da
Companhia ndo identifica

outros efeitos juridicos ou
econbmicos decorrentes da
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fluxo de caixa descontado (considerando as
sinergias resultantes da aquisicdo para o Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante), comparagao
por multiplos ou cotacdo das agdes no mercado de
valores mobiliarios, assegurada a revisdao do valor
da oferta na forma do paragrafo 3° deste artigo;

b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de
emissdo das agbes no ultimo aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica antecedente
a data em que se tornar obrigatoéria a realizagdo da
oferta publica nos termos deste artigo, devidamente
atualizado pelo IGP-M ou por indice de base
equivalente que o venha a substituir, até o
momento do pagamento; e

c) 125% (cenfm e vinte e cinco por cento) da cotacao
unitaria média ponderada das acdes de emissao da
Companhia durante o periodo de 90 dias anterior a
publicacdo do edital da oferta publica prevista neste
artigo.

Paragrafo 2° - A oferta publica devera observar
obrigatoriamente 0s seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no artigo 4° da Instrugao CVM
n% 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

alteracdo proposta.
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a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companhia; ser efetivada em leildo a ser realizado
na B3;

b) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada
informacgdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-
los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da
oferta publica;

c) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo
no edital de oferta, nos termos da Instrugdo CVM n°
361/02, ressalvado o disposto no paragrafo 5° deste
artigo;

d) ser lancada pelo preco determinado de acordo
com o previsto neste artigo e liquidada a vista, em
moeda corrente nacional; e

e) ser instruida com laudo de avaliacdo da
Companhia, elaborado por instituicdo que atenda o
disposto no Artigo 37 e mediante a utilizagcdo de
metodologia prevista na alinea (a) do paragrafo 1°
deste artigo.
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Artigo 39 - Para fins deste Estatuto, os seguintes
termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes
significados:

“Acionista Adquirente de Participagdao Relevante”
significa qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), Grupo ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Adquirente de Participagdao Relevante e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante, que venha a
subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem-
se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente de Participacdao Relevante, qualquer pessoa
(i) que seja, direta ou indiretamente, Controlada ou
administrada por tal Acionista Adquirente de
Participacao Relevante; (ii) que Controle ou administre,
sob qualquer forma, o Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante; (iii) que seja, direta ou
indiretamente, Controlada ou administrada por

Artigo 3495 - Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com
iniciais mailsculas terdo os seguintes significados:

Alteracdo para adequacgdo de
termos definidos, em razdao
das alteracaos realizadas para
aprimoramento do Estatuto
Social.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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qualquer pessoa que Controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista Adquirente de Participacao
Relevante; (iv) na qual o Controlador de tal Acionista
Adquirente de Participacao Relevante tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social; (v)
na qual tal Acionista Adquirente de Participacao
Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social; ou (vi) que tenha, direta
ou indiretamente, uma participagdo societéaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social do
Acionista Adquirente de Participacdo Relevante.
“Grupo” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladores ou sob Controle comum; ou entre as
quais haja relacao de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (iii) sob Controle Comum; ou (iv)
que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre o0s exemplos de pessoas
representando um interesse comum (@) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participacao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas
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que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participacao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer
joint ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacoes, associacoes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um mesmo Grupo, sempre
que duas ou mais entre tais entidades forem (x)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica
ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (y) tenham em comum a maioria de seus
administradores.

(...)

“Contrato de Participagao no Novo Mercado” significa o
contrato que deve ser celebrado, em 14 de setembro de
2007, entre, de um lado, a B3 e, de outro lado, a
Companhia, contendo disposicGes relativas a listagem
da Companhia no Novo Mercado.

(...)

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

“Coligadas” significa as sociedades em gque a Companhia possua
influéncia significativa, nos termos da Lei das Sociedades por

Acles.

“Conselheiro” significa 0 membro do Conselho de Administracao,
eleito pela Assembleia Geral.

“Controladas” significa as sociedades nas quais a Companhia

detém poder de controle — poder efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rdos
da Companhia, de forma direta ou indireta.
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“Regulamento do Novo Mercado” significa o Regulamento do

Novo Mercado da B3, atualmente em vigor.
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Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Céamara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdao de
emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Acgdes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdao no Novo Mercado.

Artigo 3540 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e
os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei
das Sociedades por Acgles, ne neste estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

Alteracdo para adequacgdo de
referéncia ao Estatuto Social.

Efeitos juridicos e
econdomicos das alteragoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 45 - O disposto no Artigo 36 deste Estatuto
Social nao se aplica aos acionistas que, imediatamente
antes da incorporagcao das acOes de emissao da
Marisa Lojas S.A. pela Companhia, sejam titulares,
direta e/ou indiretamente, de 15% (quinze por cento)
ou mais do total de agbes de emissdo da Marisa Lojas
S.A., e seus sucessores, inclusive e em especial aos
acionistas controladores da Companhia signatarios de
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da
Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Exclusdao em linha com a
exclusdo do capitulo de Poison
Pill.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 46 - O Conselho Fiscal da Companhia, uma vez
instalado, sera regulado pelo regimento interno
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.

Artigo transferido para a secao
do Conselho Fiscal, para
melhor  organizagdo  das
disposicOes estatutarias.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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Artigo 47 - Para fins do célculo previsto no Artigo 36,
§1°(b), enquanto a Companhia nao realizar aumento de
capital mediante distribuicdo publica, a base para
referido calculo devera ser o preco de emissao de agées
no ultimo aumento de capital da Marisa Lojas S.A.

Exclusdao em linha com a
exclusdo do capitulo de Poison
Pill.

Efeitos juridicos e
economicos das alteracoes
propostas: Nao ha.
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ANEXO VI
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA MARISA LOJAS S.A.

NIRE 35.300.374.801
CNPJ/MF N© 61.189.288/0001-89

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 - A Marisa Lojas S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital
aberto que se rege pelo presente estatuto social e pela legislagao aplicavel, em especial
a Lei das Sociedades por Agdes. Com o ingresso da Companhia no segmento especial
de listagem Novo Mercado da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Em caso de conflito, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 2 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. Por deliberacdo da Diretoria, podera ser alterado o endereco da sede da
Companhia, bem como poderdo ser criadas, transferidas e encerradas filiais, agéncias,
depositos, escritdrios ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em qualquer
parte do territorio nacional.

Artigo 3 - A Companhia tem por objeto o comércio varejista presencial ou nao
presencial de artigos de vestuario feminino, masculino, infantil e acessérios, cama,
mesa, copa e cozinha, e banho, tecidos, bolsas, calgados e acessérios, artigos de
viagens, perfumaria, armarinho em geral, bijuterias, éculos e souvenires, papelaria,
brinquedos, plasticos, material fotografico, cinematografico e fonografico, CDs e DVDs,
aparelhos telefonicos, livros e revistas, artigos para presente e decoracbes, maquinas
e aparelhos de uso doméstico, podendo as lojas serem divididas por setores e também
dedicar-se a venda no atacado, corners de terceiros, franchising, importacdo e
exportacdo, prestacao de servicos de correspondente bancario, intermediacdo de
negdcios e congéneres, atuacao como representante de seguros a conta e em nome de
sociedade(s) seguradora(s), bem como a locacdo e cessao de espago publicitario virtual
proprio, a administracdo de bens proprios e de terceiros, a organizagdo, participagao e
administracdo, sob qualquer forma, em sociedades e negdcios de qualquer natureza,
na qualidade de sdcia ou acionista.

Artigo 4 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5 - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
2.344.828.486,86 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e
vinte e oito mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e oitenta e seis centavos), divido
em 513.456.043 (quinhentos e treze milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil e
guarenta e trés) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir acbes preferenciais ou Partes
Beneficiarias.

Artigo 6 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
1.450.000.000 (um bilhdo, quatrocentos e cinquenta milhdes) de acbes ordinarias, sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a
Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdao, aumentar o
capital social independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de
Administracdo fixara as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de
subscricdo e integralizagdo. O limite do capital autorizado devera ser
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de acoes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissdao de bonus de subscrigao.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar
opgao de compra ou subscricao de acdes, de acordo com os Programas de
Outorga de Opgao de Compra ou Subscricdo aprovados em Assembleia Geral, a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam Controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das opgdes, observado o disposto no Artigo
20, VI, abaixo.

Artigo 7 - O capital social sera representado exclusivamente por acbes ordinarias e a
cada agdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.

Artigo 8 - Todas as acbes da Companhia serdao escriturais e serao mantidas em nome
de seus titulares, sem emissado de certificados, em conta de depdsito junto a instituicao
financeira autorizada pela CVM, com quem a Companhia mantenha contrato de custddia
em vigor.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo
do servico relativo as agoOes custodiadas podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato
de custddia.

Artigo 9 - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzido o
prazo para exercicio do direito de preferéncia nas emissGes de acbes, debéntures
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conversiveis em agoes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes,
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

Artigo 10 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo,
adquirir as proprias acbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acoes
e deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
simples de votos presentes, observados os quoéruns especificos dispostos na
legislagdo em vigor.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre os assuntos da
ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao.

Artigo 12 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer outro membro do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por quem qualquer
destes indicar. O Presidente da mesa indicard o secretario da Assembleia Geral.

Artigo 13 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes previstas em lei,
aprovar as seguintes matérias:

(i) cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM;

(ii) saida da Companhia do Novo Mercado da B3 e dispensa da realizagdao de
oferta publica de acgdes, nos termos das regulamentagdes da CVM e da B3
aplicaveis;

(iii) qualquer alteracao do Estatuto Social da Companhia;

(iv) qualquer emissdo de agOes ou outros titulos e valores mobiliarios
conversiveis em acbes da Companhia (salvo se de outra forma expressamente
estabelecido neste Estatuto Social), bem como qualquer alteragdao nos direitos,

preferéncias, vantagens ou restricdes atribuidas as acdes, titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em agdoes da Companhia;
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(v) cisdao, fusao, incorporacao (inclusive incorporacdo de acodes),
transformacdo, dissolucdo ou liquidacao, bem como requerimento de
autofaléncia, concordata, recuperacdo judicial ou extrajudicial, pela Companhia;

(vi) definicdo do numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como eleicdo e destituicdo de seus membros;

(vii) eleigao e destituicdo do Conselho Fiscal, quando instalado;
(viii) fixacao da remuneragao anual global dos administradores da Companhia;

(ix) tomar as contas dos administradores, exame, discussao e aprovacao das
demonstragdes financeiras anuais da Companhia;

(x) deliberacdo, de acordo com proposta apresentada pela administracdo,
acerca da destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital prdprio, com base nas demonstracoes
financeiras anuais da Companhia;

(xi) deliberacdo sobre a celebracao de transagdes com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da
operacdo, em qualquer caso, corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento)
do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(xii) aprovacao e eventuais alteracdes do plano de opcdo de acgbes de
administradores ou empregados da Companhia, o qual ndo podera de qualquer
forma representar mais que 5% (cinco por cento) do seu capital social total;

(xiii) qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao;

(xiv) deliberar sobre o pagamento de indenizagdes de determinadas hipdteses
previstas em acordos de indenidade celebrados pela Companhia nos termos do
artigo 37.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secao I
Das DisposicOes Gerais

Artigo 14 - A Companhia serda administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 19 - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de Termo
de Posse, lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestdo, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoria referida no artigo 35 deste Estatuto Social.
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Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicavel.

Artigo 15 - A Assembleia fixara um limite de remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a remuneracao individual de administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 16 - Observada convocacgao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer
dos érgdos de administracdo se reline validamente com a presenca da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria simples dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacdo prévia da reunido
como condicao de sua validade se presentes todos os seus membros, admitidos,
para este fim, os votos proferidos por escrito.

Sub-Secao II
Do Conselho de Administragao

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, na quantidade
minima de 2 (dois) ou o equivalente a 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao
como Conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também caracterizado como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - O Conselheiro deve, obedecidas as demais obrigacGes previstas
em lei, ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselheiro ndo podera ter acesso a informagoes ou participar
de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os
quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando
expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto, nos termos do artigo
156 da Lei das Sociedades por Agoes.
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Paragrafo 59 - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo que existira, obrigatoriamente, o Comité de Auditoria e Riscos, 6rgao
estatutario de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administragdo, com autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 18 - O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pelo Conselho de
Administragdo na primeira reunido realizada apds a eleicdo dos Conselheiros em
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Nas deliberagées do Conselho de Administracdo, o Presidente
tera voto de qualidade no caso de empate da votacéo.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administragcdo podera nomear um substituto que servira até a proxima
Assembleia, observado o nimero de membros determinados em Assembleia
Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa, excetuadas as hipéteses de vacancia, conforme
o artigo 138, §3° da Lei das Sociedades por Agdes e observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes
ao ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria
de seus Conselheiros. As reunidbes do Conselho poderao ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia, correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo 1° - As convocacgdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias. As convocacdes serdo enviadas por escrito, mediante
correspondéncia, fax, portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou por ou
gualquer outro meio que permita a comprovacao de recebimento. As reunides
do Conselho serdo instaladas em primeira convocagdao com a presencga da maioria
de seus membros e, em segunda convocagao, com qualquer niumero. As reunides
com a presencga de todos os Conselheiros serdao consideradas regulares mesmo
sem a prévia convocacgao.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacGes do Conselho de Administragdo constardo
de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administragdo, sdo admitidos os
votos por meio de delegacao feita em favor de outro Conselheiro, o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro
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meio de comunicacdo, computando-se como presentes os membros que assim
votarem.

Paragrafo 4° - Além dos Conselheiros, poderdao também participar, das reunides
do Conselho de Administracdo, os observadores dos Conselheiros, nos termos
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuigdes que
Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto:

(i) a eleigao e destituicdo do Diretor Presidente da Companhia, bem como os
demais Diretores da Companhia (apds ouvir as indicacGes apresentadas pelo
Diretor Presidente), e atribuicao aos Diretores eleitos de suas respectivas
fungdes, observado o disposto neste Estatuto;

(ii) a pratica ou aprovagdo, de qualquer dos atos listados no Artigo 13 acima
ou neste Artigo 20 referentes as Controladas da Companhia;

(iii) definicao do voto a ser proferido pelos representantes da Companhia, ou
pelos conselheiros das Controladas da Companhia que tenham sido indicados
pela Companhia, em quaisquer assembleias gerais, reunibes de sdcios ou
reunides da administracao das Controladas da Companhia;

(iv) aprovacao de acordos de acionistas das Controladas da Companhia a
serem celebrados pela Companhia;

(v) associacdo da Companhia com outras sociedades para a formacdo de
parcerias, consorcios ou joint ventures;

(vi) a outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agbes, de acordo com o
plano de outorga de opgao de compra de acdes aprovado em Assembleia Geral,
a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de Controladas da Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas quando da outorga ou do exercicio das opcgdes, observado o saldo do
limite do capital autorizado na data da outorga das referidas opgdes de compra
ou subscrigao de agdes;

(vii) fixacdo da orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a
aprovacdo dos orcamentos anuais e plurianuais, planos estratégicos, de
investimentos e projetos de expansao da Companhia e acompanhar sua
execugao e operacionalizacao com a Diretoria;

(viii) aprovacdo das politicas que serdo formalizadas e regimentos internos
vinculados a governanga corporativa da Companhia, bem como de seus
aditamentos e/ou revisoes, incluindo, mas ndo se limitando a: (a) cédigo de
conduta, (b) politica geral de remuneragdo, (c) politica de indicacdo dos
membros dos o6rgdos da administracdo e comités de assessoramento da
Companhia, (d) politica de gestdo de riscos; (e) politica de transagdes com
partes relacionadas; (f) politica de negociacdo de valores mobilidrios; e (g)
politica de divulgacdo de ato ou fato relevante;
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(ix) distribuicdo, entre os administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia, da remuneracao global anual estabelecida pela Assembleia Geral;

(x) orientagdo aos administradores da Companhia e das Controladas,
Coligadas, afiliadas ou subsididrias da Companhia para a preparagdao e
direcionamento do plano para mapeamento e gestdo de riscos empresariais e,
definicdo de agbes para controla-los e ou minimiza-los;

(xi) contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de
escrituragao de agoes;

(xii) manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relacao ao preco e potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii)
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos
gue o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e pelo
Regulamento do Novo Mercado;

(xiii) criagcdo e encerramento de comités, definindo, ainda, a sua composicao,
regimento, remuneracdo e escopo de trabalho, observado o disposto neste
Estatuto Social;

(xiv) aprovacao das informagdes mensais (quando houver substancial variacao
em relacdo ao orcamento) e das informacgdes trimestrais completas (inclusive
relatdrios gerenciais e oficiais) da Companhia e de suas sociedades Controladas,
Coligadas, afiliadas ou subsidiarias;

(xv) distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou pagamento
de juros sobre o capital proprio com base em balancos semestrais, trimestrais
ou mensais da Companhia;

(xvi) aquisicdo de agOes de sua propria emissdo, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xvii) emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir ou reduzir o prazo para exercicio do
direito de preferéncia nas emissdes de agbes, bénus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou mediante permuta de acdes em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos em lei;
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(xviii)emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes ordinarias da
Companhia, observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste
Estatuto;

(xix) estabelecimento das alcadas da Diretoria para contratacao de quaisquer
captagoes publicas de recursos no mercado de capitais e a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagdo publica de recursos, sejam bonds,
notes, comercial papers, e outros de uso comum no mercado de capitais,
deliberando, ainda, sobre as suas condicdes de emissdo e resgate;

(xx) aprovacgdo de operacoes de natureza financeira envolvendo a Companhia,
cujo valor represente individualmente ou num conjunto de atos relacionados
realizados num mesmo exercicio social, quantia superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(xxi) assinatura de contratos ou compromissos para assuncao de
responsabilidade, dividas ou obrigacdes, envolvendo individualmente ou num
conjunto de atos relacionados realizados num mesmo exercicio social, quantia
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), observado o item XXI
acima;

(xxii) a alienagao, compra, venda, locagdo, doagdao ou oneragao, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participacdes societarias
pela Companhia, bem como a constituicdo de subsidiarias;

(xxiii)concessao de avais, fiangas ou outras garantias em relacdo a obrigagoes
de terceiros, inclusive Controladas ou Coligadas da Companhia, exceto no que
se refere a garantias ja contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento
anual aprovado pelo Conselho de Administracdo, dentro do curso normal de
negdécios da Companhia;

(xxiv)realizacdo de qualquer negdcio envolvendo a Companhia e qualquer das
Controladas da Companhia, ou qualquer de seus acionistas, diretos ou indiretos,
ou

(xxv) administradores, ou sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pelas Controladas da Companhia, ou seus acionistas ou administradores;

(xxvi)escolha e substituicao dos auditores independentes;

(xxvii) qualquer alteragdao nas praticas contabeis ou tributarias, bem como na
politica de distribuicdo de resultados e/ou retencao de lucros da Companhia;

(xxviii) deliberar, nos termos do artigo 37, sobre (i) a celebracdao de acordos de
indenidade pela Companhia bem como o estabelecimento de politica a eles
aplicavel; e (ii) o pagamento de indenizacdes em determinadas hipoteses,
conforme previstas em acordos de indenidade celebrados pela Companhia; e

(xxix)aprovar a celebracdo de toda e qualquer operagcdo ou conjunto de
operacgdes e todos e quaisquer contratos com partes relacionadas realizados no
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curso normal dos negoécios da Companhia, exceto as que sdo objeto de
aprovacao pela Assembleia Geral, conforme o item (xi) do Artigo 13 deste
Estatuto Social.

Sub-Secao III
Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 6
(seis) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Relagdes com
Investidores e até 4 (quatro) Diretores Executivos sem designagdo especifica de suas
atribuicdes. Os Diretores da Companhia serao eleitos pelo prazo de 1 (um) ano,
permitida a reeleigao.

Paragrafo 12 - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Diretor
Presidente sera substituido por Diretor por ele indicado. Em caso de vacancia do
cargo de Diretor Presidente, o Diretor de Relagdes com Investidores assumira
cumulativamente a Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho
de Administracdo, que lhe designard substituto pelo restante do prazo do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 2° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia
ou impedimento temporario, por outro Diretor escolhido pelo Diretor Presidente.
Em caso de vacancia, o Diretor Presidente indicara substituto provisorio, até que
o Conselho de Administragao eleja seu substituto definitivo pelo restante do
prazo do mandato da Diretoria.

Artigo 22 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negdcios da Companhia,
especialmente:

(i)  cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracao, anualmente, o plano
estratégico, operacional e de investimento e projetos de expansdo da Companhia
e suas revisdes anuais € o orcamento geral da Companhia, reponsabilizando-se
pelas respectivas execugdes;

(iii) deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no
Pais;

(iv) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o
relatorio da administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(v) praticar os atos necessarios a representagdo da Companhia e consecucdo
do seu objeto social, por mais especiais que sejam, ativa e passivamente, judicial
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ou extrajudicialmente, observadas as disposicGes legais ou estatutarias
pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragdo, inclusive representar a Companhia na qualidade de socia ou
acionista de suas sociedades Coligadas, Controladas ou afiliadas, observadas as
deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e deliberagbes e diretrizes do
Conselho de Administragao; e

(vi) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdao, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas Controladas;

(vii) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor
ao Conselho de Administracao eventuais necessidades de revisdao dessa politica,
em funcdo de alteracBes nos riscos a que a Companhia esta exposta; e

(viii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e
de dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia:

(i)  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(i)  manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades da Companhia e o0 andamento de suas operagdes;

(iii) indicar, para aprovagdao do Conselho de Administracdao, os Diretores para
cada area de atividade; decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao;

(iv) praticar atos de urgéncia, ad referendum do Conselho de Administracgao.

Artigo 24 - Adicionalmente ao disposto nos paragrafos abaixo, compete aos Diretores
assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia e
exercer as atividades que competem a Diretoria designadas neste Estatuto Social, com
excecdo ao Diretor de Relagdes com Investidores que tera fungdo descrita no Paragrafo
Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores (i)
superintender e dirigir as atividades das areas administrativas da Companhia,
exceto recursos humanos; (ii) dirigir as areas contabil, juridica e de
planejamento fiscal; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados
das diversas areas da Companhia e de suas Controladas e Coligadas; (iv)
planejar, implementar e coordenar a politica e a area financeira da Companhia,
decidindo sobre captacbes e aplicacdes de recursos financeiros, (v) prestar
informagbes ao publico investidor, 8 CVM e as bolsas de valores e mercados de
balcdo organizado em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados, e demais o6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
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mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior, (vi)
manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM,
cumprindo toda a legislacdo e regulamentacao aplicavel as companhias abertas,
e outras atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos
subsequentes, a Companhia sera representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou
ainda 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos, nos termos do Paragrafo 5° abaixo.

Paragrafo 1° - Os atos da Companhia envolvendo valores acima de R$
10.000.000,00 (dez milhdOes de reais) somente poderdao ser praticados pelo
Diretor Presidente, em conjunto com 1 (um) procurador ou 1 (um) Diretor da
Companhia, salvo se de outra forma for expressamente autorizado pelo Conselho
de Administracao para o caso especifico.

Paragrafo 2° - Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizacao
prévia do Conselho de Administracdo so poderdo ser praticados, uma vez
preenchida tal condigdo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes casos:

(a) quando o ato a ser praticado impuser representagao singular ela
sera representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes
especiais; e

(b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam
devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar,
duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos casos de
correspondéncia que ndo crie obrigacbes para a Companhia e da pratica
de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticGes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria.
Paragrafo 4° - O Conselho de Administragdo poderd autorizar a pratica de
outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria
ou um procurador, ou ainda, pela adocdo de critérios de limitacdo de
competéncia, restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia
a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 5° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes
regras:

(a) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por
quaisquer 2 (dois) Diretores; e
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(b) guando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que
dependam de prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, a sua
outorga ficara expressamente condicionada a obtengao dessa autorizagao,
que sera mencionada em seu texto.

Paragrafo 6° - Ndo terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos
praticados em desconformidade ao disposto neste artigo.

SEGCAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente
e, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, todos residentes no Pais, acionistas ou
nao, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por Acdes,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um)
ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdao em vigor. Os membros do Conselho Fiscal serao
eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalagao do érgdo e seus mandatos
terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicao.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal da Companhia, uma vez instalado, tera suas
competéncias, funcionamento, deveres e responsabilidades regulados pelo seu
regimento interno, a ser aprovado pelos Conselho de Administracgao.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as demonstrages financeiras
previstas em lei, que deverdo ser auditadas por auditores independentes
registrados na CVM.

Paragrafo 2° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de
renda e a contribuicao social. Juntamente com as demonstragdes financeiras do
exercicio, o Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observéancia do
disposto neste Estatuto, na Lei das Sociedades por Agbes e no seguinte:

(@) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia.
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(b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes;

(c) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das
atividades da Companhia e/ou de suas Controladas e Coligadas, a qual sera
formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
apos as deducgdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento)
do capital social subscrito da Companhia; e

(d) o saldo tera a destinagdao que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas legislacdo aplicavel.

Artigo 28 - Os acionistas terdo o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre
o lucro liquido, com os seguintes ajustes:

(i) 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio,
de reservas para contingéncias, anteriormente formadas, nos termos do
artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

(ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias.

(iii) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera
propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei das S.A).

Paragrafo 1° - A Assembleia poderd atribuir aos Administradores uma
participacao nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicao para
pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balanco
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao
menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo,
calculado nos termos deste artigo, podera ser paga por deliberacdao do Conselho
de Administracao, aos Administradores, uma participagao no lucro semestral, ad
referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos por conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros
acumulados de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberacao
da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo
obrigatdrio a que se refere este artigo.
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Paragrafo 3° - A Companhia poderda levantar balancos semestrais ou
intermediarios. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho
de Administragdo podera, ainda, declarar dividendos intermedidrios a débito da
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles
balangos ou no ultimo balango anual.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros
sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais
juros foram pagos ou creditados, os quais poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatorio.

Artigo 29 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas
em balangos semestrais ou intermediarios.

CAPITULO V
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Alienagao de Controle

Artigo 30 - A Alienacdo de Controle da Companhia, direta ou indireta, tanto por meio
de uma Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdao de que o Adquirente do controle se obrigue a realizar Oferta Publica de
Aquisicdo das Agbes ("OPA") tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislacdo, na regulamentacgdo editada pela CVM sobre OPA em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Paragrafo Unico - Em caso de alienaco indireta de controle, o Adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do prego da
OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Saida do Novo Mercado

Artigo 31 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acoes; (ii) acionistas titulares de mais de
1/3 (um terco) das Acdoes em Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das
agoes.
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Paragrafo Unico - A saida voluntidria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagdo de oferta publica mencionada neste artigo 31,
na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Reorganizacao Societaria

Artigo 32 - Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que
nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das
AgOes em Circulagdao da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdao dar
anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO VI
DEFINICOES

Artigo 33 - Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdo
0s seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o grupo de acionistas que
exerga(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a Alienagao de Controle da Companhia.

“Agcdoes em Circulagao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“"Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
conselho de administragcdo da Companhia referidos individualmente ou, quando
no plural, os diretores e membros do conselho de administragdao da Companhia
referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as acdes de controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das agdes que assegurem, direta ou indiretamente, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia.

“B3" significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

“Coligadas” significa as sociedades em que a Companhia possua influéncia
significativa, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.
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“Conselheiro” significa o membro do Conselho de Administragdao, eleito pela
Assembleia Geral.

“Conselheiro Independente” o enquadramento deve considerar sua relagao:
(i) com a Companhia, seu acionista controlador, direto ou indireto, e seus
administradores; e (ii) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle
comum. Para os fins da verificacgdo do enquadramento do conselheiro
independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é
acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) tem seu exercicio de
voto nas reunides do Conselho de Administracdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) é
conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; e (iv) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da companhia ou do seu acionista controlador. Nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, algumas situacdes nele listadas devem ser analisadas de modo a
verificar a perda da independéncia.

“Contrato de Participacao no Novo Mercado” significa o contrato que deve
ser celebrado, em 14 de setembro de 2007, entre, de um lado, a B3 e, de outro
lado, a Companhia, contendo disposicoes relativas a listagem da Companhia no
Novo Mercado.

“Controladas” significa as sociedades nas quais a Companhia detém poder de
controle - poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta.

“CVM" significa a Comissado de Valores Mobiliarios.

“Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de
liquidagao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios
de emissao da Companhia.

“Lei das Sociedades por AgOes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e todas as suas subsequentes alteragdes.

“Novo Mercado” significa o segmento especial de negociacdo de valores
mobilidrios da B3 disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado.

“Partes Beneficiarias” significa os titulos negociaveis, sem valor nominal e
estranhos ao capital social, assim caracterizados no artigo 46 da Lei das
Sociedades por Agoes.

“"Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o¢rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagcao acionaria detida.

“"Regulamento do Novo Mercado” significa o Regulamento do Novo Mercado
da B3, atualmente em vigor.
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CAPITULO VII
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicbes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Acgles, neste Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 35 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ACORDO DE INDENIDADE

Artigo 36 - A Companhia podera celebrar acordos com, ou aprovar politicas de
indenidade abrangendo os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Diretoria e comités da Companhia ou de suas Controladas, bem como empregados e
prepostos que legalmente atuem por delegacao dos administradores da Companhia ou
suas Controladas (“Beneficidrios”), pelos quais a Companhia se comprometera a arcar
com ou reembolsar determinadas despesas, custos e danos efetivamente incorridos
pelos Beneficiarios, durante ou apds o término de seu vinculo com a Companhia,
relacionados a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio regular das atribuicdes dos Beneficiarios, desde a data de sua
posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia, conforme o caso.

Paragrafo Unico - Os acordos de indenidade celebrados pela Companhia
deverdo mitigar potenciais conflitos de interesse e zelar pelos deveres fiduciarios
dos administradores previstos na Lei das Sociedades por Agdes em observancia
as orientagoes editadas pela CVM.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao acatar declaracao de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
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proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acOes e/ou a oneragdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agoes
e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Artigo 38 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais.

Paragrafo Unico - E vedado @ Companhia conceder financiamento ou garantias
de qualquer espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.
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