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Destinacdo dos Resultados do 4T25

Dividendos aprovados em AGO

Alupar

-

(DEZ/25)

R$ 356,0 MM
R$ 0,36 por agéo
(R$ 1,08/Unit)
R$ 9,9 MM
R$ 108,8 MM : .
R$ 0,11 por acdo R$ 0,01 por acao Payout:
(R$ 0,33/Unit) (R$ 0,03/Unit) 50,8%
|
R$ 98,9 MM
R$ 0,10 por acdo
(R$ 0,30/Unit)
R$ 69,2 MM
R$ 0,07 por acdo
R$ 69,2 MM (R$ 0,21/Unit)
R$ 0,07 por acdo
(R$ 0,21/Unit)
1725 2725 3T25 3T25 ADICIONAL 4725 2025

Posicao Acionaria
16 de abril de 2026

o
o ko
o

Data de Pagamento
60 dias pos aprovacao

>

Ata da AGO

16 de abril de 2026 /

(r\b Cligue aqui:

Politica de Dividendos

1726 |

Resultados
INENELS


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7055e766-fc6d-42b3-9911-c19f8e89875a/373d4db6-92ff-b0ee-c582-f39cffba92bd?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7055e766-fc6d-42b3-9911-c19f8e89875a/373d4db6-92ff-b0ee-c582-f39cffba92bd?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7055e766-fc6d-42b3-9911-c19f8e89875a/d3f00d89-a240-0603-2f39-b707f1258d76?origin=1
https://ri.alupar.com.br/governanca/politica-de-dividendos-e-historico/
https://ri.alupar.com.br/governanca/politica-de-dividendos-e-historico/

Destaques do 1726

\THETR
Debéntures da TECP P

Liquidacdo Financeira SropLante ¢

em Fev/26 [l P
custo | @y Captacao de
IPCA+6,9928% (NTN-B 2040 — 0,40%) Longo Prazo

da TECP
Prazo Emiss&o: 15 de janeiro de 2026

12 anos

Utilizacao
. . : /'I
Investimentos para implantacdo dos al
projetos TAP e TECP

& 1726 | s 4



Destaques do 1726

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Resultado do esforco conjunto dos nossos Ry e T
colaboradores e do compromisso da oo e A0S
Companhia com a Transparéncia em todas as 3

suas atividades

Resultados financeiros
solidos, com crescimento de
receita, EBITDA e lucro
liquido

Evolucao continua em
governanca, gestao de riscos
e praticas ESG

Expansao do portfolio
com novos projetos
no Brasil e na
América Latina

Entrega de ativos
estratégicos de transmissdo
em 2025

o

@ Governanca

l"

gf Ambiental 1} Social

Vg Mudancas Climaticas YY) Pessoas xS Etica e transparéncia
‘/ G L, P

Y Gestao Ambiental YY) Diversidade / Inclusao ',"\‘ Fornecedores / Clientes
ﬂ ()

w#_ Biodiversidade A Relacionamento com g Gestao do
> —4 Comunidades “¥  Negbcio

Resultad
1T26 ‘ Ti?rtwjetsatr;z S



Destaques do 1726
Projetos implantacao

Status dos projetos com obras em andamento

Ao N\

Tiensingatrs
St o CalE S0

Transmissora de Energia
Central Pauiitana SA.

Tansmsaadess Hodn

Tanem arace Eenla 3
Iz Limaz 545 CEF.

- SED

Ir3 B e
Swia P

TBEmsaa Heesanl

Tawmes
[SEREERREMIT

Fundiério - areas o o o 100% (SE) 33% (SE) 100% (SE) o o 33% (SE)
negociadas (%) 100% 86% 9% 64% (LT) 0% (LT) 0% (LT) 60% (SE) 100% (56) 0% (LT)
Processo em Andlise Processo em Processo em
Li . t Licencas ja Licenga Prévia o Orado Licenca ambiental Analise no Processo em Andlise | Processo em Anélise no | Processo em Analise no Anélise no Cumprimento de
lcenclamento emitidas Emitida em Nov/25 Amb'egtals emitida em Mar/25 Orazo Ambiental | Orgao Ambiental Orgao Ambiental Orgao Ambiental Orgéo etapas preliminares
i 9 ! Ambiental
- Engenharia :
~ = BIEE 2233:31261 Engenharia
Contratacoes 100% dos metalicas e - Engenharia metalicas e cabos Co?n ensadores e Engenharia - Engenharia
equipamentos cabos 9 Equip. Patio - Engenharia - Engenharia Transpformadores Transformadores - FACTS e - Engenharia
Realizadas contratados : gqu:'LF; :étio Transformadores St Pt Equip. Patio Reatores
Montagem (LT)
Avanco de obras (%) 31,6% - - 28,0% = = = = = =
TECP — Detalhamento de Fases:
’ cTTTTTTTTIETITTR \\ 7’ sTTTTTTETEEEEEIETTT S \ /, ---------------- \\ /, ----------------------------- s \\ /, ------------------
| .~ '; Fase 1 | Fase 2 | Fase 3 ! Fase 4
| Fase Inicial ! ; " L
1 1 B i 1 :
1 1 I| i 1 |
1 i | L b
[ i | il I |y
[ 1 \ 'y il I |y
I 11 \ - i 1 .
| ! ! :: ¥
. . , , o e e . 1 ~ e e .
Transmissora de Energia \ N 100% concluida n 28,6% concluida " Nao iniciada 1 Nao iniciada
Central Paulistana S.A. AN RN AN AN IR -
% RAP 11,.84% 21.24% 22,53% 27,40% 16,99%
Resultados

O Grupo 3 (Palca) esta em fase preliminar (leildo de setembro de 2025)

1726 |

Trimestrais
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Principais Indicadores "SOCIETARIOS”

R$ MM 1T26
Receita Liquida 1.255,6
EBITDA (Res. 156/22) 812,1
Margem Ebitda 64,7%
Margem Ebitda Ajustada 82,4%
Resultado Financeiro (302,1)
Lucro Liquido consolidado 337,8
(-) Minoritarios Subsidiarias 139,8
Lucro Liquido Alupar 198,1
Lucro Liquido por UNIT (R$) 0,60
Divida Liquida 9.303,8
Div. Liquida / Ebitda 2,9x
Principais Indicadores “REGULATORIOS”
R$ MM 1T26
Receita Liquida 996,8
EBITDA (Res. 156) 794,7
Margem Ebitda 79,7%
Resultado Financeiro (302,1)
Lucro Liquido consolidado 286,7
(-) Minoritarios Subsidiarias 137,8
Lucro Liquido Alupar 148,9
Lucro Liquido por UNIT (R$) 0,45
Divida Liquida 9.303,8
Div. Liquida / Ebitda 3,2x

1T25
1.223,7
932,5
76,2%
88,0%
(274,7)
485,3
186,5
298,8
0,94
8.909,4
2,8x

1T25
857.5

685,6
80,0%
(274,0)
261,0
121,0
140,1
0,44
8.909,4
3,4x

Var.%
2,6%
(12,9%)
(11,5 p.p)

(5.6 p.p)
10,0%

(30,4%)
(25,1%)
(33,7%)
(36,3%)
4,4%

Var.%
16,3%
15,9%
0,3 p.p)
10,2%
9,8%
13,9%
6,3%
2,2%
4,4%

Resultad
1T26 ‘ T?frtwjetjtr;)ii



Destaques Financeiros do 1726 Alm
Resultados Regulatérios (em R$ milhoes)

I Receita Liquida I Lucro Liquido
0 109,1 19,7
16,3 A) ( ) (28,0)
I 35,7
(16,8)
996,8 ]
1725 1T26 Lucro Liquido EBITDA Depreciacdo/  Resultado IR e CSLL Minoritarios  Lucro Liquido
1725 Amortizacao Financeiro 1726
] eBITDA
16,9
25 438 0 U9 28 sy 7)) (5,8) 57) 8,8
685,6
EBITDA 1725 Receita de Venda de Deducgbes Custos Comprade  Administrativas e Pessoal/ Equivaléncia  Outras Receitas/  EBITDA 1726
Transmissao Energia Operacionais Energia Gerais Administradores Patrimonial Despesas

Resultad
1T26 | e 8



Destaques Financeiros do 1T26

Resultados Societarios (IFRS, em R$ milhoes)

I Receita Liquida I Lucro Liquido

Alupar

2,6%
(120,4)
46,7
) - (14,9) (27,4) 15,2 '
298,8 - e @ N m
Lucro Liquido EBITDA Depreciacdo/  Resultado IR e CSLL Minoritarios  Lucro Liquido
1T25 Amortizacao Financeiro 1T26
1725 1726
] EesitDA!
16,0 45,4 (163,0) 989 43,8 (9.2) 5,0 (105,7)

— E (133 (74 68 33 249

EBITDA 1725 ROM RAP RAC RIF Venda de Deducdes Custos Custo de Compra de Adm. e Pessoal/ Outras Receitas/  Equiv. EBITDA 1726
Energia Operacionais Infraestrutura Energia Gerais Adm. Despesas Patrimonial

(1) ROM — Receita de Operacéo e Manutencgdo / RAP — Receita Anual Permitida (TCE) RAC — Receita de Remunerac¢do do Ativo da Concessdo / RIF — Receita de Infraestrutura

Resultad
1T26 | reia: 9



Endividamento

¢ o Alupar
Perfil da Divida 1T26 | Controladora
I Perfil da Divida I Composicao da Divida I Composicao da Divida
(R$ milhdes) (Indexador %) (R$ milhoes)

100%

IPCA + 6,5% a.a.' 82 Emissao de

Debéntures
(R$ 914,5 milhdes)

B CurtoPrazo M Longo Prazo

Divida Total R$ 914,5 MM

R$ 1.116,5 MM
R$ (202,0) MM

Resultad
1726 | Fiecrar 10

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(=) Divida Liquida

(1) SWAP para 96,35% CDI



Endividamento

Perfil da Divida 1T26 | Consolidado

Perfil da Divida
(R$ milhdes)

13.056,9 '

B CurtoPrazo M Longo Prazo

Divida Total

Composicao da Divida

(Indexador %)

Bl PCA B CDI
o TP

B Cesta de Moedas

Alupar

Composicao da Divida
(R$ milhdes)

12.001,9

B Debéntures pm Outros Beos de
Desenvolvimento
Moeda

Estrangeira I BNDES (TJLP/IGPM)

R$ 14.549 MM
(-) Caixa e equivalentes de caixa R$ 5.246 MM
(=) Divida Liquida R$ 9.304 MM

Resultad
1T26 | Finecra: |



Destinacao dos Resultados 1726

Alupar

ﬁividendos Intercalares | R$ 69,2 MM

R$ 0,07 por acdo
referentes ao 1726 RS 0,21/Unit

~ ® @

07 de maio de Politica de

Posicdo acionaria: Pagamento: Ata da RCA Clique aqui:

14 de maio de 2026 60 dias da Aprovacao 20256 Dividendos

%

Resultad
1T26 ‘ Treifrtgjtr;iz 12


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7055e766-fc6d-42b3-9911-c19f8e89875a/d3f00d89-a240-0603-2f39-b707f1258d76?origin=1
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Mercado de Capitais ) Alm
Desempenho Comparativo aos Principais Indices do Mercado

I ALUP11 X IBOV X IEE
(1T26)
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Valorizagéo 2026 (YTD) Volume Financeiro 2026: R$ 32,9 MM
+19,7%

ALUP11:9,26% Meédio (YTD) 2025: R$ 27,5 MM

1726 | fenee 13



Aviso Legal

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societaria, os Pronunciamentos, as
OrientagOes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas
emitidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM), conjugadas com a legislacao especifica
emanada pela Agencia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. A ANEEL, enquanto 6rgao regulador, tem
poderes para regular as concessdes. Os resultados serao apresentados em ambos os formatos, o
formato IFRS e o formato “Regulatérios”, para permitir a comparagao com outros exercicios. Vale
ressaltar que os resultados no formato “Regulatério” ndao sao auditados. A declaracao de dividendos
da ALUPAR é feita com base nos resultados auditados (IFRS).

As afirmacgbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecoes
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
ALUPAR sao meramente projecdes e, como tais, sao baseadas exclusivamente nas expectativas da
diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas
nas condicoes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados
internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

1726 |

Alupar

Resultados
IRNENELS



Alupar

Contato RI

Tel.: +55 (11) 4571-2400 r.: 2481 | 2494 | 2363
ri@alupar.com.br

f in @


mailto:ri@alupar.com.br
https://pt-br.facebook.com/alupar/
https://br.linkedin.com/company/alupar
instagram.com/aluparinvestimento/?hl=en

