ALUPAR INVESTIMENTO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 08.364.948/0001-38
NIRE 35.300.335.325

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 05 DE NOVEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 05 de novembro de 2026 as 15h, exclusivamente na forma
digital, tendo como referéncia a sede social da Alupar Investimento S.A., localizada na cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n2 1.996, 162 andar, conjunto 161, sala A, CEP

04547-905 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo realizada em conformidade com as disposi¢des do
artigo 17 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”). Estiveram presentes a reunido
remotamente os Srs. José Luiz de Godoy Pereira, Paulo Roberto de Godoy Pereira, Marcelo Tosto de
Oliveira Carvalho, Eduardo de Almeida Pires Neto, Vinicius Casagrande Canheu, Humberto Falcdo

Martins e Rogério Paulo Calderdn Peres.

3. MESA: Presidente: Sr. Paulo Roberto de Godoy Pereira (presidente do Conselho de

Administracdo da Companhia); Secretario: Sr. Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho.

4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) lavratura da ata de reunido
em forma sumdria; (ii) analisar e aprovar as informacgdes contdbeis da Companhia relativas ao periodo
de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro de 2026 (3° ITR/26); (iii) pagamento de Dividendos
intercalares relativos ao 3° Trimestre de 2026; (iv) aprovagdo do Codigo de Conduta da Companhia;

(v) aprovar a contratacdo dos Auditores Independentes para os exercicios de 2027 e 2028. (vi)
aprovacdo da participacdo da Companhia no Leildio n2 5/2026 — ANEEL (Leildo de baterias —
Armazenamento Nacional), isoladamente ou em consércio; (vii) aprovagdo da participacdo da
Companhia no Leildo n2 6/2026 — ANEEL (Leildo de baterias), isoladamente ou em consdrcio; e (viii)
autorizagdo a administragcdo da Companhia para praticar todos os atos que se fizerem necessarios a

consecucao das deliberagdes aprovadas.



5. DELIBERACOES: Iniciados os trabalhos, o Conselho de Administracdo, apds anélise dos materiais
de apoio previamente disponibilizados pelos diretores e que ficarao arquivados na sede da Companhia,

resolve:

5.1. Aprovar, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata de reunido em forma sumdria.

5.2. Aprovar, por unanimidade de votos, as informac¢des contdbeis da Companhia contidas no seu
Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo de 9 (nove) meses findo em 30 de

setembro de 2026.

5.3. Aprovar, por unanimidade de votos, o pagamento de dividendos intercalares aos acionistas da
Companhia com base em balanco patrimonial levantado em 30 de setembro de 2026, no montante de RS
69.221.642,07 (sessenta e nove milhGes, duzentos e vinte e um mil, seiscentos e quarenta e dois reais e
sete centavos), que corresponde a RS 0,07 (sete centavos) por acdo ordinaria de emissdo da Companbhia,
RS 0,07 (sete centavos) por acdo preferencial de emissdo da Companhia, e RS 0,21 (vinte e um centavos)
por Unit lastreada em agdes ordindrias e acdes preferenciais. Os dividendos intercalares serdo pagos em
parcela Unica em até 60 (sessenta) dias a contar da presente data e ndo havera incidéncia de atualizacdo
e juros sobre tais dividendos. Os acionistas que fardo jus aos referidos dividendos aprovados sdo aqueles
registrados como tal em 12 de novembro de 2026, sendo que, a partir de 13 de novembro de 2026
(inclusive), as a¢Ges e Units da Companhia passardo a ser negociadas ex-dividendos. Os dividendos
intercalares serdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios eventualmente declarados em
assembleia geral ordinaria que deliberar sobre a aprovacdo das demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026. Os dividendos ora declarados estarao sujeitos
a retencdo do Imposto de Renda na Fonte, nos termos e aliquotas estabelecidos pela legislacdo fiscal

vigente.

5.4 Aprovar, por unanimidade de votos, o Cddigo de Conduta da Alupar Investimento S.A., na versdo
disponibilizada aos Conselheiros e constante do material de apoio encaminhado aos membros do
Conselho de Administragdo, rubricado por estes e pelos membros da Diretoria, e arquivado a sede da

Companhia.

5.5 Aprovar, por unanimidade de votos, a contratacdo da KPMG Auditores Independentes “KPMG”, para
prestacdo dos servigos de auditoria externa nos anos de 2027 e 2028, nos termos do material de apoio

previamente disponibilizado aos membros do Conselho de Administragao.



5.6. Aprovar, por unanimidade de votos, nos termos do material de apoio arquivado na sede da
Companhia, a participagdo da Companhia no Leildio n2 5/2026 — ANEEL (Leildo de Baterias —

Armazenamento Nacional), isoladamente ou em consércio.

5.7. Aprovar, por unanimidade de votos, nos termos do material de apoio arquivado na sede da
Companhia, a participagdo da Companhia no Leildo n2 6/2026 — ANEEL (Leildo de Baterias), isoladamente

ou em consorcio.

5.8. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessdrios a consecucao das

deliberacées ora aprovadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao,

foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.

7. ASSINATURAS: Presidente: Sr. Paulo Roberto de Godoy Pereira; Secretdrio: Sr. Marcelo Tosto

de Oliveira Carvalho.

S3do Paulo, 05 de novembro de 2026.

Paulo Roberto de Godoy Pereira. Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho

Presidente Secretario
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