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Companhia Aberta
Comunicado ao Mercado

A Alupar Investimento S.A. ("Companhia"; B3: ALUP11; ALUP3; ALUP4), comunica aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, nos termos do artigo 12 da Resolucao da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM") n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, recebeu
comunicacdo da BlackRock, Inc. ("BlackRock™), com sede em 50 Hudson Yards, Cidade de Nova
lorque, Estado de Nova lorque 10001, Estados Unidos da América, na qualidade de administradora de
investimentos, informando que adquiriu acdes preferenciais de emissdo da Companhia, sendo que,
em 08 de outubro de 2026, suas participacdes, de forma agregada, passaram a ser de (i) 16.488.242
acdes preferenciais, representando, aproximadamente 5,195% do total de a¢bes preferenciais de
emissao da Companhia; e (ii) 52.768 instrumentos financeiros derivativos referenciados em acdes
preferenciais com liquidacdo financeira, representando, aproximadamente 0,017% do total de acdes
preferenciais de emissdo da Companhia.

A BlackRock declarou que o objetivo das participagdes societarias acima mencionadas é estritamente
de investimento, ndo objetivando alteracdo do controle acionario ou da estrutura administrativa da
Companhia, e que ndo foram celebrados, pela BlackRock, quaisquer contratos ou acordos que regulem
o0 exercicio de direito de voto ou a compra e venda de valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Para informacdes adicionais, favor contatar o Departamento de Relacdes com Investidores da
Companhia através do endereco eletrénico ri@alupar.com.br.
Sao Paulo, 13 de outubro de 2026

Luiz Eduardo Muniz Coimbra

Diretor de Relacdes com Investidores
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12 de outubro de 2026

Ref.: ALUPAR INVESTIMENTO S.A. - Divulgacado de Aquisicao de Participacdo Acionaria
Relevante

Prezados Senhores,

1 A BlackRock, Inc. ("BlackRock") vem, em nome de alguns de seus clientes, na qualidade de
administrador de investimentos, informar que adquiriu acfes preferenciais de emissao da
Alupar Investimento S.A. ("Companhia"), sendo que, em 08 de outubro de 2026, suas
participacbes, de forma agregada, passaram a ser de (i) 16.488.242 acdes preferenciais,
representando, aproximadamente 5,195% do total de ac¢des preferenciais de emisséo da
Companhia; e (i) 52.768 instrumentos financeiros derivativos referenciados em acdes
preferenciais com liquidagdo financeira, representando, aproximadamente 0,017% do total de
acOes preferenciais de emissdo da Companhia.

2 A fim de atender o disposto no artigo 12 da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 44, de 23 de agosto de 2021, a BlackRock, por meio desta, solicita ao Diretor de
Relag8es com Investidores da Companhia a divulgacéo das seguintes informagfes a CVM e
aos demais 6rgaos competentes:

() BlackRock tem sede registrada em 50 Hudson Yards, Cidade de Nova lorque,
Estado de Nova lorque 10001, Estados Unidos da América;

(i) as participacdes detidas pela BlackRock, de forma agregada, passaram a ser de (i)
16.488.242 agles preferenciais, representando, aproximadamente 5,195% do total de
acOes preferenciais de emissdo da Companhia; e (ii) 52.768 instrumentos financeiros
derivativos referenciados em acdes preferenciais com liquidacdo financeira,
representando, aproximadamente 0,017% do total de a¢fes preferenciais de emisséo
da Companhia, conforme especificado no item 1 acima;

(i) o objetivo das participagdes societarias acima mencionadas € estritamente de
investimento, ndo objetivando alteracdo do controle aciondrio ou da estrutura
administrativa da Companhia; e

(iv) néo foram celebrados, pela BlackRock, quaisquer contratos ou acordos que regulem
0 exercicio de direito de voto ou a compra e venda de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia.

3 Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos ou comentarios adicionais que
julguem necessarios quanto ao assunto.

Atenciosamente,

BlackRock, Inc.
Pp. Renata Cardoso



