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Sao Paulo, 16 de marco de 2026.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Prezados senhores,

O Conselho de Administragcido da ALUPAR INVESTIMENTO S.A., sociedade por agdes aberta,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996,
16° andar, conjunto 161, sala A, CEP 04547-905, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.335.325 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob o n° 08.364.948/0001-38, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o codigo 2149-0 (“Alupar’ ou “Companhia”), submete a
apreciacao de seus acionistas a presente proposta da administracao (“Proposta”) sobre as
matérias que serdo deliberadas na assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia
(“AGOE”), a ser realizada em 16 de abril de 2026, as 11:00 horas, na sede social da Companhia,
conforme Edital de Convocagao divulgado na presente data, para deliberar sobre a seguinte ordem
do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) aprovar as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatorio
da administragao e o parecer dos auditores independentes; e

(i) aprovar a proposta de destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, incluindo a distribui¢do de dividendos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026.

1 PARTICIPAGCAO DOS ACIONISTAS NA AGOE
1.1 Participacao presencial ou representagao por procuragao

A AGOE sera realizada de forma presencial tendo em vista que o formato (i) permite um
didlogo mais direto e dindmico entre os participantes da AGOE; (ii) reduz riscos
relacionados a falhas tecnolégicas; e (iii) reduz os custos operacionais, uma vez que nao
ha gastos com plataformas de votagéo eletronica.

Para participagao na AGOE presencialmente, ou por procurador devidamente constituido
deverdo comparecer a AGOE munidos dos seguintes documentos: (i) comprovante
expedido pela instituigdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento de firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de a¢gées nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo acionaria, emitido pelo 6érgdo competente, bem como os seguintes
documentos:

Pessoa Fisica: documento de identidade do acionista;



Pessoa Juridica: (i) coépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (ii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representacgéo; e (iii) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragao, devera ser apresentado
o instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Juntamente com a procuragao, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar
a procuragao em seu préprio nome, devera apresentar os documentos comprobatérios dos
poderes do signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro
de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser
representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios
devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada
e conforme as regras da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil), ou da Lei
das Sociedades por Acbes, a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo
necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

A Companhia exigirda o reconhecimento de firma das procuragées assinadas no
territorio brasileiro e a notarizagao e apostilamento daqueles documentos assinados
fora do pais, conforme legislagao aplicavel.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se
aos acionistas da Companhia o depdsito dos documentos exigidos, com antecedéncia
minima de 72 (setenta e duas) horas a contar da hora marcada para a realizagdo da AGOE,
nos termos do artigo 13, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia, por uma das
seguintes formas:

(i) na sede da Companhia, aos cuidados do Departamento Juridico Holding;
(ii) por e-mail através do enderecgo: ri@alupar.com.br; ou

(iii) por meio da plataforma digital (https://assembleia.ten.com.br/838966632), seguindo
as seguintes instru¢des: (a) acessar o endereco eletrénico indicado acima; (b)
realizar o cadastro com login e senha unicos, indicando que deseja participar “Ao
Vivo”; e (c) anexar a documentag¢ao necessaria. O acionista podera optar ainda por
adiantar os votos na guia “ASSEMBLEIA”. Para isso, basta preencher os campos
de opgdes de voto na guia “ASSEMBLEIA” e confirmar o seu voto.

Ressalta-se que os acionistas poderao participar da AGOE ainda que nao realizem o
deposito prévio dos documentos, bastando apresenta-los até o horario estipulado para a
abertura dos trabalhos, conforme o disposto no artigo 6°, paragrafo 2°, da Resolugédo da
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugao CVM 81”).

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia também podera participar
da AGOE, desde que o faga de acordo com as orientagdes ora indicadas (em especial, a
observancia da apresentacdo dos documentos), hipétese em que tal acionista podera: (i)
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simplesmente participar dos trabalhos da AGOE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na
AGOE, situagdo em que todas as instrugdes de voto recebidas por meio do Boletim de Voto
a Distancia para tal acionista, identificado por meio do nimero de sua inscrigdo no CPF ou
CNPJ, seréo desconsideradas.

Boletim de Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de Boletim de
Voto a Distancia podera preenché-lo observadas as orientagcbes acima e envia-lo
diretamente a Companhia, ou transmitir instrugbes de preenchimento a seus respectivos
agentes de custddia, ao escriturador da Companhia, ou a Central Depositaria da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), conforme abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar o Boletim de
Voto a Distancia devidamente preenchido e assinado, acompanhado dos documentos
listados no item “Documentagdo a ser encaminhada a Companhia juntamente com o
Boletim de Voto a Distancia” abaixo, por uma das seguintes formas:

(i) por meio do endereco eletrbnico: ri@alupar.com.br; ou

(i) por meio da plataforma digital (https.//assembleia.ten.com.br/838966632), seguindo
as seguintes instrugdes: (a) acessar o endereco eletronico indicado acima; (b)
realizar o cadastro com login e senha unicos, indicando que deseja participar “via
Boletim de Voto a Distancia”’, acompanhado da documentagdo necessaria, nos
termos indicados abaixo; (c) preencher os campos de opgbes de voto na guia
“ASSEMBLEIA”; e (d) confirmar o seu voto.

Mediante instrucbes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acdes da
Companhia

Nesta opgdo, os acionistas deverao realizar um cadastro e possuir um certificado digital
para realizar a transmissado de suas instru¢cdes de voto ao escriturador das agdes da
Companhia, a Itau Corretora de Valores S.A. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo
para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assemble
ia-digital.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de
custodia

Essa opcéao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas
com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3. Nesse caso, o voto a
distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custodia que mantém suas posi¢cées em custddia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio desta
modalidade devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugédo de voto ao Agente de
Custddia com o qual mantém suas agbes em custddia, observadas as regras determinadas
por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminharao tais manifestagdes de voto a Central
Depositaria da B3.
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Como a prestagao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do
Boletim de Voto a Distancia é facultativa para os Agentes de Custédia, recomendamos que
0 acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instru¢des de voto, bem como os
documentos e informagdes por eles exigidos.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da B3 por
meio da Area do Investidor

Essa opgéao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas
com Agentes de Custddia na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados pela B3. O acionista que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade devera fazé-lo mediante
a transmissao de sua instrucdo de voto & Central Depositaria da B3 por meio da “Area do
Investidor”, disponivel no endereco eletrdbnico www.investidor.b3.com.br.

Documentacio a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto
a Distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio do
Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos
listados abaixo (i) por meio do enderego eletrénico: ri@alupar.com.br; ou (ii) por meio da
plataforma digital (https://assembleia.ten.com.br/838966632), conforme indicado no item
“Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a
Companhia”:

Se Pessoa Fisica: (i) copia dos boletins relativos a AGOE devidamente preenchidos,
rubricados e assinados pelo acionista; (ii) cépia do documento de identidade do acionista;
(iii) os comprovantes de titularidade das agbes demonstrando sua respectiva participagédo
acionaria;

Se Pessoa Juridica: (i) cépia dos boletins relativos 8 AGOE devidamente preenchidos,
rubricados e assinados pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii) copia do
ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista; (iii) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do acionista; e (iv) os comprovantes de titularidade das acdes
demonstrando sua respectiva participagao acionaria; e

Se Fundo de Investimento: (i) copia dos boletins relativos a8 AGOE devidamente
preenchidos, rubricados e assinados pelo representante do fundo de investimento; (ii) copia
do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; (iii) copia do estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao; (iv)
copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento;
e (v) os comprovantes de titularidade das agdes demonstrando sua respectiva participacao
acionaria.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os Boletins de Voto a Distancia deverao ser recebidos
em até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 13 de abril de 2026 (inclusive).

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto a Distancia assinados
no territorio brasileiro e a notarizagao e apostilamento daqueles assinados fora do pais,
conforme legislacao aplicavel.
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A Companhia exigira apenas a traducdo simples de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa. Serdo aceitos os seguintes
documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.

O Boletim de Voto a Distancia encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.alupar.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Nao sera recepcionado pela Companhia o Boletim de Voto a Distancia enviado por correio
postal, nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da Resolugao CVM 81.

DISPONIBILIZAGAO DOS DOCUMENTOS REFERENTES A AGOE

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des e no artigo 10
da Resolugdo CVM 81, informamos abaixo as datas e locais de publicagdo e/ou
disponibilizagdo, conforme aplicavel, dos documentos indicados.

Relatério da Administragao

O Relatério da Administragcdo, em conjunto com as Demonstra¢des Financeiras abaixo
descritas, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 5 de marco de 2026.

O Relatério da Administragao, parte integrante das Demonstragdes Financeiras Anuais
Completas, foi disponibilizado em 5 de margo de 2026 na pagina eletrénica da Companhia
(ri.alupar.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores.

O Relatério da Administragao sera publicado no jornal “Valor Econédmico” em 19 de margo
de 2026.

Demonstragoes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido realizada em 5 de margo de 2026.

As Demonstragdes Financeiras foram disponibilizadas em 5 de margo de 2026 na pagina
eletrbnica da Companhia (ri.alupar.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores e serao publicadas de forma resumida
no jornal “Valor Econdmico” em 19 de margo de 2026 e divulgadas simultaneamente na
integra na pagina eletrénica do mesmo jornal.

Comentario dos Administradores

Nos termos do artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, os comentarios dos
administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, na forma especificada no item
02 do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolugao CVM
80”), encontram-se no ANEXO | a esta Proposta da Administracéo.

Parecer dos Auditores Independentes

O parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, parte integrante das
Demonstragdes Financeiras, foi disponibilizado em 5 de margo de 2026 na pagina eletrénica
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da Companbhia (ri.alupar.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na
rede mundial de computadores.

O parecer dos auditores independentes, em conjunto com as Demonstragdes Financeiras,
sera publicado de forma resumida no jornal “Valor Econémico” em 19 de margo de 2026 e
divulgado simultaneamente na integra na pagina eletrénica do mesmo jornal.

Formulario de Demonstragées Financeiras Padronizadas — DFP

O Formulario de Demonstragbes Financeiras Padronizadas (DFP) relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi disponibilizado em 5 de margo de 2026
na pagina eletrénica da Companhia (ri.alupar.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$1.215.560.114,20 (um bilhdo, duzentos e quinze milhées, quinhentos e
sessenta mil, cento e catorze reais e vinte centavos).

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, deverdo ser
distribuidos a titulo de dividendo minimo obrigatdrio.

Face ao acima exposto, a administragdo da Companhia submete a AGOE a aprovacgao da
destinagao do lucro liquido conforme abaixo indicado:

(i) constituicdo de reserva legal de 5% do lucro liquido da Companhia apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 193
da Lei das Sociedades por Acbes e do artigo 35(a) do Estatuto Social da
Companhia, no montante de R$60.778.005,71 (sessenta milhges, setecentos e
setenta e oito mil, cinco reais e setenta e um centavos);

(ii) pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no montante de
R$355.997.016,36 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes, novecentos e noventa e
sete mil, dezesseis reais e trinta e seis centavos), que corresponde a R$0,36 (trinta
e seis centavos) por agéo ordinaria de emissdo da Companhia, R$0,36 (trinta e seis
centavos) por agéo preferencial de emissdo da Companhia, e R$1,08 (um real e oito
centavos) por Unit lastreada em a¢des ordinarias e agbes preferenciais de emissao
da Companhia, composto por:

(a) R$288.695.527,12 (duzentos e oitenta e oito milhdes, seiscentos e noventa
e cinco mil, quinhentos e vinte e sete reais e doze centavos),
correspondentes a 25% do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 apés a constituicdo da reserva legal,
ao pagamento dos dividendos minimos obrigatérios, em conformidade com
o artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e artigo 36 do Estatuto Social
da Companhia; e

(b) R$67.301.489,24 (sessenta e sete milhGes, trezentos e um mil, quatrocentos
e oitenta e nove reais e vinte e quatro centavos), correspondentes ao
pagamento dos dividendos adicionais.



Do montante dos dividendos, o valor de R$346.108.210,35 (trezentos e quarenta e
seis milhdes, cento e oito mil, duzentos e dez reais e trinta e cinco centavos) ja foi
distribuido a titulo de dividendos intercalares durante o exercicio de 2025 e pago,
sendo que o valor remanescente dos dividendos de R$9.888.806,01 (nove milhdes,
oitocentos e oitenta e oito mil, oitocentos e seis reais e um centavo) serdo pagos
em parcela unica até 16 de junho de 2026.

(iii) considerando as propostas dos itens (i) e (ii)(a) e (b) acima, a destinagdo do saldo
remanescente do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 apds a constituicdo da reserva legal, no montante de
R$798.785.092,13 (setecentos e noventa e oito milhdes, setecentos e oitenta e
cinco mil, noventa e dois reais e treze centavos) a Reserva de Investimentos, nos
termos do artigo 35, inciso (f), do Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas que fardo jus aos referidos dividendos mencionados nos termos do item (ii)
acima sao aqueles registrados como tal em 16 de abril de 2026, data de realizagéo da
AGOE, sendo que, a partir de 17 de abril de 2026, as agbes de emissdo da Companhia
passarao a ser negociadas ex-dividendos.

Em atendimento ao artigo 10°, paragrafo unico, inciso Il, da Resolu¢do CVM 81, a proposta
de destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2025, na forma do Anexo A da
Resolugcao CVM 81, encontra-se no ANEXO Il a esta Proposta da Administragéo.

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO
SOCIAL DE 2026

A administragéo propde a remuneragéo global dos membros do Conselho de Administracéo
e da Diretoria para o exercicio social de 2026 (1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de
2026) no montante de até R$22.383.176,05 (vinte e dois milhdes, trezentos e oitenta e trés
mil, cento e setenta e seis reais e cinco centavos), sendo R$1.778.875,20 (um milho,
setecentos e setenta e oito mil, oitocentos e setenta e cinco reais e vinte centavos)
referentes a remuneragéo dos membros do Conselho de Administragéo, e R$20.604.300,85
(vinte milhdes, seiscentos e quatro mil e trezentos reais e oitenta e cinco centavos)
referentes a remuneragao da Diretoria.

A Companhia esclarece que (i) o periodo a que se refere a presente proposta de
remuneracao é de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2026; e (ii) os valores para
remuneragao dos administradores aprovados na assembleia geral ordinaria e extraordinaria
da Companhia realizada em 16 de abril de 2025 totalizavam R$20.419.397,39 (vinte
milhdes, quatrocentos e dezenove mil, trezentos e noventa e sete reais e trinta e nove
centavos), dos quais foram utilizados R$15.976.505,71 (quinze milhdes, novecentos e
setenta e seis mil, quinhentos e cinco reais e setenta e um centavos) até 31 de dezembro
de 2025. A diferenca entre os valores aprovados e os valores efetivamente utilizados pela
Companhia se deve ao nao atingimento de metas referentes a remuneragao variavel.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolugdo CVM 81, as informagdes sobre remuneracao
dos administradores indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia
encontram-se no ANEXO lll a esta Proposta da Administragao.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislacédo societéria aplicavel, o Estatuto
Social da Companhia e as disposicdes da presente Proposta da Administragdo, a



administragdo da Companhia recomenda a V.Sas. a aprovagao das matérias acima
elencadas na AGOE a ser realizada em 16 de abril de 2026.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra
disponivel na sede social da Companhia, na pagina eletrbnica da Companhia
(ri.alupar.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores.

Cordialmente,

José Luiz de Godoy Pereira
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO | Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolugao CVM 81)
2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

Os valores constantes na segdo 2 deste Formulario de Referéncia foram extraidos das
demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards —
IFRS), emitidas pelo IASB.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstrac¢des financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das nossas operagdes, ou em relagédo ao total do ativo ou ao total do passivo e do
patriménio liquido nas datas aplicaveis para nosso balanc¢o patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Patriménio liquido e participacdo de acionistas ndo controladores

Nosso patriménio liquido total em 31 de dezembro de 2025 era de R$12.576,5 milhdes, o que
representava um aumento de 7,3% em relagdo ao patriménio liquido total em 31 de dezembro de
2024. Essa variagao ocorreu, especialmente, em vista de:

e lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 no valor de
R$1.733,2 milhdes; e

e dividendos declarados aos acionistas controladores e ndo controladores no montante de
R$949,9 milhdes.

Em fungdo do nosso volume de investimentos na implantagao de novos ativos de transmisséo de
energia elétrica, e também dentro da politica de melhores praticas do mercado no gerenciamento
de passivos com o alongamento de nossas dividas, captamos empréstimos e financiamentos no
valor de R$2.818,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sendo
16,31% inferior ao montante de R$3.367,6 milhdes captados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

indices de liquidez

Em 31 de dezembro de
(em milhées de reais)

2025 2024
Ativo circulante 6.225,8 6.244,1
Ativo néo circulante 25.888,6 24.445,0
Passivo circulante 25444 3.054,0
Passivo nao circulante 16.993,4 15.911,5
Liquidez corrente (" 2,45 2,04
Liquidez geral @ 1,64 1,62

(™ Liquidez corrente: ativo circulante/passivo circulante
@) Liquidez geral: (ativo circulante + ativo n&o circulante) / (passivo circulante + passivo n&o circulante)



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa liquidez corrente, calculada
pelo ativo circulante dividido pelo passivo circulante, foi de 2,45, superior em 19,7% quando
comparado ao indice de liquidez corrente para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, de 2,04.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa liquidez geral, calculada pelo
ativo circulante somado ao ativo n&o circulante dividido pelo valor do passivo circulante somado ao
passivo nao circulante, foi de 1,64, superior em 1,6% quando comparada a liquidez geral do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, de 1,62.

Acreditamos que nossos indices de liquidez acima informados representam disponibilidade de
recursos suficientes para cobertura de nosso passivo.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Em 31 de dezembro de
(em milhées de reais, exceto %)

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (Circulante) 428,6 549,2
Debéntures (Circulante) 1.016,0 1.419,8
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) 1.444,6 1.969,0
Empréstimos e financiamentos (N&o circulante) 2.182,2 2.068,6
Debéntures (Nao circulante) 8.960,5 8.645,4
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante) 11.142,7 10.714,0
Total da divida bruta 12.587,3 12.683,0
Passivo total (circulante + nao circulante) 19.537,8 18.965,5
Total do patriménio liquido 12.576,5 11.723,5
Recursos proprios (M 39,2% 38,2%
Capital de terceiros @ 60,8% 61,8%

() Recursos proprios = total do patriménio liquido / (total do patriménio liquido + passivo total)
@) Capital de terceiros = passivo total / (passivo total + total do patriménio liquido)

Nossa estrutura de capital consolidada, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
passou a contar com 39,2% de recursos proprios e 60,8% de capital de terceiros, enquanto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, contava com 38,2% de recursos proprios
e 61,8% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, da Companhia
era de R$4.023.099.152,88 (quatro bilhdes, vinte e trés milhdes, noventa e nove mil, cento e
cinquenta e dois reais e oitenta e oito centavos), representado por 671.494.278 agdes ordinarias e
317.386.323 agdes preferenciais. Em 31 de dezembro de 2024, o capital social, totalmente subscrito
e integralizado, da Companhia era de R$3.673.567.896,76 (trés bilndes, seiscentos e setenta e trés
milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil, oitocentos e noventa e seis reais e setenta e seis
centavos), representado por 645.667.575 acbes ordinarias e 305.179.157 acgbes preferenciais.
Todas as a¢des ordinarias e preferenciais de emissdao da Companhia sdo nominativas, escriturais
e sem valor nominal. Possuimos um capital autorizado de 1.000.000.000 (um bilhdo) de agdes
ordinarias e/ou agdes preferenciais. O nosso Conselho de Administragdo esta autorizado a
aumentar o capital social até esse limite, independentemente de reforma estatutaria, nos termos do
artigo 8°, paragrafo 1°, do estatuto social da Companhia.



(c) comentarios dos Diretores em relagdao a capacidade de pagamento em relagido aos
compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de
(em milhées de reais)

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (Circulante) 428,6 549,2
Debéntures (Circulante) 1.016,0 1.419,8
Total de empréstimo, financiamento e debéntures (circulante) 1.444,6 1.969,0
Empréstimos e financiamentos (N&o circulante) 2.182,2 2.068,6
Debéntures (N&o circulante) 8.960,5 8.645,4
Total de empréstimo, financiamento e debéntures (ndo circulante) 11.142,7 10.714,0
Total da divida bruta 12.587,4 12.683,0
Total do patriménio liquido 19.576,5 11.723,5

Acreditamos ter geragdo de caixa e liquidez de recursos de capital suficientes para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora nao
possamos prever que tal situagdo se mantenha.

Nossa Divida Bruta (total de empréstimos e financiamentos e debéntures, circulante e n&o
circulante) totalizava R$12.587,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, e R$12.683,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de
(em milhdes de reais)

2025 2024

Empréstimos e financiamentos (Circulante) 428,6 549,2
Debéntures (Circulante) 1.016,0 1.419,8
Total de empréstimos, financiamentos debéntures (circulante) 1.444.6 1.969,0
Empréstimos e financiamentos (N&o circulante) 2.182,2 2.068,6
Debéntures (Nao circulante) 8.960,5 8.6454
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante) 11.142,7 10.714,0
Total da Divida Bruta 12.587,3 12.683,0
(-) Caixa e equivalentes de caixa (685,9) (807,2)
(-) Investimentos de curto prazo (2.387,7) (2.571,9)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios circulante (155,0) (165,1)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios n&o circulante - -
Divida Liquida 9.358,7 9.138,8

Nossa Divida Liquida considera nossa “Divida Bruta” menos a soma das rubricas “Caixa e
Equivalentes de Caixa”, “Investimentos de Curto Prazo” e “Titulos e Valores Mobiliarios Circulante
e nao Circulante”, atingiu R$9.358,7 milhées em 31 de dezembro de 2025, valor superior em 2,4%
ao registrado em 31 de dezembro de 2024 que foi de R$9.138,8 milhdes.

E importante ressaltar que nosso EBITDA (calculado conforme descrito no item 2.5 deste
Formulario de Referéncia e na Resolugdo CVM 156) foi de R$3.300,3 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, e R$3.070,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024. Nossos Empréstimos e Financiamentos Nao Circulante e Debéntures Nao
Circulante, que corresponde a 88,5% de nossa Divida Bruta em 31 de dezembro de 2025, possui
amortizagdo, sendo que 11,5% dessa divida sera amortizada até o fim de 2026 e 88,5% apos esse
periodo.



(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Para financiar nosso capital de giro e nossos investimentos em ativos ndo-circulantes (capex) nos
ultimos exercicios sociais, utilizamo-nos do caixa gerado por nossas atividades, de empréstimos e
financiamentos contraidos junto a instituicdes financeiras de primeira linha, bem como de emisséo
de debéntures.

Acreditamos estar em uma situacdo confortavel em relagéo as nossas fontes de financiamento para
capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes, tendo em vista principalmente:
(i) nossa capacidade de geragao de caixa; (ii) nossa qualidade de crédito determinada por agéncias
internacionais de classificagdo de risco; (iii) nosso limite de crédito ndo utilizado; e (iv) a qualidade
de nossas subsidiarias, as quais nos permitem financiar investimentos de capital utilizando-nos da
modalidade de project finance.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Dentro de nossa estratégia de crescimento, as necessidades de financiamento para novos
investimentos de capital (construgédo de novos ativos) sdo usualmente buscadas junto ao BNDES e
outras instituicdes financeiras de desenvolvimento, juntamente com outros financiamentos
estruturados de dividas publicas ou privadas, além da utilizagdo da nossa geracéo interna de caixa
decorrente de nossas subsidiarias em operagéao.

A necessidade de eventual captagéo fora destas linhas &, em geral, justificada pelo alongamento
do perfil de endividamento e pela manutengéo dos niveis de alavancagem que sdo adequados tanto
para nossos acionistas quanto para nossos credores. Caso nossa capacidade de geracéo de caixa
nao seja suficiente para cobrir eventuais deficiéncias de liquidez, acreditamos que conseguiremos
sana-las através de novas linhas de financiamento. Na contratagdo de novos financiamentos,
buscamos analisar as opg¢des disponiveis naquele momento, dependendo das condigdes de
mercado, almejando sempre o prazo médio maximo para taxas de juros condizentes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo descrevemos os contratos de empréstimo e financiamento relevantes tanto para nés quanto
para nossas controladas.

Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB
Transleste

Em 10 de margo de 2005, foi celebrado Contrato de Financiamento de Instrumento Particular de
Abertura de Crédito entre o BNB e a Transleste — Companhia Transleste de Transmissao
(“Transleste”), sendo intervenientes anuentes, na forma de fiadoras deste contrato, a Guarupart
(como sucessora da Cia. Técnica de Engenharia Elétrica) e a Orteng Equipamentos e Sistemas
S.A. (“Orteng”). O valor do referido contrato € de R$15.000 mil com vencimento da ultima parcela
em 11 de margo de 2025. Sobre o principal, incide juros devidos a taxa efetiva de 9,5% ao ano,
sendo o valor dos juros exigivel: (i) trimestralmente no dia 11 de cada més, durante o periodo de
caréncia fixada em 16 meses e compreendido entre 11 de marco de 2005 e 11 de setembro de
2006; e (ii) mensalmente, durante o periodo de amortizacdo a partir de 11 de outubro de 20086,
juntamente com as prestagdes vincendas do principal, e no vencimento e na liquidagéo da divida,
sobre o saldo devedor médio diario do periodo de calculo. O financiamento teve como motivacédo a



construgéo, operacdo e manutengéo das instalagdes de transmissdo de 345 Kv, com origem na
subestacao de Montes Claros, Minas Gerais, e término na subestacao de Irapé, Minas Gerais. Para
assegurar o pagamento de quaisquer obrigagdes decorrentes do contrato, dentre outras garantias,
foram dadas: (i) penhor da totalidade das a¢bes ordinarias de emisséo da Transleste detidas pelas
intervenientes fiadoras; (ii) penhor dos direitos emergentes do Contrato de Concessao n° 009/2004,
firmado em 18 de fevereiro de 2004, com a Unido; (iii) fianga, por parte da Guarupart e da Orteng,
responsabilizando-se as fiadoras solidariamente, pelo cumprimento de todas as obrigagbes
decorrentes do contrato de financiamento; (iv) fundo de liquidez, por meio do qual a Transleste
comprometeu-se a manter, até o prazo final do contrato, o equivalente a trés parcelas de
amortizagéo vincendas em conta vinculada do BNB; (v) seguro-garantia de obrigagbes publicas,
com validade durante toda duragao do contrato, cobrindo todos os riscos do projeto.

Por fim, ressalta-se que a BNB podera declarar o contrato antecipadamente vencido caso a
Transleste: (i) perca a concessao objeto do Contrato de Concessao n° 009/2004, firmado junto a
Aneel; (ii) deixe de cumprir qualquer obrigagdo firmada com o BNB ou com o Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. (‘BDMG”); (iii) sofra protesto de divida liquida e certa; (iv)
suspenda suas atividades por mais de 30 dias; (v) seja declarada impedida nas normas do Banco
Central do Brasil; (vi) aplique irregularmente recursos oriundos de financiamentos contratados junto
ao BNB ou BDMG; (vii) deixe de reforgar as garantias de crédito imediatamente apds notificagao do
BNB nesse sentido; (viii) seja sujeito passivo de demanda judicial cujo valor possa vir a atingir os
direitos creditérios do BNB e BDMG; (ix) contrate outra instituicdo financeira para cobertura do
contrato celebrado com o BNB; (x) tenha sua conta de depdsitos encerrada no BNB; (xi) peca
recuperacao judicial ou tenha decretada sua faléncia; (xii) grave, aliene, arrende, ceda ou transfira
de qualquer forma em favor de terceiros os bens lastreadores do crédito; ou (xiii) deixe, por trés
meses consecutivos alternados, de cumprir com as obrigagbes estabelecidas. Ademais, a
Transleste obrigou-se a submeter a aprovacdo do BNB quaisquer propostas de matérias
concernentes a venda, aquisi¢cdo, incorporagao, fuséo, cisdo de ativos ou qualquer outro ato que
importe ou possa vir a importar em modificagdes da configuracdo societaria vigente naquela data.
Esse contrato de financiamento foi liquidado no exercicio de 2025.

EAP e EAPII

Em 29 de setembro de 2023, a Edlica Agreste Potiguar | S.A. (‘EAP I") e Edlica Agreste Potiguar Il
S.A. (“EAP II”) celebraram junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A., o Contrato de Financiamento
por instrumento Particular n° 35.2023.9396.30266, no valor de R$84.139 mil para a EAP | e o
contrato n° 35.2023.9396.30267 no valor de R$114.738 mil para a EAP II. Os recursos relacionados
a este financiamento foram liberados parcialmente pelo Banco do Nordeste (BNB). Sendo a primeira
liberagdo em 15 de dezembro de 2023, representando 85% do valor total, ou seja, R$71.518 mil
para a EAP |, e em 20 de dezembro de 2023, o valor total de R$97.527 mil para a EAP II. Os 15%
restantes do montante serdo liberados a medida que forem comprovadas as obrigacdes financeiras
relacionadas ao contrato.

O financiamento possui como fator de corre¢édo Juros Basicos Fixo de 5,3534 % ao ano e sobre os
Juros Basicos Fixos incidirdo os Juros Basicos Variaveis (JBV) com base no Fator de Atualizagdo
Monetaria (FAM) apurado pela variagdo média do IPCA, referente ao periodo entre o0 2° e 0 13°
meses anteriores ao més de calculo. O financiamento possui caréncia de principal de 6 meses, com
o primeiro pagamento de juros em 15 de janeiro de 2024 a 15 de abril de 2024. A partir de 15 de
maio de 2024, serdo amortizados mensalmente principal e juros em 286 parcelas mensais
consecutivas.



Para contratagéo do Financiamento foi exigido contratagéo de Fianga Bancaria em favor do Banco,
no valor equivalente a liberag&o do recurso financiado. A Fianca serd mantida até a data efetiva da
liquidagao do contrato.

UFV Pitombeira

Em agosto de 2024, UFV Pitombeira S.A. celebrou junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A., o
Contrato de Financiamento por Instrumento Particular n° 35.2024.1100.31158, no valor de
R$125.000 mil. O financiamento possui como fator de corregdo Juros Basicos Fixo de 5,03% ao
ano e sobre os Juros Basicos Fixos incidirao os Juros Basicos Variaveis (JBV) com base no Fator
de Atualizagdo Monetaria (FAM) apurado pela variagdo média do IPCA. Os valores de principal e
juros serdo amortizados mensalmente até julho de 2048.

TBO

Com a aquisicdo de TBO em julho de 2025, passamos a consolidar a divida da TBO. A TBO
celebrou junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A., o Contrato de Financiamento, no valor de
R$97.270 mil em abril de 2024. O financiamento possui taxa de juros de IPCA + 3,96% a.a. A
amortizag&o do principal e pagamento dos juros ocorrem mensalmente, e o vencimento do contrato
esta previsto para maio de 2045. Foram fornecidas garantias reais como penhor das a¢des, direitos
creditérios, fianga e contas reservas.

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG
Transleste

Em 10 de margo de 2005, foi celebrado o Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito,
com Garantia Real e Fidejusséria BDMG/BF n°® 127.315, entre o BDMG e a Transleste, sendo
intervenientes garantidoras pignoraticias, a Transminas Holding S.A. e a Orteng. Posteriormente
este contrato foi retificado e ratificado em 28 de abril de 2008 (“Primeiro Termo Aditivo”). O valor
do referido contrato é de R$47.029 mil, dividido em 222 prestagbes mensais e sucessivas, tendo a
primeira parcela vencimento em 10 de outubro de 2006 e a ultima em 10 de fevereiro de 2025. O
valor de cada parcela é obtido mediante a divisdo do saldo devedor do principal somado ao valor
correspondente de juros. Os juros sobre este contrato serdo de 9,5% ao ano, sendo calculados e
capitalizados mensalmente e exigiveis: (i) trimestralmente, durante o periodo de caréncia, fixado
em 18 meses da data de contratacao; e (ii) mensalmente, durante o periodo de amortizagdo iniciado
em 10 de outubro de 2006. O financiamento teve como motivagdo a construgéo, operagéo e
manutencgéo das instalagdes de transmissdo de 345 Kv, com origem na subestacdo de Montes
Claros, Minas Gerais, e término na subestagdo de Irapé, Minas Gerais. Para assegurar o
pagamento de quaisquer obriga¢des decorrentes do contrato, dentre outras garantias, foram dadas:
(i) penhor da totalidade das agbes ordinarias de emissao da Transleste detidas pelas intervenientes
fiadoras; (ii) penhor dos direitos emergentes do Contrato de Concessao n® 009/2004, firmado em
18 de fevereiro de 2004, com a Unido; (iii) fianga, por parte da Transminas e da EATE,
responsabilizando-se as fiadoras solidariamente, pelo cumprimento de todas as obrigagbes
decorrentes do contrato de financiamento; (iv) fundo de liquidez, por meio do qual a Transleste
comprometeu-se a manter, até o prazo final do contrato, o equivalente a trés parcelas de
amortizag&o vincendas em conta vinculada do BNB; e (iv) seguro-garantia de obrigagbes publicas,
com validade durante toda duragédo do contrato, cobrindo todos os riscos do projeto. Por fim,
ressalta-se que o BDMG podera declarar o contrato antecipadamente vencido caso a Transleste:
(i) perca a concessao objeto do Contrato de Concessao no 009/2004, firmado junto a Aneel; (ii)
deixe de cumprir qualquer obrigacdo firmada com o BDMG ou com o BNB; (iii) sofra protesto de
divida liquida e certa; (iv) suspenda suas atividades por mais de 30 dias; (v) seja declarada impedida
nas normas do Banco Central do Brasil; (vi) aplique irregularmente recursos oriundos de



financiamentos contratados junto ao BNB ou BDMG; (vii) deixe de reforcar as garantias de crédito
imediatamente apds notificacdo do BDMG nesse sentido; (viii) seja sujeito passivo de demanda
judicial cujo valor possa vir a atingir os direitos creditérios do BNB e BDMG,; (ix) contrate outra
instituicdo financeira para cobertura do contrato celebrado com o BNB; (x) tenha sua conta de
depdsitos encerrada no BDMG; (xi) peca recuperagéo judicial ou tenha decretada sua faléncia; (xii)
grave, aliene, arrende, ceda, transfira de qualquer forma em favor de terceiros os bens lastreadores
do crédito; ou (xiii) deixe, por trés meses consecutivos alternados, de cumprir com as obriga¢des
estabelecidas. Ademais, a Transleste obrigou-se a submeter & aprovagdo da BDMG quaisquer
propostas de matérias concernentes a venda, aquisigéo, incorporagao, fusdo, cisdo de ativos ou
qualquer outro ato que importe ou possa vir a importar em modificagdes da configuragéo societaria
vigente naquela data. Esse contrato de financiamento foi liquidado no exercicio de 2025.

Transirapé — BDMG n° 193.292

Em 23 de outubro de 2014, foi celebrado Contrato de Financiamento Mediante Repasse Indireto de
Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES entre o BDMG e
a Transirapé. O valor do referido contrato é de R$5.893 mil, dividido em 168 prestagdes mensais e
sucessivas, venciveis sempre no dia 15 de cada més. Ressalta-se que a primeira parcela para
pagamento de juros tem vencimento previsto para margo de 2015, e a primeira parcela para
pagamento do principal adicionado de juros vencera em 15 de novembro de 2015 e ultima vencera
em 15 de outubro de 2029. O valor de cada parcela é obtido mediante a divisdo do saldo devedor
do principal somado ao valor correspondente de juros. Ressalta-se que este financiamento por
intermédio do BDMG é composto de recursos ordinarios do BNDES, originarios do Fundo de
Amparo do Trabalhador — FAT, do FAT — Depositos Especiais e do Fundo de Participagéo
PIS/PASEP. Os juros sobre este contrato serdo de 3,5% ao ano acima da TJLP, sendo calculados
e exigiveis: (i) trimestralmente, durante o periodo de caréncia, fixado em 12 meses da data de
contratacao; e (ii) mensalmente, durante o periodo de amortizagédo que iniciara em 15 de novembro
de 2015. O financiamento teve como motivacdo a implantacdo de refor¢cos nas instalagdes de
transmissao da Transirapé dos segundos Bancos Autotransformadores, sendo um na Subestacao
Irapé e outro na Subestacdo Araguai 2, com os seus respectivos moédulos de conexdes,
interligacdes e infraestrutura de manobras necessarias. Para assegurar o pagamento de quaisquer
obrigac¢des decorrentes do contrato, dentre outras garantias, foram dadas: (i) cessao fiduciaria dos
direitos emergentes do contrato de prestacdo de servigos de transmiss&o n° 007/2005, firmado em
1 de abril de 2005, com o ONS; (ii) fundo de liquidez, por meio do qual a Transirapé comprometeu-
se a manter, até o prazo final do contrato, o equivalente a trés parcelas de amortizagdo vincendas
em conta vinculada; e (iii) penhor de a¢des das detidas pelas intervenientes Transminas e EATE
que deram em caugao a totalidade das ac¢des ordinarias da Transirapé. Por fim, ressalta-se que o
BDMG podera declarar o contrato antecipadamente vencido em caso de: (i) falsidade da declaracao
firmada pela Transirapé em 20 de outubro de 2014, previamente a contratacdo, negando a
existéncia de gravames sobre os direitos creditérios oferecidos ao BDMG a exceg¢édo daquele
constituido no dmbito do Contrato de Financiamento BDMG n°® 177.906/13; (ii) constituicdo sem
prévia autorizacdo do BDMG, de penhor ou gravame sobre direitos creditérios dados em garantia
ao BDMG,; (iii) extingao do Contrato de Concessao de Servigo Publico de Transmiss&o de Energia
Elétrica n°® 12/2005-ANEEL; e (iv) vencimento antecipado do Instrumento Particular de Escritura da
Primeira Emiss&o de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos de Colocagéo, da Transirapé.

Transirapé — BDMG n° 215.411/16

Em 1° de abril de 2016, foi celebrado o Contrato de Financiamento n°® 215.411/16 entre o BDMG e
a Transirapé. O valor do referido contrato é de R$4.000 mil, com pagamento de principal adicionado
de juros dividido em 99 prestagdes mensais e sucessivas, venciveis sempre no dia 15 de cada més.



Ressalta-se que a primeira parcela tem vencimento previsto para 15 de fevereiro de 2018 e ultima
vencera em 15 de abril de 2026. O valor de cada parcela é obtido mediante a divisdo do saldo
devedor do principal somado ao valor correspondente de juros. Os juros sobre este contrato serédo
de 6,0% ao ano acima da TJLP. O financiamento teve como motivagdo a expans&o da subestacao
Irapé, localizada em Grao Mogol (MG). Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes
decorrentes do contrato, dentre outras garantias, foram dadas: (i) penhor de a¢des de emisséo da
Transirapé, equivalente a 51% de seu capital social, de propriedade da Transminas e da EATE; (ii)
cesséo fiduciaria dos direitos emergentes do contrato de prestagdo de servigos de transmiss&o n°
007/2005, firmado em 1 de abril de 2005, com o ONS; e (iii) fundo de liquidez, por meio do qual a
Transirapé comprometeu-se a manter, até o prazo final do contrato, o equivalente a trés parcelas
de amortizagéo vincendas em conta vinculada. Por fim, ressalta-se que o BDMG podera declarar o
contrato antecipadamente vencido em caso de: (i) constituigdo sem prévia autorizagdo do BDMG,
de penhor ou gravame sobre ativos dados em garantia ao BDMG; (ii) extingdo do Contrato de
Concessédo de Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica n°® 12/2005-ANEEL; (iii)
vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes dos contratos celebrados com o BDMG em 27
de dezembro de 2013 e 24 de outubro de 2014; e (iv) descumprimento de qualquer obrigagcéo da
Transirapé, Transminas ou EATE perante o BDMG. Esse contrato de financiamento foi liquidado no
exercicio de 2025.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES

A partir de 2004, diversas de nossas subsidiarias celebraram contratos de financiamento mediante
abertura de crédito, junto ao BNDES, nos quais somos intervenientes anuentes e prestamos
garantias, na qualidade de fiadoras (ou uma de nossas subsidiarias). Para assegurar o pagamento
de quaisquer obrigagdes decorrentes de tais contratos, dentre outras garantias especificas, € dada
em penhor a totalidade das a¢des de emissdo da respectiva subsidiaria. Ha ainda previsdo de uma
conta reserva, ndo movimentavel pela respectiva subsidiaria e movimentavel unicamente por uma
instituicdo financeira, a ser mantida até o final da liquidagéo de todas as obrigagdes dos contratos
de financiamento com o BNDES. Em geral, a conta reserva devera ser mantida com saldo minimo
equivalente a trés vezes a préxima prestagéo vincenda de amortizagéo, juros e demais acessorios
do contrato de financiamento. O BNDES podera declarar o contrato antecipadamente vencido,
dentre outras hipoteses especificas, caso ocorra (i) redugdo do quadro de pessoal da respectiva
subsidiaria sem atendimento as condi¢des impostas pelo BNDES no contrato; (ii) inclusdo em
acordo societario, estatuto social da respectiva subsidiaria, ou das empresas que a controlam, de
dispositivo que importe em restrigbes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes
financeiras decorrentes desta operacéo; (iii) falsidade da declaragdo firmada pela respectiva
subsidiaria previamente a contratacdo, que nega existéncia de gravames sobre direitos creditorios
oferecidos ao BNDES; (iv) existéncia de sentenga condenatéria transitada em julgado relativa a
pratica de atos, pela respectiva subsidiaria, que importem em infringéncia a legislagdo que trata do
combate a discriminagdo de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo; (v)
constituicdo, sem prévia autorizagdo do BNDES, de penhor ou gravame sobre os direitos creditérios
dados em garantia ao BNDES; (vi) diplomag&o como Deputado Federal ou Senador de pessoa que
exerca fungdo remunerada na Companhia, ou esteja entre os seus proprietarios, controladores ou
diretores; e (vii) inadimplemento de qualquer obrigagdo assumida perante o BNDES e suas
subsidiarias, por parte de empresa ou entidade integrante do grupo a que a beneficiaria pertencga,
sendo certo que, verificado o inadimplemento, podera o BNDES considerar vencidos
antecipadamente todos os contratos celebrados com a beneficiaria, independentemente da
aplicagéo das sanc¢des estabelecidas.

Adicionalmente, as seguintes obrigagcbes, se inadimplidas, poderdo acarretar o vencimento
antecipado do contrato: (i) obrigacdo da garantidora do crédito de aportar capital no caso dos



indices de cobertura do servico de divida da tomadora beneficiada serem insuficientes; (ii)
obrigacdo de n&o firmar contratos de mutuo com pessoas do grupo econémico da beneficiaria sem
a prévia e expressa autorizagdo do BNDES; (iii) inclusdo, em acordo societario ou estatuto social
da beneficiaria, ou das empresas que a controlam, de dispositivo pelo qual se exija “quérum”
especial para deliberagao ou aprovagéo de matérias que limitem ou cerceiem o controle de qualquer
dessas empresas pelos respectivos controladores, ou ainda, a inclusdo de dispositivo que importe
em: (a) restricbes a capacidade de crescimento da beneficiaria ou ao seu desenvolvimento
tecnoldgico; (b) restrigbes de acesso da beneficiaria a novos mercados; ou (c) restricdes ou prejuizo
a capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras decorrentes da operagao; (iv) concesséo,
sem prévia autorizagdo do BNDES, de preferéncia a outros créditos, amortizacdo de acdes,
emissdo de debéntures e partes beneficiarias e assungéo de novas dividas; (v) realizagdo, sem
prévia autorizacdo do BNDES, de distribuicdo de dividendos superiores ao minimo obrigatério e
pagamento de juros sobre capital préprio; (vi) obrigacdo de nado efetuar qualquer alteragéo
societaria pelo prazo de vigéncia da presente operagao relacionada a liquidagéo, dissolugéo, ciséo,
fusdo, incorporacgado, qualquer outro ato que importe ou possa vir a importar em modifica¢gdes na
atual configurac@o da beneficiaria ou qualquer forma de reorganizagéo que represente alteracao de
controle ou transferéncia relevante de ativos envolvendo a Beneficiaria; e (vii) descumprimento dos
indices financeiros e de capitalizagdo dispostos nos contratos.

A tabela a seguir contém as informagdes referentes aos empréstimos contraidos por nossas
controladas perante o BNDES.



Credores

ljui

Lavrinhas

Numero do
contrato

08.2.0071.1

08.02.0976.1

Inicio

09/04/2008

11/03/2009

Valor do crédito

R$168.200 mil, dividido
em dois subcréditos:
Subcrédito A:
R$161.889 mil
Subcrédito B:
R$6.311 mil

R$111.185 mil,
dividido em dois
subcréditos:
Subcrédito A:
R$108.811 mil
Subcrédito B: R$2.374
mil

Vencimento Finalidade

Construgao da Usina
Hidrelétrica Sado José,
assim como a
implantagéo da linha de
transmissdo para
conexao do Sistema
Interligado Nacional da
Usina Hidrelétrica Sdo
José

15/09/2027

Implantagdo da PCH
Lavrinhas e implantagéo
da Linha de Transmissao
necessaria para conexao

da PCH ao SIN

15/04/2025

Outras Garantias

(i) penhor dos direitos
emergentes do Contrato de
Concesséo n° 006/2006; (ii)

penhor dos direitos
creditérios provenientes dos

CCVE, dos CCEAR e
outros contratos de compra

e venda de energia
firmados; (iii) Seguro
garantia de execugdo do
projeto e patrimonial; e (iv)
Penhor da totalidade das
acdes de emissdo da
beneficiaria de titularidade
da Companhia.

(i) penhor dos direitos
emergentes da Autorizacdo
n° 138 de 2004 expedida
pela ANEEL; (ii) penhor dos
direitos creditérios oriundos
do CCVE 115/2007, firmado
entre a Beneficiaria e a
Perdigao Agroindustrial
S.A.; (i) Seguro Garantia
na modalidade
"performance e
completion”, pelo prazo de
180 dias apds operagdo da
PCH em percentual
correspondente a 100% do
valor da colaboragdo
financeira; (iv) Penhor da
totalidade das agdes da
beneficiaria detidas pela
Companhia e por outros
acionistas intervenientes no
contrato; (v) Fianca
concedida pela Companhia

Outras hipoteses de
Vencimento
Antecipado

Nao ha hipétese
adicionais.

(i) descumprimento
de quaisquer das
clausulas do
Contrato de Penhor,
Administragéo de
Contas e Outras
Avencas; (ii)
extingdo da
autorizagédo
expedida a
beneficiaria pela
ANEEL, ou
alteragdes que, a
critério do BNDES,
causem impacto
relevante na
condigdo econdmico
financeira da
beneficiaria; (iii)
alterag&o ou
rescisdo, sem prévia
e expressa anuéncia
do BNDES, do
CCVE 115/2007; (iv)
perda, suspensé&o ou
renovacéo de
quaisquer licencas
ambientais
pertinentes ao
projeto; (v) ndo
cumprimento das
obrigagdes relativas

Observagdes (% a.a.) Taxa

efetiva

(i) ndo realizar transagdes com TJLP + 3,13% ao
partes relacionadas sem prévia ano
autorizagdo do BNDES
(Deliberagdo CVM 26/86)

(i) ndo celebrar contrato de muatuo
ou contrato de valor superior a
R$200.000,00com seus acionistas
ou empresas coligadas sem prévia
aprovagéo do BNDES, salvo
algumas excegdes; (ii) ndo
conceder preferéncia a outros
créditos, realizar amortizagéo de
acdes, emitir debéntures ou partes
beneficiarias, ou assumir novas
dividas, sem prévia e expressa
autorizagédo do BNDES, salvo as
dividas assumidas até o término
da fase de liberagdo de recursos
pelo BNDES e os mutuos
celebrados de acordo com o
estipulado no contrato; (jii)
somente pagar dividendos ou
juros sobre o capital préprio aos
seus acionistas apds 12 meses do
inicio de operagdo comercial da
PCH Lavrinhas, bem como apéds
estarem integralmente cumpridas
outras condig¢des estipuladas no
contrato; (iv) ndo promover, sem
prévia autorizagéo, alteragédo no
estatuto social, de forma a manter-
se, durante toda a vigéncia do
contrato, como uma sociedade de
proposito Especifico, voltada a
finalidade referida no contrato

TJLP +1,93%
a0 ano



Lavrinhas

Queluz

10.2.0477.1

08.2.0975.1

08/09/2010

11/03/2009

R$16.875 mil

R$114.647 mil,
dividido em dois
subcréditos:
Subcrédito A:
R$111.100 mil
Subcrédito B: R$3.547
mil

15/04/2025 Suplementagéo de
recursos para a
implantagédo da PCH
Lavrinhas
15/01/2025 Implantagdo da PCH

Queluz e implantagdo da
Linha de Transmissao
necessaria para conexao
da PCH ao SIN

(i) penhor dos direitos
emergentes da Autorizagéo
n° 138 de 2004 expedida
pela ANEEL; (ii) penhor dos
direitos creditérios oriundos
do CCVE 115/2007, firmado
entre a Beneficiaria e a
Perdigdo Agroindustrial
S.A.; (iii) endosso da
apodlice do Seguro Garantia
realizado para o
financiamento anterior; (iv)
Penhor da totalidade das
acdes da beneficiaria
detidas pela Companhia e
por outros acionistas
intervenientes no contrato;
(v) Fianga prestada pela
Companhia
(i) penhor dos direitos
emergentes da Autorizagéo
n° 139 de 2004 expedida
pela ANEEL; (ii) penhor dos
direitos creditérios oriundos
do CCVE 090/2007, firmado
entre a Beneficiaria e a
Perdigdo Agroindustrial
S.A;; (iii) Seguro Garantia
na modalidade
"performance e
completion”, pelo prazo de
180 dias ap6s operacéo da
PCH em percentual
correspondente a 100% do
valor da colaboragdo
financeira; (iv) Penhor da
totalidade das agdes da
beneficiaria detidas pela
Companhia e por outros
acionistas intervenientes no
contrato; (v) Fianga
prestada pela Companhia.

a fianga; (vi) ndo
cumprimento da
outorga de poderes
ao BNDES em
carater irrevogavel
das apdlices dos
seguros

(i) descumprimento
de quaisquer das
clausulas do
Contrato de Penhor,
Administragao de
Contas e Outras
Avencas; (ii)
extingéo da
autorizacéo
expedida a
beneficiaria pela
ANEEL, ou
alteragdes que, a
critério do BNDES,
causem impacto
relevante na
condigdo econémico
financeira da
beneficiaria; (iii)
alteragéo ou
rescisdo, sem prévia
e expressa anuéncia
do BNDES, do
CCVE 090/2007; (iv)

(i) ndo celebrar contrato de mutuo
ou contrato de valor superior a
R$200.000,00com seus acionistas
ou empresas coligadas sem prévia
aprovagdo do BNDES, salvo
algumas excegdes; (ii) ndo
conceder preferéncia a outros
créditos, realizar amortizagéo de
acdes, emitir debéntures ou partes
beneficiarias, ou assumir novas
dividas, sem prévia e expressa
autorizagédo do BNDES, salvo as
dividas assumidas até o término
da fase de liberagdo de recursos
pelo BNDES e os mutuos
celebrados de acordo com o
estipulado no contrato; (jii)
somente pagar dividendos ou
juros sobre o capital préprio aos
seus acionistas ap6s 12 meses do
inicio de operagdo comercial da
PCH Lavrinhas, bem como apds
estarem integralmente cumpridas
outras condig¢des estipuladas no
contrato; (iv) ndo promover, sem
prévia autorizagéo, alteragédo no

TILP +2,22%
ao ano

TJLP +1,93%
ao ano



Queluz

Ferreira
Gomes

R$27.716 mil

10.2.0478.1 03/08/2010

R$470.610 mil
(dividido em cinco
subcréditos)
Subcrédito A:
R$198.420 mil
Subcrédito B:
R$78.540 mil
Subcrédito C: R$9.500
mil
Subcrédito D:
R$181.850 mil
Subcrédito E: R$2.300
mil

12.2.1390.1 28/12/2012

15/01/2025 Suplementag&o de
recursos para a
implantagéo da PCH
Queluz
Subcrédito A: Implantagdo da UHE
04/2031 Ferreira Gomes, com
Subcrédito B: poténcia instalada de 252
04/2031 MW, a ser implantada no
Subcrédito C: rio Araguari, municipio de
04/2031 Ferreira Go més
Subcrédito D:
12/2022
Subcrédito E:
04/2031

(i) penhor dos direitos
emergentes da Autorizacdo
n° 139 de 2004 expedida
pela ANEEL; (ii) penhor dos
direitos creditérios oriundos
do CCVE 090/2007, firmado
entre a Beneficiaria e a
Perdigao Agroindustrial
S.A.; (iii) endosso da
apodlice do Seguro Garantia
realizado para o
financiamento anterior; (iv)
penhor da totalidade das
acdes da beneficiaria
detidas pela Companhia por
outros acionistas
intervenientes no contrato;
(v) Fianga prestada pela
Companhia.

(i) cesséo fiduciaria dos
direitos dos Contratos de
Compra de Energia; (ii)
totalidade dos direitos
creditérios do contrato de
concessao 02/2010; (ii)
Fianca da Alupar; (iv)
Penhor da totalidade das
acdes de emissao
beneficiaria de titularidade
da Companhia

perda, suspensé&o ou
renovacgéo de
quaisquer licencas
ambientais
pertinentes ao
projeto; (v) ndo
cumprimento das
obrigagoes relativas
a fianga; (vi) ndo
cumprimento da
outorga de poderes
ao BNDES em
carater irrevogavel
das apdlices dos
seguros

(i) utilizagao dos
recursos em
finalidade diversa da
prevista no contrato;
(i) constituicdo sem
a prévia autorizagédo
do BNDES de
penhor ou gravame
sobre os direitos
dados em garantia
ao BNDES

estatuto social, de forma a manter-
se, durante toda a vigéncia do

contrato, como uma sociedade de
proposito Especifico, voltada a
finalidade referida no contrato

(i) realizar distribuigéo de
dividendos superiores ao minimo
obrigatério e/ou somente se em
cumprimento dos indices
financeiros e de capitalizagédo
mediante apresentagéo ao
BNDES de ratificagéo de auditor
independente de suas
Demonstragdes Financeiras; (ii)
ndo realizar, sem prévia
autorizagdo do BNDES, operacdes
de mutuo com quaisquer
beneficiarios pessoas do mesmo
grupo econdmico; (i) manter o
ICSD acima de 1,3 ou 1,2, caso
tenha ocorrido a emisséo de
debéntures em condicdes

TILP +2,22%
ao ano

TJLP + 2,34%
ao ano
(Subcréditos A,
BeC)
2,5% ao ano
(subcrédito D)
TJLP apenas
(Subcrédito E)



EDV |, EDV 11/02/2016
Il, EDV 1,
EDVIVe

EDV X

15.2.0778.1

EDV |, EDV 12/12/2019
I, EDV 1lI,
EDVIVe

EDV X

19.2.05.98.1

R$261.300 mil
EDV I: R$57.990 mil
EDV II: R$32.220 mil
EDV IlI: R$49.007 mil
EDV IV: R$81.041 mil
EDV X: R$41.042 mil

R$44.125 mil
EDV I: R$11.145 mil
EDV II: R$4.850 mil
EDV lI: R$9.067 mil
EDV IV: R$7.857 mil
EDV X: R$11.206 mil

10/2032 Implantagéo dos Parques (i) Penhor de agbes pela
Eodlicos Pitombeiras, Alupar e pela Windepar; (i)
Ubatuba, Santa Catarina, cessao fiduciaria da
Ventos do Nordeste e totalidade dos direitos
Pitombeira localizados no creditorios pelas EDVs e
municipio de Aracati pela Windepar; (iii) conta
estado do Ceara, com reserva; (iv) Fianga
capacidade instalada de Corporativa da Windepar e
98, 7MW da Alupar.
15/10/2032 Implantag&o do Sistema (i) Penhor de agdes pela

de conexdo do complexo
edlico Aracati

Alupar e pela Windepar; (i)
cessao fiduciaria da
totalidade dos direitos
creditérios pelas EDVs e
pela Windepair; (iii) conta
reserva; (iv) Fianga
Corporativa da Windepar e
da Alupar.

(i) descumprimento
de quaisquer das
clausulas do
Contrato de Penhor,
bem como do
Contrato de Cesséo
Fiduciaria; (ii)
constituicdo sem a
prévia autorizacéo
do BNDES de
penhor ou gravame
sobre os direitos
dados em garantia
ao BNDES; (iii)
existéncia de ato
definitivo de
autoridade
administrativa ou
deciséo judicial que
impeca a concluséo
ou a continuidade da
operagdo do
Complexo Edlico
Energia dos Ventos;
(iv) ndo implantag&o,
abandono ou
desisténcia da
implantacdo de
qualquer das
Centrais Geradoras
Eodlicas que integram
o projeto.

(i) descumprimento
de quaisquer das
clausulas do
Contrato de Penhor,
bem como do
Contrato de Cessao
Fiduciaria; (ii)
constituicdo sem a
prévia autorizagdo

especificas; (iv) manter o ICP
superior a 20%.

A Companhia devera submeter a
aprovagao dos BNDES quaisquer
matérias que se refira a venda,
aquisigcdo, incorporagao, fusao,
cisdo de ativos ou qualquer outro
ato que importe em modificagéo
da atual configuragéo da

beneficiaria.
(i) realizar distribuicéo de TILP + 2,18% ao
dividendos superiores ao minimo ano

obrigatério e/ou ap6s
apresentagdo da declaragéo e
memodria de calculo, por auditor
independente, de que o indice
financeiro atingiu no exercicio
base para célculo dos dividendos
o valor minimo previsto em
contrato; e (ii) ndo realizar, sem
prévia autorizagdo do BNDES,
operagdes de mutuo com
quaisquer beneficiarios.

IPCA de 1,68%
ao ano + spread
de 1,99% ao ano

(i) realizar distribuigéo de
dividendos superiores ao minimo
obrigatério e/ou apos
apresentacdo da declaragéo e
memoria de calculo, por auditor
independente, de que o indice
financeiro atingiu no exercicio
base para calculo dos dividendos
o valor minimo previsto em



SED

25.2.0237.1

11/09/2025

Subcrédito A: USD 11/11/2040 Implantag&o da SE1 -
42111 mil Ana Maria 220 KV,

Subcrédito B: USD consistente no aporte de
29.307 mil Poténcia de Curto

Circuito de 1.851 MVA
através da instalagédo de
trés conjuntos de
Compensadores
Sincronos nas
imediacdes da
Subestagdo Ana Maria,
localizada em
Antofagasta; e SE4 —
llapa 220 KV, consistente
no aporte de Poténcia de
Curto-Circuito de 1.493
MVA através da
instalagéo de dois
conjuntos de
Compensadores
Sincronos nas
imediacdes da
Subestacéo lllapa,
localizada na provincia
de Atacama

Fianca

do BNDES de
penhor ou gravame
sobre os direitos
dados em garantia
ao BNDES; (iii)
existéncia de ato
definitivo de
autoridade
administrativa ou
deciséo judicial que
impeca a concluséo
ou a continuidade da
operagao do
Complexo Edlico
Energia dos Ventos;
(iv) ndo implantacao,
abandono ou
desisténcia da
implantacéo de
qualquer das
Centrais Geradoras
Edlicas que integram
o projeto.

contrato; e (ii) ndo realizar, sem

prévia autorizagdo do BNDES,
operagdes de mutuo com
quaisquer beneficiarios.

(i) manter o ICSD acima de 1,2; (ii)
manter o ICP superior a 15%.

SOFR +1,29%
a0 ano



Itat — Alupar Peru

Em novembro de 2023, a controlada Alupar Peru celebrou junto ao Banco Itau a contratagéo de
empréstimo, no montante de USD7.500 mil. O empréstimo sera remunerado pela SOFR de 3 meses
acrescida de spread de 2,80% ao ano. O pagamento dos encargos financeiros sera efetuado
trimestralmente e o principal ao final do contrato. O contrato prevé, entre outros, restricbes para
contratacao de novas dividas, alienacgao de ativos e distribuicdo de dividendos pela Alupar Peru. A
Alupar é garantidora das obrigagdes da Alupar Peru no &mbito deste empréstimo. O referido
empréstimo tem vencimento previsto para dezembro de 2026.

Itau e CorpBanca — Risaralda

Em maio de 2018, a controlada Risaralda celebrou junto ao Banco Itai CorpBanca Colombia
S.A. um contrato de empréstimo no montante de COP$120.000.000 mil. O contrato é
remunerado pela variagdo do Indicador Bancario de Referéncia - IBR trimestralmente na
Coldbmbia, acrescido de spread médio de 4,43% ao ano. O pagamento dos encargos
financeiros é realizado trimestralmente e do principal sera efetuado no vencimento do contrato.
O contrato prevé, entre outros, restricdes para contratagdo de novas dividas, alienagao de
ativos e distribuicdo de dividendos pela Risaralda. A Alupar é garantidora das obrigagdes no
ambito deste empréstimo. O contrato do Banco Itau Corpbanca tem vencimento previsto para
maio de 2025. Em maio de 2025 o contrato foi liquidado.

Em agosto de 2025 foi celebrado um novo contrato de financiamento junto ao Banco Itad
CorpBanca Colombia S.A. no montante de COP$ 73.400.000 mil. O contrato é remunerado
pela variagao do Indicador Bancario de Referéncia — IBR trimestralmente, acrescido de 3,50%
ao ano. O pagamentos dos encargos financeiros é realizado trimestralmente e do principal sera
efetuado no vencimento do contrato, previsto para agosto de 2033. O contrato prevé, entre
outros, restricbes para contratagdo de novas dividas, alienacdo de ativos e distribuicdo de
dividendos pela Risaralda. A Alupar é garantidora das obrigacdes no ambito deste empréstimo.

Alupar Peru — Santander Esparia

Em dezembro de 2024, a controlada Alupar Peru celebrou junto ao Banco Santander Espafia,
a contratacdo de empréstimo no montante de USD35.000 mil. O empréstimo é remunerado
pela variagdo da SOFR de 3 meses acrescida de spread de 2,45% ao ano. O pagamento dos
encargos financeiros € semestral. O vencimento final do empréstimo esta previsto para
dezembro de 2027.

Em janeiro de 2025, a controlada Alupar Peru celebrou junto ao Banco Santander Espafia, a
contratagcao de empréstimo no montante de USD3.500 mil. O empréstimo € remunerado pela
variagdo da SOFR de 3 meses acrescida de spread de 2,35% ao ano. O pagamento dos
encargos financeiros é trimestral. O vencimento final do empréstimo esta previsto para janeiro
de 2028.

Em julho de 2025, a controlada Alupar Peru celebrou junto ao Banco Santander Espafia, a
contratagcao de empréstimo no montante de USD6.000 mil. O empréstimo é remunerado pela
variagdo da SOFR de 3 meses acrescida de spread de 2,35% ao ano. O pagamento dos
encargos financeiros é trimestral. O vencimento final do empréstimo esta previsto para janeiro
de 2028.

Em novembro de 2025, a controlada Alupar Peru celebrou junto ao Banco Santander Espafia,
a contratacdo de empréstimo no montante de USD10.000 mil. O empréstimo é remunerado
pela variagdo da SOFR de 3 meses acrescida de spread de 2,35% ao ano. O pagamento dos



encargos financeiros é trimestral. O vencimento final do empréstimo esta previsto para janeiro
de 2028.

BTG Pactual Colébmbia — Alupar Colombia

Em outubro de 2024, a Alupar Colombia assinou o contrato de financiamento, junto ao BTG
Pactual Colémbia, no montante de COP$19.215.000 mil. O contrato € remunerado pela taxa
IBR + spread 2,75% ao ano. O pagamento dos encargos financeiros ¢é realizado
trimestralmente e o pagamento do valor do principal sera efetuado no vencimento do contrato,
previsto para outubro de 2025. O contrato foi liquidado em outubro de 2025.

BTG Chile — SED

Em julho de 2025, a controlada SED assinou o contrato de financiamento, junto ao BTG Chile,
no montante de USD1.100 mil. O contrato é remunerado pela taxa SOFR 3M + spread 1,65%
ao ano. O pagamento dos encargos financeiros é realizado trimestralmente e o pagamento do
valor do principal sera efetuado no vencimento do contrato, previsto para julho de 2026.

BTG Chile - TES

Em julho de 2025, a controlada TES assinou o contrato de financiamento, junto ao BTG Chile,
no montante de USD1.000 mil. O contrato é remunerado pela taxa SOFR 3M + spread 1,65%
ao ano. O pagamento dos encargos financeiros é realizado trimestralmente e o pagamento do
valor do principal sera efetuado no vencimento do contrato, previsto para julho de 2026.

BTG Chile — La Virgen

Em setembro de 2022, a controlada indireta La Virgen assinou o contrato de financiamento,
junto ao BTG Chile, no montante de USD55.000 mil. O contrato é remunerado pela taxa SOFR
3 meses + spread 3,45% ao ano. O pagamento dos encargos financeiros e do principal sera
efetuado trimestralmente ao longo do contrato. Esse contrato tem vencimento previsto para
setembro de 2029. Em 29 de julho de 2024 foi aprovada a alteragao da garantia corporativa da
Companhia para a sua controlada indireta La Virgen no referido contrato de financiamento
decorrente de cessao de divida por parte do banco, prestando parte da garantia corporativa ao
BTG Chile e parte ao Haitong Bank S.A., Madrid Branch.

Haitong Bank (BTG Caiman) — La Virgen

Em setembro de 2022, a controlada indireta La Virgen assinou o contrato de financiamento,
junto ao BTG Chile, no montante de USD35.000 mil. O contrato é remunerado pela taxa SOFR
3 meses + spread 3,45% ao ano. O pagamento dos encargos financeiros e do principal sera
efetuado trimestralmente ao longo do contrato. Esse contrato tem vencimento previsto para
setembro de 2029. No exercicio de 2025 foi feito uma cessdo de crédito e o credor da divida
passou a ser Haitong Bank.

MUFG Bank — TCE

Em julho de 2022, a controlada indireta TCE assinou o contrato de financiamento, junto ao
MUFG BANK, no montante de USD63.980 mil. O contrato é remunerado pela taxa SOFR 6
meses + spread até 1 ano de 2,40% apds 2,65% ao ano. O pagamento dos encargos
financeiros é realizado semestralmente e do principal sera efetuado gradualmente ao longo do
contrato. Esse contrato tem vencimento previsto para julho de 2027. Em 31 de janeiro de 2024,
em 29 de julho de 2024 e 31 de outubro de 2024, foram aprovadas, respectivamente, a 42, a 52
e a 62 prorrogacdo da garantia corporativa da Companhia para a controlada indireta TCE,
inicialmente concedida em 18 de julho de 2022 em favor da TMF Brasil Administragao e Gestao
de Ativos Ltda. (atuando como Brazilian Collateral Agent) e em beneficio dos credores



garantidos (Secured Creditors) do referido contrato celebrado com o MUFG BANK e outros
credores.

Banco Santander S.A. — Alupar Colémbia

Em 25 de novembro de 2024, foi firmado contrato de empréstimo entre a controlada Alupar
Coldémbia junto ao Banco Santander S.A., na modalidade de crédito indexado, no montante de COP
$86.035.323. Essa obrigagdo possui amortizag&o Unica no vencimento final em novembro de 2025
e pagamentos trimestrais de juros. O contrato foi liquidado em novembro de 2025.

Em dezembro de 2025, foi firmado contrato de empréstimo entre a controlada Alupar Colémbia junto
ao Banco Santander S.A., na modalidade de crédito indexado, no montante de COP $89.357.863.
Essa obrigagéo possui amortizagao unica no vencimento final em dezembro de 2026 e pagamentos
trimestrais de juros e conta com aval corporativo da Alupar.

Banco Citibank Colébmbia — TEL

Em 24 de dezembro de 2024, a controlada indireta Transmissora de Energia de Los Llanos
S.A.S.E.S.P adquiriu empréstimo junto ao Citibank Colombia S.A. no valor de COP $20.637.700,
pelo prazo de 12 meses, com taxa nominal de 10,50%. Para este empréstimo foi assinada uma nota
promissoria que estabelece o pagamento mensal de juros e o pagamento do principal no
vencimento. Este empréstimo conta com garantia corporativa concedida pela Companhia em favor
do Citibank N.A. O contrato foi liquidado em dezembro de 2025.

Em dezembro de 2025, a controlada indireta Transmissora de Energia de Los Llanos S.A.S.E.S.P
adquiriu empréstimo junto ao Citibank Colombia S.A. no valor de COP $20.637.700, pelo prazo de
12 meses, com taxa de juros de IBR + 1,70% ao ano. Para este empréstimo foi assinada uma nota
promissoria que estabelece o pagamento mensal de juros e o pagamento do principal no
vencimento. Este empréstimo conta com garantia corporativa concedida pela Companhia em favor
do Citibank N.A.

Banco Citibank — Alupar Colémbia

Em outubro de 2025, a controlada Alupar Colémbia adquiriu empréstimo junto ao Citibank Colombia
S.A. no valor de COP $19.776.054, pelo prazo de 12 meses, com taxa de juros de IBR + 1,60% ao
ano. Para este empréstimo foi assinada uma nota promisséria que estabelece o pagamento mensal
de juros e o pagamento do principal no vencimento. Este empréstimo conta com garantia
corporativa concedida pela Companhia em favor do Citibank N.A.

Banco Citibank del Peru— Alupar Peru

Em novembro de 2025, a controlada Alupar Peru adquiriu empréstimo junto ao Citibank del Peru
S.A. no valor de USD10.000, pelo prazo de 12 meses, com taxa de juros de SOFR 3 meses + 5.10%
ao ano. Este empréstimo conta com garantia corporativa concedida pela Alupar em favor do
Citibank.

Banco Itat — TSA

Em 19 de novembro de 2024, a controlada indireta Transmisora Sierra Azul S.A.C adquiriu
empréstimo junto ao Banco Itat no valor de USD $15.000.000,00, pelo prazo de 12 meses, com
taxa de juros de SOFR 3M + 1,80% a.a. O contrato estabelece o pagamento semestral de juros e o
pagamento do principal no vencimento. O contrato foi liquidado em novembro de 2025.

Em novembro de 2025, a controlada indireta Transmisora Sierra Azul S.A.C adquiriu empréstimo
junto ao Banco Itali no valor de USD $40.000.000,00, pelo prazo de 24 meses, com taxa de juros



de SOFR 3M + 2,04% a.a. O contrato estabelece o pagamento trimestral de juros e o pagamento
do principal no vencimento. Este empréstimo conta com garantia corporativa concedida pela Alupar.

Contratos de debéntures relevantes:

EATE

Em 6 de abril de 2021, ocorreu a 9% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 200.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$200.000 mil na data de emissdo, com vencimento em 6 de abril de 2026 e juros de
100% da Taxa DI mais spread de 1,9% a.a. A amortizagéo dos juros € semestral. Os recursos
captados com a emissdo foram destinados ao reforco do capital de giro da EATE. Esta
debénture foi liquidada no exercicio de 2025.

Em maio de 2022, ocorreu a 10? emissédo de debéntures simples, n&o conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série unica. A emisséo foi composta por 110.000 debéntures,
todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando, portanto,
R$110.000 mil na data de emiss&o, com vencimento em maio de 2027 e juros de 100% da
Taxa DI mais spread de 1,9% a.a. A amortizagdo dos juros é semestral e do principal
gradualmente no 4° e 5° anos. Os recursos captados com a emissao foram destinados ao
refor¢o do capital de giro da EATE. Esta debénture foi liquidada no exercicio de 2025.

Em dezembro de 2023, ocorreu a 112 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, em série unica. A emissdo foi composta por 310.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$310.000 mil na data de emiss&o, com vencimento em dezembro de 2028 e juros
de 100% da Taxa DI mais spread de 1,65% a.a. A amortizacdo dos juros € mensal e do principal
gradualmente no 3°, 4° e 5° anos. Os recursos captados com a emissao foram destinados ao
reforgo do capital de giro da EATE.

Em setembro de 2024, ocorreu a 122 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 255.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$255.000 mil na data de emiss&do, com vencimento em setembro de 2029 e juros de
100% da Taxa DI mais spread de 0,89% a.a. A amortizacdo dos juros € semestral e do principal
gradualmente no 4° e 5° anos. Os recursos captados com a emissao foram destinados ao
reforgo do capital de giro da EATE.

Em junho de 2025, ocorreu a 132 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
da espécie quirografaria, em duas séries. A emissao foi composta por 337.000 debéntures,
sendo (i) 87.000 na primeira série e (ii) 250.000 na segunda série, todas com valor nominal
unitario de R$1.000,00, totalizando, portanto, R$337.000.000,00, com vencimento em junho de
2030 e juros de (i) 100% da Taxa DI mais spread de 0,89% a.a. para a primeira série e (ii) IPCA
mais 7,4512% para a segunda série. A amortizagdo dos juros é semestral e do principal, para
a primeira série, em seis parcelas, enquanto para a segunda série, em quatro parcelas. Os
recursos captados com a primeira série da emisséo foram destinados ao resgate antecipado
da totalidade das debéntures integrantes da 9% emissao da EATE e para reforco de capital de
giro, enquanto os recursos liquidos por meio da segunda série serdo utilizados exclusivamente
para pagamento futuro de gastos e para reembolso de gastos, despesas ou dividas, em ambos
0s casos relacionados a implantagcao do Projeto de Implantacdo de Melhorias em Instalagées
de Transmisséo, conforme descrito na Escritura de Emissdo das Debéntures.



Em novembro de 2025, ocorreu a 142 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acgbes, da espécie quirografaria. A emiss&o foi composta por 150.000 debéntures, todas com
valor nominal unitario de R$1.000,00, totalizando, portanto, R$150.000.000,00, com
vencimento em maio de 2030 e juros de 100% da Taxa DI mais spread de 0,47% a.a. A
amortizagdo dos juros € semestral e do principal em trés parcelas. Os recursos captados com
foram destinados ao resgate antecipado da totalidade das debéntures integrantes da 10°
emissao da EATE.

ECTE

Em 6 de abril 2021, ocorreu a 62 emissdo de debéntures simples, no valor de R$50.000 mil, em
série unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As debéntures serdo amortizadas em 60 parcelas
mensais a partir da data de emisséo, e serdo atualizadas pela taxa de juros de 100,00% do DI
+ spread de 1,90% ao ano, com vencimento final em 6 de abril de 2026. Nao foram oferecidas
garantias na emiss&o de debéntures.

Em maio de 2022, ocorreu a 72 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série Unica. A emiss&o foi composta por 60.000 debéntures, todas
com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando, portanto, R$60.000 mil
na data de emissdo, com vencimento em maio de 2027 e juros de 100% da Taxa DI mais
spread de 1,8% a.a. A amortizagao dos juros € semestral e do principal gradualmente no 4° e
5° anos.

Em setembro de 2024, ocorreu a 82 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 207.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$207.000 mil na data de emissdo, com vencimento em setembro de 2029 e juros de
100% da Taxa DI mais spread de 0,89% a.a. A amortizacdo dos juros € semestral e do principal
gradualmente no 4° e 5° anos.

Em junho de 2025, ocorreu a 92 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
da espécie quirografaria, em série Unica. A emissao foi composta por 50.000 debéntures, todas
com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando, portanto, R$
50.000.000,00 na data de emissdo, com vencimento em junho de 2030 e juros de 100% da
Taxa DI mais spread de 0,67% a.a. A amortizagao dos juros & semestral e do principal em seis
parcelas semestrais, sendo a primeira paga em junho de 2026.

Em novembro de 2025, ocorreu a 102 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 60.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$60.000.000,00 na data de emissdo, com vencimento em maio de 2030 e juros de
100% da Taxa DI mais spread de 0,47% a.a. A amortizag&o dos juros é semestral e do principal
gradualmente no 3° e 4° anos.

ENTE

Em maio de 2022, ocorreu a 52 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série Unica. A emisséo foi composta por 30.000 debéntures, todas
com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando, portanto, R$30.000 mil
na data de emiss&do, com vencimento em maio de 2027 e juros de 100% da Taxa DI mais
spread de 1,8% a.a. A amortizagéo dos juros é semestral e do principal gradualmente no 4° e
5° anos.



Em dezembro de 2023, ocorreu a 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 50.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$50.000 mil na data de emiss&o, com vencimento em dezembro de 2028 e juros de
100% da Taxa DI mais spread de 1,65% a.a. A amortizacao dos juros é semestral e do principal
gradualmente no 3°, 4° e 5° ano.

Em setembro de 2024, ocorreu a 72 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 47.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$47.000 mil na data de emiss&o, com vencimento em setembro de 2029 e juros de
100% da Taxa DI mais spread de 0,89% a.a. A amortizacdo dos juros € semestral e do principal
gradualmente no 4° e 5° anos.

Em novembro de 2025, ocorreu a 82 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 30.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$30.000.000,00 na data de emissdo, com vencimento em novembro de 2030 e juros
de 100% da Taxa DI mais spread de 0,47% a.a. A amortizagdo dos juros é semestral e do
principal gradualmente em trés parcelas.

ETEP

Em 6 de abril de 2021, ocorreu a 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, no valor de R$50.000 mil, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 60 parcelas mensais a partir da data de emisséao, e serao
atualizadas pela taxa de juros de 100,00% do DI mais spread de 1,9% ao ano, com vencimento
final em 6 de abril de 2026. Nao foram oferecidas garantias na emissao de debéntures.

Em maio de 2022, ocorreu a 52 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
no valor de R$35.000 mil, em série Gnica, com prazo de vigéncia de 5 anos. A amortizagao dos
juros sera realizada semestralmente e o principal sera amortizado no vencimento, em maio de
2027. As debéntures serdo atualizadas pela taxa de juros de 100,00% do DI mais spread de
2,9% ao ano.

Em setembro de 2024, ocorreu a 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 98.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$98.000 mil na data de emiss&o, com vencimento em setembro de 2029 e juros de
100% da Taxa DI mais spread de 0,89% a.a. A amortizag&o dos juros é semestral e do principal
gradualmente no 4° e 5° anos.

Em novembro de 2025, ocorreu a 72 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 35.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$35.000.000,00 na data de emissdo, com vencimento em maio de 2027 e juros de
100% da Taxa DI mais spread de 0,18% a.a. A amortizag&o dos juros é semestral e do principal
gradualmente em trés parcelas.

EBTE

Em 6 de abril de 2021, ocorreu a 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, no valor de R$50.000 mil, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas da seguinte forma, principal no 4° e 5° anos e juros



semestralmente a partir da data de emissao, e seréo atualizadas pela taxa de juros de 100,00%
do DI mais spread de 1,9% ao ano, com vencimento final em 6 de abril de 2026. N&ao foram
oferecidas garantias na emissao de debéntures.

Em maio de 2022, ocorreu a 3% emiss&do de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
no valor de R$45.000 mil, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As debéntures
serdo amortizadas da seguinte forma, principal no 4° e 5° anos e juros semestralmente a partir
da data de emisséao, e serdo atualizadas pela taxa de juros de 100,00% do DI mais spread de
1,8% ao ano, com vencimento final em maio de 2027. N&o foram oferecidas garantias na
emissao de debéntures.

Em junho de 2025, ocorreu a 42 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
no valor de R$83.000 mil, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As debéntures
serao amortizadas da seguinte forma, principal em quatro parcelas semestrais, sendo a
primeira paga em 16 de dezembro de 2028, e juros semestralmente a partir de 16 de dezembro
de 2025, e serdo atualizadas pela taxa de juros de 100,00% do DI mais spread de 0,67% ao
ano, com vencimento final em junho de 2030. N&o foram oferecidas garantias na emisséo de
debéntures.

Em novembro de 2025, ocorreu a 52 emissao de debéntures simples, n&o conversiveis em
acdes, no valor de R$45.000 mil, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas da seguinte forma, principal em sete parcelas a partir do 12°
més contado da data de emiss&o e juros semestralmente a partir de 6 de maio de 2026, e serdo
atualizadas pela taxa de juros de 100,00% do DI mais spread de 0,39% ao ano, com
vencimento final em novembro de 2030. Nao foram oferecidas garantias na emissdo de
debéntures.

ETES

Em junho de 2024, a ETES efetuou a 2% emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agOes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 50.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$50.000 mil na data de emissdo, com vencimento em junho de 2030 e juros
remuneratérios correspondentes a variagdo de 100% do CDI + spread de 1,00% a.a. A
amortizagdo de principal e juros sera de forma semestral. A emissdo estd sujeita ao
cumprimento do indice de Cobertura do Servigo da Divida — ICSD, de forma anual, com base
das demonstragdes financeiras regulatérias auditadas da emissora, onde o resultado devera
ser equivalente ou superior a 1,05.

ETVG

Em junho de 2024, a ETVG efetuou a 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 50.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$50.000 mil na data de emissdo, com vencimento em junho de 2030 e juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo de 100% do CDI + spread de 1,00% a.a. A
amortizacdo de principal e juros sera de forma semestral. A emissdo estd sujeita ao
cumprimento do indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD, de forma anual, com base
das demonstragdes financeiras regulatérias auditadas da emissora, onde o resultado devera
ser equivalente ou superior a 1,05.



Transirapé

Em 6 de abril de 2021, ocorreu a 32 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, no valor de R$50.000 mil, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 60 parcelas mensais a partir da data de emisséao, e serdo
atualizadas pela taxa de juros de 100,00% do DI mais spread de 1,9% ao ano, com vencimento
final em 6 de abril de 2026. N&o foram oferecidas garantias na emiss&o de debéntures.

Ferreira Gomes

Em 15 de junho de 2014, foi realizada a 32 emissdo de 210.900 debéntures simples nao
conversiveis em agdes com valor unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais) no valor de R$210.900
mil. A Companhia é garantidora da controlada Ferreira Gomes. A remuneragéo das debéntures
contempla juros de 6,47% ao ano, incidente sobre o valor nominal unitario pelo IPCA, base de
252 dias. Conforme previsto em escritura, 0s juros remuneratérios serdo pagos
semestralmente, no dia 15 dos meses de junho e dezembro de 2015 a 2017. Durante esse
periodo de caréncia a Companhia desembolsara o montante referente a 55% dos juros
remuneratoérios provisionados sendo que os outros 45% ser&o incorporados ao valor principal
da divida. Em 15 de dezembro de 2017 ocorrera a liquidacao de 100% dos juros remuneratérios
provisionados e a primeira amortizagdo do valor nominal unitario atualizado das debéntures.
As amortizagdes sdo semestrais e o vencimento da divida se dara em 15 de dezembro de 2027.
As debéntures possuem clausulas restritivas (“covenants”), a serem apuradas trimestralmente
com base nas informag¢des da Companhia e apresentadas ao agente fiduciario (Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios), tais clausulas instituem que a Companhia
devera, sujeita ao vencimento da divida mediante deliberagao dos titulares das debéntures: (i)
comprovar indice de Capital Proprio (Patriménio Liquido/Ativo Total) igual ou superior a 20%;
e (i) Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) de no minimo 1,20.

Verde 8

Em 15 de julho de 2018, ocorreu a 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, para
distribuicio publica com esforgos restritos da Verde 8 Energia S.A. O valor total da emissdo R$
140.000 mil em uma série de 140.000 debéntures, cada uma no valor nominal de R$ 1.000,00
(um mil reais) com vencimento em 15 de julho de 2025 e juros de IPCA + 5,96% a.a. A emisséo
tem a Pentadgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciario.

Em 2 de julho de 2025, ocorreu a 3% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, para
distribuicdo publica com esfor¢os restritos da Verde 8 Energia S.A. O valor total da emisséo foi
de R$ 140 milhdes de reais em uma série de 140.000 debéntures, cada uma no valor nominal
de R$ 1.000,00 (um mil reais) com vencimento em 02 de julho de 2030 e juros correspondentes
a variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro
acrescida de um spread de 0,59% a.a. A emisséo tem a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios como agente fiduciario.

ETAP

Em 15 de setembro de 2018, ocorreu a 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgbes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocagdo da ETAP. O valor total da emissdo R$156.000 mil em duas séries sendo uma de
41.300 debéntures com vencimento em 15 de setembro de 2023, e juros de 112,0% do CDI, e
um segunda de 114.700 debéntures com vencimento em 15 de setembro de 2025, e juros de
6,17% a.a. + variagédo do IPCA, ambas com valor nominal de R$ 1.000,00 (um mil reais). A



emissao tem a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente
fiduciario. Em setembro de 2023, ocorreu a liquidag&o da 12 série das debéntures.

Em junho de 2024, a ETAP efetuou a 32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 170.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$170.000 mil na data de emissdo, com vencimento em junho de 2030 e juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo de 100% do CDI + spread de 1,00% a.a. A
amortizacdo de principal e juros sera de forma semestral. A emissdo estd sujeita ao
cumprimento do indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD, de forma anual, com base
das demonstragdes financeiras regulatérias auditadas da emissora, onde o resultado devera
ser equivalente ou superior a 1,05.

Em julho de 2025, a ETAP efetuou a 42 emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em
agOes, da espécie quirografaria, em série unica. A emissdo foi composta por 100.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$100.000.000,00 milhdes na data de emissdo, com vencimento em julho de 2030 e
juros remuneratorios correspondentes a variagcdo de 100% do CDI + spread de 0,49% a.a. A
amortizagdo de principal e juros sera de forma semestral.

ETC

Em 15 de setembro de 2018, ocorreu a 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocagdo da ETC. O valor total da emissdo R$116.000 mil em duas séries sendo uma de
30.700 debéntures com vencimento em 15 de setembro de 2023, e juros de 113,5% do CDI, e
um segunda de 85.300 debéntures com vencimento em 15 de setembro de 2025, e juros de
6,17% + variacdo do IPCA, ambas com valor nominal de R$ 1 mil. A emiss&o tem a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como agente fiduciario. Em setembro de
2023, ocorreu a liquidagéo da 1?2 série das debéntures.

Em junho de 2024, a ETC efetuou a 3% emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em
agOes, da espécie quirografaria, em série unica. A emissdo foi composta por 110.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$110.000 mil na data de emissdo, com vencimento em junho de 2030 e juros
remuneratérios correspondentes a variagdo de 100% do CDI + spread de 1,00% a.a. A
amortizagdo de principal e juros sera de forma semestral. A emissdo estd sujeita ao
cumprimento do indice de Cobertura do Servigo da Divida — ICSD, de forma anual, com base
das demonstragdes financeiras regulatérias auditadas da emissora, onde o resultado devera
ser equivalente ou superior a 1,05.

TCC

Em 15 de setembro de 2018, ocorreu a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgbes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocagdo da TCC. O valor total da emissdo R$680.000 mil em uma série de 680.000
debéntures, cada uma no valor nominal de R$ 1.000,00 (um mil reais) com vencimento em 15
de setembro de 2028 e juros de 6,53% a.a. + variagdo do IPCA. A emissdo tem a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciario.

TPE

Em 15 de setembro de 2018, ocorreu a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgbes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de



colocagdo da TPE. O valor total da emissdo R$1.070.000 mil em uma série de 1.070.000
debéntures, cada uma no valor nominal de R$ 1.000,00 (um mil reais) com vencimento em 15
de setembro de 2028 e juros de 6,53% a.a. + variagédo do IPCA. A emissdo tem a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciario.

EDTE

Em 15 de dezembro de 2018, ocorreu a 2% emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo da EDTE. O valor total da emisséo
R$315.000 mil em uma série de 315.000 debéntures, cada uma no valor nominal unitario de
R$ 1.000,00 (um mil reais) com vencimento em 15 de dezembro de 2028 e NTN-B + 0,5% a.s.
A emissao tem a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente
fiduciario.

TSM

Em 15 de dezembro de 2019, a TSM realizou a 12 emissdo de Debéntures ndo conversiveis
em agdes, cujo valor total foi 530.000 debéntures, totalizando R$530.000 mil, simples, ndo
conversiveis em ac¢des, em série Unica, da espécie com garantia real nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Agdes, com garantia fidejussoéria adicional e o liquidante é o
Banco Itat Unibanco S/A. As debéntures emitidas tém o prazo de vencimento de 25 anos
contados da data de emissdo, vencendo- se, portanto, em 15 de dezembro de 2044 e sado
atualizadas pelo IPCA + 4,5% a.a. A 12 amortizacao do principal acontecera em 15 de junho de
2025 e a ultima na data de vencimento.

ESTE

Em 15 de dezembro de 2019, a ESTE realizou a 12 emissao de Debéntures ndo conversiveis
em acdes, cujo valor total foi 415.000 debéntures, totalizando R$415.000 mil, simples, nao
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por A¢des, com garantia fidejusséria adicional. As debéntures
emitidas tém o prazo de vencimento de 25 anos contados da data de emissdo, vencendo-se,
portanto, em 15 de dezembro de 2044 e s&o atualizadas pelo IPCA + 4,5% a.a. A 12
amortizagdo do principal acontecera em 15 de junho de 2025 e a ultima na data de vencimento.

ETB

Em 15 de dezembro de 2018, a ETB realizou a 22 emissédo de 715.000 debéntures, totalizando
R$715.000 mil, simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria
nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des, com garantia fidejussoria
adicional. O liquidante é o Banco Itau Unibanco S/A, sendo distribuicao liquida financeiramente
pela B3. As debéntures terao prazo de vencimento de 10 anos e 2 meses contados com a data
de emissdo, vencendo, portanto, em 15 de fevereiro de 2029. A 12 amortizagéo do principal
ocorreu em 15 de fevereiro de 2024 e a ultima acontecera na data de vencimento. A
remuneragao sera paga semestralmente, sempre no dia 15 dos meses de fevereiro e agosto
de cada ano, sendo o primeiro pagamento realizado em 15 de agosto de 2019 e o ultimo
pagamento na data de vencimento (15 de fevereiro de 2029). As debéntures sdo remuneradas
por 5,34% acrescido IPCA.

AETE

Em 10 de setembro de 2020, a AETE realizou a 12 emiss&o de 130.000 debéntures, totalizando
R$130.000 mil, simples, ndo conversiveis em agées, em série Unica, da espécie quirografaria
nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des, com garantia fidejussoéria



adicional. O liquidante é o Banco Itad Unibanco S/A. Sendo distribui¢éo liquida financeiramente
pela B3. As debéntures terdo prazo de 6 anos contados desde a data de emissao, vencendo,
portanto, em 10 de setembro de 2026. A 12 amortizagédo do principal ocorreu em 10 de margo
de 2021 e a Uultima acontecera na data de vencimento. A remuneragcdo sera paga
semestralmente sendo remuneradas por 2,70% acrescido do DI — Depdsitos Interbancarios. As
debéntures possuem clausulas quantitativas e qualitativas definidas na escritura de emissao,
que incluem indices financeiros sendo o indice de cobertura de divida superior ou igual a 1,10.

Em junho de 2024, a AETE efetuou a 22 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, em série unica. A emissdo foi composta por 116.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$116.000 mil na data de emissdo, com vencimento em junho de 2030 e juros
remuneratérios correspondentes a variagcdo de 100% do CDI + spread de 1,00% a.a. A
amortizagdo de principal e juros sera de forma semestral. A emissdo estd sujeita ao
cumprimento do indice de Cobertura do Servigo da Divida — ICSD, de forma anual, com base
das demonstragdes financeiras regulatérias auditadas da emissora, onde o resultado devera
ser equivalente ou superior a 1,05.

Windepar

Em 15 de dezembro de 2016, ocorreu a 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, em série Unica, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de colocagao da Windepar. O valor total da emissao foi de R$67.500 mil, dividida em
67.500 debéntures, cada uma no valor nominal de R$ 10.000,00 (dez mil reais). As debéntures
tiveram inicio de pagamento semestral em 15 de junho de 2019 e juros de IPCA+7,63% a.a.,
tendo a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciario e
com vencimento para 15 de dezembro de 2028.

O contrato de debéntures estabelece apuracdo anual de clausula restritiva, a qual institui que a
Windepar devera manter, durante todo o periodo de amortizagdo do contrato, a condi¢cdo de
manter indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) Consolidado, no minimo, igual ou
superior a 1,20. O ndo cumprimento dessas clausulas restritivas acarreta o vencimento
antecipado da divida.

Foz

Em 15 de setembro de 2021 foi efetuada a 1 emissdo de R$600.000 mil, em debéntures
simples ndo conversiveis em agdes com valor unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais). A Alupar
€ garantidora da Companhia. A remuneragao das debéntures contempla juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI + 1,70% a.a. As amortizagbes sdo em trés parcelas anuais e
sucessivas, sendo a primeira parcela devida em 15 de setembro de 2026, e o vencimento da
divida se dara em 15 de setembro de 2028. As debéntures possuem clausulas restritivas a
serem apuradas pela fiadora e apresentadas trimestralmente ao agente fiduciario - Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Em 22 de janeiro de 2025, a Foz do Rio
Claro Energia S.A efetuou a liquidagdo antecipada dessas debéntures no montante de
R$633.220 mil.

Em 15 de janeiro de 2025 foi efetuada a 22 emissdo no valor de R$560.000.000,00, em
debéntures simples ndo conversiveis em agdes com valor unitario de R$ 1.000,00 (um mil
reais). A Alupar é garantidora da Companhia. A remuneracéo das debéntures contempla juros
remuneratoérios correspondentes a 100% do CDI + 0,54% a.a. As amortizagdes sdo em duas
parcelas, sendo a primeira parcela devida em 15 de janeiro de 2029, e o vencimento da divida
se dara em 15 de janeiro de 2030. A emissao tem a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios. como agente fiduciario.



TME

Em maio de 2022, ocorreu a 12 emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes,
da espécie quirografaria, em série Unica. A emissao foi composta por 240.000 debéntures,
todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando, portanto,
R$240.000 mil na data de emiss&do, com vencimento em maio de 2027 e juros de 100% da
Taxa DI mais spread de 1,7% a.a. A amortizag&o dos juros é semestral e do principal sera no
vencimento.

Em julho de 2025, ocorreu a 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, para distribuigdo publica. O valor total da emissdo R$280 milhdes em
uma série de 280.000 debéntures, cada uma no valor nominal de R$ 1.000,00 (um mil reais)
com vencimento em 15 julho de 2030 e sendo remuneradas por 0,49% acrescido do DI —
Depositos Interbancarios. A emissao tem a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda. como agente fiduciario.

ELTE

Em julho de 2024, ocorreu a 22 emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série Unica. A emisséo foi composta por 650.000 debéntures,
todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando, portanto,
R$650.000 mil na data de emiss&o, com vencimento em julho de 2039 e juros remuneratérios
correspondentes a 6,4232% a.a. A amortizagdo se dara em parcelas sucessivas, sendo a
primeira parcela devida em 15 de janeiro de 2025 e as demais de forma semestral, sendo a
ultima na data de vencimento. A Companhia outorgou garantia fidejusséria em forma de fianga
para a ELTE no ambito da referida 22 emissao de debénture.

EAP |

Em janeiro de 2024, ocorreu a 12 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série Unica, com garantia adicional fidejussoria. A emissao foi
composta por 25.000 debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil
reais), totalizando, portanto, R$25.000 mil na data de emiss&o, com vencimento em dezembro
de 2039 e juros de IPCA mais spread de 6,4% a.a. A amortiza¢do dos juros é semestral e do
principal € anual. A emissdo esta sujeita ao cumprimento de indices financeiros, cujo calculo é
a Divida Liquida dividida pelo EBITDA relativos aos ultimos doze meses, onde o resultado
devera ser menor que 4,5x, apurados trimestralmente com base nas demonstragdes contabeis
consolidadas da Alupar.

EAP I

Em janeiro de 2024, ocorreu a 12 emissado de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série Unica, com garantia adicional fidejussoéria. A emissao foi
composta por 55.000 debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil
reais), totalizando, portanto, R$55.000 mil na data de emissdo, com vencimento em dezembro
de 2038 e juros de IPCA mais spread de 6,4% a.a. A amortizagcéo dos juros é semestral e do
principal é anual. A emissao esta sujeita ao cumprimento de indices financeiros, cujo calculo é
a Divida Liquida dividida pelo EBITDA relativos aos ultimos doze meses, onde o resultado
devera ser menor que 4,5x, apurados trimestralmente com base nas demonstragdes contabeis
consolidadas da Alupar.

ETEM

Em junho de 2024, a ETEM efetuou a 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 30.000



debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$30.000 mil na data de emissdo, com vencimento em junho de 2030 e juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo de 100% do CDI + spread de 1,00% a.a. A
amortizagdo de principal e juros serd de forma semestral. A emissdo estd sujeita ao
cumprimento do indice de Cobertura do Servigo da Divida — ICSD, de forma anual, com base
das demonstragdes financeiras regulatérias auditadas da emissora, onde o resultado devera
ser equivalente ou superior a 1,05.

TECP

Em julho de 2024, a TECP efetuou a 12 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissdo foi composta por 50.000
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando,
portanto, R$50.000 mil na data de emissdo, com vencimento em julho de 2027 e juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo de 100% do CDI + spread de 0,62% a.a. A
amortizagdo sera em parcela Unica no vencimento e os juros serao pagos de forma semestral.
A emisséo esta sujeita ao cumprimento de indices financeiros, cujo calculo € a Divida Liquida
dividida pelo EBITDA relativos aos ultimos doze meses, onde o resultado devera ser menor
que 4,5x, apurados trimestralmente com base nas demonstragbes contdbeis consolidadas da
Alupar.

Em margo de 2025, a TECP efetuou a 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acles, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissao foi composta por 200.000 debéntures,
todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando, portanto, R$200 milhées
na data de emissao, com vencimento em margo de 2028 e juros remuneratorios correspondentes a
variagao de 100% do CDI + spread de 0,70% a.a. A amortizagdo sera em parcela unica no
vencimento e os juros serdo pagos de forma semestral.

TPC

Em marco de 2025, a TPC realizou sua 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agbes, da espeécie quirografaria, em série Unica, com garantia adicional fidejussoéria
prestada pela Alupar Investimento S.A. A emissao foi composta por 50.000 debéntures, todas
com valor nominal unitario de R$1.000,00, totalizando R$50 milhdes na data de emissdo, com
vencimento em 15 de margo de 2028. As debéntures tém remuneragdo equivalente a 100% da
Taxa Dl acrescida de spread de 0,70% a.a., paga em parcela Unica no vencimento, assim como
a amortizacgdo integral do principal.

Alupar — 72 Emissao

Em dezembro de 2019, ocorreu a 72 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acgOes, em até duas séries, da espécie quirografaria, da Alupar, com prazo de vencimento de
seis anos contados da data de sua emissao, para as da primeira série, e de oito anos contados
da data de sua emisséo, para as da segunda série e juros de CDI +1,4% a.a. A Emissao foi
composta por 800.000 Debéntures, em sistema de vasos comunicantes, com valor unitario de
R$1.000,00 (um mil reais), totalizando, assim, R$800.000 mil, as quais serdo ofertadas com
esforgos restritos de colocacao (“72 Emissao Alupar”). Os recursos liquidos captados pela
Alupar no ambito da 72 Emiss&o Alupar por meio da Emisséo serdo destinados ao reforgo de
caixa e a gestéo ordinaria dos negécios da Alupar.

Para a 72 Emissao Alupar emitida pela Alupar, realizam-se as apuragdes anuais conforme os
seguintes indices:



. Controladora - Divida Liquida / (Dividendos + JCP Recebidos + EBITDA) e (Dividendos +
JCP Recebidos + EBITDA) / Despesa Financeira Liquida; e

. Consolidado - Divida Liquida / EBITDA Ajustado; EBITDA Ajustado / Despesa Financeira
Liquida e Divida Bruta / (Divida Bruta + Patriménio Liquido + Participacao de Acionistas ndo
Controladores).

Em novembro de 2024, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo total das debéntures
em circulagéo da 72 Emissao Alupar (“Resgate 72 Emissao Alupar”). O Resgate 72 Emiss&o Alupar
foi realizado mediante o pagamento da integralidade do saldo do valor nominal unitario, acrescido
(i) da remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a data de pagamento da remuneragao
imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento e (ii) de prémio de 0,30% a.a, base 252
dias uteis, pelo prazo remanescente, ou seja, desde a data do efetivo resgate antecipado até a data
de vencimento, incidente sobre o saldo do valor nominal unitario acrescido da remuneragéo,
calculado conforme férmula prevista na escritura de emissao, o que resulta no valor do resgate
antecipado facultativo total estimado equivalente a R$ 328.903.366,82.

Alupar — 82 Emissao

Em outubro de 2024, ocorreu a 82 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
em série Unica, da espécie quirografaria, da Alupar, com prazo de vencimento de 10 anos
contados da data de sua emissao e juros de IPCA + 6,4986%. A Emissao foi composta por
850.000 Debéntures, com valor unitario de R$1.000,00, totalizando, assim, R$850.000 mil, as
quais serao ofertadas com esforgos restritos de colocagdo (“82 Emissdao Alupar’). As
debéntures da 82 Emissao Alupar gozardo do tratamento tributario previsto no artigo 2° da Lei
12.431.

Os recursos liquidos captados pela Alupar por meio da 82 Emissao Alupar serédo destinados ao
(i) pagamento futuro, bem como reembolso de gastos, despesas ou dividas, incorridos no
periodo de 24 meses que antecedem a data de encerramento da oferta, relacionados aos
seguintes projetos: Edlica do Agreste Potiguar Il S.A., Transnorte Energia S.A., Empresa
Litoranea de Transmissao de Energia S.A. — ELTE, TECP — Transmissora de Energia Central
Paulistana S.A. e TPC - Transmissora Paraiso do Café S.A.; e (ii) reembolso de despesas ja
incorridas pela UFV Pitombeira S.A (“UFV Pitombeira”)., na qualidade de controlada da
Companhia, no pagamento de principal, juros e eventuais encargos, conforme aplicaveis,
atinentes a 12 debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢bes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria prestada pela Companhia, em série unica, da UFV Pitombeira.

Nao ha indices financeiros a serem cumpridos pela Alupar nessa emisséo de Debéntures.

A Administracdo da Alupar, suas controladas e de sua controlada em conjunto mantém o
acompanhamento dos indices financeiros definidos nas escrituras das debéntures.

Para as debéntures emitidas pelas controladas da Alupar os indices financeiros apurados
relacionam-se ao EBITDA, tal como o indice de Cobertura do Servigo da Divida (“ICSD"), e
indice de Capital Préprio (“ICP”) que so calculados anualmente, com excegdo do contrato de
debéntures da controlada Ferreira Gomes, o qual é apurado trimestralmente. O nao
cumprimento das clausulas restritivas mencionadas acima acarreta o vencimento antecipado
das debéntures.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, todas as clausulas restritivas foram atendidas, e estes
indices, estavam dentro dos limites estabelecidos nos contratos de divida da Alupar, suas
controladas e controlada em conjunto.

As debéntures da Alupar e de suas controladas n&o s&o conversiveis em agoes.



Empréstimos e financiamentos

COMPARAGAO NOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E
31 DE DEZEMBRO DE 2024

Consolidado
Financiadores Empresas 31/12/2025 31/12/2024

Total Total
Moeda nacional - Reais
Operacionais
BNDES - A-n°12.2.1390.1 FGE 89.642 103.753
BNDES - B - n° 12.2.1390.1 FGE 35.983 41.660
BNDES - C - n® 12.2.1390.1 FGE 4.060 4.700
BNDES - E - n° 12.2.1390.1 FGE 1.141 1.320
BNDES - n° 08.2.0071.1 ljui 27.425 42.018
BNDES - n° 08.2.0976.1 Lavrinhas - 3.273
BNDES - n° 10.2.0477.1 Lavrinhas - 445
BNDES - n° 08.2.0975.1 Queluz - 831
BNDES - n° 10.2.0478.1 Queluz - 182
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV | 39.507 42.143
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV I 11.715 12.840
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV Il 21.581 23.279
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV Il 6.686 7.330
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV Il 32.997 35.595
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV Il 8.280 9.077
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV IV 50.633 54.621
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV IV 9.167 10.048
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV X 27.659 29.837
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV X 10.274 11.259
BDMG (FINEM) - n® 193.292 Transirapé 1.772 2177
BDMG - n°® 215.411/16 Transirapé - 786
BDMG - n°® 127.315 Transleste - 172
BNB - n° 05974828-A Transleste - 412
Itau Corpbanca Colombia Risaralda - 104.797
:_tz:s(i)nogpbanca Colombia - Risaralda 105.086 3
BNB TBO 92.725 -
BNB EAP | 67.721 69.680
BNB EAP Il 94.571 95.641
BNB Pitombeira 123.580 126.181
Pré-Operacionais
Banco BTG Pactual Colombia Alupar Coldmbia - 27.667
Citibank — Nota Promissoria Alupar Colémbia 28.909 -
Banco Santander S.A. Alupar Coldmbia - 122.298

Banco Santander S.A. Alupar Colémbia 130.554



Citibank — Nota Promisséria
Citibank — Nota Promisséria
Subtotal

Circulante

Nao circulante

Moeda estrangeira
Operacionais

Itau Corpbanca New York
Branch

Itau Corpbanca New York
Branch

Santander Espafia
Santander Espafa
Santander Espafia
Santander Espafia

BTG Chile

BTG Caiman
Pré-Operacionais
MUFG BANK

Itad

Itad

Banco BTG Chile
BNDES - Subcrédito Ana
BNDES - Subcrédito lllapa
Banco BTG Chile
Subtotal

Circulante

Nao circulante

Total
Circulante

N&o circulante

TEL
TEL

Alupar Peru

Alupar Peru

Alupar Peru
Alupar Peru
Alupar Peru
Alupar Peru
La Virgen
La Virgen

TCE
TSA
TSA
SED
SED
SED
TES

Caracteristicas dos empréstimos e financiamentos

Financiadores

Moeda nacional - Reais
Operacionais

BNDES - A - n°12.2.1390.1
BNDES - B - n® 12.2.1390.1
BNDES - C - n°® 12.2.1390.1

BNDES - E - n® 12.2.1390.1

Empresas

FGE

FGE

FGE

FGE

Data da
Contratagao

dez/12
dez/12
dez/12

dez/12

30.196
1.051.864
276.349
775.515

41.481

19.090
192.920
33.379
55.484
303.447
100.013

609.571
110.745
31.383
18.486
12.866
2.492
1.558.989
152.257
1.406.732

2.610.853
428.606
2.182.247

29.096

1.013.118
361.384
651.734

46.739

31.330

218.566

369.893
121.898

772.386
93.890

1.604.702
187.820
1.416.882

2.617.820
549.204
2.068.616

Condigoes contratadas dos empréstimos e financiamentos

Vencimento

abr/31

abr/31

abr/31

abr/31

Moeda /
Principal
contratado

198.420

78.540

9.500

2.300

Encargos financeiros a.a.

Indexador

TJLP

TILP

TILP

TJLP

Juros (%)

2,34
2,34

2,34

Periodicidade da
amortizacao

Mensal
Mensal
Mensal

Mensal



BNDES - n° 08.2.0071.1

BNDES - n° 08.2.0976.1

BNDES - n° 10.2.0477.1

BNDES - n° 08.2.0975.1

BNDES - n° 10.2.0478.1

BNDES - n° 15.2.0778.1

BNDES - n° 19.2.0598.1

BNDES - n° 15.2.0778.1

BNDES - n° 19.2.0598.1

BNDES - n° 15.2.0778.1

BNDES - n° 19.2.0598.1

BNDES - n° 15.2.0778.1

BNDES - n° 19.2.0598.1

BNDES - n° 15.2.0778.1

BNDES - n° 19.2.0598.1

BDMG (FINEM) - n° 193.292

BDMG - n° 215.411/16
BDMG - n° 127.315

BNB - n° 05974828-A
Itau Corpbanca Colombia
Itau Corpbanca Colombia
BNB

BNB

BNB

BNB

Pré - Operacionais

Banco BTG Pactual Colombia

Citibank - Nota Promissoria

Banco Santander S.A
Banco Santander S.A
Citibank Colémbia
Citibank Colémbia
Moeda estrangeira

Operacionais

Itau Corpbanca New York Branch

Itau Corpbanca New York Branch

Santander Espafia
Santander Espafia
Santander Espafia
Santander Espafia
Citibank Del Peru S.A.
BTG Chile

BTG Caiman

Pré-Operacionais
MUFG BANK

Itad

Itau

Banco BTG Chile

ljui
Lavrinhas
Lavrinhas
Queluz
Queluz
EDV |
EDV I
EDV II
EDV II
EDV IlI
EDV Il
EDV IV
EDV IV
EDV X
EDV X
Transirapé
Transirapé
Transleste
Transleste
Risaralda
Risaralda
TBO
EAP |
EAP Il

Pitombeira

Alupar Colémbia

Alupar Colémbia

Alupar Colémbia

Alupar Colémbia
TEL

TEL

Alupar Pert
Alupar Peru
Alupar Peru
Alupar Peru
Alupar Peru
Alupar Peru
Alupar Peru
La Virgen

La Virgen

TCE
TSA
TSA

SED

abr/08
mar/09
ago/10
mar/09
ago/10
mar/16
dez/19
mar/16
dez/19
mar/16
dez/19
mar/16
dez/19
mar/16
dez/19
out/14
abr/16
mar/05
mar/05
mai/18
Ago/25
Abr/24
dez/23
dez/23

ago/24

out/24
out/25
nov/24
dez/25
dez/24

Dez/25

nov/23
nov/24
jan/25
dez/24
jul/i25

nov/25
nov/25
set/22

set/22

jul/22
nov/24
out/25

jul/25

set/27
abr/25
abr/25
jan/25
jan/25
out/32
out/32
out/32
out/32
out/32
out/32
out/32
out/32
out/32
out/32
out/29
abr/26
mar/25
mar/25
mail25
Ago/33
Mai/45
out/47
out/47

jul/as

out/25
out/26
nov/25
dez/26
dez/25

Dez/26

nov/26
nov/25
jan/28
dez/27
jan/28
jan/28
nov/26
set/29

set/29

juli27
nov/25
out/27

jul/26

168.200
111.185
16.875
114.647
27.716
57.990
11.145
32.220
4.850
49.007
9.067
81.041
7.857
41.042
11.206
5.893
4.000
47.029
15.000
(COP)120.000.000
(COP)73.400.000
97.270
84.139
97.528

125.000

(COP) 19.215.000
(COP) 19.776.054
(COP) 86.035.323
(COP) 89.357.863
(COP) 20.637.700

(COP) 20.637.700

(USD) 7.500
(USD) 5.000
(USD) 3.500
(USD) 35.000
(USD) 6.000
(USD) 5.000
(USD) 10.000
USD 55.000

USD 35.000

(USD) 128.190
(USD) 15.000
(USD) 40.000

(USD) 1.100

TJLP
TILP
TJLP
TILP
TJLP
TILP
IPCA
TJLP
IPCA
TILP
IPCA
TJLP
IPCA
TILP
IPCA
TILP

TILP

IBR(**)
IBR(**)
IPCA
IPCA
IPCA

IPCA

IBR
IBR
IBR

IBR

IBR

SOFR
SOFR
SOFR
SOFR
SOFR
SOFR
SOFR
SOFR

SOFR

SOFR
SOFR
SOFR

SOFR

3,17
1,93
2,22
1,93
2,22
2,18
3,70
2,18
3,70
2,18
3,70

2,18

2,75
1,60
2,75
1,95
11,02

1,70

2,65
1,80
2,04

1,65

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Trimestral

Trimestral

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Bullet/Trimestral

Bullet/Mensal

Bullet/Trimestral

Bullet/Trimestral

Mensal

Bullet/Mensal

Bullet / Trimestral

Bullet / Semestral

Bullet / Trimestral

Bullet / Semestral

Bullet / Trimestral

Bullet / Trimestral

Bullet / Trimestral

Trimestral

Trimestral

Gradual/Semestral

Semestral

Trimestral

Bullet / Trimestral



BNDES - Subcrédito Ana SED nov/25 nov/40 (USD) 3.748 SOFR 1,29 Bullet / Semestral
BNDES - Subcrédito lllapa SED nov/29 nov/40 (USD) 2.608 SOFR 1,29 Bullet / Semestral

Banco BTG Chile TES juli25 jul/i26 (USD) 1.000 SOFR 1,65 Bullet / Trimestral

(*) Taxa libor é uma taxa de juros de referéncia utilizada por muitos bancos que operam no mercado londrino.
(**) Indicador Bancario de Referéncia (IBR) utilizado na Colémbia. A taxa do IBR é mensal.

Debéntures

COMPARAGAO NOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E
31 DE DEZEMBRO DE 2024

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Financiadores Empresas Total Total
Operacionais
82 Emisséo Alupar 884.824 842.245
12 Emisséo Windepar 51.791 62.112
32 Emisséo Ferreira Gomes 134.522 187.565
22 Emisséo - Il ETAP - 81.348
22 Emissdo Verde 08 - 201.604
22 Emisséo - Il ETC - 60.499
22 Emissao EDTE 340.945 375.756
12 Emissao ETB 860.962 923.773
12 Emissao AETE - 86.876
92 Emisséo EATE - 105.692
52 Emissé&o ECTE - 51.409
42 Emissao ETEP - 51.409
32 Emissao Transirapé 25.948 51.411
22 Emissao EBTE - 51.409
12 Emisséo FOz - 621.218
12 Emissao TCC 738.907 801.381
12 Emissao TPE 1.162.716 1.261.030
12 Emisséo TSM 766.115 748.956
12 Emissao ESTE 615.207 601.243
102 Emissé&o EATE 13 211.695
32 Emisséo EBTE - 45.665
52 Emisséo ETEP - 35.506
72 Emisséao ECTE - 60.900
52 Emissédo ENTE 5 30.427
12 Emissao TME - 243.069
112 Emissao EATE 209.086 311.620
62 Emissao ENTE 50.351 50.207
12 Emissao EAP | 26.244 25.126
12 Emissao EAP Il 54.363 54.414
22 Emisséo AETE 94.122 108.783

3% Emisséo ETAP 147.298 162.563



3% Emisséo ETC 95.299 105.173

12 Emissao ETEM 22.578 27.537
22 Emissao ETES 37.632 45.899
22 Emissao ETVG 37.624 45.888
122 Emissao EATE 369.819 261.554
82 Emisséo ECTE 183.229 212.285
72 Emissédo ENTE 48.871 48.114
62 Emissdo ETEP 102.356 100.447
22 Emissdo Foz 598.086 -
92 Emisséo ECTE 50.094 -
132 Emisséo - | EATE 87.287 -
132 Emisséo - |l EATE 250.036 -
42 Emissdo EBTE 83.206 -
22 Emissao TME 296.768 -
32 Emisséo Verde 8 140.337 -
42 Emissao ETAP 105.896 -
142 Emissao EATE 152.743 -
72 Emisséo ETEP 35.587 -
102 Emissao ECTE 61.040 -
82 Emisséo ENTE 30.470 -
52 Emisséo EBTE 45.751 -

Pré-Operacionais

2% Emissdo ELTE 649.655 661.378
12 Emissao TECP 50.201 50.065
22 Emissao TECP 222.825 -

12 Emisséao TPC 55.689 -
Total 9.976.498 10.065.251
Circulante 1.016.041 1.419.847

Nao circulante 8.960.457 8.645.404



Financiadores

Moeda nacional - Reais

Operacionais

82 Emissao

12 Emisséo

32 Emissao

22 Emisséo -

22 Emissao

22 Emissao

22 Emissao

12 Emisséo

12 Emisséo

92 Emissédo

62 Emissdo

42 Emisséo

32 Emissao

22 Emissédo

12 Emisséo

12 Emisséo

12 Emisséo

12 Emisséo

12 Emisséo

102 Emissédo

32 Emissao

52 Emissao

72 Emissao

52 Emissédo

12 Emisséo

112 Emissdo

62 Emissédo

12 Emisséo

12 Emisséo

22 Emissédo

32 Emissao

32 Emissao

12 Emisséo

22 Emissédo

22 Emissao

122 Emissao

82 Emissédo

Empresas

Alupar
Windepar

Ferreira
Gomes

ETAP

Verde 08

ETC

EDTE

ETB
AETE

EATE

ECTE

ETEP

Transirapé
EBTE
Foz
TCC
TPE
TSM

ESTE

EATE

EBTE

ETEP

ECTE

ENTE

TME

EATE
ENTE
EAP |
EAP II
AETE
ETAP
ETC
ETEM
ETES
ETVG
EATE

ECTE

Data da
Contratagao

Out/24

Dez/16

Jun/14

Set/18

Jul/18

Set/18

Dez/18

Dez/18
Set/20

Abr/21

Abr/21

Abr/21

Abr/21
Abr/21
Out/21
Set/18
Set/18
Dez/19

Dez/19

Mai/22

Mai/22

Mai/22

Mai/22

Mai/22

Mai/22

Dez/23
Dez/23
jan/24
jan/24
jun/24
jun/24
jun/24
jun/24
jun/24
jun/24
set/24

set/24

Condigoes contratadas dos empréstimos e financiamentos

Vencimento

Out/34

Dez/28

Dez/27

Set/25

Jul/i25

Set/25

Dez/28

Fev/29
Set/26

Abr/26

Abr/26

Abr/26

Abr/26
Abr/26
Set/28
Sep/28
Sep/28
Dez/44

Dez/44

Mai/27

Mai/27

Mai/27

Mai/27

Mai/27

Mai/27

Dez/28
Dez/28
dez/39
dez/38
jun/30
jun/30
jun/30
jun/30
jun/30
jun/30
set/29

set/29

Principal

Contratado

850.000

67.500

210.900

114.700

140.000

85.300

315.000

715.000

130.000

200.000

50.000

50.000

50.000

50.000

600.000

680.000

1.070.000

530.000

415.000

110.000

45.000

35.000

60.000

30.000

240.000

310.000

50.000

25.000

55.000

116.000

170.000

110.000

30.000

50.000

50.000

255.000

207.000

Consolidado

Taxa efetiva a.a.

Indexador

IPCA

IPCA

IPCA

IPCA

IPCA

IPCA

IPCA

IPCA

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

IPCA

IPCA

IPCA

IPCA

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

IPCA

IPCA

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

Juros (%)

6,50

7,63

6,47

6,17

5,96

6,17

NTN-B +
0,5%

5,34
2,70

1,90

100,00

100,00

1,90
1,90
1,70
6,53
6,53
4,50

4,50

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

1,70

1,65
1,65
6,40
6,40
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,89

0,89

Amortizagao

Principal

Bullet

Semestral

Semestral

Anual

Unico no
final

Anual

Semestral

Semestral
Semestral
Semestral

Unico no
final

Unico no
final

Semestral
Semestral
Anual
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Unico no
final

Unico no
final

Unico no
final

Unico no
final

Unico no
final

Unico no
final

Bullet
Bullet
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Bullet

Bullet

Encargos

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral
Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Mensal
Mensal
Anual
Anual
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral



72 Emissao ENTE set/24 set/29 47.000 CDI 0,89 Bullet Semestral

62 Emissdo ETEP set/24 set/29 98.000 CDI 0,89 Bullet Semestral
1 gg?e: 1° Série: 0,89
EATE jun/25 jun/30 337.000 2° Série: Semestral Semestral
132 Emisséo de 2° Série: 7 4512'
Debéntures IPCA ’
4° Emissao de EBTE jun/25 jun/30 83.000 col 0,67 Semestral | Semestral
Debéntures
5° Emissao de EBTE nov/25 nov/30 45.000 col 0,39 Semestral | Semestral
Debéntures
9" Emissdo de ECTE jun/25 jun/30 50.000 cl 0,67 Semestral | Semestral
Debéntures
10° Emissao de ECTE nov/25 maif30 60.000 col 0,47 Semestral | Semestral
Debéntures
4° Emissao de ETAP julr25 jul/30 100.000 ¢l 0,49 Semestral | Semestral
Debéntures
2" Emissdo de T™ME jul25 jun/30 280.000 cl 0,49 Unicono | g estral
Debéntures final
2° Bmissdo de Foz jan/25 jan/29 560.000 col 0,59 Anual | Semestral
Debéntures
3° Emissao de Verde 08 julr25 jun/30 140.000 ¢l 0,59 Anual Semestral
Debéntures
142 Emisséo EATE nov/25 mai/30 150.000 CDI 0,47 Bullet Semestral
72 Emissao ETEP nov/25 mai/27 35.000 CDI 0,18 Bullet Semestral
82 Emissao ENTE nov/25 nov/30 30.000 CDI 0,47 Bullet Semestral
Pré-Operacionais
22 Emissao ELTE Jul/’24 Jul/39 650.000 IPCA 6,42 Semestral Semestral
12 Emissao TECP Juli24 Jul27 50.000 col 0,62 U’}'iff;lm Semestral
a issd Ini
2° Emissao de TECP mar/25 mar/28 200.000 col 0,70 Unicono | go nestral
Debéntures final
1% Emissao de TPC mar/25 mar/28 50.000 col 0,70 Unicono | Unico no
Debéntures final final

Caracteristicas das debéntures

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢coes financeiras

Nesta data, ndo ha outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras, além das descritas
nos itens 2.1 (f) (i) e (ii) acima.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Empréstimos concedidos por nds, nossos acionistas ou afiliadas, a determinadas subsidiarias,
podem encontrar-se subordinados ao pagamento de determinadas dividas das respectivas
subsidiarias devedoras perante credores. Assim, em caso de evento de inadimplemento da
subsidiaria devedora perante certos credores, ficara a referida subsidiaria impedida de efetuar
qualquer pagamento a seus acionistas, seja no ambito dos contratos de empréstimo acima referidos
ou a qualquer outro titulo.

Nenhuma das dividas da Companhia ou de suas controladas perante terceiros, existentes em 31
de dezembro de 2025, possui clausulas especificas de subordinacéo, de forma que ndo ha relagéo
de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia e de suas
controladas perante terceiros é determinado de acordo com as disposi¢cbes da legislagdo em vigor
e dos instrumentos de garantia constituidas, conforme aplicavel. Assim, na hipétese de concurso
universal de credores, o pagamento aos credores das referidas dividas obedece a seguinte ordem:
(i) créditos derivados da legislagdo do trabalho, (ii) créditos tributarios — excetuadas as multas



tributarias, (iii) créditos quirografarios, (iv) multas contratuais e as (v) penas pecuniarias por infragao
das leis penais ou administrativas — inclusive as multas tributarias e créditos subordinados.

Além disso, as dividas da Companhia e de suas controladas que sao garantidas com garantia real
contam com preferéncias no pagamento sobre as dividas quirografarias, nos termos da Lei 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratag¢ao de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienagio de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

As debéntures emitidas pela Companhia e suas controladas possuem algumas clausulas restritivas
a Companhia e/ou as respectivas controladas comuns em dividas dessa natureza, relacionadas,
principalmente, (i) @ mudancga de controle societario; (ii) a transferéncia de ativos operacionais; (iii)
ao nao atendimento de qualquer dos indices e limites financeiros relacionados, e.g. divida liquida /
(dividendos + JCP + EBITDA) ou dividendos distribuidos / lucro liquido; (iv) ao descumprimento de
qualquer obrigacdo pecunidria relacionada as debéntures ou de determinadas obrigacdes
pecuniarias exigidas no ambito de outros instrumentos de endividamento envolvendo a Companhia
e suas controladas, ou ainda no caso de aceleragao de outras dividas; e (v) ao pagamento de
dividendo superiores ao minimo obrigatdrio, caso a respectiva emissora tenha inadimplido
quaisquer pagamentos no ambito das debéntures.

As clausulas restritivas quantitativas das controladas da Companhia estdo relacionadas,
principalmente, com indices financeiros obtidos utilizando o EBITDA, tal como o indice de Cobertura
do Servigo da Divida (“ICSD”), e que s&o calculados anualmente. O ndo cumprimento dessas
clausulas restritivas, incluindo o ndo pagamento dos mesmos, acarreta o vencimento antecipado e
o inadimplemento cruzado do empréstimo e financiamento.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, todas as clausulas
restritivas existentes nos instrumentos de financiamento da Companhia e de suas controladas
estavam sendo cumpridas.

(9) limites de utilizagao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuiam saldos de
seus contratos de financiamentos a serem liberados, com excecao da controlada SED que possui,
em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$65.061 mil (BNDES).

(h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa

A discusséo dos diretores da Companhia a seguir sobre a nossa situagéo financeira e o resultado
das nossas operagdes devera ser lida em conjunto com nossas demonstragdes financeiras relativas
aos ultimos dois exercicios sociais e respectivas notas explicativas.



DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

COMPARAGAO DOS NOSSOS RESULTADOS CONSOLIDADOS NOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 2025 AV (%) 2024 AV (%) AH (%)
Receita Operacional Liquida 4.397.883 100,0% 4.002.104 100,0% 9,9%

Custo do Servigo

Energia comprada para revenda (151.020) -3,4% (119.296) -3,0% 26,6%
_Egcl:JaSrgros do uso de rede elétrica (81.490) 1.9% (52.287) 1.3% 55.9%
Compensagdo financeira pela

utilizacéo de recursos hidricos — (15.705) -0,4% (10.419) -0,3% 50,7%
CFURH

Custo dos servigos prestados (487.449) -11,1% (479.483) -12,0% 1,7%
Custo de infraestrutura (602.444) -13,7% (433.488) -10,8% 39,0%
Lucro Bruto 3.059.775 69,6% 2.907.131 72,6% 5,3%
Despesas e Receitas 54.744 1,2% (14.495) -0,4% -477,7%
Operacionais

Administrativas e gerais (214.122) 4,9% (178.570) -4,5% 19,9%
Resultado ~ de  Equivaléncia | 504 193 6,8% 149.003 3,7% 102,1%
Patrimonial

Outras receitas 6.452 0,1% 22.058 0,6% -70,7%
Outras despesas (38.779) -0,9% (6.986) -0,2% 455,1%
Lucro Antes do Resultado | 5444 519 70,8% 2.892.636 72,3% 7.7%
Financeiro e tributos

Despesas financeiras (1.330.243) -30,2% (1.269.807) -31,7% 4,8%
Receitas financeiras 458.406 10,4% 318.688 8,0% 43,8%
Resultado financeiro (871.837) -19,8% (951.119) -23,8% -8,3%
Lucro antes dos Tributos | ) 685 51,0% 1.941.517 48,5% 15,5%
sobre o lucro

Imppsto de renda e contribuicdo (149.470) -3.4% (146.578) 3.7% 2.0%
social correntes

Imposto de renda e contribuicdo | 3¢ 449 -8,2% 64.967 1,6% -654,2%
social diferidos

Tributos sobre o lucro (509.489) -11,6% (81.611) -2,0% 524,3%

Lucro Liquido do Exercicio 1.733.193 39,4% 1.859.906 46,5% -6,8%



Receita operacional liquida

Nossa receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$4.397,9 milhdes, representando um aumento de 9,9%, comparado ao montante de R$4.002,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Receita Operacional Bruta

Nossa receita operacional bruta passou de R$4.412,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 para R$4.861,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, representando um aumento de 10,2%. Essa variagdo ocorreu, especialmente pelas
seguintes razdes:

° Sistema de Transmissdo de Energia: Nossa receita operacional bruta derivada do nosso
sistema de transmissao de energia passou de R$3.551,6 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 para R$3.905,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de 10,0% decorrente, basicamente pelo
aumento em R$369,5 milhdes da receita de construgdo, provocado pela implementacéo da
infraestrutura dos projetos de transmissao de energia em andamento.

° Sistema de Geragdo de Energia: Nossa receita operacional bruta derivada do nosso sistema
de geracgdo de energia passou de R$860,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 para R$956,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, representando um aumento de 11,1% decorrente de um aumento no pre¢co médio
de energia vendido em 2025.

Deducoes da receita operacional bruta

As deducgdes da receita operacional bruta nossa e de nossas controladas s&o representadas pelos
encargos setoriais: Reserva Global de Reversdo (RGR), Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), e
tributarios (PIS, COFINS e ICMS).

As deducgbes da receita operacional bruta nossa e de nossas controladas nos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 foram de R$463,9 milhdes e R$410,1
milhdes, respectivamente. Um aumento de 13,1% €& simétrico e se deve ao aumento da receita
operacional bruta acima explicada.

Custo com energia elétrica

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, os custos com energia elétrica foram de
R$248,2 milhdes, representando um aumento de 36,4% comparado ao R$182,0 milhes, apurados
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagdo do saldo & decorrente
principalmente dos seguintes fatores:

° Energia comprada para revenda: A energia comprada para revenda passou de R$119,3
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$151,0 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia do aumento no prego
médio de energia comprada para revenda no exercicio de 2025.

° Encargos do Uso da Rede Elétrica — CUST: Os encargos do uso da rede elétrica — CUST
passaram de R$52,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para
R$81,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia da
reclassificacdo contabil do Encargo do Uso da Rede Elétrica da controlada La Virgen
anteriormente classificados na rubrica de Custo dos servigos prestados.

° Compensacgéo financeira pela utilizagdo de recursos hidricos: A compensacao financeira pela
utilizacao de recursos hidricos passou de R$10,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de



dezembro de 2024 para R$15,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
em decorréncia da maior geracdo de energia no exercicio de 2025 e pelo aumento na Tarifa
Atualizada de Referéncia — TAR.

Custo dos servigos prestados e de infraestrutura

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo dos servigos prestados e de
infraestrutura foi de R$1.089,9 milhdes, representando um aumento de 19,4% comparado a
R$913,0 milhdes apurados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagdo do
saldo é decorrente principalmente dos seguintes fatores:

° Custos dos servigos prestados (excluindo depreciagdo e amortizagdo). No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, os custos dos servigos prestados fecharam em
R$308,9 milhges, representando um aumento de 0,5% aos R$307,4 milhdes apurados no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, mantendo uma variagéo estavel.

) Custo de infraestrutura: O custo de infraestrutura fechou em R$602,4 apurados no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de 39,0% comparado
ao R$433,5 milhdes apurados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse
aumento é decorrente, basicamente, pelo custo de implantagao dos projetos de transmisséo
de energia em andamento.

° Depreciagéo e amortizagdo: A depreciagédo e amortizacéo atingiu R$178,5 milhdes apurados
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de 3,8%
comparado ao R$172,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa
variagdo é decorrente da entrada em operacdo comercial da TCE.

Lucro Bruto

A nossa margem bruta foi de 69,6% em 2025 contra 72,6% em 2024, em alinhamento com o lucro
bruto que passou de R$2.907,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para
R$3.059,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento é
decorrente dos fatores explicados acima.

Despesas e receitas operacionais

O saldo de despesas e receitas operacionais passou de R$14,5 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 para R$54,7 milhées no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
em decorréncia de:

. Despesas administrativas e gerais: As despesas administrativas e gerais passaram de
R$178,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$214,1 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 em decorréncia, especialmente, de (i)
aumento das despesas de pessoal, no montante de R$9,7 milhGes; e (ii) aumento nas
despesas com servigos de terceiros, no montante de R$19,5 milhées, comparado com o
exercicio de 2024.

[ Resultado da Equivaléncia Patrimonial: Equivaléncia patrimonial passou de lucro de R$149,0
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para um lucro de R$301,2
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao é decorrente do
aumento no lucro liquido da controlada em conjunto TNE.

° Outras receitas: Outras receitas passaram de R$22,1 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, para R$6,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025. Essa variacdo é em decorréncia, principalmente, pela contabilizacdo do ganho pelo
resultado da revisao tarifaria das RAPs no exercicio de 2024.



° Outras despesas: Outras despesas passaram de R$7,0 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 para R$38,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Essa variagdo é em decorréncia, principalmente, pela contabilizagdo da perda pelo
resultado da revisao tarifaria periédica das RAPs no exercicio de 2025.

Lucro antes do resultado financeiro e tributos

Em decorréncia dos fatores acima descritos, o lucro antes do resultado financeiro e tributos passou
de R$2.892,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$3.114,5 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Resultado financeiro

Nosso resultado financeiro liquido passou de uma despesa financeira de R$951,1 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma despesa financeira de R$871,8 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, sendo essa variagdo em decorréncia dos
seguintes fatores:

° Despesas financeiras: Despesas financeiras passaram de R$1.269,8 milhées no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$1.330,2 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, principalmente devido a: (i) redug&o da variagdo cambial dos saldos
em aberto em moeda estrangeira, no valor de R$109,9 milhdes, e (ii) aumento dos encargos
financeiros sobre as obrigagbes financeiras no valor de R$102,0 milhdes, decorrente da alta
na taxa basica de juros.

° Receitas financeiras: Receitas financeiras passaram de R$318,7 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$458,4 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, essa variagéo é decorrente da alta na taxa basica de juros.

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

Em decorréncia dos fatores acima descritos, o lucro antes dos tributos sobre o lucro passou de
R$1.941,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$2.242,7 milhées no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Imposto de renda e contribuicao social correntes

Imposto de renda e contribuicdo social correntes passaram de R$146,6 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$149,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, essa variagédo € decorrente do maior lucro tributavel apurado no exercicio de
2025.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos passaram de R$65,0 milhdes positivos no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$360,0 milhdes negativos no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025. Essa variacdo € em decorréncia da renovagédo dos incentivos fiscais
SUDAM/SUDENE obtidos no exercicio de 2024 das controladas EATE, TME e ETVG e pelo
encerramento do incentivo fiscal SUDENE no exercicio de 2025 da controlada STN.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia dos fatores acima descritos, o lucro liquido do exercicio passou de R$1.859,9
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$1.733,2 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025.



DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

ANALISE DAS PRINCIPAIS VARIAGOES DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COM O EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2024

Demonstragao do Fluxo de Caixa Consolidado

(Em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.018.073 2.275.251
Caixa liquido aplicados nas atividades de investimentos 190.333 (575.660)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (2.332.403) (1.742.232)

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

O Caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi de R$2.018,1 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma variagdo negativa de R$257,2 milhdes
ou 11,3% em relagdo ao valor aplicado nas atividades operacionais de R$2.275,3 milhGes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagédo é decorrente do impacto positivo do
aumento do lucro antes dos tributos sobre o lucro no valor de R$301,2 milhdes e decorrente do
impacto negativo no aumento dos ajustes do lucro liquido sem efeito-caixa no valor de R$538,0
milhes.

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

O Caixa liquido aplicado das atividades de investimentos foi de R$190,3 milhées no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 representando uma variagao positiva de 133,1% comparado
a um caixa liquido aplicado nas atividades de investimento no valor de R$575,7 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Tal variagéo € devida, basicamente, pelos movimentagéo
nas aplicagdes financeiras gerando um aumento no valor de R$1.048,8 milhdes, pelos aportes de
capital em investimentos controlados em conjunto no valor R$180,4 milhdes e pelo pagamento pela
aquisi¢do da TBO no valor de R$79,2 milhdes.

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 o caixa aplicado nas atividades de
financiamento foi de R$2.332,4 milhdes, representando um aumento quando comparado no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 do caixa aplicado no saldo de R$1.742,2 milhdes.
Tal variagéo é derivada, principalmente, pela redu¢do nas captag¢des de dividas no montante de
R$549,1 milhdes.



2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a)
(i)

resultados das operagdes da Companhia

descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Diretoria acredita que os principais fatores que impactaram o desempenho financeiro da
Companhia e de suas Controladas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024 séo:

No segmento de transmisséo verificou-se:

Em 2025, (a) reajuste da RAP (5,32% para as transmissoras que séo reajustadas em IPCA
e de 7,02% para as transmissoras em IGP-M); (b) indisponibilidade das linhas de transmisséo
e subestagdes Parcela Variavel (PV) 0,43% em 2025; (c) entrada em operagéo comercial do
RBNI no trecho sul (Subestagdo Manoel da Nobrega) em maio/2025 e entrada em operagao
comercial do trecho norte (Subestagdo Doménico Rangoni) em julho/2025; (d) da conclusao
da aquisicdo da TBO (Rialma IV) em julho/2025 com a consequente incorporagdo dos
resultados a partir do 3T25; (e) da entrada em operagédo comercial da TCE (Colédmbia) em
outubro/2025; (f) do aumento recebimento da RAP da transmissora TECP em decorréncia da
conclusdo da implantacdo do equipamento GIS 88kV em julho/2025 e o consequente
incremento da RAP para 23,47% do projeto.

Em 2024, (a) reajuste da RAP (3,93% para as transmissoras que séo reajustadas em IPCA
e -0,34% para as transmissoras em IGP-M); (b) indisponibilidade das linhas de transmiss&o
e subestagbes Parcela Variavel (PV) 0,35% em 2024; (c) entrada em operag&o comercial do
trecho sul (subestagcdo Manoel da Noébrega) da transmissora ELTE, em maio de 2024 (d)
Inicio da contabilizagdo da transmissora TECP (Lote 06 - Aneel 02/2022), em dezembro/23;
e (e) reducao na receita operacional liquida da transmissora ETES em raz&o da queda de
50% da Receita Anual Permitida - RAP para o ciclo 2024/2025, decorrente do aniversario de
15 anos da entrada em operagdo em dezembro/2023.

No segmento de geracéo verificou-se:

Em 2025, (a) maiores pregos de mercado brasileiro ao longo do ano, de R$223,46/MWh,
comparado a R$127,88/MWh; (b) aumento do faturamento da UHE La Virgen, localizada no
Peru, em razao da contratagdo de energia realizada a partir de 2024 com pre¢o médio de
R$265,62/MWh; e (c) estratégia de sazonalizagdo conforme regra da resolugdo normativa
Aneel 899/20, que estabelece prazos e condigdes para a sazonalizagdo e modulagao de
garantia fisica de usinas de geracdo de energia elétrica.

Em 2024, (a) entrada em operagéo das EAPs | e Il (EAP I: jul/23 e EAP II: set/23); entrada
em operagao da UFV Pitombeira (fev/23); (b) maiores pregos de mercado brasileiro ao longo
do ano, de R$127,88/MWh, comparado a R$72,17/MWh; (c) aumento do faturamento da UHE
La Virgen, localizada no Peru, em razao da contratagédo de energia realizada a partir de 2024
com preco médio de R$265,62/MWh; e (d) estratégia de sazonalizagdo conforme regra da
resolugdo normativa Aneel 899/20, que estabelece prazos e condigbes para a sazonalizagao
e modulagdo de garantia fisica de usinas de geragéo de energia elétrica.

Nossa receita operacional liquida passou de R$4.002,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 para R$4.397,9 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de 9,9%. A variagdo do saldo se deve,



principalmente, ao aumento de 10,0% na receita operacional liquida do segmento de
transmissao e de 11,1% na receita operacional liquida do segmento de geragao no periodo.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nossos resultados operacionais consolidados e de nossas controladas sdo afetados de maneira
significativa por diversos fatores, incluindo, especialmente: (i) disponibilidade da rede de
transmissao de energia elétrica; (ii) reajuste da RAP das Concessionarias; (iii) fatores regulatérios,
inclusive decisbes, normas e politicas adotadas pelo MME, ANEEL, ONS e outras entidades
regulatérias do setor de transmissao de energia elétrica; (iv) exposigdo a taxas de cambio e de
juros; (v) indice pluviométrico; e (vi) condigdes macroecondmicas do Brasil.

No segmento de transmiss&o, destacamos que houve um aumento de R$23,0 milhées, ou 1,9%, no
lucro liquido em 2025 quando comparado a 2024 que se deve, principalmente, a:

(i) aumento de R$319,5 milhdes na Receita Operacional Liquida do segmento de transmiss&o
devido, principalmente, ao crescimento de 83,8% na Receita de Remuneragéo de
Infraestrutura, que totalizou R$810,4 milhées comparado a R$440,9 milhdes decorrentes de
investimentos realizados em projetos em implanta¢ao ao longo de 2025;

(i) aumento de R$185,3 milhdes em Custos em decorréncia do aumento de 39% no Custo de
Infraestrutura, que totalizou R$602,4 milhdes resultantes de investimentos em novos
projetos no Brasil e na América Latina;

(iii) reducdo de R$94,2 milhdes em Despesas Gerais e Administrativas, que totalizou um valor
positivo de R$179,7 milhdes em 2025, comparado a uma despesa positiva total de R$85,5
milhdes, em decorréncia do aumento de 102,1% na conta Equivaléncia Patrimonial,
exclusivamente pela melhora no resultado societario da transmissora TNE, que totalizou
R$892,1 milhdes em 2025, frente a R$294,4 milhdes em 2024. O resultado desse ano foi
impactado principalmente pelo crescimento de R$1.016,5 milhdes na Receita Bruta em
funcdo do reconhecimento do reequilibrio econdmico e financeiro da concessao, com
término da arbitragem em julho de 2025 e pelo aumento de R$90,8 milhées no Resultado
Financeiro em decorréncia da entrada em operacgéo do ativo em setembro de 2025;

(iv) aumento de R$411,6 milhdes no IR/CSLL em razao, principalmente, do impacto positivo
nao-recorrente em 2024 da obtencgéo o beneficio fiscal pela SUDAM pelas transmissoras
EATE, TME e ETVG em razéo.

No segmento de geragdo, houve um aumento no lucro liquido de R$46,3 milhdes no liquido em
2025 quando comparado a 2024 que se deve, principalmente a reducdo de R$60,3 milhdes no
Resultado Financeiro, principalmente em decorréncia de: (a) menores despesas financeiras com
variagdes cambiais resultante da valorizagcdo de moeda peruana (PEN) frente ao USD e a
valorizagédo do BRL frente ao PEN e; (b) aumento nas receitas financeiras em razéo da variagdo do
CDI que em 2025 foi de 14,26% comparado a 10,83% registrado no ano de 2024.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢dao de novos produtos e
servigos, alteragcdes de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagao

Nossa Diretoria entende que nosso resultado e os de nossas controladas e coligadas sao diretas e
significativamente impactados pela mudancga nas tarifas de energia elétrica reguladas pela ANEEL.

Com relagdo as atividades de transmiss&o de energia elétrica, o fato gerador de receita de nossas
Controladas e Controladas em Conjunto consiste na disponibilidade das linhas de transmisséo e
subestac¢des das suas concessdes e ndo no volume de energia transmitida e nossas controladas



tem direito a receber a RAP a qual é fixa por concessio, sendo anualmente reajustada pelo IGP-M
ou o IPC-A.

Dessa forma, a Diretoria entende que nossa receita € afetada pela: (i) variagédo da inflagéo; e/ou (ii)
insercdo de novas linhas de transmissdo no grupo. Esta insercdo se da com uma politica de
crescimento consistente e com sinergia operacional, o que faz com que seja possivel implantarmos
novas transmissoras com grande eficiéncia, por meio de participagédo nos leildes de transmisséo e
aquisicoes.

O faturamento de companhias de gerag¢ao no Brasil depende principalmente dos contratos de venda
de energia lastreados por suas respectivas Garantias Fisicas. A Garantia Fisica de uma usina é
definida pelo MME e consta de seu Contrato de Concesséo ou Ato de Autorizagdo. Em 1998, o
Governo Federal instituiu o MRE no intuito de estabelecer o compartihamento dos riscos
hidroldgicos (ou escassez hidrica) entre as geradoras hidrelétricas.

A Receita Operacional Liquida consolidada da Companhia totalizou R$4.397,9 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, 9,9% superior aos R$4.002,1 milhdes registrados no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A receita operacional liquida consolidada
proveniente de transmisséo e geragao, que correspondem respectivamente a 80% e 20% da receita
operacional liquida consolidada da Companhia (sem considerar TNE — ativo n&o consolidado —
Transporte Energia S.A.), sdo impactadas pela inflagdo ou pela constru¢do de novas linhas de
transmiss&o ou usinas de geracéo.

Em 2025, a RAP das concessionarias foi reajustada em 5,32% de acordo com o indice de inflagéo
IGP-M e 7,02% de acordo com o indice de inflagdo IPCA. Em 2024, a RAP das concessionarias foi
reajustada em -0,34% de acordo com o indice de inflagdo IGP-M e 3,93% de acordo com o indice
de inflagcdo IPCA.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no segmento de geragéo de energia, a
receita operacional liquida totalizou R$865,1 milhdes, 9,7% superior aos R$ 788,9 milhdes
registrados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, pelos fatores mencionados
anteriormente.

A abertura da Receita da Companhia por segmento encontra-se no item 1.3 do Formulario de
Referéncia.

(c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Nosso resultado operacional e financeiro pode ser afetado pela inflagao e pela variagédo da taxa de
juros no Brasil, uma vez que possuimos uma parcela relevante dos nossos custos e despesas
operacionais incorridos em reais e tais custos e despesas séo reajustados pela composi¢do de
diversos indices, tais como o IGP-M, IPC-A, a TJLP e a taxa do CDI. Com o objetivo de mitigar esse
tipo de risco, buscamos diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-
fixadas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia uma operagdo de SWAP junto a XP
Investimentos S.A., com o objetivo de trocar a taxa de juros da 8% Emissdo Debéntures, que
corresponde a IPCA + 6,4986% ao ano (base 252 dias) — ponta ativa, pela taxa de juros de 96,35%
do CDI ao ano (base 252 dias) — ponta passiva. A operagao de SWAP tem o valor nocional de
R$850.000 mil, com duragdo de 10 anos e com o fluxo de liquidagao idéntico ao fluxo de liquidagao
da 82 Emissdo Debéntures. As controladas TCE, TECP e TPC contrataram instrumentos financeiros
derivativos, sendo eles o SWAP e o contrato a termo de moedas e mercadorias (NDF), e os
designou como hedge de fluxo de caixa, sendo que as variagdes do valor justo sdo reconhecidas



em Outros resultados abrangentes, em grupo do Patriménio liquido em Reservas de hedge. No
caso especifico da TCE, o contrato de SWAP de taxa de juros, corresponde a 75% (indice de hedge)
do valor nominal do crédito adquirido junto do MUFG Bank (Banco Lider), sendo que a TCE recebe
(ponta ativa) uma taxa fixa de 3,303% em troca da taxa variavel de SOFR 6 meses mais spread
(ponta passiva), com prazo até 10 de julho de 2027.

A divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024, totalizou R$12.587,4 milhdes e
R$12.683,1 milhdes, respectivamente. Veja mais informagbes sobre o endividamento da
Companhia na seg¢éo 2.1(f) do Formulario de Referéncia.

Abaixo demonstramos o perfil da divida bruta da Companhia:

Em 31 de dezembro de 2025:

omposicio da Divida por Indexador Composicdo da Divida por Total (RS MM)
mCDI % BNDES (TJLP / IGP-M)
mTiLP  Outros Bancos de
. Desenvolvimento
Taxa Fixa

% Moeda Estrangeira
B Moeda Estrangeira

WIPCA % Debéntures
Outros
Em 31 de dezembro de 2024:
ymposicdo da Divida por Indexador Composicdo da Divida por Total (RS MM)

BNDES (TILP / IGP-M)
W Qutros Bancos de
DE",l'"I'-'[.J|u'|“.1|‘['|li]

Moeda Estrangeira

H Debéntures

mCD TILP ®mMoeda Estrangeira ®IPCA mOutros



2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudang¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagé6es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis a partir de 1° de janeiro de 2025, que
impactassem os saldos contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis a partir de 1° de janeiro de 2024, que
impactassem os saldos contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Relativamente as nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os relatérios dos auditores
independentes ndo contém ressalvas ou énfases.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragodes financeiras

(a) introdugédo ou alienagdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no ultimo exercicio social, a introdug¢éo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisi¢cao ou alienagao de participagéo societaria

As constituicdes, aquisi¢des ou alienagbes de participagcado societaria de novas companhias no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais a Alupar é controladora direta ou
indireta, estdo descritas abaixo:

. Aquisicdao da TBO

Em 31 de janeiro de 2025, a controlada ETAP celebrou Contrato de Compra e Venda de Agdes e
Outras Avencas, tendo por objeto a aquisi¢cdo de a¢des de emissdo da Rialma Transmissora de
Energia IV S.A. (“Rialma IV”), totalmente subscritas e integralizadas, representativas de 100% do
seu capital social, de titularidade da Rialma Administragéo e Participagdes S.A.

A Rialma IV é um ativo de transmissdo correspondente ao lote 03 do Leildo de Transmissdo n°
002/2021-ANEEL, realizado em 17 de dezembro de 2021. O empreendimento, entrou em operagéo
comercial a partir de junho de 2023, compreende as linhas de transmisséo Rio das Eguas - Rio
Grande Il (230 kV, C1), e Barreiras Il — Barreiras (230 kV, C3) com extensao total de 162 km,
localizadas no Estado da Bahia e com RAP anual de R$20.638 (ciclo 2024-2025). A aquisi¢éo da
Rialma IV, foi tratada sob o alcance do CPC 15 (R1) — Combinag&o de negécios (IFRS 3), uma vez
que os direitos e obrigagdes embarcados no Contrato de concessao da Rialma IV, contribuem para
a geracgdao de receitas, e com isso concluimos que atende a definicdo de negécio.

Em 31 de julho de 2025 houve a conclusdo da operagéo, apés a aprovagcdo das condi¢des
precedentes estipuladas no Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas, que incluiam
as aprovagdes do CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econdémica e da ANEEL — Agéncia
Nacional de Energia Elétrica. A aquisi¢cdo, se deu pelo valor (Enterprise Value) de R$174.998,
subtraindo-se o valor da divida liquida na data-base de 30 de junho de 2025 de R$93.253, e
somando-se ajustes de capital de giro no valor R$438, resultando no prego de aquisigdo de
R$82.183. Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada nesta mesma data, a
Rialma IV passou a ser denominada com a razao social de TBO-Transmissora Barreiras Oeste S.A.
(“TBO").

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisi¢do é apresentado a seguir:



Valor Valor justo na

Contabil aquisicao
Caixa e equivalentes de caixa 2.778 2.778
Contas a receber de clientes 2.528 2.528
Outros tributos compenséaveis 24 24
Despesas pagas antecipadamente 13 13
Ativo contratual da concessdo (nota 9) 180.308 180.308
Imobilizado (nota 12) 41 41
Intangivel - Direito de exploragédo (nota 13) - 5.891
Total dos ativos identificaveis 185.692 191.583
Fornecedores (396) (396)
Empréstimos e financiamentos (nota 17) (94.509) (94.509)
Outros tributos a pagar (144) (144)
Encargos regulatérios (202) (202)
Outros passivos circulantes 17) 17)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (12.129) (12.129)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre o Direito de exploracdo - (2.003)
Total dos passivos assumidos (107.397) (109.400)
Valor total dos ativos identificaveis e passivos assumidos 78.295 82.183
Valor pago 76.483
Valor a pagar 200
Valor pago retido em conta em garantia (escrow account) 5.500
Contraprestacao da compra 82.183
Custos da transacdo da aquisicdo (fluxo de caixa operacional) (1.096)
Caixa liquido adquirido da controlada (fluxo de caixa de investimento) 2.778
Contraprestacdo da compra pago (fluxo de caixa de investimento) (81.983)
Fluxo de caixa liquido da aquisicao (80.301)

O método de mensuracgéao do valor justo do Contrato de concesséo da TBO (Direito de exploragéo),
foi o valor em uso considerando o nivel 3 da hierarquia do valor justo, que é determinado pelo fluxo
de caixa descontado, incluindo os reflexos do diferimento do imposto de renda e da contribuigdo
social. As politicas contabeis adotadas pela TBO (adquirida) estdo alinhadas com as politicas
contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas.

A ETAP mantém parte do prego de aquisicdo no valor de R$5.500 em Conta Garantia (Escrow),
com o objetivo de protegdo contra passivos ndo descobertos ou ainda ndo reivindicados por
terceiros durante a negociacao, esse valor estara disponivel para resgate pelo vendedor a partir de
31 de julho de 2027. A partir dessa data, o vendedor podera resgatar 25% do montante atualizado
a cada aniversario. Qualquer contingéncia (obrigagéo ou gasto inesperado) relacionada ao periodo
em que o vendedor era acionista da TBO, principalmente relacionado a fase de construgao do
empreendimento, tera seu custo descontado diretamente da Conta Garantia, enquanto houver
saldo disponivel.

A ETAP ¢é a controladora direta da TBO, por isso o desdobramento do custo de aquisigdo
apresentados a seguir foram reconhecidos no balango individual da ETAP:

Desdobramento do custo de aquisicdao nas informacgoes contabeis individuais da ETAP

Contraprestacdo da compra
Custo de aquisicdo do investimento adquirido, desdobrado em:

82.183
82.183

Valor do patrimonio liquido adquirido
Mais-valia (Direito de exploracdo)
Mais-valia (IR/CS Diferido)

78.295
5.891
(2.003)



. Incorporacgao societaria da TECP pela TAP

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de fevereiro de 2025, os acionistas da
controlada TECP (incorporadora) aprovaram a incorporacdo da também controlada TAP
(incorporada), mediante a absorg&o do Acervo Liquido da Incorporada, resultando em um aumento
de capital na TECP, no valor de R$1.618 e emissdo de 1.617.662 novas acgles ordindrias,
nominativas e sem valor nominal. Em 29 de abril de 2025, foi assinado o Primeiro Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao n° 02/2024 que formaliza a transferéncia da titularidade sobre os direitos,
prerrogativas, obrigagbes e encargos da TAP, a qual deixa de existir, para a TECP. Essa
incorporagéo teve como objetivo a integragéo das atividades destas Companhias, proporcionando
uma maior otimizacao e sinergia de suas respectivas operagdes. Apds a incorporacao, a Alupar
permaneceu como controladora da TECP, com percentual de participagédo de 99,95%.

. Aumentos de capital e dilui¢ao da participagao da Alupar na TNE

Em atas de Assembleia Geral Extraordinaria, realizadas em 10 de abril e 25 de junho de 2025, os
acionistas de TNE aprovaram os aumentos de capital dessa companhia nos valores de R$285.000
e R$356.686, com a emissdo de 171.686.747 e 214.871.623 novas agdes, respectivamente, ao
preco de R$1,66. A Alupar contribuiu com aportes nos montantes de R$59.850 e R$74.904 — sendo
este pagos em julho de 2025, com a emissdo de 36.054.217 e 45.123.041 novas acdes,
respectivamente, o que resultou na diluicado em sua participagcado na TNE, que passou a representar
40,89% do capital social em abril, e 35,39% do capital social em junho de 2025, o valor da diluigao
corresponde a R$35.775 (nota 10). A redugdo progressiva da participagdo da Alupar na TNE esta
prevista no Acordo de Acionistas, celebrado entre a Alupar e a Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A., em 31 de margo de 2023.

. Constituicdo da Palca

Em 27 de novembro de 2025, a Alupar Peru constituiu a Transmissora de Energia Palca S.A.C. —
Palca, com o objeto de explorar servicos de transmissdo de energia elétrica decorrentes dos
projetos mencionados acima. A Alupar Peru é a acionista controladora com participagao societaria
de 99% e a outra acionista € a Transmisora Sierra Azul — TSA, que possui participagéo de 1%.

. Constituicdo da Alupar Australia

Em 13 de outubro de 2025, a Companhia constituiu uma empresa proprietaria limitada por acdes, a
Alupar Australia PTY LTD, registrada em New South Wales - Australia, com o objeto de participagéo
em outras sociedades, civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia,
acionista ou quotista, bem como, a gestdo e a comercializagdo de bens préprios. A Alupar € a
acionista controladora com participagao societaria de 100%.

(c) eventos ou operagdées nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.



2.5 - Medigoes nao contabeis

(a) valor das medi¢6es ndao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earning before interest, taxes depreciation and amortization) ou LAJIDA (Lucro antes
de juros, impostos depreciagao e amortizagéo), o qual € uma medi¢do nao contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 156, de 23
de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”). Esta medicdo consiste no lucro liquido antes do
resultado financeiro liquido, das despesas e custos de depreciacdo e amortizagédo, do imposto de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos. A Margem EBITDA é calculada pela diviséo do
EBITDA pela receita operacional liquida. A Companhia utiliza como medida n&o contabil a Margem
EBITDA.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os ultimos dois
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhGes, exceto %)

2025 2024
EBITDA 3.300,3 3.070,8
Margem EBITDA 75,0% 76,7%

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas
no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo
representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e nao devem ser considerados como
substitutos para o lucro (ou prejuizo) liquido ou como indicadores do desempenho operacional ou
como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. Ndo poderdo também
ser considerados para o calculo de distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado padréao
e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Liquida da Companhia € uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia, composta
pelo saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e debéntures (circulante
e nao circulante), conhecido como Divida Bruta, descontada de Caixa e Equivalentes de Caixa,
Investimentos de Curto Prazo e Titulos e Valores Mobiliarios (circulante e ndo circulante).

A Divida Liquida e Divida Bruta, ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). N&o
possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e da Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhGes)

2025 2024
Divida Bruta 12.587,4 12.683,1
Divida Liquida 9.358,7 9.138,8




(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

Reconciliagao do lucro liquido para o EBITDA e a Margem EBITDA

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos saldos do EBTIDA e da Margem EBITDA para os
ultimos dois exercicios sociais.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhGes, exceto %)

2025 2024
Lucro Liquido 1.733,2 1.859,9
(+) Imposto de Renda / Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido Corrente e Diferido 509,5 81,6
(+) Resultado Financeiro Liquido 871,8 951,1
(+) Depreciagao e Amortizagédo 185,8 178,2
EBITDA 3.300,3 3.070,8
Receita Operacional Liquida 4.397,9 4.002,1
Margem EBITDA 75,0% 76,7%

Reconciliagdo da Divida Bruta e da Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Em 31 de dezembro
(em R$ milhGes, exceto %) de
2025 2024
Empréstimos e Financiamentos circulante 428,6 549,2
Empréstimos e Financiamentos néo circulante 2.182,2 2.068,6
Debéntures circulante 1.016,0 1.419,8
Debéntures nao circulante 8.960,5 8.645,4
Divida Bruta 12.587.4 12.683,0
(-) Caixa e equivalentes de caixa (685,9) (807,2)
(-) Investimentos de curto prazo (2.387,7) (2.571,8)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios circulante (155.0) (165,1)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios ndo circulante B -
Divida Liquida 9.358,7 9.138,9
(c) motivo pelo qual tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condigao financeira e do resultado de suas operagoes
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA ¢ indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas, sem a influéncia
de sua estrutura de capital, efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no
fluxo de caixa da empresa. Acreditamos que o EBITDA é informagédo adicional as nossas
demonstragdes financeiras, mas ndo é medigcdo contabil de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) e nao
deve ser utilizado como base para distribuicdo de dividendos ou substituto para o lucro liquido e
fluxo de caixa operacional, como indicador de desempenho operacional, nem tampouco como
indicador de liquidez.



Utilizamos o EBITDA como medida gerencial de desempenho. A nossa administragao acredita que
o EBITDA seja uma medida pratica que permite uma comparagdo com outras companhias do
mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

A Companhia entende que a Margem EBITDA é medigcédo que apresenta sua margem e resultado
de suas operagdes. Demonstra, o desempenho das atividades diretamente ligadas a operacéo e
permite a comparabilidade entre periodos diversos. Margem EBITDA é provavelmente a métrica
mais conhecida e utilizada para analise dos resultados das companhias.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que as medi¢des da Divida Bruta e da Divida Liquida s&o Uteis na avaliagédo
do seu grau de endividamento em relagdo a sua posi¢cao de caixa, uma vez que considera ativos
liquidos como caixa e equivalentes de caixa com recursos para possiveis amortizagbes da Divida
Bruta. A Divida Bruta é o indicador que mensura o grau de endividamento da Companhia,
mensurando as obrigagdes financeiras que a Companhia assume com a finalidade de financiar o
capital de giro e expandir operacgdes. A Divida Liquida é o indicador que mensura o quanto de caixa
el/ou capital a Companhia precisa gerar e/ou captar para liquidar seu endividamento.

Apesar de serem medidas nao contabeis, esses indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade a outros negdcios semelhantes ao
da Companhia.

A Companbhia utiliza esse indice para avaliar seu grau de alavancagem em relagao a comparativos
de mercado.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

Eventos subsequentes as informagoes contabeis divulgadas em relagao ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025

Apresentamos abaixo os eventos subsequentes as nossas demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, emitidas em 5 de margo de 2026. Desse
modo, estes itens descritos abaixo elas ndo refletem eventos posteriores a essa data.

Reforma Tributaria - Transicdo para o Novo Sistema Tributario Nacional

Com a promulgagédo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e sua regulamentagao subsequente,
foi instituido no Brasil um novo modelo de tributagédo sobre o consumo, baseado no Imposto sobre
Valor Agregado (IVA) Dual, cuja implementacao ocorrera de forma gradual ao longo do periodo de
transicao.

Nesse contexto, a Companhia e suas controladas estardo sujeitas a substituicdo dos tributos
atualmente incidentes sobre o consumo, com a unificagdo do PIS e da COFINS na Contribuigédo
sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e do ICMS e do ISS no Imposto sobre Bens
e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre Estados, Distrito Federal e Municipios. Os
novos tributos incidirdo, quando aplicavel, sobre as operacbes de comercializagdo, geracdo e
transmissdo de energia elétrica destinadas a consumidores finais, bem como sobre a prestacdo de
servigcos acessorios, incluindo a concesséo de aval e fianga.

A Lei Complementar n® 214/2025, sancionada em 16 de janeiro de 2025, estabeleceu normas gerais
aplicaveis a transi¢édo para o novo modelo, disciplinando aspectos operacionais da CBS e do IBS,
os critérios de reparticdo das receitas tributarias entre os entes federativos e promovendo
alteragdes relevantes na tributagéo federal, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2026.

A partir de 1° de janeiro de 2026, a Companhia e suas controladas, quando aplicavel, passaram a
integrar a fase de testes do novo sistema tributario, com a aplicagdo das seguintes aliquotas
transitérias:

0 0,9% referente a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS);
. 0,1% referente ao Imposto sobre Bens e Servigos (IBS).

A obrigatoriedade de consideragao dessas aliquotas na apuragéo dos tributos tem inicio em 1° de
janeiro de 2026. De acordo com a legislagao vigente, tais valores n&o s&o exigiveis financeiramente
no exercicio de 2026, nao resultando, até o momento, em impacto direto sobre a carga tributaria
efetiva ou sobre o resultado do periodo.

Entretanto, a implementagdo do novo modelo demanda adequagdes relevantes nos sistemas de
informacé&o, nos processos de compliance tributario e na emisséo de documentos fiscais, as quais
vém sendo conduzidas pela Administragdo ao longo do exercicio.

As aliquotas definitivas do IBS e da CBS ainda nao foram estabelecidas e ser&o fixadas pelo
Senado Federal, sendo as aliquotas mencionadas acima validas exclusivamente para o exercicio
de 2026, em carater transitério.

A Administracdo da Companhia e suas controladas acompanha continuamente a evolugdo da
regulamentacdo do novo sistema tributario, em especial a defini¢do das aliquotas definitivas do IBS
e da CBS e seus efeitos sobre a formagédo de precos, a estrutura contratual e o equilibrio
econbmico-financeiro dos contratos de concesséo.



Diante da auséncia de definicdo das aliquotas finais e da complexidade do periodo de transigéo,
permanecem incertezas relevantes quanto aos impactos futuros sobre a carga tributaria efetiva, os
fluxos de caixa e os resultados da Companhia e de suas controladas. Tais impactos serdo
reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando houver maior grau de certeza quanto a sua
ocorréncia, em conformidade com os pronunciamentos contdbeis aplicaveis (IFRS/CPC).

Lei Complementar 224/2025 — Reducéo de Incentivos fiscais

A Lei Complementar n® 224/2025, promulgada em 24 de setembro de 2025, introduziu uma redugéo
linear de 10% em determinados incentivos e beneficios fiscais federais vigentes, a partir de 1° de
janeiro de 2026 para impostos e partir de 1° de abril de 2026 para as contribuicbes. No dmbito das
atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas, destacam-se os seguintes efeitos:

. REIDI: O regime especial, que anteriormente previa a suspenséo ou aplicagdo de aliquota
zero de PIS/COFINS sobre determinados investimentos, passou a prever incidéncia efetiva
equivalente a 0,925% ou 0,365%, conforme o enquadramento da operagéo.

. Incentivos Regionais (SUDAM e SUDENE): A redugdo do IRPJ incidente sobre o lucro da
exploragéo, anteriormente fixada em 75%, foi reduzida para 67,5%.

. Limitagéo Global de Beneficios: Foi instituido limite agregado para incentivos e beneficios
tributarios equivalente a 2% do Produto Interno Bruto (PIB), podendo resultar em revisdes
futuras da fruicdo desses beneficios.

. Juros sobre Capital Proprio (JCP): A aliquota do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)
incidente sobre os pagamentos de JCP foi majorada de 15% para 17,5%,

. Lucro Presumido: As margens de presungéo foram majoradas em 10%, afetando a base de
célculo do IRPJ e da CSLL. Para empresas de transmissdo de energia, a margem
presumida do IRPJ passou de 8% para 8,8%, e a da CSLL de 12% para 13,2%.

Os impactos decorrentes dessas alteragcbes foram e vém sendo avaliados pela Administragcao da
Companhia e suas controladas, considerando a vigéncia dos beneficios atualmente reconhecidos
e a expectativa de sua manutenc&o ou reducéo.

Captacdo de Recursos - 32 Emissido de Debéntures pela TECP

Em 06 de fevereiro de 2026, a controlada TECP concluiu a sua 32 (terceira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejussoria,
em série Unica, para distribuigdo publica.

Os recursos captados serdo destinados para a implantagdo dos objetos dos Contratos de
Concessdo n° 015/2023-ANEEL e n® 002/2024-ANEEL, conforme as condi¢gdes aprovadas em
Assembleia Geral. Abaixo, detalhamos as principais caracteristicas da operagéo:

. Montante Total: R$ 2.450.000 (dois bilhdes, quatrocentos e cinquenta milhdes de reais);

. Data de Emissao: 15 de janeiro de 2026;

. Vencimento Final: 15 de janeiro de 2038 (Prazo de 12 anos);

. Remuneracgao (Juros): IPCA + 6,9928% ao ano;

. Pagamento de Juros: Semestral, com o primeiro pagamento em 15 de julho de 2027. Os

juros do primeiro ano seréo capitalizados;

. Amortizagédo do Principal: Anual, com inicio em 15 de janeiro de 2030;



. Garantias: Penhor das agdes, direitos creditérios e emergentes, contas reservas, e fianca
outorgada pela Alupar; e

. Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Dividendos adicionais propostos

Em 5 de marco de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a proposta de
distribuicdo de dividendos adicionais no montante de R$9.889, correspondente a R$0,01 por agdo
ordinaria e preferencial de emissdo da Companhia, equivalente a R$0,03 por Unit. O pagamento
dos dividendos adicionais sera realizado aos acionistas em até 60 dias da data de aprovagéo que
ocorrera na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria prevista para 16 de abril de 2026. Farao
jus ao recebimento dos dividendos ora declarados os acionistas inscritos nos registros da
Companhia no final do dia 17 de abril de 2026. Desta forma, as a¢des de emissdo da Companhia
passardo a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 16 de abril de 2026. Os dividendos estarao
sujeitos a retengao de imposto de renda nos termos da legislagao vigente.



2.7 - Destinagao de resultados

2025

a. regras sobre retencao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo do lucro liquido
do exercicio, apds deducgéo para atender prejuizos acumulados e a
provisdo para imposto sobre a renda, tera a seguinte destinagao: (i)
5% para a constituicdo da reserva legal, até o limite previsto em lei;
(i) uma parcela podera ser destinada a formagéo de Reservas para
Contingéncias; (iii) uma parcela podera ser retida com base em
or¢camento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acgdes; (iv) uma parcela sera
destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas; (v)
no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera destinar o excesso a constituicdo de
Reserva de Lucros a Realizar; e (vi) o lucro remanescente, por
proposta dos 6rgdos de administragdo, podera ser integralmente
destinado a constituicdo da Reserva de Investimentos.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Os acionistas da Companhia terdo o direito de receber, de acordo
com o Estatuto Social, o dividendo obrigatério ndo cumulativo, em
cada exercicio, de 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importdncia destinada a
constituicdo da reserva legal; e (ii) importancia destinada a
formagéo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma
reserva formada em exercicios anteriores. O pagamento do
dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido que tiver sido realizado, nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes.

O dividendo minimo n&o sera obrigatério no exercicio social em que
a Diretoria informar a Assembleia Geral ser ele incompativel com a
situagdo financeira da Companhia, obedecido ao disposto no artigo
202, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes. Os lucros
registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo
declarado ap6s a realizagdo, nos termos do artigo 202, I, da Lei
das Sociedades por Agdes.

c. periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuigdo de dividendos da Companhia garante aos
acionistas a distribuicdo anual de dividendos.

Sem prejuizo do disposto na politica de distribuicdo de dividendos
da Companhia, a Lei das Sociedades por Agdes e o artigo 37 do
Estatuto Social da Companhia permitem que a Companhia levante
balangos semestrais, intermediarios ou intercalares, para
distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalados, por
deliberagdo do Conselho de Administragéo.

d. eventuais restrigées a distribuigao de
dividendos impostas por legislagio ou
regulamentacgao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Companhia possui restrigoes a distribuicdo de dividendos
impostas nas escrituras das debéntures de emissdo da Companhia,
conforme descrito no item 12.3 do Formulario de Referéncia.

Para mais informacdes relevantes a distribuicdo de dividendos

decorrentes das escrituras de debéntures de emissdao da
Companhia, ver itens 2.1(f)“iv’ e 12.3 do Formulario de Referéncia.




2025

e. politica de destinagao de resultados

Apesar de ndo possuir uma politica de destinagdo de resultados
formalizada e aprovada pelo Conselho de Administragdo, a
Companhia aprovou em 11 de novembro de 2022 sua Politica de
Dividendos, a qual prevé as regras gerais aplicaveis a distribuicao
de dividendos em cada exercicio social, incluindo a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser
utilizado para a definicdo do respectivo montante.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os diretores da Companhia esclarecem que n&o ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iii) contratos de construgado nao terminada

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construgdo nao terminada n&o evidenciada nos
balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens nido evidenciados nas demonstragdes financeiras

Todos os ativos e passivos detidos pela nossa Companhia estéo registrados no balango patrimonial
e evidenciados nas demonstragdes financeiras referente ao ultimo exercicio social.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, pois ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da Companhia
referentes ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propodsito da operagao

N&o aplicavel, pois ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da Companhia
referentes ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, pois ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao ultimo exercicio social.



2.10 - Plano de negoécios

(a) investimentos

(i) descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Possuiamos os projetos de transmissdo abaixo em implantagdo ou em fase de assinatura de
contrato, conforme demonstrados abaixo:

PROJETO 1T24 2T24 T4 AT24 1T25 2125 3125 AT25 2024 2025
T} REQIE  RSO0Z6  R§106  REGI6  RESSS6 RS2 RSISTA RS2 RSEOT RS 1308
==
-'--
ilﬂ - - - - RE2087  REIT  RESOIT R34 - RS 12175

E
xv_F[:_f - - R§132  RS12S R$ 3,77 R§ 4,01 R§ZST  R§1373

UsE 003 LSS 0,10 US5$ 0,33 USE 047 Uss 0,23 UsS 0,61 Uss1.27 USE 2,89 Usg 092 LSS 4,59

| ]
1] §, - = = - - = Us002 USSoad = US$ 0,46

—
~_§ EL/ SO0 US§041 USSO1 USE02S  USS019  US§033  USE0SI USEOEE  USSO4E  USS198
‘:- SED - = = - US§ 041 USSO0  UsE0z3 Uss 3,35 = US$ 4,00

Usg 0,02 - uss 0,01 LSS 001 USS 0,04 5% 0,03 USE 0,02 5% 0,03 LSS 0,10
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—
qi‘[Il; - - - - USSO06  USSO0 WSSO0 UsSo2a - LSS 044
TOTAL (US$) USSO04  USSO US04 USES30  USE108  USEY1E USSR USEI096  USES90 USS: 6

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Para o desenvolvimento do seu plano de negdcios, as fontes de recursos da Companhia sao
estruturadas com capital proprio e financiamentos de longo prazo (até 20 anos), idealmente na
proporcao de 70% divida e 30% capital préprio.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o houve e ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve aquisi¢des de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros
ativos com impacto material sobre os resultados da Companhia.



(c) novos produtos e servigos
(i) descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, considerando que o foco dos negécios da Companhia € o desenvolvimento de novos
projetos Greenfield em energia.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N&o aplicavel, considerando que o foco dos negécios da Companhia é o desenvolvimento de novos
projetos Greenfield em energia.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, considerando que o foco dos negécios da Companhia é o desenvolvimento de novos
projetos Greenfield em energia.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, considerando que o foco dos negécios da Companhia € o desenvolvimento de novos
projetos Greenfield em energia.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a

questoes ASG

Embora n&o existam formalmente oportunidades no plano de negécios da Companhia estritamente
relacionadas a questdes ASG, é importante destacar que o segmento em que a Companhia atua
esta atrelado a fontes renovaveis de energia.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Reforcamos nosso compromisso com uma atuagdo responsavel e sustentavel, assegurando néo
apenas o pleno atendimento a legislagdo ambiental e as condicionantes dos processos de
licenciamento, mas também a incorporagéo das melhores praticas de mercado e das expectativas
crescentes da sociedade em relagéo a agenda ESG.

Nosso modelo de gestao integra sustentabilidade a estratégia do negdécio nos segmentos de
transmissao, geracao e comercializagdo de energia, promovendo eficiéncia operacional, geragao
de valor compartiihado e desenvolvimento socioeconémico das comunidades onde atuamos.
Seguimos investindo na expansdo e modernizagdo de ativos que ampliam a oferta de energia
renovavel e fortalecem a infraestrutura elétrica do pais, contribuindo para a transicdo energética e
para o desenvolvimento sustentavel de longo prazo.

Programas Ambientais

Mantemos e aprimoramos nossos programas ambientais, estruturados para prevenir, mitigar e
compensar impactos decorrentes de nossas atividades:

. Programa de Protecdo da Area de Preservagdo Permanente e Reposigao Florestal;
. Programa de Recuperacido de Areas Degradadas;

. Monitoramento e Manejo de Fauna e Flora;

. Plano de Compensagdo Ambiental;

o Monitoramento e Controle de Processos Erosivos; e

. Programas de Educagédo Ambiental e Comunicagao Social.

Biodiversidade

Reconhecemos que os potenciais impactos sobre a biodiversidade variam conforme o tipo de ativo,
geragéo ou transmissao, e a fase do empreendimento, implantagdo ou operagdo. Durante a fase de
implantacdo, contamos com equipes técnicas especializadas que acompanham as obras,
monitoram fornecedores e garantem a conformidade com as exigéncias do licenciamento
ambiental.

Na fase de operagdo, implementamos agdes permanentes de prevencdo, mitigacdo e
compensagédo, conforme estabelecido nos respectivos Planos Basicos Ambientais (PBA) de cada
unidade. Essas ac¢des contemplam tanto a gestdo de impactos negativos quanto a potencializagédo
de impactos positivos, promovendo a conservagdo da biodiversidade e o equilibrio dos
ecossistemas nas areas de influéncia dos empreendimentos.

Clima

Adotamos um modelo estruturado de gestdo e aprimoramento continuo das emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), com foco na qualificagcao do inventario corporativo e na definicdo de iniciativas
de reducdo. Utilizamos um sistema especializado para a gestdo das emissdes, que amplia a
escalabilidade da agenda climatica e ESG, além de aumentar a acuracia e a rastreabilidade das
informacgdes reportadas.

A melhoria continua dos processos de contabilizagéo fortalece a governancga e a confiabilidade do
inventario. Pelo segundo ano consecutivo, participamos do Programa Brasileiro GHG Protocol, com



nova obtengdo do Selo Ouro, que reconhece o mais alto nivel de qualidade na elaboracédo e
verificagdo das informagoes.

Como parte do nosso compromisso com o ODS 13 — Ac&o contra a Mudanga Global do Clima,
seguimos implementando iniciativas de descarbonizagéo e solugdes voltadas ao mercado:

. Continuidade da campanha “Va de Etanol” para a frota flex, incentivando a redugéo de
emissdes diretas;

. Comercializagéo de créditos de carbono; e
. Emisséo e comercializagdo de |I-RECs, certificando a origem renovavel da energia.

Também participamos voluntariamente pelo terceiro ano do CDP, uma iniciativa global que reldne
informagbes sobre a gestdo da sustentabilidade de empresas e governos em todo o mundo,
reforcando o nosso compromisso com a transparéncia de nossas informagdes ambientais. No ciclo
de reporte realizado em 2025, com dados referentes a 2024, obtivemos nota C no questionario de
Mudancas Climaticas, resultado que orienta nossa agenda de evolugdo continua na gestéo
climatica.

Social

No pilar social, a Alupar reafirma seu compromisso com a construgdo de uma sociedade mais justa,
e sustentavel. Nossa atuacgéo vai além da geracgéo e transmissao de energia, buscamos promover
desenvolvimento social e gerag&o de valor compartilhado nas regiées onde operamos.

Investimos em iniciativas que ampliam o acesso a cultura, ao esporte e a oportunidades de
desenvolvimento humano, apoiando projetos que promovem transformacao social e fortalecimento
comunitario, como centros de criagdo artistica, programas de incentivo cultural e agbes voltadas a
formagéo e incluséo social.

Adicionalmente, conduzimos a¢des educativas e informativas com foco no didlogo permanente com
as comunidades, acompanhando e mitigando eventuais impactos decorrentes de nossos
empreendimentos e fortalecendo relagdes baseadas em transparéncia e confiancga.

Em 2025, destinamos R$4,5 milhdes a projetos sociais por meio de mecanismos de incentivo fiscal:

o Lei de Incentivo a Cultura;

. Lei de Incentivo ao Esporte;

. Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente; e
. Fundo de Amparo ao Idoso.

Programa de Diversidade e Inclusao

Contamos com um Programa de Diversidade e Inclusdo chamado Alento, que tem por principio a
empatia cognitiva, escuta ativa, educacéo, engajamento, ética e eficacia social. Algumas das ac¢des
estdo destacadas abaixo:

. Contratacao de consultoria especializada em Diversidade e Inclus&o;
. Realizag&o de letramentos sobre temas de Diversidade com nossos colaboradores; e
. Acdes internas em datas de sensibilizagdo de Diversidade.

Realizamos o censo corporativo, essencial para embasar nosso Planejamento Estratégico de
Diversidade e Incluséo.



ANEXO Il Proposta de Destinacio do Lucro Liquido do Exercicio Social Encerrado em
31 de dezembro de 2025

(conforme artigo 10°, paragrafo unico, inciso Il, da Resolu¢gdo CVM 81 na forma do Anexo A)
1 Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 no valor de R$1.215.560.114,20 (um bilhdo, duzentos e quinze milhdes, quinhentos e
sessenta mil, cento e catorze reais e vinte centavos).

2 Informar o montante global e o valor por agido dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Dividendos propostos pela administragdo no montante de R$355.997.016,36 (trezentos e
cinquenta e cinco milhdes, novecentos e noventa e sete mil, dezesseis reais e trinta e seis
centavos), que corresponde a R$0,36 (trinta e seis centavos) por agdo ordinaria de emissao
da Companhia, R$0,36 (trinta e seis centavos) por acdo preferencial de emissdo da
Companhia, e R$1,08 (um real e oito centavos) por Unit lastreada em acgbes ordinarias e
acobes preferenciais de emissdo da Companhia, composto por:

0] R$288.695.527,12 (duzentos e oitenta e oito milhdes, seiscentos e noventa e cinco
mil, quinhentos e vinte e sete reais e doze centavos), correspondentes a 25% do
lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
apos a constituicdo da reserva legal, ao pagamento dos dividendos minimos
obrigatorios, em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e
artigo 36 do Estatuto Social; e

(i) R$67.301.489,24 (sessenta e sete milhGes, trezentos e um mil, quatrocentos e
oitenta e nove reais e vinte e quatro centavos), correspondentes ao pagamento dos
dividendos adicionais;

Do montante dos dividendos, o valor de R$346.108.210,35 (trezentos e quarenta e seis
milhdes, cento e oito mil, duzentos e dez reais e trinta e cinco centavos) ja foi distribuido a
titulo de dividendos intercalares durante o exercicio de 2025 e pago, sendo que o valor
remanescente dos dividendos de R$9.888.806,01 (nove milhdes, oitocentos e oitenta e oito
mil, oitocentos e seis reais e um centavo) serdo pagos em parcela Unica até 16 de junho de
2026.

Adicionalmente, considerando as propostas acima, a destina¢do do saldo remanescente do
lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 apds a
constituicdo da reserva legal, no montante de R$798.785.092,13 (setecentos e noventa e
oito milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, noventa e dois reais e treze centavos) a
Reserva de Investimentos, nos termos do artigo 35, inciso (f), do Estatuto Social.

Os valores por agéo dos dividendos propostos pela administragédo, considerando o acima
exposto, sao ilustrados na tabela abaixo:

Acoes Ordinarias (ON) Acoes Preferenciais (PN)

Dividendo propostos R$0,360000000000 R$0,360000000000




Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

R$355.997.016,36 (trezentos e cinquenta e cinco milhées, novecentos e noventa e sete mil,
dezesseis reais e trinta e seis centavos), correspondente a 30,83% do lucro liquido ajustado,
na forma do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia.

Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao aplicavel.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a)

(b)

(c)

(d)

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

0] R$0,36 (trinta e seis centavos) por agdo ordindria de emissdo da
Companhia;
(i) R$0,36 (trinta e seis centavos) por agdo preferencial de emissdo da

Companhia; e

(iii) R$1,08 (um real e oito centavos) por Unit lastreada em agdes ordinarias e
acoes preferenciais de emissdo da Companhia.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos no montante de R$9.888.806,01 (nove milhdes, oitocentos e oitenta
e oito mil, oitocentos e seis reais e um centavo), que correspondem a R$0,01 (um
centavo) por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, R$0,01 (um centavo) por
acao preferencial de emissdo da Companhia, e R$0,03 (trés centavos) por Unit
lastreada em acdes ordinarias e ag¢des preferenciais de emissdo da Companhia
serdo pagos em moeda corrente até 16 de julho de 2026.

Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Nao ha.
Data da declarag¢ao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Os acionistas que fardo jus aos referidos dividendos mencionados nos termos do
item (b) acima sdo aqueles registrados como tal em 16 de abril de 2026, data de
realizacdo da AGOE, sendo que, a partir de 17 de abril de 2026, as agbes de
emissdo da Companhia passaréo a ser negociadas ex-dividendos.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b) informar
a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos declarados com base no:



0] balango de 31 de margo de 2025, correspondem ao montante de R$69.221.642,07
(sessenta e nove milhdes, duzentos e vinte e um mil, seiscentos e quarenta e dois
reais e sete centavos), que corresponderam a R$0,07 (sete centavos) por agdo
ordinaria de emissdo da Companhia, R$0,07 (sete centavos) por acgédo preferencial
de emissdo da Companhia, e R$0,21 (vinte e um centavos) por Unit lastreada em
acbes ordinarias e agbes preferenciais de emissdo da Companhia. Esses
dividendos foram pagos em 7 de julho de 2025;

(i) balanco de 30 de junho de 2025, correspondem ao montante de R$69.221.642,07
(sessenta e nove milhdes, duzentos e vinte e um mil, seiscentos e quarenta e dois
reais e sete centavos), que corresponderam a R$0,07 (sete centavos) por agéo
ordinaria de emissdo da Companhia, R$0,07 (sete centavos) por agéo preferencial
de emissdo da Companhia, e R$0,21 (vinte e um centavos) por Unit lastreada em
acdes ordinarias e acdes preferenciais de emissdo da Companhia. Esses
dividendos foram pagos em 6 de outubro de 2025;

(iii) balanco de 30 de setembro de 2025, correspondem ao montante de
R$98.888.060,10 (noventa e oito milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, sessenta
reais e dez centavos), que corresponderam a R$0,10 (dez centavos) por agéo
ordinaria de emissdo da Companhia, R$0,10 (dez centavos) por agéo preferencial
de emissdo da Companhia, e R$0,30 (trinta centavos) por Unit lastreada em agées
ordinarias e agdes preferenciais de emissdo da Companhia. Esses dividendos foram
pagos em 5 de janeiro de 2026; e

(iv) balango de 30 de setembro de 2025, correspondem ao montante de R$
108.776.866,11 (cento e oito milhdes, setecentos e setenta e seis mil, oitocentos e
sessenta e seis reais e onze centavos), que corresponderam a R$0,11 (onze
centavos) por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, R$0,11 (onze centavos)
por agao preferencial de emissdo da Companhia, e R$0,33 (trinta e trés centavos)
por Unit lastreada em agdes ordinarias e agdes preferenciais de emissdo da
Companhia. Esses dividendos foram pagos em 16 de fevereiro de 2026.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada
espécie e classe

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2025 2024 2023 2022
"“C;‘)’“'e'g‘;é‘i‘g do | R$1.215.560.114,20 | R$1.086.090.673,69 | R$694.065.214,88 | R$918.465.401,06
Lucro liquido por R$1,243112 R$1,142235 R$0,759142 R$1,044766

acéo ordinaria

Lucro liquido por

= ; R$1,243112 R$1,142235 R$0,759142 R$1,044766
acao preferencial

Lucro liquido por

Unit R$3,729337 R$3,426705 R$2,277426 R$3,134297

(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

20240 2023@

Dividendo total

distribuido R$355.997.016,36 | R$275.745.552,28 | R$347.424.767,52 | R$631.317.822,13®)
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Dividendo
referente as R$0,3600000000 | R$0,29000000000 | R$0,38000000000| R$0,4800000000¢)
acdes ordinarias

Dividendo
referente as
acoes
preferenciais

R$0,3600000000 |R$0,29000000000 | R$0,38000000000| R$0,48000000000“

Dividendo

. . R$1,0800000000 [R$0,87000000000 | R$1,14000000000| R$1,44000000000¢)
referente as Units

() Considerando o montante de (i) R$1.990.388,46, referente a parcela realizada do lucro liquido apurado nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2022, que tinha sido destinado a reserva de lucros a realizar prevista no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agdes, reclassificado para a rubrica de “Dividendos a Pagar”, acrescendo os dividendos
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme artigo 202, inciso lll, da Lei das Sociedades
por Agdes.

@ Considerando o montante de (i) R$173.712.383,76, referente a parcela realizada do Iucro liquido apurado nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, que tinha sido destinado a reserva de lucros a realizar prevista
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes, reclassificado para a rubrica de “Dividendos a Pagar”, acrescendo os
dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, conforme artigo 202, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agdes.

®  Considerando o montante de (i) R$209.344.420,21, referente a parcela do lucro liquido apurado, mas nZo realizado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que sera destinado a reserva de lucros a realizar prevista no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agdes; e (i) R$413.182.289,38, referente aos saldos destinados a reserva de lucros a realizar
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2021, reclassificado para a rubrica de “Dividendos a Pagar”,
acrescendo os dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme artigo 202, inciso
I, da Lei das Sociedades por Agdes.

@) Sem considerar o montante de R$209.344.420,21, referente a parcela do lucro liquido apurado, mas n3o realizado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que sera destinado a reserva de lucros a realizar prevista no artigo
197 da Lei das Sociedades por Ag¢des, mas considerando o montante de R$413.182.289,38, referente aos saldos destinados
a reserva de lucros a realizar nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2021, reclassificado para a
rubrica de “Dividendos a Pagar”, conforme artigo 202, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢bes, a administracdo propde a
destinagdo de R$60.778.005,71 (sessenta milhdes, setecentos e setenta e oito mil, cinco
reais e setenta e um centavos) para a reserva legal.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio é
destinado para a formagéo da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito. O
montante indicado no item “a” acima foi obtido pela aplicagdo deste percentual sobre o lucro
liquido do exercicio.

Caso a Companhia possua agées preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que as agdes preferenciais de emissdo da Companhia ndo tém
direito a dividendos fixos ou dividendos minimos.

Em relagdo ao dividendo obrigatério:

(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto
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Nos termos do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém o direito de
receber como dividendo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% do lucro liquido
do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) importancia destinada a
constituicdo da reserva legal; e (b) importancia destinada a formacédo da Reserva para
Contingéncias (artigo 35, “b”, supra), e reversdo da mesma reserva formada em exercicios
anteriores.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendagdo da administragédo de distribuicdo pela AGOE de dividendos contempla o
pagamento da integralidade dos dividendos obrigatérios.

(c) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a retengéo
do dividendo obrigatdrio.

Havendo reteng¢dao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retengao; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagao financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retengao dos dividendos

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a retengéo
do dividendo obrigatério.

Destinagado de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa;
(c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicao da
reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinagao
de resultado para a reserva de contingéncias.

Destinagéao de resultado para reserva de lucros a realizar:
(a) informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, uma vez que ndo serdo destinados valores para a reserva de lucros a
realizar, prevista no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des.

(b) informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que ndo serdo destinados valores para a reserva de lucros a
realizar, prevista no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des.

Destinagao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

A reserva de investimento esta prevista no paragrafo unico do artigo 35 do Estatuto Social
da Companhia, a saber:

“Paragrafo Unico. A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

a) sua finalidade é preservar a integridade do patrimbnio social, a capacidade de
investimento da Sociedade e a manutengcdo da participagdo da Sociedade em suas
controladas e coligadas;
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b) sera destinado a Reserva de Investimento, por proposta dos 6rgaos de administragado, o
saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, apés as deducbes referidas nas

[

alineas “a” a “e” supra, deste Artigo 35;

c) a Reserva de Investimento devera observar o limite previsto no Artigo 199 da Lei das
Sociedades por Agbes; e

d) sem prejuizo do disposto na letra “a” deste Paragrafo, a Reserva de Investimento podera
ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio aos acionistas.”

(b) Identificar o montante destinado a reserva

A administragédo propde a destinagdo de R$798.785.092,13 (setecentos e noventa e oito
milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, noventa e dois reais e treze centavos) para a
Reserva de Investimentos.

(c) Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a Reserva de Investimento corresponde ao lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 deduzidos os valores destinados a Reserva
Legal e a distribuicdo de dividendos aos acionistas, nos termos do item 13 acima.

Retencao de lucros prevista em orgamento de capital: (a) identificar o montante da
retencao; e (b) fornecer cépia do orgamento de capital

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo orgamento
de capital para o ano de 2026.

Destinagédo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. informar o montante
destinado a reserva; e b. explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinagédo
de resultado para a Reserva de Incentivos Fiscais.



ANEXO llI Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolugao CVM 81)
8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Embora a Companhia ndo possua uma politica de remuneragdo formalizada, sua pratica de
remuneragédo com relagdo aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria
(“Administradores”), bem como dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao (“Comités”) e dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia
(em conjunto com os Administradores denominados, “Executivos”) esta em linha com as melhores
praticas de mercado, sempre com a visdo de estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia
a produtividade e a eficacia, mantendo a competitividade no mercado de atuagéo.

Cabe ao Conselho de Administragdo determinar a remuneragéo individual de cada Administrador,
de acordo com o Estatuto Social da Companhia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria

(i) oérgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneracao global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado)
¢ fixada pela Assembleia Geral, com base na proposta da administracao submetida a deliberagao
da Assembleia Geral, sendo que, em relacdo ao Conselho Fiscal, a remuneracgdo € fixada na
Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior ao minimo previsto no artigo 162,
paragrafo 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agodes”).

Além disso, o Conselho de Administragéo € o Unico 6rgado da Companhia que participa do processo
decisorio para definir a remuneracgéo individual dos Administradores, determinando a propor¢éo de
cada componente das remuneragdes. A critério do Conselho de Administragdo, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneragdo, a fim de estruturar o
arcabougo competitivo de remuneracgao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdao da remuneracao individual

A fixagdo da remuneracgdo individual dos Administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administragéo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutengdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparagéo da posi¢ao a ser remunerada
com o mercado, levando em consideragdo empresas de mesmo porte do segmento de atuagdo bem
como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratacdo dos Executivos.



(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administragdao para adequagio da
politica de remuneragao

O Conselho de Administragao avalia a adequagéo das suas diretrizes internas sempre que houver
atualizagdes nos critérios ou composi¢cédo da remuneragédo dos Administradores.

(c) composig¢ao da remuneracgao
(i) descricdo dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles

A remuneracgéo global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneracéo fixa; (ii) remuneracéo variavel; (iii) beneficios; (iv) remuneragédo baseada em agoes;
e (v) outros que o Conselho de Administragdo venha a determinar. Com relagédo aos membros do
Conselho Fiscal (quando instalado) e dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, estes fardo jus somente a remuneracéo fixa.

Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administragdo recebem remuneracgéo fixa em torno de 7,4 salarios
minimos, estabelecida de acordo com padrbes de mercado, além de reembolsos de todas as
despesas de estadia e locomocéo vinculadas ao exercicio das atribui¢des que fora eleito.

A remuneracéo fixa visa a estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia, a produtividade e
a eficacia dos membros do Conselho de Administragdo, bem como a manter a competitividade no
mercado em que atua.

Conselho Fiscal:

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) é fixada pela Assembleia
Geral, sendo que ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média,
for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo
nos lucros.

Diretoria Estatutaria:

Os membros da Diretoria Estatutaria recebem beneficios diretos, que incluem Seguro Saude e
Odontolégico, Seguro de Vida, Vale Refeicdo e Previdéncia Privada, assim como a remuneragéo
fixa de 12 pré-labores ao ano, respectivamente, acrescidos de remuneragao variavel que inclui
participag&o nos lucros e resultados vinculada ao alcance de metas por desempenho corporativo e
da area de atuagéo, e gratificagdo natalina (13° pré-labore).

O plano de previdéncia privada para a Diretoria Estatutaria tem como objetivo garantir ao
colaborador uma renda, mensal e vitalicia, no momento de sua aposentadoria. Os participantes
podem efetuar 13 (treze) contribuicdes ao ano, correspondentes ao percentual de sua livre escolha,
que varia de acordo com as faixas etarias a seguir: (i) até 39 anos, de 1% a 4%; (ii) de 40 anos a
50 anos, de 1% a 6%; (iii) de 51 anos a 59 anos, de 1% a 8%; e (iv) a partir de 60 anos, de 1% a
10%.

A empresa efetua, mensalmente, contribuicdes no valor equivalente a 100% das contribuicbes
basicas escolhidas pelo participante. Além disso, o colaborador pode efetuar contribuigbes
voluntarias, de valor e periodicidade livres, sem contrapartida da empresa. A contribui¢cdo voluntaria
podera girar em percentual do salario ou valor fixo definido pelo empregado.

Nossa politica de remuneragéo fixa visa estimular o alinhamento dos nossos objetivos a
produtividade e a eficiéncia dos membros de nossa Diretoria Estatutaria, bem como manter a
competitividade e atratividade de talentos no mercado em que atuamos.



Nossa politica de remuneragéo variavel, destinada aos membros de nossa Diretoria Estatutaria,
tem como principais objetivos: (i) atrair executivos altamente qualificados por meio de instrumentos
em linha com as melhores praticas de mercado; (ii) estimular a expanséo, o éxito € a consecucgéo
dos nossos objetivos por meio de metas corporativas e departamentais que agreguem valor ao
negaocio; e (iii) incentivar o desempenho e favorecer a retengao dos nossos executivos.

Nossa politica de concesséo de beneficios aos membros de nossa Diretoria Estatutéria tem por
objetivo proporcionar uma maior seguranga econémica e bem-estar social aos nossos executivos.

Comités:

Com excec¢éo dos coordenadores dos Comités, os demais membros ndo auferem remuneragéo
pelos cargos ocupados.

Remuneragao fixa

A remuneracao fixa dos Administradores € periodicamente comparada com as praticas de mercado,
por meio de pesquisas salariais realizadas por consultorias especializadas, avaliando-se a
necessidade de ajuste na remuneragéo, quando necessario, bem como por meio dos indices de
aumentos acordados anualmente nos acordos coletivos.

A Companhia acompanha as praticas de mercado por meio de: (i) acompanhamento de pesquisas
de Remuneracdo da Administragdo, como a elaborada pelo IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa, e por outras consultorias; e (ii) participagdo em Féruns e Congressos de
Gestao de Pessoas, no intuito de manter-se antenada as melhores praticas do mercado.

Remuneracgao variavel

A principal condicdo para pagamento de remuneragao variavel (PLR) aos membros da Diretoria
Estatutaria é o atingimento de pelo menos 80% das metas corporativas definidas para cada ciclo
(ano calendario), ou seja, as metas corporativas funcionam como gatilho para a distribuicdo de PLR.
Caso estas sejam atingidas, s6 entao, realiza-se o calculo do valor a pagar por empregado e por
nivel hierarquico, cujo montante esta limitado a 3% do Lucro Liquido da Companhia do ano
calendario em questao.

Para aferigdo dos valores a serem pagos a titulo de PLR para a Diretoria, € utilizada a seguinte
equacao:

Valor da PLR = ((3 pontos alcangados Metas Corporativas / 100) x Salarios Meta x Salario Base do
Empregado))

Onde, Salario Meta corresponde ao numero de salarios, ou pré-labores, que cada diretoria pode vir
a atingir (target — 100%), conforme abaixo:

Nivel Hierarquico Target (100%)"
Presidente / Vice Presidente 9,0
Diretores Corporativos 8,0

E admitida superagdo em até 30% do target.
O Conselho de Administragéo nao aufere remuneragéo variavel.

A Companhia reconhece a crescente importancia dos critérios ASG na gestdo e avaliacdo do
desempenho organizacional e acredita que a integracdo desses indicadores nas praticas de
remuneracao variavel é um passo importante para alinhar os interesses de seus administradores
com os objetivos sustentaveis de longo prazo. A implementa¢do formal de indicadores ASG



vinculados a remuneragéo variavel em politica ou pratica de remuneragdo da Companhia ja foi
adotada para diretores e colaboradores, em observancia ao disposto no artigo 6° do Anexo B do
Regulamento de Emissores da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Beneficios

Os beneficios concedidos aos membros da Diretoria Estatutaria sdo revistos anualmente de forma
a manté-los dentro dos padrées de mercado.

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composi¢cédo da remuneracgao total
nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

% em relagdo a remuneracao total

R a R a
Salario Base emur_u'-zrag.ao emuneraga? Total
Variavel baseada em agoées
Conselho de Administragao 100% 0% 0% 100%
Diretoria 65% 35% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 0% 0% 0% 0%
Comité de Governancga, Sucessao 0% 0% 0% 0%
e Remuneragao
Comité de Finangas e 0% 0% 0% 0%
Contratagao de Partes
Relacionadas.
Comité de Etica, Conduta e 0% 0% 0% 0%
Compliance
Comité de Sustentabilidade 0% 0% 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
% em relagdo a remuneracao total
Salrio Base Remurjtaragao Remuneraga? Total
Variavel baseada em agoes

Conselho de Administracdao 100% 0% 0% 100%
Diretoria 62% 38% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 0% 0% 0% 0%
Comité de Governanca, Sucessao 0% 0% 0% 0%
e Remuneragao
Comité de Financas e 0% 0% 0% 0%
Contratagao de Partes
Relacionadas.
Comité de Etica, Conduta e 0% 0% 0% 0%

Compliance

Comité de Sustentabilidade 0% 0% 0% 0%



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

% em relagdo a remuneracao total

R a R a
Salario Base emur_u'-zrag.ao emuneraga? Total
Variavel baseada em agoées

Conselho de Administragao 100% 0% 0% 100%
Diretoria 59% 41% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Comité de Auditoria 0% 0% 0% 0%
Comité de Governancga, Sucessao 0% 0% 0% 0%
e Remuneragao
Comité de Finangas e 0% 0% 0% 0%
Contratagao de Partes
Relacionadas.
Comité de Etica, Conduta e 0% 0% 0% 0%
Compliance
Comité de Sustentabilidade 0% 0% 0% 0%

(i) razdes que justificam a composicdo da remuneragao

A estrutura de remuneragdo dos Executivos da Companhia foi desenvolvida para atender as
necessidades estratégicas do negécio, de modo a atrair, reter e engajar um quadro de executivos
de alto nivel, incentivando o comprometimento com os resultados de curto, médio e longo prazo da
Companhia. Ademais, a composi¢céo da remuneragdo visa assegurar a competitividade do pacote
total de remuneragcdo comparado com o mercado, garantindo a retengcdo e engajamento dos
Executivos.

(iii) membros nao remunerados

Nao aplicavel, tendo em vista que, atualmente, todos os Administradores da Companhia sdo
remunerados.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que toda remuneragéo € suportada pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienag¢ao do controle societario da Companhia

N&o ha qualquer outra remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia.



8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026- Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° d b
© membros 7,00 4,00 0,00 11,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 964.068,00 8.167.422,11 0,00 9.131.490,11
Beneficios diretos e 0,00 694.754,68 0,00 694.754,68
indiretos
Participacéo em 518.328,00 0,00 0,00 518.328,00
comités
Outros 296.479,20 2.286.878,19 0,00 2.583.357,39
Valores previstos | Valores previstos | Valores previstos
Descrigdo de outras referentes aos | referentes aos | referentes aos
remuneracses fixas encargos sociais | encargos sociais | encargos sociais
¢ retidos pela | retidos pela | retidos pela
Companhia Companhia Companhia
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagédo de 0,00 6.741.000,11 0,00 6.741.000,11
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.995.336,03 0,00 1.995.336,03
Descricdo de outras
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 718.909,71 0,00 718.909,71
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes, 0,00 0,00 0,00 0,00

incluindo opgoes

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o
numero de membros

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o
numero de membros

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o
numero de membros

do Conselho de | da Diretoria - .
Administragcao foi | Estatutaria foi I
Observacao ¢ apurado de acordo
apurado de acordo | apurado de acordo -
- - com a média anual do
com a média anual do | com a média anual do g
! . numero de membros
nimero de membros | nimero de membros .
A o de tal 6rgéo apurado
de tal 6rgdo apurado | de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
mensalmente, com | mensalmente, com L
. L duas casas decimais.
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da

remuneragao

1.778.875,20

20.604.300,85

0,00

22.383.176,05




Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
o
N® de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 838.320,00 6.628.601,45 0,00 7.466.921,45
in(?if:tzzc"’s diretos e 0,00 493.570,35 0,00 493.570,35
Coﬁg‘s"pa‘?“ em 450.720,00 0,00 0,00 450.720,00
Outros 257.808,00 2.167.897,13 0,00 2.425.705,13
Valores previstos | Valores previstos | Valores previstos
Descricdo de outras referentes aos | referentes aos | referentes aos
e encargos sociais | encargos sociais | encargos sociais
remuneragdes fixas . - :
retidos pela | retidos pela | retidos pela
Companhia Companhia Companhia
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
re§3?;3|§:9a0 de 0,00 3.609.822,35 0,00 3.609.822,35
Participaggo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
reuniées
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.068.507,42 0,00 1.068.507,42
FGTS e INSS
Descricdo de outras referente a
remuneragoes variaveis participagao de
resultados
Po6s-emprego 0,00 461.259,01 0,00 461.259,01
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes,
. . ~ 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgoes
Conforme disposto no | Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual- Oficio-Circular/Anual- Ofl'cio-CircuIanF')/AnuaI-
2026-CVM/SEP, o | 2026-CVMI/SEP, o
. . 2026-CVM/SEP, o
numero de membros | numero de membros nimero de membros
do Conselho de | da Diretoria ) .
Administraca foi | Estatutaria foi rad do Conselho Fiscal foi
Observacgao Inistragao ol statutaria lol apurado apurado de acordo
apurado de acordo | de acordo com a com a média anual do
com a média anual do | média anual do nimero de membros
nimero de membros | nimero de membros P
o o de tal érgdo apurado
de tal 6rgédo apurado | de tal 6rgédo apurado mensalmente com
mensalmente, com | mensalmente, com o
L L duas casas decimais.
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 1.546.848,00 14.429.657,71 0,00 15.976.505,71




Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

P e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,25 0,00 10,25
[
N® de membros 6,66 3,25 0,00 9,91
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 792.079,33 5.775.813,77 0,00 6.567.893,10
ingf:ti‘;'cm diretos e 0,00 319.327,69 0,00 319.327,69
Coﬁg‘s"pa‘?“ em 450.720,00 0,00 0,00 450.720,00
Outros 248.559,87 1.649.773,40 0,00 1.898.333,27
Valores previstos | Valores previstos | Valores previstos
Descricdo de outras referentes aos | referentes aos | referentes aos
e encargos sociais | encargos sociais | encargos sociais
remuneragdes fixas . - :
retidos pela | retidos pela | retidos pela
Companhia Companhia Companhia
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
re:j?:;'g:‘;“ de 0,00 3.613.413,63 0,00 3.613.413,63
Participacao em 0.00 0,00 0.00 0,00
reunides ’ ’
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.099.734,58 0,00 1.099.734,58
- FGTS e INSS
Descricdo de outras
- referente a
remuneragoes L
o participacédo de
variaveis
resultados
Po6s-emprego 0,00 419.170,54 0,00 419.170,54
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes, 0.00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgdes ’
Conforme disposto no | Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual- | Oficio-Circular/Anual- Ofl’cio-CircuIa‘r)/AnuaI-
2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o]
, . 2026-CVM/SEP, o
nimero de membros = numero de membros namero de membros
do Conselho de | da Diretoria ) ’
Administracso foi | Estatutari foi do Conselho Fiscal foi
Observacao Inistraga ! atutaria ' apurado de acordo
apurado de acordo | apurado de acordo com a média anual do
com a média anual do | com a média anual do nimero de membros
numero de membros | numero de membros P
o o de tal érgdo apurado
de tal érgdo apurado | de tal 6rgdo apurado mensalmente com
mensalmente, com | mensalmente, com o
L L duas casas decimais.
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 1.491.359,20 12.877.233,61 0,00 14.368.592,81




Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Adminlstragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 1,00 11,00
o
N® de membros 7,00 3,00 1,00 11,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 838.652,67 5.388.979,70 158.403,48 6.386.035,85
ingfe”tizms diretos e 0,00 376.269,87 0,00 376.269,87
C;f‘ig:'pa?ao em 405.540,00 0,00 0,00 405.540,00
Outros 248.838,53 1.930.074,80 31.680,72 2.210.594,05
Valores previstos | Valores previstos | Valores previstos
Descricdo de outras referentes aos | referentes aos | referentes aos
remuneracses fixas encargos sociais | encargos sociais | encargos sociais
¢ retidos pela | retidos pela | retidos pela
Companhia Companhia Companhia
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de 0,00 3.728.018,38 0,00 3.728.018,38
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.059.245,15 0,00 1.059.245,15
- FGTS e INSS
Descricdo de outras
~ referente a
remuneragdes L
o participagao de
variaveis
resultados
Pés-emprego 0,00 503.702,09 0,00 503.702,09
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgoes
Conforme disposto no | Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual- | Oficio-Circular/Anual- Ofl’cio-CircuIaFr)/AnuaI-
2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o
, . 2026-CVM/SEP, o
numero de membros = numero de membros namero de membros
do Conselho de da Diretoria ) .
Administracio foi Estatutaria foi do Conselho Fiscal foi
Observacao Inistrag ' utarn : apurado de acordo
apurado de acordo | apurado de acordo -~
-~ - com a média anual do
com a média anual do | com a média anual do nimero de membros
nimero de membros | ndmero de membros o~
P A de tal 6rgdo apurado
de tal 6rgdo apurado | de tal 6rgdo apurado mensalmente com
mensalmente, com | mensalmente, com | e
e e uas casas decimais.
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 1.493.031,20 13.041.289,99 190.084,20 14.724.405,39




8.3 - Remuneragao variavel por 6rgao

Conselho

Total

Conselho de

Previsto para
Administragao

31/12/2026

Diretoria Estatutaria

Fiscal

11,00

N° total de 7.00
membros

4,00

0,00

11,00

N° de membros 7.00

4,00

0,00

remunerados

Bonus

Valor minimo
previsto no }
plano de

remuneracao

Valor maximo
previsto no )
plano de

remuneracao

Valor previsto
no plano de )
remuneracao —

metas atingidas

Participagao nos result

ados

Valor minimo
previsto no )
plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no

plano de )
remuneracao

8.763.300,15

8.763.300,15

Valor previsto
no plano de _
remuneracao —

6.741.000,11

6.741.000,11

metas atingidas

31/12/2025

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

11,00

N° total de
membros

7,00

4,00

0,00

11,00

N° de membros
remunerados

7,00

4,00

0,00

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

7.660.856,31

7.660.856,31




Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

5.892.966,39

5.892.966,39

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

3.609.822,35

3.609.822,35

31/12/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

7,00

3,25

0,00

10,25

N° de membros
remunerados

6,66

3,25

0,00

9,91

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Participagao nos resultad

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

4.697.437,72

4.697.437,72

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

3.613.413,63

3.613.413,63

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

3.613.413,63

3.613.413,63

31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

7,00

3,00

1,00

11,00

N° de membros
remunerados

7,00

3,00

1,00

11,00

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de




remuneracgao —
metas atingidas

Participagao nos resultad

oS

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

4.659.213,20

4.659.213,20

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

3.584.010,16

3.584.010,16

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

3.728.018,38

3.728.018,38




8.4 - Plano de remuneracgao baseado em agoes

(a) termos e condi¢des gerais

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia nao tinha plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia nao tinha plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.

(c) numero maximo de ag6es abrangidas

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o tinha plano de remuneragéo baseado em a¢des em vigor.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia nao tinha plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.

(e) condi¢cdes de aquisicdo de agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia nao tinha plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.

(f) critérios para fixagao do prego de aquisi¢cao ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia nao tinha plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisigcao ou exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o tinha plano de remuneragéo baseado em a¢des em vigor.

(h) forma de liquidagao

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia néo tinha plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.

(i) restricoes a transferéncia das a¢oes

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia nao tinha plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdao ou
extingao do plano

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia nao tinha plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.



(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunera¢ao baseado em agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo do Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo tinha plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.



8.5 - Remuneragao baseada em agoées (opgoes de compra de agoées)

Justificativa para a ndo prestacao da informacéao:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de acdes
pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relacéo ao exercicio social corrente.



8.6 — Outorga de opgoes de compra de agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
acbes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsédo
em relagdo ao exercicio social corrente.



8.7 - Opgao em aberto

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havia op¢gdes em aberto dos administradores da Companhia
ao final do ultimo exercicio social.



8.8 - Op¢oes exercidas e agdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de agbes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.9 - Remuneragao baseada em ag¢oes, a serem entregues aos beneficiarios

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relacéo ao exercicio social corrente.



8.10 - Outorga de agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de ag¢des de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagao ao exercicio social
corrente.



8.11 - Agoes entregues

Justificativa para a ndo prestacao da informacéao:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de ag¢des de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.



8.12 - Precificacao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificagao

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra de
acgbes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio
ponderado das agodes, pregco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra de
acgbes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acgbes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acgdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo indica o numero de ac¢des ou cotas, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou
no exterior, pelos administradores da Companhia, agrupados por 6rgédo, em 31 de dezembro de
2025.

Sociedade Con_st_elho d_e Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao
CIME Administragdo e
R 931.045.471 165.715.458 0 1.096.760.929
Participacdes S.A.
Cambesa Investimentos 3.711.818 1.855.909 0 5.567.727
e Administragao B U R
NGP Participagdes
Ltda 1.860.728.824 930.364.112 0 2.791.092.936
JLMGP Participagdes
SA. 128.952.866 64.476.433 0 193.429.299




8.14 - Planos de previdéncia

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

antecipado

N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Nome de plano N/A Previdéncia Privada Itau
Quantidade de administradores que reinem
as condigOes para se aposentar N/A N/A
Condigdes para se aposentar
antecipadamente N/A N/A
Valor atualizado das contribuigdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela N/A R$ 461.259,01
relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicbes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigées N/A 11.775.174,20
feitas diretamente pelos administradores
- . Resgate antecipado apenas do
Possibilidade e condigbes para resgate N/A montante pago diretamente pelo

segurado




8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 4,00 3,00 3,00 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 2,25
(]
N® de membros 4,00 3,00 3,00 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 2,25
remunerados
Valor da maior
remuneragao 5.369.338,19 5.400.659,47 5.155.351,44 504.000,00 504.000,00 504.000,00 0,00 0,00 63.361,40
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 1.246.841,25 3.555.166,69 3.471.337,53 143.712,00 143.712,00 143.712,00 0,00 0,00 63.361,40
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 3.676.459,91 4.493.142,46 4.313.212,43 220.978,29 233.856,00 221.808,00 0,00 0,00 63.361,40
(Reais)
Observacgao
Diretoria Estatutaria

31/12/2025 O numero de membros da Diretoria Estatutaria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Valores apurados com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses.

31/12/2024 O numero de membros da Diretoria Estatutaria da Companhia corresponde a média anual do niumero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Valores apurados com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses.

31/12/2023 O numero de membros da Diretoria Estatutaria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas casas

decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.




Conselho de Administragao

31/12/2025 O ndmero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Valores apurados com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses.

31/12/2024 O numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Valores apurados com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses.

31/12/2023 O ndmero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Conselho Fiscal

31/12/2025 O ndmero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024 O numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2023 O numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas

decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.




8.16 - Mecanismos de remuneracgaol/indenizacgao

Conforme a apolice de Seguro D&0O mencionada no item 7.7 do Formulario de Referéncia, a
seguradora concedera prazo de 10 anos para apresentacao de reclamacgdes contra o segurado que
venha a se aposentar ou a se desligar voluntariamente da Companhia durante o periodo de vigéncia
da apdlice. Esta extensdo ndo se aplicara para os casos de demissao voluntaria ocorrida a partir de
uma operacao, que se define como: alteracdo do controle societario da Companhia, seja por conta
de aquisi¢éo de a¢des ou quotas, seja por conta da celebrag&o de acordo de acionistas ou quotistas
que ocasione alteragao efetiva em seu controle; ou situagdes que levem a Companhia a pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial (independente do seu processamento ou ndo pelo juizo
responsavel), pedido de insolvéncia civil, dissolu¢ao judicial, liquidagéo, dissolugédo extrajudicial,
intervencao ou qualquer regime especial ou procedimento similar. Além disso, a apdlice também
contém uma extensao de cobertura para que, caso o0 seguro seja cancelado, estejam cobertas
quaisquer reclamagbes que tenham relagcdo com atos, fatos ou omissdes atribuidas aos
administradores durante a vigéncia da apdlice, observadas certas condigdes.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Atabela abaixo apresenta o percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros
do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente:

C lhod
on.sta ° ? Diretoria Conselho Fiscal
Administragao
Previsao para exercicio social corrente a
ser encerrado em 31 de dezembro de 28% 65% N/A
2026
Exercicio encerrado em 31 de dezembro o o
de 2025 28% 66% N/A
Exercicio encerrado em 31 de dezembro o o
de 2024 28% 72% N/A
Exercicio encerrado em 31 de dezembro 29% 73% 0.00%
de 2023




8.18 - Remuneracgao - Outras fungoes

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneragdo de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por érgéo, recebida
por qualquer razdo que n&o a fungcdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé
para o exercicio social corrente.



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

N&o aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do Conselho
Fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.



8.20 - Outras informagodes relevantes

O numero de membros do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria, e do Conselho Fiscal
da Companhia foram calculados em linha com as disposigbes do Oficio-Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, conforme detalhado nas planilhas abaixo em cada exercicio social.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Més

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Janeiro

7

4

0

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Més

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Janeiro

7

3

0

Fevereiro
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Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Més

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Janeiro

7

3

3




Fevereiro
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Abril
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Agosto

Setembro
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	ANEXO I	Item 2 do Formulário de Referência da Companhia
	(i)	aumento de R$319,5 milhões na Receita Operacional Líquida do segmento de transmissão devido, principalmente, ao crescimento de 83,8% na Receita de Remuneração de Infraestrutura, que totalizou R$810,4 milhões comparado a R$440,9 milhões decorrentes de investimentos realizados em projetos em implantação ao longo de 2025;
	(ii)	aumento de R$185,3 milhões em Custos em decorrência do aumento de 39% no Custo de Infraestrutura, que totalizou R$602,4 milhões resultantes de investimentos em novos projetos no Brasil e na América Latina;
	(iii)	redução de R$94,2 milhões em Despesas Gerais e Administrativas, que totalizou um valor positivo de R$179,7 milhões em 2025, comparado a uma despesa positiva total de R$85,5 milhões, em decorrência do aumento de 102,1% na conta Equivalência Patrimonial, exclusivamente pela melhora no resultado societário da transmissora TNE, que totalizou R$892,1 milhões em 2025, frente a R$294,4 milhões em 2024. O resultado desse ano foi impactado principalmente pelo crescimento de R$1.016,5 milhões na Receita Bruta em função do reconhecimento do reequilíbrio econômico e financeiro da concessão, com término da arbitragem em julho de 2025 e pelo aumento de R$90,8 milhões no Resultado Financeiro em decorrência da entrada em operação do ativo em setembro de 2025;
	(iv)	aumento de R$411,6 milhões no IR/CSLL em razão, principalmente, do impacto positivo não-recorrente em 2024 da obtenção o benefício fiscal pela SUDAM pelas transmissoras EATE, TME e ETVG em razão.

	ANEXO II	Proposta de Destinação do Lucro Líquido do Exercício Social Encerrado em 31 de dezembro de 2025
	(i)	R$288.695.527,12 (duzentos e oitenta e oito milhões, seiscentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e sete reais e doze centavos), correspondentes a 25% do lucro líquido apurado no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 após a constituição da reserva legal, ao pagamento dos dividendos mínimos obrigatórios, em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações e artigo 36 do Estatuto Social; e
	(ii)	R$67.301.489,24 (sessenta e sete milhões, trezentos e um mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e vinte e quatro centavos), correspondentes ao pagamento dos dividendos adicionais;

	8.1 - Política ou prática de remuneração
	(a)	objetivos da política ou prática de remuneração
	(b)	práticas e procedimentos adotados pelo conselho de administração para definir a remuneração individual do conselho de administração e da diretoria
	(c)	composição da remuneração
	(d)	existência de remuneração suportada por subsidiárias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
	(e)	existência de qualquer remuneração ou benefício vinculado à ocorrência de determinado evento societário, tal como a alienação do controle societário da Companhia
	8.2 - Remuneração total por órgão
	Conselho de Administração
	Diretoria Estatutária
	4,00
	7,00
	Remuneração fixa anual
	Salário ou pró-labore
	964.068,00
	8.167.422,11
	0,00
	9.131.490,11
	Benefícios diretos e indiretos
	0,00
	694.754,68
	0,00
	694.754,68
	Participação em comitês
	518.328,00
	0,00
	0,00
	518.328,00
	Outros
	296.479,20
	2.286.878,19
	0,00
	2.583.357,39
	Descrição de outras remunerações fixas
	Remuneração variável
	Bônus
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Participação de resultados
	0,00
	6.741.000,11
	0,00
	6.741.000,11
	Participação em reuniões
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Comissões
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Outros
	0,00
	1.995.336,03
	0,00
	1.995.336,03
	Descrição de outras remunerações variáveis
	Pós-emprego
	0,00
	0,00
	718.909,71
	Cessação do cargo
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Baseada em ações, incluindo opções
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Observação
	Total da remuneração
	1.778.875,20
	20.604.300,85
	0,00
	22.383.176,05
	Conselho de Administração
	Diretoria Estatutária
	7,00
	7,00
	Remuneração fixa anual
	Salário ou pró-labore
	838.320,00
	6.628.601,45
	0,00
	7.466.921,45
	Benefícios diretos e indiretos
	0,00
	493.570,35
	0,00
	493.570,35
	Participação em comitês
	450.720,00
	0,00
	0,00
	450.720,00
	Outros
	257.808,00
	2.167.897,13
	0,00
	2.425.705,13
	Descrição de outras remunerações fixas
	Remuneração variável
	Bônus
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Participação de resultados
	0,00
	3.609.822,35
	0,00
	3.609.822,35
	Participação em reuniões
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Comissões
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Outros
	0,00
	1.068.507,42
	0,00
	1.068.507,42
	Descrição de outras remunerações variáveis
	FGTS e INSS referente a participação de resultados
	Pós-emprego
	0,00
	0,00
	461.259,01
	Cessação do cargo
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Baseada em ações, incluindo opções
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Observação
	Total da remuneração
	1.546.848,00
	14.429.657,71
	0,00
	15.976.505,71
	Conselho de Administração
	Diretoria Estatutária
	7,00
	6,66
	Remuneração fixa anual
	Salário ou pró-labore
	792.079,33
	5.775.813,77
	0,00
	6.567.893,10
	Benefícios diretos e indiretos
	0,00
	319.327,69
	0,00
	319.327,69
	Participação em comitês
	450.720,00
	0,00
	0,00
	450.720,00
	Outros
	248.559,87
	1.649.773,40
	0,00
	1.898.333,27
	Descrição de outras remunerações fixas
	Remuneração variável
	Bônus
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Participação de resultados
	0,00
	3.613.413,63
	0,00
	3.613.413,63
	Participação em reuniões
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Comissões
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Outros
	0,00
	1.099.734,58
	0,00
	1.099.734,58
	Descrição de outras remunerações variáveis
	FGTS e INSS referente a participação de resultados
	Pós-emprego
	0,00
	419.170,54
	0,00
	419.170,54
	Cessação do cargo
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Baseada em ações, incluindo opções
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Observação
	Total da remuneração
	1.491.359,20
	12.877.233,61
	0,00
	14.368.592,81
	Conselho de Administração
	Diretoria Estatutária
	7,00
	7,00
	Remuneração fixa anual
	Salário ou pró-labore
	838.652,67
	5.388.979,70
	158.403,48
	6.386.035,85
	Benefícios diretos e indiretos
	0,00
	376.269,87
	0,00
	376.269,87
	Participação em comitês
	405.540,00
	0,00
	0,00
	405.540,00
	Outros
	248.838,53
	1.930.074,80
	31.680,72
	2.210.594,05
	Descrição de outras remunerações fixas
	Remuneração variável
	Bônus
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Participação de resultados
	0,00
	3.728.018,38
	0,00
	3.728.018,38
	Participação em reuniões
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Comissões
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Outros
	0,00
	1.059.245,15
	0,00
	1.059.245,15
	Descrição de outras remunerações variáveis
	FGTS e INSS referente a participação de resultados
	Pós-emprego
	0,00
	503.702,09
	0,00
	503.702,09
	Cessação do cargo
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Baseada em ações, incluindo opções
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Observação
	Total da remuneração
	1.493.031,20
	13.041.289,99
	190.084,20
	14.724.405,39
	8.3 - Remuneração variável por órgão
	Diretoria Estatutária
	Conselho Fiscal
	Total

	7,00
	7,00
	Bônus
	Participação nos resultados
	Diretoria Estatutária
	Conselho Fiscal
	Total

	7,00
	7,00
	Bônus
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