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Destaques do 4725

AAA Corporativo (escala nacional)

Alupar

BB+ Escala Internacional em Moeda Estrangeira




Destaques do 4T25

Emissao de Debéntures na TECP

Montante
R$2,45 bilhdes

Alupar

Custo -~
IPCA+6,9928% (NTN-B 2040 — 0,40%) Ca ptagao de
Longo Prazo

da TECP

Emissdo: 15 de janeiro de 2026

Prazo
12 anos

© @ &

Liquidacao Financeira
06 de fevereiro de 2026

=

Utilizacao
Investimentos para implantacao dos
projetos TAP e TECP

E

. o ‘ AT25 trmenme 4
« y '.'./‘ .



Destaques do 4725

Retorno aos
Acionistas
tre nossos

Alupar
Dividendos Pagos no Periodo
(Em R$ milhdes)
(" G & W
Montante Periodo de DETEN [ Posicao Data do
(R$ MM) Referéncia Aprovacao Acionaria Pagamento
R$ 98,9 3T25 06/NOV/25  13/NOV/25 06/JAN/26
(0,30/Unit)
3T25

R$ LIEL ADICIONAL 18/DEZ/25 26/DEZ/25 12/FEV/26
(0,33/Unit) (DEZ/25)

%

Resultad
AT25 | Theva S



Projetos em

Transmissora de Energia

Tisnsngzirs

Tanmswen Coss Hode

Tarem a3 ce Eenia 3

Status dos projetos com obras em andamento

Tagm

Central Paulistana S.A. Smizt: o Gl 5. Lz Lineis 545 CEP. :I.E::i‘?.fgﬁ Imamns seaial t'\args‘d:fr:fjb
Fundiario - areas 100% (SE)
q 100% 84% 65% 33% (SE 100% (SE 60% (SE 100% (SE 33% (SE -
negociadas (%) ° ° ° 61% (LT) 6 (5B) 6 (5E) 6 (5E) 6 (5B) 6 (5B)
Processo em Anélise Processo em
[l Su——. Licencas ja Licenca Prévia o Oraso Licenca ambiental Processo em Anédlise | Processo em Anélise | Processo em Andlise no | Processo em Analise no Anélise no Cumprimento de
emitidas Emitida em Nov/25 19 7 emitida em Mar/25 no Orgdo Ambiental | no Orgdo Ambiental Orgéo Ambiental Orgéo Ambiental Orgéo etapas preliminares
Ambiental Ambiental
- EEEThE - Engenharia
Contratacé o - Estruturas - Estruturas - Engenharia . '
ontratacoes 100% dos metélicas e - Engenharia metalicas e - Compensadores e - Engenharia - Engenharia
equipamentos cabos - Engenharia - Engenharia - Transformadores - FACTSe - Engenharia
. X an cabos Transformadores . "
Realizadas contratados - Equip. Patio - Equip. Patio - Equip. Patio - Equip. Patio Reatores
- Obrase quip- quip.
Montagem (LT)
Avanco de obras (%) 27,8% - - 24,0% - - - - - -

TECP — Detalhamento de Fases:

e RN o TTTTEETEEEEEE TS N ,oTTTTEEEEEEEEES N o TTTTTE T TS T TSI ST EETEEEETEEEEIEE ST ~ ,oTTTTEETEEEEEE T EES N
A I i Fase 1 i Fase 2 i Fase 3 W Fase 4 |
: ! Fase Inicial " ase n
1
1

7

Transmissora de Energia \ ,"\ 100% concluida ) 11% concluida B Nao iniciada \ Nao iniciada !
Central Paulistana S.A. S B M N N _J
% RAP 11.84% 21,24% 22,53% 27,40% 16,99%

Resultados 6

O Grupo 3 (Palca) esta em fase preliminar (leildo de setembro de 2025) Trimestrais

4T25 |



INanNCelros

Destaques F

4
T
2
5

Principais Indicadores "SOCIETARIOS”

Alupar

|
R$ MM 4725 4724 Var% 1 2025 2024 Var.%
|
Receita Liquida 1.163,7 1.123,3 3,6% 1 4.397,9 4.002,1 9,9%
EBITDA (Res. 156/22) 782,6 780,5 0,3% : 3.300,3 3.070,8 7,5%
3 |
Margem Ebitda 67,3% 69,5% 22 p.p) : 75,0% 76,7% (1,7 p.p)
Margem Ebitda Ajustada 78,8% 80,7% (19pp) 1  87,0% 86,0% 1,0 p.p
Resultado Financeiro (178,5) (217,7) (34,3%) : (871,8) (951,1) (8,3%)
Lucro Liquido consolidado 431,5 418,3 3,2% : 1.733,2 1.859,9 (6,8%)
(-) Minoritarios Subsidiarias 148,9 188.,0 (20,8%) ! 517,6 YAER:] (33,1%)
|
Lucro Liquido Alupar 282,5 230,3 22,7% : 1.215,6 1.086,1 11,9%
Lucro Liquido por UNIT (R$) 0,86 0,73 17,9% : 3,69 3,43 7,6%
Divida Liquida 9.358,7 9.138,8 2,4% : 9.358,7 9.138,8 2,4%
Div. Liquida / Ebitda 2,8x 3,0x - ! 2,8x 3,0x
Principais Indicadores “REGULATORIOS”
R$ MM 4125 4724 Var% | 2025 2024 Var.%
Receita Liquida 932,3 872,3 6,9% : 3.545,5 3.275,7 8,2%
EBITDA (Res. 156) 709,4 654,0 8,5% 1 28190 PAPER: 7.4%
Margem Ebitda 76,1% 75,0% 1,1p.p : 79,5% 80,1% (0,6 p.p)
Resultado Financeiro (182,7) (271,0) (32,6%) | (874,7) (948,1) (7,7%)
Lucro Liquido consolidado 340,0 225,0 51,1% : 1.278,8 1.072,1 19,.3%
(-) Minoritarios Subsidiarias 148,4 127,0 16,8% | 541,2 508,0 6,5%
Lucro Liquido Alupar 191,6 98,0 95,5% : 737,6 564,1 30,7%
Lucro Liquido por UNIT (R$) 1,03 0,31 233,6% | 2,24 1,78 25,7%
Divida Liquida 9.358,7 9.138,8 2,4% : 9.358,7 9.138,8 2,4%
Div. Liquida / Ebitda 3,3x 3,5x 1 3,3x 3,5x

Resultad
4T25 | eeens



Destaques Financeiros do 4T25 Alm
Resultados Regulatérios (em R$ milhoes)

I Receita Liquida I Lucro Liquido
(o)
6.9% 88.3 (5.7) (21.4)
I
55.3 (22.9)
l =
4724 4725 Lucro Liquido EBITDA Depreciagdo / Resultado IR e CSLL Minoritarios  Lucro Liquido
4724 Amortizacao Financeiro 4725
| EeBiTDA
96.1 (20.6) (15.5) (5.4) 11.3 (9.9) 5.9 (8.3) 1.7
I E— E— E—
EBITDA 4724 Receita de Venda de Deducdes Custos Comprade  Administrativas e Pessoal/ Equivaléncia Outras EBITDA 4125
Transmissdo Energia Operacionais Energia Gerais Administradores Patrimonial

Resultad
4T25 ‘ Tﬁf:ejtraci 8



Destaques Financeiros do 47125

Resultados Societarios (IFRS, em R$ milhoes)

Alupar

I Receita Liquida I Lucro Liquido
367 93.2 (76.1)
i : 39.0
PP | T N -
Lucro Liquido EBITDA Depreciagéo / Resultado IR e CSLL Minoritarios  Lucro Liquido
4T24 Amortizacao Financeiro 4725
4724 4125
] EesitDA!
17.1 34.6 (113.3) 1379  (20.6) (15.3) (5.2) (14.7) 113 (9.9) 5.9 17.8 (43.4)
I
EBITDA 4724 ROM RAP RAC RIF Vendade  Dedugoes Custos Custode  Compra de Adm. e Pessoal/ Outras Receitas/ Equiv.  EBITDA 4T25
Energia Operacionaisinfraestrutura  Energia Gerais Adm. Despesas  Patrimonial

(1) ROM — Receita de Operacdo e Manutenc¢do / RAC — Receita de Remuneracdo do Ativo da Concessdo / RIF — Receita de Infraestrutura Resultados

4T25 |

Trimestrais



Endividamento

¢ o Alupar
Perfil da Divida 4T25 | Controladora
I Perfil da Divida I Composicao da Divida I Composicao da Divida
(R$ milhdes) (Indexador %) (R$ milhoes)

100%

IPCA + 6,5%' 89 Emissao de
Debéntures

(R$ 884,8 milhdes)

B CurtoPrazo M Longo Prazo

Divida Total R$ 884,8 MM

R$ 1.268,6 MM
R$ (383,8) MM

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(=) Divida Liquida

(1) SWAP para 96,35% CDI

Resultad
AT25 | Fera: 10



Endividamento

Perfil da Divida 4T25 | Consolidado

Perfil da Divida
(R$ milhdes)

11,142.7

B CurtoPrazo M Longo Prazo

Divida Total

Alupar

Composicao da Divida Composicao da Divida
(Indexador %) (R$ milhdes)

B Debéntures pm Outros Beos de
B Cesta de Moedas Desenvolvimento
Moeda
Estrangeira

Bl PCA B CDI
g Tp EE Outros

I BNDES (TJLP/IGPM)

R$ 12.587,4 MM

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(=) Divida Liquida

R$ 3.228,6 MM
R$ 9.358,7 MM

Resultad
AT25 [ The:



Destinacdo dos Resultados do 4T25 Alupar

Dividendos Recomendados em RCA

R$ 356,0 MM : ,,Q. o
RS 2136 por acdo Posicao Acionaria
(R$ 1,08/Unit) :
R$ 108,8 MM R$ 9,9 MM 16 de abril de 2026
R$ 0,11 p'or acio R$ 0,01 por acdo Payout:
R$ 98,9 MM -
R$ 0,10 por acdo )
(R$ 0,30/Unit)
R|3$$O 59,2 MM Data de Pagamento
U7 por acao o / &
RS 69,2 MM (R$ 0,21/Unit) 60 dias pos aprovagao
R$ 0,07 'por acdo
(R$ 0,21/Unit) (\3
1725 PAVL 3125 3T25 ADICIONAL 4725 2025 Ata da RCA
(DEZ/25) 05 de marco de 2026 /

(r\b Cligue aqui:
Politica de Dividendos

Resultad
4T25 ‘ Tﬁfrtwjetjtr;é


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7055e766-fc6d-42b3-9911-c19f8e89875a/347b604c-b40d-8737-80d9-04083d220841?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7055e766-fc6d-42b3-9911-c19f8e89875a/347b604c-b40d-8737-80d9-04083d220841?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7055e766-fc6d-42b3-9911-c19f8e89875a/d3f00d89-a240-0603-2f39-b707f1258d76?origin=1
https://ri.alupar.com.br/governanca/politica-de-dividendos-e-historico/
https://ri.alupar.com.br/governanca/politica-de-dividendos-e-historico/

Alupar

do Mercado
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incipais

ALUP11 X IBOV X IEE

(4125)
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160

Desempenho Comparativo aos Pr

Mercado de Capitais

3
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Resultados
Trimestrais
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4T25 |
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R$ 27,6 MM
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Aviso Legal

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societaria, os Pronunciamentos, as
OrientagOes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas
emitidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM), conjugadas com a legislacao especifica
emanada pela Agencia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. A ANEEL, enquanto 6rgao regulador, tem
poderes para regular as concessdes. Os resultados serao apresentados em ambos os formatos, o
formato IFRS e o formato “Regulatérios”, para permitir a comparagao com outros exercicios. Vale
ressaltar que os resultados no formato “Regulatério” ndao sao auditados. A declaracao de dividendos
da ALUPAR é feita com base nos resultados auditados (IFRS).

As afirmacgbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecoes
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
ALUPAR sao meramente projecdes e, como tais, sao baseadas exclusivamente nas expectativas da
diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas
nas condicoes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados
internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

4T25 |

Alupar

Resultados
IRNENELS



Alupar

Contato RI

Tel.: +55 (11) 4571-2400 r.: 2481 | 2494 | 2363
ri@alupar.com.br

f in @


mailto:ri@alupar.com.br
https://pt-br.facebook.com/alupar/
https://br.linkedin.com/company/alupar
instagram.com/aluparinvestimento/?hl=en

