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Estapa

A maior empresa

0

840 I

Operacoes radores

B

Distribuicao da receita
entre os modelos Off
Street, e
Beyond Parking

1 1 5 cidades
21 Estados

(1) A Companhia é lider em quanti e vag peragoes e faturamento.




Presenca Multissetorial ESTAPAR
Portfdlio diversificado em mais de 20 setores da economia focado em resiliéncia operacional

Center Norte, Aricanduva, Novo Shopping Rochavera, SP Corporate Tower, Cidade Alianga Salvador, Hospital das Americas,
Ribeirao Preto, Bourbon, Interlagos Jardim Corporate Center, CE Berrini Sao Camilo, Clinicas

Aeroportos W Edificios Comerciais B Shopping Centers
Saude H Varejo B On-Street
m Lazer ® Educagdo Digital
Galeso, Viracopos, Brasilia, Salgado Filho, Allianz Parque, Beira Rio, Brasilia, Fonte Séo Paulo, Sao Bernardo, Santo André e m Outros

Recife, Congonhas, Maceid, Fortaleza Nova, MRV, Pacaembu Juiz de Fora
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Presenca Nacional e Capilaridade
Aumento de escala e capilaridade nacional desde o IPO

Operacoes
Cidades

Estados

@

Regido

Regido Norte-Nordeste

Centro-Oeste

@

MG +ES

(5¢)

o e
(29

Regido Sul

Novos Estados (pds 2020)
° Operacodes Off-street

Operacdes On-street

OPERAGCOES
Norte + Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste

Sul

680

73

14

506

87

ESTAPAR

840

109

47

557

127
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Lideranca em um mercado fragmentado - esTarar
Oportunidade de consolidacdo em um mercado pulverizado

Lideranca de Mercado (vagas)

FESTAPAR "’551'(

Competidor A ~360k

5 maiores competidores
subsequentes ~T3k

Fonte: Informacoes publicas e estimativas da Companhia.

Industria de estacionamentos no Brasi| (faturamento em R$ bilhdes)

@ Market Share Estapar

15,7
41

. 3.8 26 1,3 0,5 0.2 >3
o T Tt e e om0 0

Total Shopping Edificios Saude On-street Aeroportos Universidades Outros
Centers Comerciais

Data-base: 2019
Fonte: McKinsey Mobilidade Urbana evolugao do setor de estacionamento. Tamanho estimado do mercado de operagdes de estacionamento em

2019
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Historico da Companhia
Quatro décadas de expansao, maturidade institucional e inovacao continua

@

Desenvolvimento
do Mercado

Negocio Familiar

i

Pioneirismo % Estapar

Marcareconhecida e
know-how operacional

&

Aporte de Capitale L. tivrieton Preservagéo do

Expansao
Entrada do BTG Pactual,

(ot

Franklin Templeton, Crescera

e Equity International e

Profissionalizacao da
gestao

Consolidacao de mercado
28 M&A'’s realizados

+R$ 1,0Bi alocados em
ativos de longo prazo

Concessao ZAD-SP
(15 anos)

IPO (Mai/20) [B]’

rrrrrr

Caixa

Readequacao
estrutural de custos
e processos

M&As estratégicos

Novo ciclo de
crescimento

Retomada do fluxo de

veiculos :
incluindo ramp-up dos

ativos investidos

Crescimento organico
"asset-light”

Recordes sucessivos
de Receita, EBITDA,
Margens e Retorno

o

Liability management

ESTAPAR

Caminho para crescimento
Geracao de caixa operacional
permite potencial crescimento
inorganico

Expansao das plataformas
digitais (Zul+) e da
eletromobilidade (Zletric)

Estrutura de capital
equilibrada

Pagamento de dividendos
Sinal de robustez financeira
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Estrutura Acionaria ESTAPAR
Bloco de controle de longo prazo e alinhamento com as melhores praticas de governanca

81,4% 18,6%

(1) Inclui agcdes em tesouraria e participacdo dos administradores da Companhia.
Posicao Acionaria em 31/mai/26.
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Governanca Corporativa ESTAPAR
Estabilidade na lideranca executiva e alinhamento com as regras de governanca do Novo Mercado

Diretoria Conselho

Cj\ Galeazzi & Associados @ pactual @g pactual @g pactual

ESTAPAR

X A . Joao Cyrino
Presidente Anos de experiencia @ DIRECTV @ ———————————— de Sa Edwyn Neves Caind Rocha
na Estapar = { Helio Cerqueira;
" (Acionista Fundador) a
MR a [ -
Engenharia
Diretor Financeiro e de Anos de experiéncia
Relacées com Investidores  na Estapar LD g Luis Filipe
Lomonaco @ == 0oi------------- ,
| _Fébio Carvalho | | Mariane Grechinski_ Lilian Esteves
treecorp
% A0 " Membros |
| _Independentes |
Vice-Presidente Comercial ~ Anos de experiéncia F ESTAPAR
e de Operagées na Estapar
Comités
GRUPO loop
. . Anos de Experiéncia Gﬁ{-""’-“”
Diretor de Concessées na Estapar 7,

WTORRE
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Expansao e Evolucao do Portfdlio de Operagoes ESTAPAR
Histérico de inauguragdes e churn nos ultimos exercicios

Inauguracodes e churn Inauguracdes LTM O e churn
Operacoes Wagas (mil) Churn
| Pandemia |
| COVID-19 | 49 20 48
36 ) . 33 35
22 i
o 125% | 01%  0.2%
1.0% 03% 06% | 05% 06% 0,5%
i i 101
5 i 107 90
i 87 g
56 | 62
. 37 34 5
2019 | 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 mar/25  mar/26

(1) Ultimos doze meses (Last Twelve Months) Apresentacao Institucional 2026 o



Receita Liquida (R$ MM) (JesTapAr

Desempenho operacional anual e trimestral consolidado

Receita Liquida (R$ MM) Receita Liquida (R$ MM)

1.873

CAGR 3
ANOS
+18,9%

495

1.081 1.113

835 425

649

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1726
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EBITDA e Margem (R$ MM) J ESTAPAR

Métricas contabeis e ajustadas anuais e trimestrais

EBITDA Contabil (R$ MM) EBITDA Contabil (R$ MM)
32,9% 40.87% 0
970 24 6% 275% 30.0% 288% 27,6% 27,6%  26,8%
456 518
35 o a0 406 17 132
205
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1T26
EBITDA Ajustado® (R$ MM) CAGR 3 EBITDA Ajustado® (R$ MM)
fég,%f/o
15,4% 13,3% 18,3% 18,4% 18,6% 18,2%  18,3%
4,6% 4,9%/ 349 e
\ 248 292 7 91
167 148
I . B .
I |

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1726

(1) Pré IFRS 16 e IFRIC 12, exclui efeitos ndo recorrentes
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EBIT e Margem (R$ MM) ESTAPAR

Resultados anuais e trimestrais calculados em bases pré-IFRS 16 e IFRIC 12

EBIT Ajustado (R$ MM) EBIT Ajustado (R$ MM)

5,4% 6,4% 7,7% 9,2% 8,0% 8,7%

-2,0%

o) _15,1%
<19.2% +40,7%

172

122

87
58

(23)

(125)  (126)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1126
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Lucro Ll'quido (R$ MM) (JesTapAr

Reversao do resultado liquido negativo observado em periodos anteriores

Lucro Liquido (R$ MM) Lucro Liquido (R$ MM)

Lucro Liguido Controladores
® Lucro Liquido Atribuido Nao Controladores

14 4
—2
2
(43)
©) (3)
(177) (224) (158)
Reversao de prejuizo
de: R$ 172 milhdes
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1725 1726
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Endividamento
Divida Liquida estabilizada, com reducao da alavancagem e do custo médio da divida

(1)

(2)
(3)

Divida Liquida (R$ MM) O, Alavancagem (x) 2, Custo da Divida (%) ©®

27,8x
18,6x
2,2 ) 5,0x 3,0x 2,8x
3,32% 5.01% e
1,97% 3,54% 217%
' 1‘ *’\i‘“ﬂ"ll-
f 829 810
757 744 748
363
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Divida Bancaria Total (Debéntures e CRI, Empréstimos Bancarios e Custos de Captagao) + Outras Obrigagdes (Contas a Pagar por Aquisicdo de Investimentos e Parcelamentos
Fiscais) — Caixa e Equivalentes de Caixa.

Divida Liquida / EBITDA Ajustado

Spread CDI + Equivalente %

ESTAPAR
Alavancagem Custo da Divida
2,3X 2,3X
1,65% 127%
795 825
2025 mar/26
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Off-Street

Escritdrios Off—Streett
regionais representa
do total
Operacoes Vagas

Off-street Off-Street




Gestao Integral do Ecossistema
Gestao de custos e receitas com modelos de aluguel flexiveis e alinhamento de interesses com o cliente

R Cliehte B2C

Motoristas:

® Rotativo

® Mensalista

® Credenciado

Estapar é
sénior no
fluxo do
dinheiro

Pagamento pelo
estacionamento

F Repasse
ESTAPAR
de aluguel

Faturamento e Prestacao de Contas
Gestao mao de obra

Infraestrutura e Tecnologia
Governanca e Compliance

ESTAPAR

Modelos de
“revenue
sharing” com
clientes

"Cliente 328

Remuneracao:

@ Aluguel fixo

® Aluguel variavel
® [uvas/Outorgas
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Solucdes Sob Medida para cada Ativo

Planejamento unico que considera as particularidades de cada operacéo

&
L

EZ Tq ers: mesmo com arquitetura e L@cahza(;ao

pos tl (jlferentes perfls de Iocatar{‘ros'e wplleintes q'

: ntlt‘:as, cada ton’re
emandar‘n estrategla

¥
: \
\
X i i)

Regiao

Localizacao e entorno

Publico-alvo

Perfil e comportamento do usuario

Vallet

Necessidade de servico e manobra

ESTAPAR

Setor

Dinamica especifica do setor

Proprietario

Objetivos e diretrizes do contratante

Projeto

Configuracao fisica e fluxo de veiculos
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Modelagem Estratégica de Contratos ESTAPAR
Estruturas flexiveis de investimento e prazos adaptadas ao perfil de risco e retorno de cada negocio

Inteligéncia Consultoria Historico & Proposta/ Engenharia
de Mercado técnica Benchmarking Contratos Financeira
Interno “tailor-made”

) @ 4 ¢

Intensidade de CAPEX

Alugadas e Contratos de

Administradas Longo Prazo Concessoes FEEEEEEE
Margem
Bruta Caixa 20,4% 48,4% 30,3% 54,9%
1T26
Média de < 5anos ,
Duracio RornovAvel 5-30 anos 10-30 anos Perpétuo ’ <obre

receita total
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Estrutura Operacional e Capital Humano (JesTapAr
Presenca nacional com gestao local buscando proximidade e exceléncia no atendimento

Quantidade colaboradores
por nivel hierarquico

) ) ) » Atuacao operacional / comercial
Diretores regionais | * +15anos de experiéncia

SP, RJ, Sul, Nordeste, MG/ES
+ Gestao tatica

P&L garagem > Gerentes
Investimentos

Renovacoes

Supervisores 3 + Gestdo dia-a-dia
» Prestacao de contas diaria
+ Gestao da base

+ Manobrista

+ Atendentes

» Lideres de garagem

Operacoes

ESTAPAR

+VC

» Comunicacao fluida e eficiente
* Aumento do engajamento
» Padronizacao do canal de comunicacao

Certificada § Certificada J§ Certificada
2022-2023 2023-2024 2024-2025
BRASIL ™ BRASIL T BRASIL ™
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Diferenciais Competitivos ESTAPAR
Lideranca de mercado sustentada por eficiéncia operacional, inovacao digital e capacidade de investimento

Reconhecimento de mercado como alavanca de atracao de
novos contratos e fidelizacao de usuarios

Empresa de capital aberto, auditada, e com governanca
de referéncia

Maior rede do Brasil, gerando eficiéncia operacional e ganhos
de escala

Novas fontes de renda que agregam ao core business e
permitem maior competitividade em propostas

Transformacao digital que converte o fisico em inteligéncia de
dados e conveniéncia

Estrutura de capital equilibrada com capacidade de
investimento em novos ativos e tecnologias
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On-Street

On-Street
representa
do total

13,0%

20 Cidades

Vagas
On-Street

149k

5 Estados



On-Street ESTAPAR
Ciclo de valor para stakeholders através de um modelo digital e escalavel

Mobilidade
Urbana

Municipio

Aumento da rotatividade
das vagas e tecnologia
preparada para gestao
de smart cities.

Estapar oferece
tecnologia e maior fonte
de recursos para o
municipio por meio de

concessoes.
Iniciativa Desenvolvimento
Privada local
Lucratividade da Estapar por Promove o

desenvolvimento do
COMErcio e servicos
locais urbanos.

meio da produtividade na
prestacao de servicos publicos.
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Estudo de Caso: Zona Azul de Sao Paulo ESTAPAR
Maior concessao de vagas do Brasil

ESTAPAR
ZONA AZUL DIGITAL
‘ @

+54 mil +100 App
vagas veiculos de Exclusivo
N administradas apoio a

“ “ﬂ_‘“ fiscalizagcao

? [ = 3B

15 anos R$ 595 Central
Concessao Milhoes de Controle
Outorga
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Resultados Zona Azul de Sao Paulo ESTAPAR
Evolucao anual e trimestral da Receita Liquida e do Lucro Bruto Caixa

Receita Liquida Anual (RS MM) Receita Liquida Trimestral (RS MM)

189
121 135 43 9
2022 2023 2024 2025 1T25 1T26
Lucro Bruto Caixa Anual e Margem Bruta R$MMe %) Lucro Bruto Caixa e
Margem Bruta Trimestral R$MMe %)
o 37,8% 45,0%
28,5% 33,3% 32,5% 34,2%
70 72 22
50 15
34 45
2022 2023 2024 2025 1725 1T26

Apresentacao Institucional 2026 28



Beyond Parking

B2C

Beyond Parking
Oceano

Azul

Parking

B2B

Parking AutoTech




Zul+ Marketplace Autotech ESTAPAR
Alavancagem da base de usuarios para venda de servicos e produtos automotivos

10:27 o
/ [ e
= S30 Paulo v Vetores de crescimento da fus3o Estapar e Zul+

o Zona Azul de Sao Paulo e
T i
a=p U202 outras 18 cidades RECEITA POR M?

4 maior digitalizacao da operagao de parking
+ meios de pagamento

Seguro T

Auto Zul+ ‘!:{;

Em 5 minutos, vocé « ‘- ? \

pode economizar até
15% no seu sequro

Reserva de Vagas

Pagar estacionamento

Corretora de Seguros Zul
mm Estapar

Tag Zul mm Estapare Zul+

Pagar tiquete >
Estacionamento

ESTAPAR

IPVA e Licenciamento

v TAG ZUL+ PEDAGIO
sem mensalidade

- FREE FLOW

CRLV e Despachante

Yo
Abastecimento kqs
0 D o,
ek 0 oA Consorcio Coé‘s
Crédito com garantia de * &

veiculo
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Indicadores Zul+

Evolucao anual e trimestral do volume de transacdes, base de usuarios e representatividade na receita

)/ ZUL¥

Tudo para
quem dirige em

um so App

@ App Store

P> Google Play

USUARlOS Data base Dez-25

9 3MM

(1) Receita Liquida App Zul+.
(2) App Zul+, App Zona Azul de SP e Website.

RECEITA LiQUIDA ANUAL ZUL+™
em R$ milhdes

35,2

29,6

19,5

9,8

2022 2023 2024 2025

RECEITA LIQUIDA
TRIMESTRAL ZUL+"
em R$ milhdes

+28,3%

14,8

1,5

1725 1726

ESTAPAR
#TRANSACOES®
App Zul+ e Zona Azul
+18,8%
19,0

16,0
12,4 134

1723 1724 1725 1726

PLATAFORMAS DIGITAIS(2

% das receitas via plataformas
digitais vs receita total

21,3% @

6%  1&1%

1T23 1T24 1725 1T26

Apresentacao Institucional 2026 31



Eletromobilidade ESTAPAR
Projecdes de mercado para veiculos elétricos novos

Oportunidades de Expansao Evolucao do percentual de vendas de veiculos elétricos hovos
CENARIOS Net Zero Acelerado Cenario Regulatério MERCADO cenario acelerado EU CHINA us

100% 100%

80% 80%

60% 60%

40% 40%

20% 20%

0% 0%

2020 2025 2030 2035 2020 2025 2030 2035

Porcentagem de vendas de novos veiculos elétricos (BEV, FCEV, PHEV) Apresentacao Institucional 2026 32

Fonte: McKinsey, "Why the automotive future is electric”, 2021



Indicadores Zletric ESTAPAR
Evolucao da cobertura nacional e avanco em receita

n

59% EVOLUGAOQ Fsiacoes de Recaro PARCEIROS ZLETRIC @ r@sm movida (g9  HDI _ =

INVESTIDA

ESTAPAR 1.367 1396

1.041
o 773
EXpansaO 576
continua
da cobertura
2022 2023 2024 2025 1726

de Eletropostos

' PSRRI CIDADES
P+ Google Play @& App Store / e !

RECEITA LIQUIDA L™1T26

ZLETRIC HUB

Postos de carregamento rapido

Q

+17,5% vs-LTM1T25
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ALPK

ITAGBS3 IGC-NMB3 IGCB3 B3 LISTED NM

3RIGADO!

Relacoes

Emilio Sanc
Daniel Sorag
Thomas Por
Victor Caruzzo



https://br.linkedin.com/company/estapar
https://br.linkedin.com/company/estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://instagram.com/estapar
https://instagram.com/estapar

