ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPAGOES E SERVICOS S.A.

CNPJ 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2026

DATA, HORA e LocAL: 05 de maio de 2026, as 14:00 horas, na sede social de Allpark
Empreendimentos, Participacfes e Servigcos S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3°
andar, CEP 04543-900 ("Companhia™).

CoNvocAGAO: edital de convocacdo enviado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, o Sr. Edwyn Neves, conforme correspondéncia eletrdnica (e-mail)
enviado aos membros do Conselho de Administracdo em 27 de abril de 2026, nos termos
do Artigo 13, 81° do Estatuto Social da Companbhia.

PRESENCA: Presentes os conselheiros e as conselheiras da Companhia: Edwyn Neves,
Lilian Marques Esteves, Caind Santi Rocha, Helio Francisco Alves Cerqueira, Luiz Filipe
Frozoni Lomonaco e Mariane Wiederkehr Grechinski; Ausentes: Jodo Baptista de S& e
Fabio Soares de Miranda Carvalho. Também presentes os membros da Diretoria,
Srs. Emilio Sanches Salgado Junior, Daniel Henrique Soraggi, Murillo Cozza Alves
Cerqueira, Roberto Lins Affonso da Costa, bem como o auditor, Sr. Sergio Zamora
(PricewaterhouseCoopers Brasil — “PWC”).

CompPoSICAO DA MESA: Presidente: Edwyn Neves; Secretaria: Alessandra Martdo de
Andrade.

ORDEM DO D1A: Deliberar sobre:

i. Aprovacdo das informacbes financeiras trimestrais referentes ao periodo
encerrado em 30 de margo de 2026;

ii. Apresentacdo dos resultados do 1° trimestre de 2026;

iii. Definicdo sobre a forma e data para pagamento dos dividendos aos acionistas,
conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 14/04/2026;

iv. A reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia;
v. A reeleicdo dos membros do Comité de Auditoria;

vi. A eleigdo dos membros do Comité Financeiro e de Investimentos;



Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

A eleicdo dos membros do Comité de Inovacao;

Apresentacdo GT-Pricing;

. Apresentacdo Outras Receitas;

Aprovacdo do Projeto Red;
Aprovacao do Projeto Blue;

Apresentacdo e aprovacgdo das alteracdes na Politica de Gestdo de Riscos e na
Politica de Sustentabilidade em conformidade com o IFRS S1 e S2;

Autorizacdo a Diretoria da Companhia para praticar todos 0s atos necessarios a
implementacdo das deliberacbes acima, caso aprovadas pelos membros do
Conselho de Administragéo.

DELIBERAGOES: Apo0s a andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, 0s
membros presentes do Conselho de Administracdo deliberaram sobre os itens a seguir,
que dependiam de deliberagéo, aprovando-os por unanimidade.

Apreciaram e se manifestaram favoravelmente, com relacdo as informacdes
financeiras trimestrais da Companhia, referentes ao periodo de trés meses
encerrado em 30 de marco de 2026. Fica consignado que as informacdes
financeiras foram revisadas pela PWC, bem como foram analisadas e tiveram
manifestacdo favoravel do Comité de Auditoria da Companhia;

Apresentacdo dos Resultados do 1° trimestre de 2026, conforme material
arquivado na sede da Companhia;

Ratificaram, conforme deliberado e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 14 de abril de 2026, o pagamento de dividendos minimos
obrigatorios, com base nos resultados apurados em 31 de dezembro de 2025, no
montante de R$ 1.676.023,26 (um milhdo, seiscentos e setenta e seis mil, vinte e
trés reais e vinte e seis centavos), representando o valor bruto de R$
0,00766361084 por acdo ordinaria e definiram que o pagamento dos dividendos
sera realizado em moeda corrente nacional, proporcionalmente a participacdo de
cada acionista no capital social da Companhia até o final do exercicio de 2026,
em parcela Unica, na data de 29 de maio de 2026;

Aprovaram a reeleicdo dos membros da Diretoria com mandato unificado de 2
anos a se encerrar na primeira reuniao do conselho de administracdo subsequente
a assembleia geral ordinaria da Companhia de 2028:

iv.1.EMILIO SANCHES SALGADO JUNIOR, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n.° 18.991.663 SSP/SP, inscrito no
CPF sob 0 n.°097.746.098-32, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900, eleito para o cargo de
Diretor Presidente;




Vi.

Vii.

viii.

iv.2.MURILLO CozzA ALVES CERQUEIRA, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n.° 26.120.696-5 SSP/SP, inscrito no
CPF sob 0 n.° 278.710.818-02, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900, eleito para o cargo de
Diretor Vice-Presidente Comercial e Operacional;

iv.3.DANIEL HENRIQUE NOGUEIRA SORAGGI E CASTRO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade MG10908067
SSP/MG, inscrito no CPF sob 0 n.° 057.581.966-90, residente e domiciliado
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900,
eleito para o cargo de Diretor Financeiro e para o cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores; e

iv.4.ROBERTO LINS AFFONSO DA COSTA, brasileiro, administrador de
empresas, divorciado, portador da cédula de identidade RG n.° 57.596.162-
4 SSP-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia sob o n.° 835.685.659-00, residente e domiciliado na Cidade de
Sédo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900, eleito para
o0 cargo de Diretor de Concessoes.

A posse de cada membro da diretoria da Companhia ora eleito é realizada nesta
data, mediante (i) a apresentacdo da respectiva declaracdo de desimpedimento,
nos termos da legislacdo aplicavel; e (ii) a assinatura do respectivo termo de
posse, lavrada em livro préprio da Companhia, com a devida adesdo a clausula
compromissoria arbitral prevista no Regulamento do Novo Mercado.

Aprovaram a reeleicdo dos membros do Comité de Auditoria com mandato
unificado de 2 anos a se encerrar na primeira reunido do conselho de administracéo
subsequente a assembleia geral ordinaria da Companhia de 2028, conforme
Anexo I;

Aprovaram a elei¢do dos membros do Comité Financeiro e de Investimentos, com
mandato unificado de 2 anos a se encerrar na primeira reunido do conselho de
administracdo subsequente a assembleia geral ordinaria da Companhia de 2028,
conforme Anexo I,

Aprovaram a eleicdo dos membros do Comité de Inovagdo, com mandato
unificado de 2 anos a se encerrar na primeira reunido do conselho de administracéo
subsequente a assembleia geral ordindria da Companhia de 2028, conforme
Anexo I11;

Apresentacdo de GT-Pricing realizada pelo diretor regional Sul, Eduardo Staub;

Apresentacdo de Outras Receitas realizada pela diretora de marketing, Marcella
Mosquini;

Aprovaram o Projeto Red, conforme o material apresentado pela diretoria e
arquivado na sede da Companhia;



xi.  Aprovaram o Projeto Blue, conforme o material apresentado pela diretoria e
arquivado na sede da Companhia;

xii.  Aprovaram as alteracbes na Politica de Gestdo de Riscos e na Politica de
Sustentabilidade em conformidade com o IFRS S1 e S2 (Norma CVM 193/2023
e ISSB), de forma que passam a vigorar conforme os Anexos 1V e V;

xiii.  Autorizaram os diretores da Companhia a praticarem todos os atos que se fizerem
necessarios a consecucao das deliberacdes acima; e

xiv.  Autorizaram a lavratura da presente ata na forma de sumario.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario para a lavratura da presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes, conforme assinaturas no livro préprio. Assinaturas: Mesa:
Edwyn Neves, Presidente; e Alessandra Martdo de Andrade, Secretaria. Conselheiros:
Edwyn Neves, Lilian Marques Esteves, Caind Santi Rocha, Helio Francisco Alves
Cerqueira, Luiz Filipe Frozoni Lomonaco e Mariane Wiederkehr Grechinski.

Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sao Paulo, 05 de maio de 2026.

Edwyn Neves Alessandra Martdo de Andrade
Presidente Secretéaria



