ESTAPAR

ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPAGOES E SERVICOS S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

COMUNICADO AO MERCADO

S&o Paulo, 14 de janeiro de 2026: A ALLPARK - EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. (“Companhia” ou
“Estapar”), em complemento ao Comunicado ao Mercado de 28 de novembro de 2025 e em atengdo ao Oficio n.°
215/2025/CVM/SRE/GER-1, de 27 de novembro de 2025, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi recomposto
o percentual minimo de 15% (quinze por cento) de agdes em circulagdo da Companhia, no contexto do procedimento alternativo

previsto no artigo 44, inciso |, da Resolugdo da CVM n.° 215, de 29 de outubro de 2024.

A Companhia reitera seu compromisso com os melhores niveis de transparéncia e governanga corporativa, e mantera seus acionistas
e 0 mercado em geral devidamente informados acerca da ocorréncia de qualquer ato ou fato relevante, nos termos da legislagdo
aplicavel.

Sao Paulo, 14 de janeiro de 2026.

DANIEL HENRIQUE NOGUEIRA SORAGGI E CASTRO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPAGOES E SERVICOS S.A.
PUBLICLY HELD COMPANY
CNPJ n° 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406
NOTICE TO THE MARKET

S&o Paulo, January 14, 2026: ALLPARK - EMPREENDIMENTQS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. (“Company” or “Estapar”),
further to the Notice to the Market of November 28, 2025, and in response to Official Letter No. 215/2025/CVM/SRE/GER-1, dated

November 27, 2025, informs its shareholders and the market in general that the minimum free float corresponding to 15% (fifteen
percent) of the Company’s shares has been recomposed,, within the context of the alternative procedure provided for in article 44,
item |, of CVM Resolution No. 215, of October 29, 2024.

The Company reiterates its commitment to the highest standards of transparency and corporate governance, and will keep its
shareholders and the market in general duly informed of the occurrence of any act or material fact, in accordance with the applicable

law.

Sao Paulo, January 14, 2026.

DANIEL HENRIQUE NOGUEIRA SORAGGI E CASTRO
Chief Financial and Investor Relations Officer
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