ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 60.537.263-0001-66
NIRE 35.300.370.406

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LocAL: 17 de dezembro de 2025, as 14:00 horas, de forma
exclusivamente digital e a distdncia da ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E
SERVICOS S.A.("Companhia"), nos termos da Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM") n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81").

2. CONVOCACAO: O edital de primeira convocacdo desta Assembleia Geral foi publicado
na forma do artigo 124 da Lei n.° 6.404, de 15 dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das Sociedades por Acdes") publicado nas edi¢oes dos dias 26, 27 e 28 de novembro de 2025
do jornal "Diario Comercial”, nas paginas B4, B3 e B4, respectivamente da edi¢o fisica e na
pdgina da internet do "Didrio Comercial".

3. PUBLICACOES: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Resolu¢do CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na sede da
Companhia e na rede mundial de computadores nos websites da Companhia
(https://ri.estapar.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3") (www.b3.com.br).

4. PRESENCA: Presentes os acionistas titulares de 180.959.653 (cento e oitenta milhdes,
novecentas e cinquenta e nove mil, seiscentas e cinquenta e trés) acdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representativas de
83,05% (oitenta e trés inteiros e cinco centésimos por cento) de seu capital social total e
votante, considerando o registro de presenca no sistema eletronico de participagdo a distancia
TEN MEETING, nos termos da Resolugdo CVM 81.

5. MESA: Presidente: Edwyn Neves; Secretdria: Alessandra Martdo de Andrade.

6. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi
dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta
assembleia geral extraordindria, uma vez que sdo do conhecimento dos acionistas e, ainda,
(i) foram postos a disposi¢do dos senhores acionistas na sede da Companhia; (ii) foram
colocados a disposi¢cdo dos senhores acionistas por meio do website da Companhia
(https://ri.estapar.com.br/); (iii) foram encaminhados a B3 (www.b3.com.br), em
atendimento ao disposto no artigo 124, pardgrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agdes; e
(iv) foram colocados a disposi¢do dos senhores acionistas no website da CVM
(www.cvm.gov.br). Por fim, foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario
dos fatos ocorridos e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos
acionistas, nos termos do artigo 130, pardgrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des. A
assembleia geral extraordindria foi integralmente gravada e a respectiva gravacdo serd
mantida pela Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos ou, conforme aplicdvel, por
prazo superior caso este venha a ser expressamente determinado pela CVM.

7. ORDEM DO DIA: examinar, discutir e deliberar acerca das seguintes matérias:




7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

8.

a aprovacdo da alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de
refletir o aumento de capital da Companhia, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em reunido realizada em
5 de agosto de 2025, no montante de R$9.126.832,00 (nove milhdes, cento e vinte e
seis mil, oitocentos e trinta e dois reais), mediante a emissido de 2.281.708 (dois
milhdes, duzentas e oitenta e uma mil, setecentas e oito) agdes ordindarias,
nominativas, escriturais € sem valor nominal, em decorréncia do exercicio de bonus
de subscric@o, no dmbito da incorporagdo de acdes de emissdo da On Tecnologia de
Mobilidade Urbana S.A. aprovada na Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 16 de fevereiro de 2022, passando, desta forma, o capital
social da Companhia de R$645.629.854,22 (seiscentos e quarenta e cinco milhdes,
seiscentos e vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e vinte e dois
centavos), dividido em 217.024.025 (duzentos e dezessete milhdes, vinte e quatro mil
e vinte e cinco) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da
Companhia, para R$654.756.686,22 (seiscentos e cinquenta e quatro milhdes,
setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e seis reais e vinte e dois
centavos), dividido em 219.305.733 (duzentos e dezenove milhdes, trezentas e cinco
mil, setecentas e trinta e trés) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal da Companbhia;

a aprovacdo da absorc¢do de parte dos prejuizos acumulados pelas reservas de capital
da Companhia, no montante de R$625.358.178,88 (seiscentos e vinte e cinco milhdes,
trezentos e cinquenta e oito mil, cento e setenta e oito reais e oitenta e oito centavos);

a aprovagao da reducéo do capital social da Companhia no valor de R$429.741.799,67
(quatrocentos e vinte e nove milhdes, setecentos e quarenta e um mil, setecentos e
noventa e nove reais e sessenta e sete centavos), sem o cancelamento de agdes,
mediante absorc¢ao de prejuizos acumulados;

a aprovacdo da alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de
refletir a reducdo do capital social objeto do item 7.3 acima; e

a aprovacdo da reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia a fim de
refletir as alteragcdes objeto dos itens 7.1 a 7.4 acima.

a autorizacdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos
necessdrios para efetivar as deliberagdes que vierem a ser aprovadas na presente
assembleia geral extraordindria.

DELIBERACOES: apds andlise das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas

presentes deliberaram o quanto segue:

8.1.

aprovar, por 180.959.547 (cento e oitenta milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil,
quinhentos e quarenta e sete) votos favordveis, 3 (tr€s) votos contrarios e 103 (cento
e trés) abstencgdes, a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de
refletir o aumento de capital da Companhia, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em reunido realizada em
5 de agosto de 2025, no montante de R$9.126.832,00 (nove milhdes, cento e vinte e
seis mil, oitocentos e trinta e dois reais), mediante a emissido de 2.281.708 (dois
milhdes, duzentas e oitenta e uma mil, setecentas e oito) agdes ordindrias,
nominativas, escriturais € sem valor nominal, em decorréncia do exercicio de bonus
de subscricdo, no ambito da incorporacio de a¢des de emissdo da On Tecnologia de
Mobilidade Urbana S.A. aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da



8.2.

8.3.

8.4.

Companhia realizada em 16 de fevereiro de 2022, passando, desta forma, o capital
social da Companhia de R$645.629.854,22 (seiscentos e quarenta e cinco milhdes,
seiscentos e vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e vinte e dois
centavos), dividido em 217.024.025 (duzentos e dezessete milhdes, vinte e quatro mil
e vinte e cinco) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da
Companhia, para R$654.756.686,22 (seiscentos e cinquenta e quatro milhdes,
setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e seis reais e vinte e dois
centavos), dividido em 219.305.733 (duzentos e dezenove milhdes, trezentas e cinco
mil, setecentas e trinta e trés) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal da Companhia, o qual passard a vigorar com a seguinte redacao:

"ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 654.756.686,22 (seiscentos e cinquenta e quatro milhdes, setecentos e cinquenta
e seis mil, seiscentos e oitenta e seis reais e vinte e dois centavos), dividido em
219.305.733 (duzentos e dezenove milhoes, trezentas e cinco mil, setecentas e trinta
e trés) agoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal."

aprovar, por 180.954.347 (cento e oitenta milhdes, novecentos e cinquenta e quatro
mil, trezentos e quarenta e sete) votos favordveis, 603 (seiscentos e trés) votos
contrérios e 4.703 (quatro mil, setecentos e tr€s) abstengdes, a absorcdo de parte dos
prejuizos acumulados por parcela das reservas de capital da Companhia, no montante
de R$625.358.178,88 (seiscentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e cinquenta e oito
mil, cento e setenta e oito reais e oitenta e oito centavos);

aprovar, por 180.955.532 (cento e oitenta milhdes, novecentos e cinquenta e cinco
mil, quinhentos e trinta e dois) votos favordveis, 603 (seiscentos e trés) votos
contrarios e 3.518 (trés mil, quinhentos e dezoito) abstengdes, a reducdo do capital
social da Companhia no montante total de R$429.741.799,67 (quatrocentos e vinte e
nove milhdes, setecentos e quarenta e um mil, setecentos e noventa € nove reais e
sessenta e sete centavos), sem o cancelamento de acdes, mediante absor¢do de
prejuizos acumulados;

8.3.1. Como a redugdo do capital social da Companhia serd realizada para
absor¢do de prejuizos acumulados e ndo resultard na restituicdo de parte
valor das acdes aos acionistas, a deliberacdo terd eficdcia imediata e ndo
estard sujeita ao prazo de oposicao de credores previsto no artigo 174 da
Lei das S.A.

8.3.2. Como resultado da absor¢do de prejuizos acumulados pelas reservas de
capital aprovada no item 8.2 acima e da reducdo do capital social da
Companhia aprovada no item 8.3 acima, a conta de prejuizos acumulados
da Companhia serd zerada.

aprovar, por 180.955.535 (cento e oitenta milhdes, novecentos e cinquenta e cinco
mil, quinhentos e trinta e cinco) votos favordveis, 3 (trés) votos contririos e
4.115 (quatro mil, cento e quinze) abstengdes, a alteracdo do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, a fim de refletir a reducdo do capital social objeto do item 8.3
acima, de modo que o capital social da Companhia passe de
R$654.756.686,22 (seiscentos e cinquenta e quatro milhdes, setecentos e cinquenta e
seis mil, seiscentos e oitenta e seis reais e vinte e dois centavos) para
R$225.014.886,55 (duzentos e vinte e cinco milhdes, quatorze mil, oitocentos e
oitenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos), permanecendo dividido em
219.305.733 (duzentos e dezenove milhdes, trezentas e cinco mil, setecentas e trinta



e trés) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia,
o qual passard a vigorar com a seguinte redacao:

"ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 225.014.886,55 (duzentos e vinte e cinco milhoes, catorze mil, oitocentos e oitenta
e seis reais e cinquenta e cinco centavos), dividido em 219.305.733 (duzentos e
dezenove milhdes, trezentas e cinco mil, setecentas e trinta e trés) acdes ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

8.5. aprovar, por 180.955.535 (cento e oitenta milhdes, novecentos e cinquenta e cinco
mil, quinhentos e trinta e cinco) votos favordveis, 3 (trés) votos contririos e
4.115 (quatro mil, cento e quinze) abstengdes, a reforma e consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia a fim de refletir as alteragdes objeto dos itens 8.1 a 8.4 acima,
na forma do Anexo Il da presente assembleia geral extraordindria; e

8.6.  aprovar, por 180.955.547 (cento e oitenta milhdes, novecentos e cinquenta e cinco
mil, quinhentos e quarenta e sete) votos favordveis, 3 (trés) votos contrarios e
4.103 (quatro mil, cento e trés) abstencdes, a autorizac@o para que os administradores
da Companhia pratiquem todos os atos necessdrios para efetivar as deliberagdes
aprovadas na presente assembleia geral extraordinéria.

9. MAPA DE VOTACAO: Em atendimento ao artigo 48, pardgrafo 6°, inciso I, da
Resolucdo CVM 81, o mapa sintético de votacdo resumido constante do Anexo I, que € parte
integrante desta ata, indica quantas aprovacgdes, rejeicOes e abstencdes cada deliberagcdo
recebeu.

10. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a ser tratado, foram suspensos
os trabalhos da assembleia geral extraordindria para lavratura da presente ata em forma de
sumdrio dos fatos ocorridos, que serd publicada com omissao das assinaturas dos acionistas
presentes, nos termos do artigo 130, pardgrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acdes.
Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes,
tendo sido considerados signatdrios da ata, nos termos do artigo 47, pardgrafo 1°, da
Resolucdo CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado
vdlido pela Companhia ou que registraram a sua presenca no sistema eletronico de
participacdo a distincia disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente via participacdo digital, nos termos do artigo 28, pardgrafo 5°, da Resolucdo
CVM 81: Presidente: Sr. Edwyn Neves; e Secretdria: Sra. Alessandra Martdao de Andrade.

Acionistas presentes via participacdo digital, nos termos do artigo 47, pardgrafo 1°, da
Resolucao CVM 81: Nao aplicdvel.

Acionistas presentes via envio de boletim de voto a distancia, nos termos do artigo 47,
pardgrafo 1°, da Resolugdo CVM 81, em sede de assembleia geral extraordindria:
TEMPRANILLO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, DE DUERO
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MARANELLO - MULTIESTRATEGIA,
THIAGO PINHEIRO TEIXEIRA, ERIC SOUTO COSTA COELHO DA SILVA, POTI
LUIZ DE FREIRE LIRA, ANSELMO SCHROEDER, BRUNO SANT ANNA
RODRIGUES DE OLIVEIRA, THIAGO DA SILVA ALMEIDA, ANDRE VIEIRA
BRANCO, DARIO FERNANDO DE OLIVEIRA SANTOS SOARES, WILLIAM
SATOSHI UNO, SAULO ALVES DE OLIVEIRA, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU, KLAUSS BRANDINI GERHARDT, GUILHERME MAGNO



DA SILVA, ALICE FOLLMANN, LUIS HUMBERTO REZENDE BARBOSA, CARLOS
HENRIQUE SOARES CHINARRO, ALCIONE ALTAIR PIMENTEL DE LARA,
NEWTON RABELLO DE CASTRO JUNIOR, EMERSON BENFICA, FERNANDO
AVILA DE SOUZA, RAFAEL FABIANO PALMA, MARLON VIEIRA DE JESUS,
VINICIUS PENNA MARQUES, EDUARDO TOPORCOV, LUCAS HAUBERT,
LEONARDO ROCHA DE ALMEIDA, JOSE APARECIDO DA SILVA, EDUARDO REIS
ZANONI, HELIO FRANCISCO ALVES CERQUEIRA, SERGIO FEIJAO FILHO,
HARDIHOOD I FIA, RIVERSIDE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2025.

Mesa:

Edwyn Neves Alessandra Martio de Andrade
Presidente Secretdria



ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 60.537.263-0001-66
NIRE 35.300.370.406

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO 1

MAPA FINAL DE VOTACAO RESUMIDO

(Este anexo inicia-se na proxima pdgina.)



Mglpa Final de Votagdao Resumido

ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS -60.537.263/0001-66
ESTAPAR - Assembleia Geral Extraordinaria

17/12/2025 14:00

1.[BVD N° 1] Consignacgdo do aumento de capital da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracéo,
dentro do limite do capital autorizado, em reunido do conselho realizada em 5 de agosto de 2025, no &mbito da
incorporagdo de agoes de emissdo da On Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A. aprovada na AGE da Companhia
realizada em 16 de fevereiro de 2022.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

180.959.653 180.959.547 3 103

2.[BVD N° 2&;\ absorgéo de parte dos prejuizos acumulados pelas reservas de capital da Companhia, no montante

de R$ 625.358.178,8
ON Aprovar Rejeitar Abster-se
180.959.653 180.954.347 603 4.703

3.[BVD N° 3] A redugao do capital social da Companhia no valor de R$ 429.741.799,67, sem o cancelamento de
acgoes, mediante absor¢do do saldo remanescente dos prejuizos acumulados.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

180.959.653 180.955.532 603 3.518

4.(BVD N° 4] A alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a alteragcao do capital social
tratada no item (3) acima.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

180.959.653 180.955.535 3 4.115

5.[BVD N° 5] A reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir a alteragao proposta no
item (4) acima.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

180.959.653 180.955.535 3 4.115

6. [BVD N° 6] A autorizagao para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios para
efetivar as deliberagdes aprovadas na assembleia geral extraordinaria.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

180.959.653 180.955.547 3 4.103




ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 60.537.263-0001-66
NIRE 35.300.370.406

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO II

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DE
ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

CNPJ 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

CAPiTULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

ARTIGO 1°—~ ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E  SERVICOS S.A.
("Companhia") é uma sociedade andnima que se rege por este estatuto social ("Estatuto
Social"), pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acdes"), e
pelas demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Parégrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (respectivamente, "Novo Mercado" e "B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do regulamento do
Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado").

ARTIGO 2° — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Bloco 3, 2° andar, Vila Nova Conceigdo,
CEP 04543-000.

Parégrafo Unico — A Companhia poderd abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéncias, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais, por
deliberacdo da Diretoria, ou no exterior, por deliberacio do Conselho de
Administracio.

ARTIGO 3°— A Companhia tem por objeto (i) administragdo, exploracio e/ou controle de
atividade de estacionamento de veiculos, prestacdo de servigos técnicos, de administracdo, de
assessoria e de planejamento pertinente a estacionamento de veiculos, seja em imoveis
préprios ou de terceiros, para empresas privadas ou publicas, inclusive em areas especiais
para estacionamento rotativo de veiculos, localizados em vias ou logradouros publicos;
(i1) importacdo de equipamentos para uso proprio; (iii) execucdo de projetos, implantacio e
manutencdo de sinalizagdo vertical e horizontal para sistema de transportes; (iv) compra e
venda de iméveis; (v) participagdo em outras sociedades e/ou fundos de investimento em
participacdo; (vi) locagdo de imdveis préprios; (vii) veiculagdo e divulgacdo de textos,
desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade; (viii) exploracdo da atividade de
franquia para operacdo de estacionamento de veiculos; (ix) disponibilizacdo de imdveis a
terceiros para exercicio de atividades comerciais; (x) administrac@o, exploracio e/ou controle
de outras atividades comerciais, ndo relacionadas no item (i), em imdveis proprios ou de



terceiros; (xi) cessdo de mao de obra especializada em estacionamento de veiculos; e (xii)
servigcos de lavagem, lubrificag¢do e polimento de veiculos automotores.

ARTIGO 4° — O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO 1T
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 225.014.886,55
(duzentos e vinte e cinco milhdes, catorze mil, oitocentos e oitenta e seis reais e cinquenta e
cinco centavos), dividido em 219.305.733 (duzentos e dezenove milhdes, trezentas e cinco
mil, setecentas e trinta e trés) acOes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Pardgrafo 1°— Cada ag@o ordindria de emissdo da Companhia da direito a um voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Pardgrafo 2°—  As a¢des de emissdo da Companhia s@o escriturais, mantidas em conta
de depdsito em nome de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"), sem emissao de certificados.

Pardgrafo 3°— Os custos de transferéncia das agdes escriturais poderdo ser cobrados
diretamente do acionista pela institui¢do escrituradora, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdo de acoes.

Pardgrafo 4°— E expressamente vedado a Companhia emitir acdes preferenciais ou
partes beneficidrias, bem como a existéncia de tais titulos em circulacgao.

ARTIGO 6°— A Companhia poderd aumentar o capital social até o limite de
2.100.000.000 (dois bilhdes, cem milhdes) agdes.

Pardgrafo 1°—~ Dentro do limite autorizado previsto no caput, a Companhia podera
aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdao
do Conselho de Administragdo, que deliberara sobre as condi¢des de integralizacio, as
caracteristicas das acdes a serem emitidas e o preco de emissdo, bem como estabelecera
se 0 aumento se dard por subscri¢do publica ou particular.

Pardgrafo 2°— Dentro do limite do capital autorizado previsto no caput, o Conselho
de Administragdo poderd deliberar a emissdo de bonus de subscri¢do ou de debéntures
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado previsto no caput, e de acordo
com os planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd
outorgar op¢do de compra ou subscri¢do de a¢des a seus administradores e empregados,
a administradores e empregados de outras sociedades controladas direta ou
indiretamente pela Companhia ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia
ou a sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

ARTIGO 7°— A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo



publica, ou, ainda, mediante permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPiTULO 11T
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8°—~ A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des ou deste
Estatuto Social.

Pardgrafo 1°— A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, serd presidida
pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na auséncia deste, por pessoa indicada
pelo voto de acionistas representando a maioria presente do capital social da
Companhia. O Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, o
secretdrio.

Pardgrafo 2°— As deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia serdo sempre
tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as matérias que
exigem quérum qualificado para sua aprovacao, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, deste Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 9°— Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

(i) eleicdo e destitui¢do dos membros do Conselho de Administracio;

(ii)fixagc@o da remuneracdo global anual da administracdo, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reforma deste Estatuto Social;

(iv) incorporagdo, incorporagcdo de acdes, fusdo, cisdo, liquida¢do ou dissolu¢do da
Companbhia, ou a cessa¢do do estado de liquidagao;

(v)bonificagdo em acgdes, desdobramento ou grupamento de acdes de emissdo da
Companbhia;

(vi) aprovacgdo de planos de outorga de op¢do de compra ou subscricdo de agdes a seus
administradores e empregados, a administradores e empregados de outras sociedades
controladas direta ou indiretamente pela Companhia ou a pessoas naturais que
prestem servicos & Companhia ou a sociedades controladas direta ou indiretamente
pela Companbhia;

(vii) destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos;

(viii) eleicdo e destituicdo do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidagdo;

(ix) dispensa da realizagdo de oferta ptiblica de aquisi¢do de a¢cdes como requisito para
a saida da Companhia do Novo Mercado; e

(x)qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.



CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

SECAO 1
DISPOSICOES COMUNS A0S ORGAOS DA ADMINISTRACAQO

ARTIGO 10° -~ A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Pardgrafo 1°— Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela
mesma pessoa.

Pardgrafo 2°—~ Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura do termo de posse
lavrado no livro de atas de reunides desses 6rgaos, que devera contemplar sua sujei¢ao
a cldusula compromissoéria referida no Artigo 28, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicdveis.

Pardgrafo 3° — Nao serd exigida garantia para o exercicio do cargo de administrador
da Companhia.

Pardgrafo 4°— A Assembleia Geral fixard anualmente a remuneragdo global da
administrac¢do, cabendo ao Conselho de Administracdo a distribui¢do da remuneracio
global individualmente.

Pardgrafo 5°— Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos
comités de assessoramento serdo avaliados periodicamente, de forma individual e
coletiva, nos termos previstos nos regimentos internos de cada 6rgéo.

ARTIGO 11 — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, qualquer dos orgdos de
administracdo se reune validamente com a presen¢a de, no minimo, a maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Pardgrafo 1°— As reunides dos 6rgdos de administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicag¢io
que permita a identificacdo dos membros e a comunica¢do simultinea com todas as
demais pessoas presentes a reunido.

Pardgrafo 2°— Somente serd dispensada a convocagdo prévia da reunido de qualquer
dos 6rgaos de administra¢io, como condi¢ao de sua validade, se presentes todos os seus
respectivos membros.

Pardgrafo 3° — Serd considerado presente a reunido dos 6rgdos de administracdo o
membro que (i) nomear qualquer outro membro do respectivo 6rgdo como seu
procurador para votar em tal reunifo, desde que a respectiva procuragio seja entregue
ao Presidente da reunifo antes da sua instalac@o; ou (ii) enviar seu voto por escrito ao
Presidente da reunido antes da sua instalac@o, por meio de carta ou correio eletronico;
ou (iii) participar das reunides por meio de videoconferéncia, conferéncia telefénica ou
por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do membro e a
comunicacdo simultinea com todas as demais pessoas presentes a reunido. No caso do
item (iii), o membro que participou remotamente da reunido devera confirmar seu voto,



por meio de carta ou correio eletrOnico entregue ao Presidente da reunido,
imediatamente apds a reunido.

SECAO 11
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 12 — A Companhia terd um Conselho de Administracdo composto por, no minimo,
7 (sete) membros e, no mdximo, 9 (nove) membros, e por até um mesmo nimero de suplentes,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Pardgrafo 1°— Na Assembleia Geral Ordindria que tiver por objeto deliberar a eleicao
do Conselho de Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas
deverdo fixar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo para o
mandato subsequente, sendo facultada a indicacdo de membro suplente, que entdo
deverd estar individualmente vinculado a algum membro efetivo.

Pardgrafo 2°—~ Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢ao dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, devendo a qualificagdo como
conselheiro independente ser expressamente declarada na ata da referida Assembleia
Geral. Quando, em decorréncia do célculo do referido percentual, o resultado gerar um
nimero fraciondrio, proceder-se-4 ao arredondamento para o ndmero inteiro
imediatamente superior. Serdo também considerados conselheiros independentes
aqueles eleitos na forma do artigo 141, pardgrafos quarto e quinto, da Lei das
Sociedades por A¢des, na hipétese de haver acionista controlador.

Pardgrafo 3°~ O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(i1) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Salvo dispensa da
Assembleia Geral, ndo poderé ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administrac@o caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento
indicados neste Pardgrafo.

Pardgrafo 4°—~ O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, eleitos pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo na
primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a
posse de tais membros, ou imediatamente apds eventual rentincia ou vacancia naqueles
cargos. O Presidente do Conselho de Administracdo terd o voto de qualidade no caso
de empate na votacao.

Pardgrafo 5° — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente por prazo
ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias, as funcdes do Presidente serdo exercidas pelo
Vice-Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de
Administra¢ao, escolhido pela maioria dos membros do Conselho de Administracao,
cabendo ao Vice-Presidente, ou ao Conselheiro escolhido nos termos aqui previstos,
durante o periodo de substituicdo, atribui¢des idénticas as do Presidente. O membro
suplente do Presidente, se houver, que venha a ocupar cargo no Conselho de



Administracdo em fun¢do da auséncia ou impedimento temporario do respectivo titular,
deverd compor o Conselho de Administragdo na condi¢cdo de Conselheiro. A auséncia
ou impedimento tempordrio de qualquer membro do Conselho de Administragdo por
prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias serd considerada vacancia.

Pardgrafo 6°—~ Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo por meio do procedimento de voto multiplo, em caso de renuncia,
vacancia, auséncia ou impedimento temporario de quaisquer dos demais membros do
Conselho de Administracdo que ndo o seu Presidente, o respectivo suplente, se houver,
deverd completar-lhe o mandato nos casos de rentincia ou vacancia, ou substitui-lo em
caso auséncia ou impedimento tempordrio. Caso a renincia, vacéncia, auséncia ou
impedimento tempordrio seja com membro efetivo que ndo tenha suplente, o
preenchimento do cargo vago dar-se-d na forma do artigo 150 da Lei das Sociedades
por Acdes. Caso nio seja realizada Assembleia Geral nos trés meses que se seguirem
a rentdncia, vacancia, auséncia ou impedimento tempordrio, serd necessirio convocar
Assembleia Geral Extraordindria para a eleicao do novo conselheiro.

Paragrafo 7°—- O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
funcgdes, poderd criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas por este designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.
Caberd ao Conselho de Administracio a aprovacdo do regimento interno dos comités
de assessoramento ou grupos de trabalho eventualmente criados.

ARTIGO 13— O Conselho de Administragdo reunir-se-4, no minimo, trimestralmente, e
sempre que convocado por qualquer de seus membros.

Pardgrafo 1°—~ A convocagdo para as reunides do Conselho de Administracdo podera
ser feita por meio de carta ou correio eletronico, obedecendo sempre o prazo minimo
de 5 (cinco) dias tteis de antecedéncia. A convocagdo deverd ser acompanhada por
todos os documentos e materiais de suporte necessirios a adequada formagdo, pelo
conselheiro, do seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reunido em questao.
Em casos excepcionais, quando o interesse social assim exigir, os avisos de convocacio
para reunides do Conselho de Administracdo ou os respectivos materiais de suporte
poderdo ser enviados aos conselheiros em prazo inferior ao estipulado acima. Tais
avisos ou materiais, no entanto, deverdo ser enviados aos conselheiros tao logo seja
possivel e em prazo razoavel para a adequada formagdo do juizo do conselheiro acerca
do assunto em referéncia, informando, ainda, o motivo da urgéncia.

Pardgrafo 2°— As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente
ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administra¢ao, escolhido pela
maioria dos membros do Conselho de Administragdo, e secretariado por quem o
presidente da reunido indicar.

ARTIGO 14 — Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras matérias que lhe
sejam atribuidas na lei ou neste Estatuto Social:

(1) fixag@o da orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas,
respeitados os valores éticos da organiza¢do formalizados em seu Cédigo de
Conduta e Etica, valorizando relacdes de respeito e cooperacio com as
comunidades onde atua, em especial no que se refere aos direitos humanos e
ao meio ambiente;



(i)

(iii)
(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xi1)

(xiii)

(xiv)

fiscalizacdo da gestdo dos diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os
livros e documentos da Companhia e de suas controladas e solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio e quaisquer
outros atos;

convocacao da Assembleia Geral ordindria e extraordindria;
manifestacdo sobre o relatério da administracao e sobre as contas da Diretoria;

eleicdo e destituicio dos diretores da Companhia, e fixacdo de sua
remuneracdo individual;

eleicdo e destituicdo dos membros dos comités de assessoramento da
Companbhia;

autorizar a emiss@o de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis
em agdes, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

aprovacao da aquisicao, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas,
de suas proprias agdes, quotas ou outros valores mobilidrios para manuten¢io
em tesouraria e, se for o caso, seu posterior cancelamento ou alienagio;

aprovacdo de investimentos em novos negdcios ou o estabelecimento de
qualquer associacdo, consércio, parceria ou aliancas com terceiros
envolvendo a Companhia e/ou suas controladas, exceto se (a) expressamente
previsto no orcamento anual, no plano de negdécios ou no plano de
investimentos da Companhia; ou (b) envolver valor igual ou inferior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

venda ou qualquer outra forma de disposicdo de qualquer investimento ou
ativo da Companhia e/ou de suas controladas que envolvam valor acima de
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

contratagdo de qualquer operacdo de endividamento pela Companhia e/ou
suas controladas que (a) que envolva valor acima de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); ou (b) se contratada, resulte em relacdo divida
liquida, em bases consolidadas, e EBITDA, em bases consolidadas, relativo
aos 4 (quatro) trimestres encerrados imediatamente anteriores, superior a 4:1;

transacdes entre a Companhia e/ou suas controladas e quaisquer partes
relacionadas que envolvam valor acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), observado que eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes com a Companhia nao poderao participar da reunido do Conselho
de Administracdo que deliberar sobre a matéria;

propositura de medida judicial, administrativa ou arbitral ou acordo no ambito
de qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral que (a) envolvam
valor acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); ou (b) possam ter
impacto negativo nas atividades da Companhia ou de suas controladas ou seu
relacionamento com qualquer autarquia, 6rgido ou autoridade governamental;

concessdo, pela Companhia ou suas controladas, de qualquer garantia,
incluindo garantia real, garantia fidejusséria ou aval, para garantir obrigacdes
da Companhia ou suas controladas, que envolva valor acima de



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviil)

(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

(xxii1)

(xx1V)

R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto garantias prestadas no
ambito de procedimentos licitatérios;

outorga de op¢do de compra ou subscricao de agdes a seus administradores e
empregados, a administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas,
nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

aprovacdo do plano de negécios e do plano de investimentos da Companhia e
suas revisoes, alteracdes ou atualizacOes, sendo que eventuais matérias
contempladas e detalhadas pelos planos aprovados nio necessitardo de nova
aprovacao pelo Conselho de Administracdo;

aprovacdo do orcamento anual e suas revisdes, alteracdes ou atualizagdes,
sendo que eventuais matérias contempladas e detalhadas pelo orcamento
anual aprovado ndo necessitardo de nova aprovacdo pelo Conselho de
Administracio;

definicdo da proposta de destinagdo do lucro liquido a ser apresentada a
Assembleia Geral, bem como deliberacdo acerca da distribuicdo de
dividendos intermediérios ou intercalares ou juros sobre capital proprio, nos
termos deste Estatuto Social;

escolha e destitui¢do dos auditores independentes da Companhia e de suas
controladas;

definicao do voto da Companhia em qualquer deliberacdo de sécios (a) das
investidas diretas da Companhia; ou (b) das controladas, diretas ou indiretas,
da Companhia;

aprovacao de politicas, normas e regimentos internos da Companhia;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes ("OPA") que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que dever4 abordar,
no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho
de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM;

deliberar sobre a admissdo a negociagdo de valores mobilidrios de emissio da
Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores
mobiliarios de sua emissao;

abertura, o encerramento e a alteracdo de endereco de filiais, agéncias,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no exterior;



(xxv)  emissdo de debéntures, notas comerciais ou quaisquer outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou de qualquer de suas controladas que
ndo estejam previstos nos demais incisos deste Artigo;

(xxvi)  concessdo de empréstimos pela Companhia ou qualquer de suas controladas
em favor de quaisquer terceiros em valor, individual ou em uma série de
operacdes em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto, em qualquer caso, pela
concessao de empréstimos pela Companhia para qualquer de suas
controladas; e

(xxvii) escolha e destituicdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de
acoes escriturais.

SECcA0 III
DIRETORIA

ARTIGO 15— A Companhia terd uma Diretoria composta por, no minimo, 4 (quatro), e, no
maximo, 5 (cinco) membros, sendo (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice-Presidente
Comercial e Operacional; (iii) Diretor Financeiro; (iv) Diretor de Relagdes com Investidores;
e (v) Diretor de Concessoes.

Pardgrafo 1°— Os diretores serdo eleitos entre pessoas que, além de preencherem os
requisitos legais, sejam de reconhecida idoneidade, possuam competéncia, capacidade
e comprovada experiéncia profissionais.

Pardgrafo 2°—  Os diretores poderao cumular fungdes.

Pardgrafo 3° —  Os diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigdo.

Pardgrafo 4°—~ Em caso de vacancia, serd convocada reunido do Conselho de
Administracdo para elei¢do do respectivo substituto, cujo prazo de mandato findard
simultaneamente com os mandatos entdo vigentes.

Pardgrafo 5°— A remuneracdo individual dos diretores serd fixada pelo Conselho de
Administracdo, observado o limite estipulado pela Assembleia Geral.

ARTIGO 16 — A Diretoria terd as atribuicdes e os poderes que lhe sdo conferidos pela lei e
por este Estatuto Social, de modo a assegurar o funcionamento normal da Companhia e a
continuidade de seus negdcios, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administrac¢ao, incluindo:

(1) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia
Geral, do Conselho de Administrag@o e da Diretoria;

(ii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o relatdrio
da administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;



(iii)

(iv)

)

propor ao Conselho de Administragdo o orgamento anual, o plano de negdcios
e o plano de investimentos da Companhia;

preparar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, para submissdo ao
Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstragdes ou
balancetes emitidos em menor periodicidade; e

decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Pardgrafo 1°— Ao Diretor Presidente compete, além das atribui¢cdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administragao:

@

(i)

(iii)

(iv)

v)

supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os setores da Companhia,
incluindo os setores contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de
marketing, de recursos humanos, tecnologia da informacdo e estratégias
digitais;

coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companbhia;

zelar pelo atingimento das metas da Companhia, estabelecidas de acordo com
as orientacdes gerais do Conselho de Administracao;

elaborar o relatério da administracio da Companhia, a ser submetido a
apreciacdo do Conselho de Administracio; e

propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a
atribuicdo de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo.

Pardgrafo 2°— Ao Diretor Vice-Presidente Comercial e Operacional compete, além
das atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo:

@

(ii)
(iii)

dirigir as areas comercial e operacional, incluindo o relacionamento com
clientes e inteligéncia de mercado;

dirigir a drea de marketing; e

administrar o segmento de estacionamento de veiculos fora de vias e
logradouros publicos e negécios adjacentes, incluindo a prospec¢do de novos
negdcios em tal segmento, sejam eles privados ou publicos.

Pardgrafo 3°— Ao Diretor Financeiro compete, além das atribui¢des que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administracao:

@

(i)

(iii)

dirigir as dreas financeira, controladoria e planejamento financeiro,
fiscal/tributaria;

propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos
negdcios da Companhia;

administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;



(iv)

V)
(Vi)

elaborar as demonstracdes financeiras para manifestacdo do Conselho de
Administracio;

representar a Companhia perante os agentes financeiros; e

elaborar e apresentar relatérios as demais diretorias da Companhia de forma
a auxiliar o planejamento das respectivas areas.

Paragrafo 4°—~ Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete, além das
atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao:

@)

(i)

(iii)

representar isoladamente a Companhia perante a CVM, outras entidades de
controle e outras instituicdes dos mercados financeiro e de capitais, nacionais e
estrangeiras;

prestar informagdes ao ptiblico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e/ou no exterior; e

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM.

Pardgrafo 5°— Ao Diretor de Concessdes compete, além das atribuicdes que lhe
forem conferidas pelo Conselho de Administrac¢ao:

@

(i)

ARTIGO 17 —

administrar o segmento de estacionamento de veiculos em vias e logradouros
publicos e negdcios adjacentes, incluindo a prospeccdo de novos negdcios em
tal segmento; e

acompanhar e administrar a participacdo da Companhia em processos de
licitagdes publicas envolvendo o segmento de estacionamento de veiculos em

vias e logradouros publicos.

Observado o disposto em lei, neste Estatuto Social e as delibera¢des tomadas

pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo e, ainda, o disposto no Pardgrafo 1°
deste Artigo, a representacdo da Companhia se dd mediante:

@)
(i)

assinatura conjunta do 2 (dois) Diretores; ou

assinatura de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, observado, quanto a
nomeacao de procuradores, o disposto no Pardgrafo 2° deste Artigo.

Pardgrafo 1°— A Companhia poderé ser representada:

®

(ii)

por 2 (dois) procuradores em conjunto especialmente nomeados para tanto,
observado o disposto no Pardgrafo 2° deste Artigo, na assinatura de cheques,
autorizagdes de débitos, abertura de conta corrente, transferéncias e demais
operagdes bancdrias ordindrias da Companhia que ndo sejam realizadas por
meio eletrdnico; e

por 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, observado o disposto
no Parédgrafo 2° deste Artigo, nos seguintes casos:



(a) operagdes bancdrias ordindrias da Companhia realizadas por meio
eletronico;

(b) assinatura de contratos de trabalho e outros documentos do
Departamento de Pessoal;

() representacio da Companhia em processos de concorréncia
promovidos por empresas publicas ou privadas, incluindo a assinatura
de propostas comerciais, declaracdes, contratos de convénio com
usudrios mensalistas de estacionamento e contrato de fornecimento de
selo-convénio;

(d) representacdo da Companhia em deliberagdes de sdcios de empresas
ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe;

(e) representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos
ou arbitrais, desde que tal procurador seja advogado e tenha sido
nomeado por meio de procuragio com clausula "ad judicia"; e

®) nos casos e na forma que o Conselho de Administragdo especificar.

Pardgrafo 2°—  As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas
por 2 (dois) Diretores, devendo os instrumentos de mandato especificar os poderes
concedidos e terdo prazo de duracdo determinado, limitado a 2 (dois) anos, exceto no
caso de procuragdo com cldusula "ad judicia", que podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO V
CONSELHO FiscAL

ARTIGO 18 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente,
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual nimero, com as atribui¢des previstas em lei.

Pardgrafo 1°—~ O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que
os acionistas, observadas as prescricdes legais, solicitarem sua instalacéo.

Pardgrafo 2°— A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalacdo do
Conselho Fiscal, deverd eleger seus membros fixar sua remuneragdo, observado o
artigo 162, pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Pardgrafo 3°—~ O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminard na
Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalaggo.

ARTIGO 19 — Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessdrio e analisard, a0 menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Pardgrafo 1°— Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Pardgrafo 2°—~ O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a
maioria dos seus membros.



Pardgrafo 3°— Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE LLUCRO

ARTIGO 20 — O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

ARTIGO 21 — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstracdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

ARTIGO 22 — Do lucro liquido do exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento)
para a constituicdo da reserva legal, que nao excederda a 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destina¢do de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

ARTIGO 23 — Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo em montante
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio calculado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Pardgrafo 1°—~ A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participac@o nos lucros, ndo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado do exercicio, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social, nos casos,
forma e limites legais.

Paragrafo 2° — Qualquer reten¢do de lucros do exercicio pela Companhia deverd ser
obrigatoriamente acompanhada de orcamento de capital previamente aprovada pelo
Conselho de Administra¢do, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.

Pardgrafo 3°—~ Todo o saldo remanescente do lucro liquido, apds atendidas as
disposicdes legais e a destinagdo prevista neste Artigo 23, serd destinado para a reserva
estatutdria denominada "Reserva Especial de Lucros", que ndo excederd 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia e que terd como finalidade garantir os
recursos necessarios para o pagamento, pela Companhia, de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipagdes, visando a manter o fluxo
de remuneragdo aos acionistas. Ap0s o saldo da Reserva Especial de Lucros atingir o
seu limite, a destinacdo do resultado remanescente serd determinada pela Assembleia
Geral, devendo observar o artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acoes.

ARTIGO 24 — Observadas as disposi¢Oes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar a
seus acionistas, por deliberagcdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

ARTIGO 25 — A Companhia poderd elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao:



(1) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério,
se houver;

(ii) a distribui¢do de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital préprio, desde que o total de dividendo pago em cada semestre
do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no dltimo
balanco anual ou semestral.

CAriTuLO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

ARTIGO 26 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes
de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e
0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentag@o em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitirio aquele dado ao alienante.

Parégrafo Unico — Para fins deste Artigo, "controle" e seus termos correlatos
significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participagdo aciondria detida.

CapiTuLO VIII
LIQUIDACAO

ARTIGO 27 — A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacdo da Assembleia Geral.

Parégrafo Unico — Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidagdo, nomear o liquidante e, opcionalmente, os membros do Conselho Fiscal caso
seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quérum estabelecido
em lei ou na regulamentacio expedida pela CVM, que deverdo funcionar no periodo
de liquidacdo fixando-lhes a remuneracio.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

ARTIGO 28 — A Companbhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto



Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

Pardgrafo Unico — A posse dos administradores e dos membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve
contemplar sua sujeicao a cldusula compromissoria prevista no caput.

ARTIGO 29 — A arbitragem serd decidida por Tribunal Arbitral composto por 3 (trés)
arbitros, nomeados conforme disposto no regulamento da Cadmara de Arbitragem do
Mercado.

ARTIGO 30 — A sede da arbitragem serd a Cidade de Sdo Paulo, Brasil, lugar em que deverd
ser proferida a sentencga arbitral. A lingua da arbitragem serd o portugués e a arbitragem sera
de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica
Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade.

ARTIGO 31 — Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das partes poderad formular
pedidos de tutela de urgéncia perante o Poder Judicidrio, obedecida a legislagdo aplicavel,
especialmente o Cdédigo de Processo Civil e a Lei n.° 9.307/96, sendo certo que o eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judicidrio antes de
instituida a arbitragem ndo afetard a existéncia, validade ou eficicia da convencdo de
arbitragem.

ARTIGO 32 — Para ag¢des judiciais permitidas pela Lei n.® 9.307/96, medidas ndo cabiveis
em arbitragem, medidas executivas ou pedidos de tutela de urgéncia anteriores a institui¢ao
da arbitragem, as partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

CAPITULO X
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 33— Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntiria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacio editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por
Acgdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢o) das A¢des em Circulagdo deverdo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a
efetivacdo de alienacao das agdes.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 34 — A Companhia observari, quando aplicdvel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo ao
Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se
de computar os votos contririos aos respectivos termos.



ARTIGO 35— A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social,
ndo afetard a validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

ARTIGO 36 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des
e demais disposicoes legais, conforme aplicdveis, inclusive o disposto no Regulamento do
Novo Mercado.

ARTIGO 37 — As disposi¢des contidas no pardgrafo tinico do Artigo 1°, no inciso (ix) do
Artigo 9°, no pardgrafo 1° do Artigo 10°, no pardgrafo 2° do Artigo 12, no Artigo 26 e no
Artigo 33 somente terdo eficicia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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