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ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

1. EDITAL DE CONVOCACAO

O Conselho de Administracdo da ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPAGOES E SERVICOS
S.A., companhia aberta, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek 1.830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-000, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.370.406,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n. 60.537.263/0001-66, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o codigo 02495-3 (“Companhia”) convoca seus acionistas
para a Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em primeira convocacdo no dia 17 de
dezembro de 2025, as 14:00 horas (“AGE”), de modo exclusivamente a distancia e digital, nos
termos do artigo 124 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e nos termos da Resolugdo da CVM n.° 81, de 29 margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento
de capital da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite
do capital autorizado, em reunido realizada em 5 de agosto de 2025, no montante de
R$9.126.832,00 (nove milhdes, cento e vinte e seis mil, oitocentos e trinta e dois
reais), mediante a emissao de 2.281.708 (dois milhdes, duzentas e oitenta e uma mil,
setecentas e oito) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, em
decorréncia do exercicio de bonus de subscri¢do, no &mbito da incorporacao de acoes
de emissdo da On Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A. aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de fevereiro de 2022, passando,
desta forma, o capital social da Companhia de R$645.629.854,22 (seiscentos e
quarenta e cinco milhdes, seiscentos e vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta e
quatro reais e vinte e dois centavos), dividido em 217.024.025 (duzentos e dezessete
milhdes, vinte e quatro mil, vinte e cinco) a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal da Companhia, para R$654.756.686,22 (seiscentos e cinquenta e
quatro milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e seis reais e
vinte e dois centavos), dividido em 219.305.733 (duzentos e dezenove milhdes,
trezentas e cinco mil, setecentas e trinta e trés) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal da Companbhia;

(i)  a absorcdo de parte dos prejuizos acumulados, pelas reservas de capital da
Companhia, no montante de R$625.358.178,88 (seiscentos e vinte e cinco milhdes,
trezentos e cinquenta e oito mil, cento e setenta e oito reais e oitenta e oito centavos);

(i) a reducdo do capital social da Companhia no valor de
R$429.741.799,67 (quatrocentos e vinte e nove milhdes, setecentos e quarenta e um
mil, setecentos e noventa e nove reais e sessenta e sete centavos), sem o cancelamento
de acOes, mediante absorcdo de prejuizos acumulados;
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(iv)  aalteragéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a reducéo
do capital social objeto do item (iii) acima; e

(v) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir as
alteracdes objeto dos itens (i) e (iv) acima.

Instrucdes e Informacdes Gerais:

Conforme autorizado pelo artigo 28, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81, a AGE sera realizada
de modo exclusivamente & distancia e digital, podendo os senhores acionistas participar e votar
por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto
mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos 0s casos nos termos
previstos na Resolucdo CVM 81.

A Companhia adotard o sistema de participacdo a distancia, permitindo que seus acionistas
participem da AGE ao acessarem a plataforma digital operacionalizada pela Ten Sistemas e
Redes (“Ten”), desde que observadas as condigdes abaixo resumidas.

As informac6es detalhadas relativas a participacdo na AGE por meio do sistema eletronico estdo
disponiveis na proposta da administragdo para a AGE (“Proposta da Administracdo”) que
podera ser acessada por meio dos websites da Companhia (https://ri.estapar.com.br/), da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Para participarem, os acionistas deverdo enviar solicitacdo por e-mail a Companhia para o
endereco ri@estapar.com.br, até as 14:00 horas do dia 15 de dezembro de 2025, o qual devera
conter toda a documentacdo necessaria (conforme indicada neste Edital e na Proposta da
Administragédo) para permitir a participagdo do acionista na AGE.

Para participar e votar, por meio de sistema eletronico, no ambito da AGE, os senhores acionistas
deverdo comprovar a qualidade de detentores de agdes emitidas pela Companhia, por meio dos
seguintes documentos:

Q) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais
de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acles, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de, no
maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo,
mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes);

(iii)  cdpia de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando
de pessoa fisica;

(iv)  copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de
poderes bastantes para representacdo no ambito da AGE, no caso de pessoa juridica; e

(V) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o representante
de poderes bastantes para representagdo no ambito da AGE, no caso de fundos de
investimento.

A Companhia esclarece que, exclusivamente para a AGE, a Companhia dispensara a necessidade
de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a sede da
Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para
representacdo do acionista, a notarizagdo, a consularizacdo, o apostilamento e a traducédo
juramentada dos documentos de representacdo do acionista, sendo, contudo, necessaria a
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apresentacdo da tradugéo simples dos documentos que ndo tenham sido originalmente lavrados
em portugués.

Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranca na participacao a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instrucées, o link e a senha necessarios para participacao do
acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicdes apresentadas na Proposta da
Administrac&o, e apos ter verificado, de forma satisfatdria, os documentos de sua identificagdo e
representacdo (conforme indicados na Proposta da Administracdo). O link e senha recebidos
serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

Ainda, o0 acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrugdes de voto diretamente a Central Depositaria da B3 por meio da Area do Investidor,
conforme instrucdes estabelecidas na Proposta da Administracdo; (ii) transmitir as instrucdes de
voto diretamente pelas instituicGes e/ou corretoras que mantém suas posi¢des em custodia; (iii)
transmitir as instruc@es de voto diretamente ao escriturador das a¢es da Companhia, qual seja o
Banco BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, conforme instrugdes estabelecidas na
Proposta da Administracdo; ou (iv) preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”)
disponivel nos enderegos indicados abaixo e enviad-lo diretamente a Companhia, conforme
instrucdes contidas na Proposta da Administracdo para a AGE. Para mais informacdes, observar
as regras previstas na Resolugdo CVM 81, na Proposta da Administracdo e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE, conforme instrugdes contidas neste
Edital de Convocacgédo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia para transmitir as instrucées de voto pelo
sistema de escrituracdo, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica
ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu
direito de voto na AGE.

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.estapar.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br),
nos termos da Resolucdo CVM 81, a Proposta da Administracao e cépia dos demais documentos
relacionados & matéria constante da ordem do dia da AGE.

Sao Paulo, 26 de novembro de 2025.

Edwyn Neves

Presidente do Conselho de Administragdo

Daniel Henrique Nogueira Soraggi e Castro
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Manual de Participagdo e Proposta da Administracdo | AGE
17 de dezembro de 2025

ESTAPAR


https://ri.estapar.com.br/
http://www.b3.com.br/

6

Manual de Participacéo e Proposta da Administracéo | AGE
17 de dezembro de 2025

ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

2. EXPOSICAO A0S ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A Administragdo da ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.,
companhia aberta, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek 1.830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-000, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.370.406, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n.° 60.537.263/0001-66,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”,
sob o cddigo n.° 02495-3 (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e da Resolucdo da CVM n.° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), apresenta aos Senhores
Acionistas a presente Proposta da Administracdo relacionada a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companbhia a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 17 de dezembro de 2025, as 14:00
horas, de modo exclusivamente a distancia e digital (“AGE”), observada a legislacao societaria
vigente e as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia (“Proposta da Administracdo”).

A Administracdo da Companhia, levando em consideracdo os melhores interesses da Companhia,
submete ao exame, discussdo e votacdo da AGE as seguintes matérias constantes da ordem do
dia:
(1) A alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o
aumento de capital da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir o aumento de capital da Companhia, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em reunido
realizada em 5 de agosto de 2025, no montante de R$9.126.832,00 (nove milhdes,
cento e vinte e seis mil, oitocentos e trinta e dois reais), mediante a emissao de
2.281.708 (dois milhdes, duzentas e oitenta e uma mil, setecentas e oito) acOes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, em decorréncia do exercicio
de bbnus de subscricdo, no a&mbito da incorporacdo de agdes de emissdo da On
Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A. aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 16 de fevereiro de 2022, passando, desta forma, o capital
social da Companhia de R$645.629.854,22 (seiscentos e quarenta e cinco milhdes,
seiscentos e vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e vinte e dois
centavos), dividido em 217.024.025 (duzentos e dezessete milhdes, vinte e quatro mil,
vinte e cinco) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da
Companhia, para R$654.756.686,22 (seiscentos e cinquenta e quatro milhdes,
setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e seis reais e vinte e dois
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centavos), dividido em 219.305.733 (duzentos e dezenove milhdes, trezentas e cinco
mil, setecentas e trinta e trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal da Companhia.

A Companhia prop0e a alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia, a fim
de refletir o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, dentro do
limite do capital autorizado, em reunido realizada em 5 de agosto de 2025.

Em raz&o do aumento de capital, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte redacao, caso aprovado:

“ARTIGO 5°- O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$654.756.686,22 (seiscentos e cinquenta e quatro milhGes, setecentos e cinquenta e
seis mil, seiscentos e oitenta e seis reais e vinte e dois centavos), dividido em
219.305.733 (duzentos e dezenove milhdes, trezentos e cinco mil, setecentas e trinta
e trés) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. ”

A absorcédo de parte dos prejuizos a conta de reservas de capital da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a absorcéo de parte dos prejuizos acumulados, pelas
reservas de capital da Companhia.

As demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 indicam a existéncia de prejuizos acumulados no montante de
R$1.055.099.978,55 (um bilhdo, cinquenta e cinco milhGes, noventa e nove mil,
novecentos e setenta e oito reais e cinquenta e cinco centavos), 0s quais estdo
registrados na conta de prejuizos acumulados do patriménio liquido da Companhia.

Nesse sentido, considerando que o inciso | do artigo 200 da Lei das Sociedades por
Acdes autoriza que as reservas de capital sejam utilizadas para absor¢éo de prejuizos
que ultrapassem os lucros acumulados e reservas de lucros previstas no artigo 189 da
mesma lei, a Administracdo da Companhia propGe que, 0 montante parcial da conta
de prejuizos acumulados, no valor de R$625.358.178,88 (seiscentos e vinte e cinco
milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil, cento e setenta e oito reais e oitenta e oito
centavos) seja absorvido pela conta de reserva de capital.

A Administracdo da Companhia entende que a absorc¢do dos prejuizos acumulados
contra a reservas de capital, como proposto, podera proporcionar beneficios aos
acionistas, tais como viabilizar futuras distribui¢bes de dividendos, a depender dos
lucros auferidos pela Companhia em exercicios futuros.

A reducdo do capital social da Companhia mediante absor¢do de prejuizos
acumulados.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducédo do capital social da Companhia no valor de
R$429.741.799,67 (quatrocentos e vinte e nove milhdes, setecentos e quarenta e um
mil, setecentos e noventa e nove reais e sessenta e sete centavos), sem o cancelamento
de acdes, mediante absorcao de prejuizos acumulados;
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Nesse sentido, propomos a reducdo do capital social da Companhia, sem o
cancelamento de a¢des, no montante total de R$429.741.799,67 (quatrocentos e vinte
e nove milhdes, setecentos e quarenta e um mil, setecentos e noventa e nove reais e
sessenta e sete centavos), com o objetivo de absorver de prejuizos acumulados, de
modo que o capital social da Companhia passe de R$654.756.686,22 (seiscentos e
cinguenta e quatro milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e
seis reais e vinte e dois centavos) para R$225.014.886,55 (duzentos e vinte e cinco
milhGes, quatorze mil, oitocentos e oitenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos).

A reducdo de capital para absorcdo dos prejuizos acumulados representa operagao
meramente contabil a ser realizada, caso aprovada, de acordo com a legislacdo
vigente, configurando medida de saneamento financeiro que visa a adequar o valor
do capital social ao do patrim6nio, compatibilizando-o a realidade econémico-
financeira da Companhia.

Assim, ndo envolve qualquer tipo de restituicdo de valores aos acionistas ou o
cancelamento de a¢0es, e, desta forma, o nimero de ag¢fes detidas pelos acionistas e
seu percentual de participacdo na Companhia mantém-se inalterados. Diante o
exposto, a Administragdo propGe a aprovagdo da proposta de reducéo de capital, uma
vez que a absorc¢do dos prejuizos acumulados resulta em melhoria na percepgéo e na
analise da Companhia por parte dos participantes do mercado. A operacao esta
alinhada com o0s objetivos da administracdo de viabilizar que a Companhia,
futuramente, possa remunerar seus acionistas por meio de dividendos.

Nos termos do artigo 17 da Resolugdo CVM 81, a Companhia apresenta as
informacBes relativas a proposta de reducdo de capital conforme Anexo E da
Resolugédo CVM 81 no Anexo | desta Proposta da Administrag&o.

Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir a reducéo
de capital objeto do item (iii) acima.

Ordem do Dia. Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia, a fim de refletir
o valor do capital social, caso aprovada a reducéo de capital objeto do item (iii) acima.

Em razdo da reducédo de capital objeto do item (iii) acima, o caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia passard a vigorar com a seguinte redacdo, caso
aprovado:

“ARTIGO 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$225.014.886,55 (duzentos e vinte e cinco milhdes, quatorze mil, oitocentos e
oitenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos), dividido em 219.305.733 (duzentos
e dezenove milhdes, trezentos e cinco mil, setecentas e trinta e trés) acoes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

A reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir as
alteracdes objeto dos itens (i) e (iv) acima.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia para refletir as alteracdes objeto dos itens (i) e (iv) acima, caso aprovadas.
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Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, o Anexo Il desta
Proposta da Administragdo contém contém relatério detalhando a origem e
justificativa da alteracdo proposta e o Anexo Ill desta Proposta da Administragdo
contém cdpia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracGes propostas.

(vi)  Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios
para efetivar as deliberagdes acima.

Ordem do Dia: Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para efetivar as deliberacdes acima.

Caso as deliberacGes acima sejam aprovadas, a Administracdo propde que a AGE
autorize os administradores da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios para
efetiva-las.

Todos os documentos pertinentes a AGE, estdo disponiveis no endereco da Companhia na rede
mundial de computadores (https://ri.estapar.com.br/), bem como nos enderecos na rede mundial
de computadores da CVM (http://cvm.gov.br) e da B3 (http://b3.com.br), conforme previsto na
Lei das Sociedades por Acdes, e na Resolucdo CVM 81.

Entendemos que as informacdes disponibilizadas pela Companhia com relagdo as matérias objeto
da ordem do dia da AGE possibilitam um posicionamento antecipado aos nossos acionistas e
facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de Relagdes com Investidores esta preparada e a
disposicao para dirimir quaisquer davidas ou para orienta-los.

Contando com a sua presenca, aproveitamos para renovar nossos protestos de consideragdo e
apreco.

Sao Paulo, 26 de novembro de 2025.
Atenciosamente,

Edwyn Neves
Presidente do Conselho de Administracao

Daniel Henrique Nogueira Soraggi e Castro

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

3. INFORMAGCOES GERAIS
3.1 Instalacdo da AGE

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) instalar-se-4, em primeira convocacgao, com
a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital social total com direito
a voto da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a publicagcdo de novo edital,
instalar-se-4 com qualquer numero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 2/3 ou mais do capital social
total com direito a voto da Companhia, a AGE estara instalada.

3.2 Orientagdes para participagdo dos acionistas na AGE

A participacdo dos acionistas ha AGE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”) — em ambos 0S casos, por
meio de sistema digital, nos termos da Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), ou
por meio dos mecanismos de votacdo a distancia.

3.2.1 Participacdo remota na AGE por meio de sistema eletrénico

Conforme autorizado pelo do artigo 28, paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81, a AGE sera
realizada de modo exclusivamente digital e a disténcia, podendo os senhores acionistas
participar e votar por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela Companhia ou
exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido),
conforme instrucdes contidas na presente proposta da administracdo para a AGE
(“Proposta da Administracdo”), em ambos os casos nos termos previstos na Resolucéo
CVM 81. O acionista que porventura enviar Boletim de VVoto também poderd, caso queira,
cadastrar-se para participar da AGE por meio do sistema eletrbnico, desde que a
solicitacdo seja realizada em observancia aos procedimentos e aos prazos previstos na
presente Proposta da Administracdo. Nesse caso, se 0 acionista desejar votar nas matérias
da AGE durante a sua respectiva participacdo por meio do sistema eletrénico, a
Companhia esclarece que todas as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim
de Voto identificado por meio do numero de inscri¢éo de tal acionista no cadastro no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF),
conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos do artigo 28, paragrafo 2°,
inciso 11, e do artigo 48, paragrafo 5°, inciso 11, ambos da Resolugdo CVM 81.

O formato exclusivamente a distancia e digital (i) possibilita que a votacéo seja realizada
de forma conveniente aos senhores acionistas, (ii) facilita e proporciona um maior nimero
de votagdes, mitigando a possibilidade de uma segunda convocacéo, e (iii) exige menor
infraestrutura fisica, trazendo uma economia de tempo e recursos.
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Observados os procedimentos previstos no edital de convocagéo para a AGE (“Edital de
Convocacdo”) e na presente Proposta da Administracdo, para participar e votar, por meio
de sistema eletrénico, o acionista devera enviar solicitagdo a Companhia para o endereco
de e-mail (ri@estapar.com.br), em até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE
(isto é, até as 14:00 horas do dia 15 de dezembro de 2025), conforme previsto no artigo 6°,
paragrafo 3° da Resolugdo CVM 81, e enviar a Companhia os documentos indicados no
Edital de Convocacéo e na presente Proposta da Administracdo. Em resposta ao e-mail, a
Companhia enviara aos senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar
na AGE por meio do sistema eletrdnico e que, apos a anélise dos documentos enviados e
comprovacao da titularidade das acdes, estejam aptos a participar da AGE, as regras para
participacdo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo do
sistema eletrénico pelo acionista, sendo que tais regras e procedimentos recebidos pelo
acionista deverdo ser consideradas de carater pessoal e ndo poderdo ser
compartilhados sob pena de responsabilizacao.

O acionista cadastrado podera participar da AGE por meio do sistema eletrénico com
recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas respectivas
cameras ligadas durante todo o curso da AGE com o fim de assegurar a autenticidade das
comunicacdes, exercendo seus direitos de manifestacdo e voto por meio da plataforma
disponibilizada.

Visando a seguranca da AGE, o acesso ao sistema eletrdnico sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se cadastrem no prazo previsto (isto é, até as 14:00 horas do
dia 15 de dezembro de 2025), nos termos da presente Proposta da Administracdo. Dessa
forma, caso os senhores acionistas ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no prazo
acima referido, ndo serd possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais
acionistas remotamente na AGE.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da AGE, os senhores
acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de acfes emitidas pela
Companhia, por meio dos seguintes documentos:

Q) comprovante expedido pela institui¢do financeira depositéria das a¢fes escriturais
de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de
acOes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, datado
de, no méaximo, 2 (dois) dias antes da data de envio do documento para a
Companhia. Caso o acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou
procurador, tenha interesse em participar de eventual eleicdo em separado, devera
apresentar o extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria,
expedido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante, comprovando a
titularidade ininterrupta de participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés)
meses, N0 minimo, imediatamente anteriores a realizagdo da Assembleia Geral;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo,
mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes);

(iii)  codpia de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se
tratando de pessoa fisica;

(iv)  copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o0 representante de
poderes bastantes para representacdo no ambito da AGE, no caso de pessoa
juridica; e
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(v) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representagéo no ambito da AGE, no caso
de fundos de investimento.

A Companhia esclarece que, exclusivamente para a AGE, a Companhia dispensara a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para
a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragéo
para representacdo do acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a
traducdo juramentada dos documentos de representacdo do acionista, sendo, contudo,
necessaria a apresentacdo da traducdo simples dos documentos que ndo tenham sido
originalmente lavrados em portugués.

A Companhia solicita que os acionistas representados por procuradores enviem por e-
mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, os documentos acima elencados, por
e-mail (ri@estapar.com.br), aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores,
tendo como assunto “Estapar — AGE 2025”.

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para inicio da AGE, a
fim de permitir a validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se
utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos senhores
acionistas que desejarem participar da AGE, a Companhia se coloca a disposi¢do para
auxilia-los, de modo a facilitar ao maximo a participacdo na AGE, por meio do e-mail e
do telefone que seré@o disponibilizados pela Companhia em conjunto com as regras para
participacdo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo do
sistema eletronico pelo acionista. No entanto, a Companhia nao se responsabilizaré por
problemas operacionais ou de conexdo que 0s senhores acionistas venham a
enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou
impossibilitar a participacdo dos senhores acionistas na AGE por meio eletrénico
decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletrdnicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°,
inciso I, da Resolugdo CVM 81, a AGE sera integralmente gravada e, nos termos do
artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que
participar da AGE por meio do sistema eletrénico serd considerado presente e assinante
da respectiva ata.

3.2.2 Participagdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer 0 seu
direito de voto a distancia, nos termos da Resolugao CVM 81 (“Boletim de Voto™). Nesse
caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou denominacéo
social) completo do acionista e 0 nimero de inscricdo no cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco
de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado
valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da AGE, as seguintes
instrucdes deverdo ser observadas: (i) os campos do boletim deverdo estar devidamente
preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislacdo vigente, devera(&o) assinar o Boletim de Voto.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.estapar.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br).
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A Companhia recomenda aos acionistas que optem pelo envio do Boletim de VVoto aos
Agentes de Custddia (conforme abaixo definido) para fins de participacdo na AGE.

Envio & Companhia

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente & Companhia, deverd encaminhar os seguintes
documentos por e-mail (ri@estapar.com.br), aos cuidados do Departamento de Relacdes
com Investidores, tendo como assunto “Estapar — AGE 2025 e assegurar que a
Companhia os receba ate 2 (dois) dias antes da data da AGE:

(@)  copia do Boletim de Voto relativo & AGE devidamente preenchido, rubricado e
assinado; e

(b)  codpia autenticada dos seguintes documentos:

Q) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH
ou passaporte) do Acionista;

(i)  para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do representante legal e Gltimo estatuto ou contrato
social consolidado em conjunto com o0s documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do Acionista; e

(ili)  para fundos de investimento: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, ultimo regulamento
consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto
com o0s documentos societarios que comprovem o0s poderes de
representacéo.

A Companhia, excepcionalmente para esta AGE, dispensara a apresentacdo dos
originais, bem como o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no
territorio brasileiro e a notarizacao e apostilamento daqueles assinados fora do pais,
sendo, contudo, necessaria a apresentacao da traducdo simples dos documentos que
ndo tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacado da condicdo de acionista ou a comprovacdo de sua representacdo nao sera
considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se 0s documentos recebidos séo suficientes ou ndo
para que o0 voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias Uteis do recebimento dos
documentos.

Envio aos Agentes de Custodia

Os acionistas detentores de a¢Oes de emisséo da Companhia que estejam depositadas com
instituigdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”), podem registrar seus votos por meio dos Agentes de Custddia, caso estes prestem
esse tipo de servico. Nesse caso, 0 voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custodia que mantém suas posi¢des em
custddia. O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao
Agente de Custddia com o qual mantem suas acdes em custodia, observadas as regras
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determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminhardo tais manifestacdes de
voto a Central Depositaria da B3. Como a prestacéo do servico de coleta e transmissao de
instrugdes de preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de
Custodia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrucdes de voto, bem como os documentos e informacGes por eles exigidos.

Envio a Central Depositaria da B3, através da Area do Investidor

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas na
B3. Nesse caso, 0 voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com 0s
procedimentos adotados pela B3, nos termos do artigo 27, paragrafo 3°, da Resolucéo
CVM 81.

O acionista titular de acGes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto
a distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto a B3, atraves
da Area do Investidor no link (https://www.investidor.b3.com.br/login), observadas as
regras determinadas pela B3.

Envio a Instituicdo Escrituradora

Os acionistas poderdo também realizar a transmissdo de suas instrucGes de voto ao
escriturador das acGes da Companhia, 0 BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia
que estejam em ambiente escritural, por intermédio do BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM, deverdo ser realizadas de forma eletrénica por meio da
plataforma disponibilizada por e-mail pelo Escriturador. Para contato e esclarecimento de
davidas, utilizar o endereco eletrénico escrituracao.acao@btgpactual.com de segunda a
sexta-feira em horario comercial.
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1.

ANEXO |
INFORMACOES SOBRE A REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL

(conforme Anexo E da Resolucédo CVM 81)
Informar o valor da reducéo e do novo capital social

O valor da reducéo serd de R$429.741.799,67 (quatrocentos e vinte e nove milhdes,
setecentos e quarenta e um mil, setecentos e noventa e nove reais e sessenta e sete
centavos), passando o capital social da Companhia de R$654.756.686,22 (seiscentos e
cinguenta e quatro milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e seis
reais e vinte e dois centavos) para R$225.014.886,55 (duzentos e vinte e cinco milhdes,
quatorze mil, oitocentos e oitenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos).

A reducdo de capital ora proposta sera realizada sem cancelamento de acdes. Nestes
termos, o capital social da Companhia continuara dividido em 219.305.733 (duzentos e
dezenove milhdes, trezentos e cinco mil, setecentas e trinta e trés) ac6es ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Explicar, pormenorizadamente, as razdes, a forma e as consequéncias da redugéo:

A proposta de reducgdo de capital tem como finalidade absorver os prejuizos acumulados,
nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agdes.

A reducéo do capital social para absorcdo de prejuizos acumulados representa operagdo
meramente contabil a ser realizada, caso aprovada, de acordo com a legislagdo vigente.
Assim, ndo envolve qualquer tipo de restituicdo de valores aos acionistas ou o
cancelamento de acfes. Desta forma, o nimero de acOes detidas pelos acionistas e sua
participacdo no capital social da Companhia permanecem inalterados.

Nestes termos, a administracdo da Companhia entende que a reducdo de capital, nos
moldes ora propostos, podera proporcionar beneficios aos acionistas, tais como viabilizar
futuras distribuic6es de dividendos, a depender dos lucros auferidos pela Companhia nos
exercicios futuros.

Nota-se ainda que a proposta de redugéo de capital ndo importa a restituicdo aos acionistas
de parte do valor de suas acdes, sendo que a aprovacao pela AGE produzira efeitos
imediatos, ndo sendo necessario aguardar o prazo para oposi¢do de credores previsto no
artigo 174 da Lei das Sociedades por Acoes.

Fornecer cdpia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando
a proposta de reducao do capital social for de iniciativa dos administradores:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Conselho Fiscal ndo esta instalado.

Informar, conforme o caso: (a) o valor da restituicdo por acdo; (b) o valor da
diminuicdo do valor das a¢fes a importancia das entradas, no caso de capital nao
integralizado; ou (c) a quantidade de ac¢des objeto da reducéo

Né&o aplicavel, uma vez que a reducdo de capital servird para absorcdo dos prejuizos
acumulados, sem restituicdo de valores aos acionistas.
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ANEXO I

JUSTIFICATIVA E IMPACTOS DA ALTERACAO AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, da Resolucdo CVM 81)

Segue abaixo relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando
os seus efeitos juridicos e econdmicos, nos termos do artigo 12, inciso 11, da Resolu¢do CVM 81:

R$645.629.854,22  (seiscentos e
quarenta e cinco milhdes, seiscentos
vinte e nove mil, oitocentos e
cinquenta e quatro reais e vinte e
dois centavos), dividido em
217.024.025 (duzentos e dezessete
milh@es, vinte e quatro mil, vinte e
cinco) acbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

R$654.756.686,22 (seiscentos e
cinquenta e quatro milhdes,
setecentos e cinquenta e seis mil,
seiscentos e oitenta e seis reais e
vinte e dois centavos), dividido em
219.305.733 (duzentos e dezenove
milhdes, trezentas e cinco mil,
setecentas e trinta e trés) acdes
ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Estrutura Atual Estatuto Proposto Justificativas
(Texto atual) (Texto proposto)
Artigo 5° - O capital social, | Artigo 5° - O capital social, | Refletir o aumento de capital
totalmente subscrito e | totalmente subscrito e | aprovado em Reunido do Conselho
integralizado, é de | integralizado, é de | de Administracdo realizada em

5 de agosto de 2025.

Artigo 5° - O capital social,
totalmente subscrito e
integralizado, é de
R$654.756.686,22 (seiscentos e
cinquenta e quatro milhdes,
setecentos e cinquenta e seis mil,
seiscentos e oitenta e seis reais e
vinte e dois centavos), dividido em
217.024.025 (duzentos e dezessete
milhdes, vinte e quatro mil, vinte e
cinco) acbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 5° - O capital social,
totalmente subscrito e
integralizado, é de

R$225.014.886,55 (duzentos e
vinte e cinco milhGes, quatorze mil,
oitocentos e oitenta e seis reais e
cinquenta e cinco centavos),
dividido em 219.305.733 (duzentos
e dezenove milhGes, trezentas e
cinco mil, setecentas e trinta e trés)
acoes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Refletir a reducéo do capital social,

de modo a absorver prejuizos
acumulados da Companhia e
viabilizar eventuais futuras

distribuicdes de dividendos.
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ANEXO I11
MINUTA DO ESTATUTO SOCIAL ALTERADO

(conforme artigo 12, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DE
ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

CNPJ 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

CaApPiTULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

ARTIGO 1°—  ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPAGOES E SERVICOS S.A. ("Companhia™) é
uma sociedade andnima que se rege por este estatuto social ("Estatuto Social"), pela Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (*Lei das Sociedades por Ac¢des™), e pelas demais disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (respectivamente, "Novo Mercado" e "B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do regulamento do Novo
Mercado ("Regulamento do Novo Mercado™).

ARTIGO 2°— A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Bloco 3, 2° andar, Vila Nova Conceicéo,
CEP 04543-000.

Paragrafo Unico — A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais, por deliberacdo da
Diretoria, ou no exterior, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

ARTIGO 3~ A Companhia tem por objeto (i) administracdo, exploragdo e/ou controle de
atividade de estacionamento de veiculos, prestacdo de servicos técnicos, de administracdo, de
assessoria e de planejamento pertinente a estacionamento de veiculos, seja em imdveis proprios
ou de terceiros, para empresas privadas ou publicas, inclusive em areas especiais para
estacionamento rotativo de veiculos, localizados em vias ou logradouros publicos;
(ii) importacdo de equipamentos para uso proprio; (iii) execucdo de projetos, implantacdo e
manutenc&o de sinalizagdo vertical e horizontal para sistema de transportes; (iv) compra e venda
de imdveis; (v) participacdo em outras sociedades e/ou fundos de investimento em participacao;
(vi) locagdo de imoveis proprios; (vii) veiculagdo e divulgacdo de textos, desenhos e outros
materiais de propaganda e publicidade; (viii) exploracdo da atividade de franquia para operacéo
de estacionamento de veiculos; (ix) disponibilizacdo de imoveis a terceiros para exercicio de
atividades comerciais; (X) administracdo, exploragdo e/ou controle de outras atividades
comerciais, ndo relacionadas no item (i), em imdveis proprios ou de terceiros; (xi) cessdo de méo
de obra especializada em estacionamento de veiculos; e (xii) servigos de lavagem, lubrificagéo e
polimento de veiculo automotores.

ARTIGO 4° — O prazo de duracdo da Companhia ¢é indeterminado.
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CarituLo Il
CAPITAL SocIAL E ACOES

ARTIGO5°—~ O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$225.014.886,55 (duzentos e vinte e cinco milhdes, quatorze mil, oitocentos e oitenta e seis
reals e cmquenta e cinco centavos) R$%4E»6%9«854%2—€se+seente&&qaaremar&eme&m+mge&
. vos}, dividido
em 219 305 733 (duzentos e dezenove mllhoes trezentas e cinco mil, setecentas e trlnta e trés)

217.024.025 (duzentos e dezessete milhdes, vinte e quatro mil, vinte e cinco) acles ordinarias,

todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°— Cada acgéo ordinaria de emissdao da Companhia da direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°— As ac¢des de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséao
de Valores Mobiliarios ("CVM"), sem emissao de certificados.

Paragrafo 3°— Os custos de transferéncia das agdes escriturais poderdo ser cobrados
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de acoes.

Paragrafo 4°— E expressamente vedado & Companhia emitir acdes preferenciais ou partes
beneficiarias, bem como a existéncia de tais titulos em circulacao.

ARTIGO 6°— A Companhia podera aumentar o capital social até o limite de 2.100.000.000 (dois
bilhdes, cem milhdes) acdes.

Paragrafo 1°— Dentro do limite autorizado previsto no caput, a Companhia podera
aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutéria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que deliberard sobre as condi¢bes de integralizacdo, as
caracteristicas das acGes a serem emitidas e o0 preco de emissao, bem como estabelecera se
0 aumento se dara por subscricao publica ou particular.

Paragrafo 2°— Dentro do limite do capital autorizado previsto no caput, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissdo de bodnus de subscricdo ou de debéntures
conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3°— Dentro do limite do capital autorizado previsto no caput, e de acordo com
os planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar
opcdo de compra ou subscricdo de acbes a seus administradores e empregados, a
administradores e empregados de outras sociedades controladas direta ou indiretamente
pela Companhia ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

ARTIGO 7°— A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de acOes, debéntures conversiveis em acbes e bonus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao
publica, ou, ainda, mediante permuta por a¢6es, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.
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CapituLo Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8°— A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acbes ou deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1°— A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, na auséncia deste, por pessoa indicada pelo voto de
acionistas representando a maioria presente do capital social da Companhia. O Presidente
da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, o secretario.

Paragrafo 2°— As deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia serdo sempre tomadas
por maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as matérias que exigem quorum
qualificado para sua aprovacéo, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, deste Estatuto
Social e do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 9°— Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cdes previstas em lei:
(i) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracéo;

(i)  fixacdo da remuneracdo global anual da administragdo, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reforma deste Estatuto Social;

(iv) incorporacgdo, incorporacdo de acles, fusdo, cisdo, liquidacdo ou dissolucdo da
Companhia, ou a cessacdo do estado de liquidagao;

(v) bonificacdo em acdes, desdobramento ou grupamento de acbes de emissdao da
Companbhia;

(vi) aprovacdo de planos de outorga de op¢do de compra ou subscricdo de acdes a seus
administradores e empregados, a administradores e empregados de outras sociedades
controladas direta ou indiretamente pela Companhia ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedades controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia;

(vii) destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos;

(viii) eleicdo e destituicdo do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacéo;

(ix) dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acBes como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado; e

(x) qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

CariTuLo IV
ADMINISTRACAQO

SECAO |
DisposICOES COMUNS A0S ORGAOS DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 10° — A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria.
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Paragrafo 1°— Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser cumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 2°— Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia
serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro
de atas de reuniGes desses oOrgdos, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 28, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 3°— N&o serd exigida garantia para o exercicio do cargo de administrador da
Companhia.

Paragrafo 4°— A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneragdo global da
administracdo, cabendo ao Conselho de Administracdo a distribuicdo da remuneracéo
global individualmente.

Paragrafo 5°— Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos comités de
assessoramento serdo avaliados periodicamente, de forma individual e coletiva, nos termos
previstos nos regimentos internos de cada 6rgao.

ARTIGO 11 — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de administracao
se reline validamente com a presenca de, no minimo, a maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1°— As reunides dos oOrgdos de administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagédo que
permita a identificacdo dos membros e a comunicagdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 2° — Somente serd dispensada a convocacao prévia da reunido de qualquer dos
6rgdos de administracdo, como condi¢do de sua validade, se presentes todos 0s seus
respectivos membros.

Paragrafo 3°— Sera considerado presente a reunido dos 6rgdos de administracdo o
membro que (i) nomear qualquer outro membro do respectivo 6rgao como seu procurador
para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracgéo seja entregue ao Presidente da
reunido antes da sua instalacdo; ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente da reunido
antes da sua instalacdo, por meio de carta ou correio eletrénico; ou (iii) participar das
reunides por meio de videoconferéncia, conferéncia telefénica ou por qualquer outro meio
de comunicacdo que permita a identificacdo do membro e a comunicagdo simultanea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. No caso do item (iii), 0 membro que participou
remotamente da reunido devera confirmar seu voto, por meio de carta ou correio eletrénico
entregue ao Presidente da reunido, imediatamente apds a reunido.

SEcAOQ Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 12 — A Companhia tera um Conselho de Administracdo composto por, no minimo,
7 (sete) membros e, no maximo, 9 (nove) membros, e por até um mesmo numero de suplentes,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°— Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a elei¢do do
Conselho de Administragdo, tendo em vista o término de seu mandato, 0s acionistas
deverdo fixar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo para o0 mandato
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subsequente, sendo facultada a indicacdo de membro suplente, que entdo devera estar
individualmente vinculado a algum membro efetivo.

Paragrafo 2°—~ Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, devendo a qualificagdo como conselheiro independente
ser expressamente declarada na ata da referida Assembleia Geral. Quando, em decorréncia
do célculo do referido percentual, o resultado gerar um nimero fracionario, proceder-se-a
ao arredondamento para 0 numero inteiro imediatamente superior. Serdo também
considerados conselheiros independentes aqueles eleitos na forma do artigo 141,
paragrafos quarto e quinto, da Lei das Sociedades por AcGes, na hipdtese de haver acionista
controlador.

Paragrafo 3°—~ O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Salvo dispensa da Assembleia Geral,
ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracédo caso
se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 4°—~ O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, eleitos pela maioria dos membros do Conselho de Administragéo na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, ou imediatamente ap6s eventual rendncia ou vacéncia naqueles cargos. O
Presidente do Conselho de Administracdo terd o voto de qualidade no caso de empate na
votacao.

Paragrafo 5° — No caso de auséncia ou impedimento temporéario do Presidente por prazo
nédo superior a 180 (cento e oitenta) dias, as fungcdes do Presidente serdo exercidas pelo
Vice-Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracao,
escolhido pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao Vice-
Presidente, ou ao Conselheiro escolhido nos termos aqui previstos, durante o periodo de
substituicdo, atribuicOes idénticas as do Presidente. O membro suplente do Presidente, se
houver, que venha a ocupar cargo no Conselho de Administracdo em funcdo da auséncia
ou impedimento temporario do respectivo titular, deverd compor o Conselho de
Administracdo na condicdo de Conselheiro. A auséncia ou impedimento temporario de
qualquer membro do Conselho de Administragdo por prazo superior a 180 (cento e oitenta)
dias seré considerada vacancia.

Paragrafo 6° — Exceto no caso de elei¢cdo dos membros do Conselho de Administracéo por
meio do procedimento de voto maultiplo, em caso de rendncia, vacancia, auséncia ou
impedimento temporario de quaisquer dos demais membros do Conselho de Administracéo
gue ndo o seu Presidente, o respectivo suplente, se houver, devera completar-lhe o mandato
nos casos de rendncia ou vacéncia, ou substitui-lo em caso auséncia ou impedimento
temporéario. Caso a rendncia, vacancia, auséncia ou impedimento temporario seja com
membro efetivo que ndo tenha suplente, o preenchimento do cargo vago dar-se-a na forma
do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes. Caso néo seja realizada Assembleia Geral
nos trés meses que se seguirem a renuncia, vacancia, auséncia ou impedimento temporario,
sera necessario convocar Assembleia Geral Extraordinaria para a eleicdo do novo
conselheiro.

Paragrafo 7°— O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
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sendo integrados por pessoas por este designadas dentre os membros da administracéo e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de
Administragéo a aprovacao do regimento interno dos comités de assessoramento ou grupos
de trabalho eventualmente criados.

ARTIGO 13 — O Conselho de Administracdo reunir-se-4, no minimo, trimestralmente, e sempre
que convocado por qualquer de seus membros.

Paragrafo 1°— A convocacdo para as reunides do Conselho de Administracdo podera ser
feita por meio de carta ou correio eletronico, obedecendo sempre 0 prazo minimo de
5 (cinco) dias uteis de antecedéncia. A convocacdo devera ser acompanhada por todos 0s
documentos e materiais de suporte necessarios a adequada formacéo, pelo conselheiro, do
Seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reunido em questdo. Em casos
excepcionais, quando o interesse social assim exigir, 0s avisos de convocacgao para reunides
do Conselho de Administracdo ou os respectivos materiais de suporte poderdo ser enviados
aos conselheiros em prazo inferior ao estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no
entanto, deverdo ser enviados aos conselheiros tdo logo seja possivel e em prazo razoavel
para a adequada formacdo do juizo do conselheiro acerca do assunto em referéncia,
informando, ainda, 0 motivo da urgéncia.

Paragrafo 2°— As reunifes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo, escolhido pela maioria
dos membros do Conselho de Administracdo, e secretariado por quem o presidente da
reunido indicar.

ARTIGO 14 — Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras matérias que Ihe sejam
atribuidas na lei ou neste Estatuto Social:

(i) fixacdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas,
respeitados os valores éticos da organizacdo formalizados em seu Cddigo de
Conduta e FEtica, valorizando relagbes de respeito e cooperagio com as
comunidades onde atua, em especial no que se refere aos direitos humanos e ao
meio ambiente;

(i) fiscalizacdo da gestdo dos diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e documentos da Companhia e de suas controladas e solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos;

(iii) convocacdo da Assembleia Geral ordinaria e extraordinaria;

(iv) manifestacdo sobre o relatério da administracéo e sobre as contas da Diretoria;

(v) eleicdo e destituicdo dos diretores da Companhia, e fixacdo de sua remuneragédo
individual;

(vi) eleicdo e destituicdo dos membros dos comités de assessoramento da Companhia;

(vii) autorizar a emissdo de ac¢des, bonus de subscri¢do e debéntures conversiveis em
acOes, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

(viii)  aprovacdo da aquisigéo, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, de
suas proprias acOes, quotas ou outros valores mobiliarios para manutencdo em
tesouraria e, se for o caso, seu posterior cancelamento ou alienagéo;

(ix) aprovacéo de investimentos em novos negdcios ou o estabelecimento de qualquer
associacdo, consorcio, parceria ou aliangas com terceiros envolvendo a
Companhia e/ou suas controladas, exceto se (@) expressamente previsto no
orcamento anual, no plano de negdcios ou no plano de investimentos da
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)

(xi)

(xii)

(xiii)

(Xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(Xix)

(xx)
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Companhia; ou (b) envolver valor igual ou inferior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

venda ou qualquer outra forma de disposi¢éo de qualquer investimento ou ativo
da Companhia e/ou de suas controladas que envolvam valor acima de
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

contratacdo de qualquer operacdo de endividamento pela Companhia e/ou suas
controladas que (a) que envolva valor acima de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais); ou (b) se contratada, resulte em relacao divida liquida, em bases
consolidadas, e EBITDA, em bases consolidadas, relativo aos 4 (quatro)
trimestres encerrados imediatamente anteriores, superior a 4:1;

transacbes entre a Companhia e/ou suas controladas e quaisquer partes
relacionadas que envolvam valor acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), observado que eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes com a Companhia nao poderao participar da reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a matéria;

propositura de medida judicial, administrativa ou arbitral ou acordo no &mbito de
qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral que (a) envolvam valor
acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); ou (b) possam ter impacto
negativo nas atividades da Companhia ou de suas controladas ou seu
relacionamento com qualquer autarquia, 6rgao ou autoridade governamental;

concessao, pela Companhia ou suas controladas, de qualquer garantia, incluindo
garantia real, garantia fidejussoria ou aval, para garantir obrigacdes da Companhia
ou suas controladas, que envolva valor acima de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), exceto garantias prestadas no ambito de procedimentos
licitatorios;

outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acbes a seus administradores e
empregados, a administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos
termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

aprovacao do plano de negocios e do plano de investimentos da Companhia e suas
revisOes, alteracdes ou atualizacdes, sendo que eventuais matérias contempladas
e detalhadas pelos planos aprovados ndo necessitardo de nova aprovacgdo pelo
Conselho de Administracao;

aprovacgdo do orcamento anual e suas revisoes, alteragdes ou atualizacgdes, sendo
que eventuais matérias contempladas e detalhadas pelo orcamento anual aprovado
n&o necessitardo de nova aprovacao pelo Conselho de Administracao;

definicdo da proposta de destinacdo do lucro liquido a ser apresentada a
Assembleia Geral, bem como deliberacéo acerca da distribuicdo de dividendos
intermediarios ou intercalares ou juros sobre capital proprio, nos termos deste
Estatuto Social;

escolha e destituicdo dos auditores independentes da Companhia e de suas
controladas;

definicdo do voto da Companhia em qualquer deliberagdo de sécios (a) das
investidas diretas da Companhia; ou (b) das controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia;
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xXxv)

(xxvi)

(xxvii)

ARTIGO 15 —

aprovacao de politicas e regimentos internos da Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes ("OPA™) que tenha por objeto as acGes de emisséo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo,
(a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das aces; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (c) alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;
e (d) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem
como as informacges exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

deliberar sobre a admissdo a negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores
mobiliarios de sua emiss&o;

abertura, o encerramento e a alteracdo de endereco de filiais, agéncias, escritdrios
e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no exterior;

emissdo de debéntures, notas comerciais ou quaisquer outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia ou de qualquer de suas controladas que ndo estejam
previstos nos demais incisos deste Artigo;

concessao de empréstimos pela Companhia ou qualquer de suas controladas em
favor de quaisquer terceiros em valor, individual ou em uma série de operagdes
em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a R$500.000,00 (quinhentos
mil reais), exceto, em qualquer caso, pela concessdo de empréstimos pela
Companhia para qualquer de suas controladas; e

escolha e destituicdo da instituicdo depositéaria prestadora dos servicos de agdes
escriturais.

SEcAo Il
DIRETORIA

A Companhia terd uma Diretoria composta por, no minimo, 4 (quatro), e, no

maximo, 5 (cinco) membros, sendo (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor VicePresidente Comercial

e Operacional;
de Concessoes

(iii) Diretor Financeiro; (iv) Diretor de RelacBes com Investidores; e (v) Diretor

Paragrafo 1°— Os diretores serdo eleitos entre pessoas que, além de preencherem 0s

requisito

s legais, sejam de reconhecida idoneidade, possuam competéncia, capacidade e

comprovada experiéncia profissionais.

Paragrafo 2°— Os diretores poderdo cumular fungdes.

Paragrafo 3°— Os diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigéo.

Paragrafo 4°—~ Em caso de vacancia, serd convocada reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, cujo prazo de mandato findara
simultaneamente com os mandatos entdo vigentes.

Paragrafo 5°— A remuneracdo individual dos diretores sera fixada pelo Conselho de
Administracéo, observado o limite estipulado pela Assembleia Geral.
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ARTIGO 16 — A Diretoria tera as atribui¢des e os poderes que lhe sdo conferidos pela lei e por
este Estatuto Social, de modo a assegurar o funcionamento normal da Companhia e a
continuidade de seus negocios, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracéo,
incluindo:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagfes da Assembleia Geral,
do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

(i) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o relatorio da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(iiiy  propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negdcios e o
plano de investimentos da Companhia;

(iv)  preparar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, para submissdo ao
Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstrac6es ou balancetes
emitidos em menor periodicidade; e

(V) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracéo.

Pardgrafo 1°— Ao Diretor Presidente compete, além das atribuicbes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administrag&o:

0] supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os setores da Companhia,
incluindo os setores contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de
marketing, de recursos humanos, tecnologia da informacao e estratégias digitais;

(i) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

(iii)  zelar pelo atingimento das metas da Companhia, estabelecidas de acordo com as
orientacdes gerais do Conselho de Administracao;

(iv)  elaborar o relatério da administracdo da Companhia, a ser submetido a apreciacdo
do Conselho de Administracéo; e

(v) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracéo a atribuicao
de funcbes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao.

Paragrafo 2°— Ao Diretor Vice-Presidente Comercial e Operacional compete, além das
atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo:

(i) dirigir as areas comercial e operacional, incluindo o relacionamento com clientes e
inteligéncia de mercado;

(i) dirigir a area de marketing; e

(iii)  administrar o segmento de estacionamento de veiculos fora de vias e logradouros
publicos e negocios adjacentes, incluindo a prospecgdo de novos negécios em tal
segmento, sejam eles privados ou publicos.

Paragrafo 3°—~ Ao Diretor Financeiro compete, além das atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administracéo:

(i) dirigir as areas financeira, controladoria e planejamento financeiro,
fiscal/tributéria;

(i) propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negocios
da Companbhia;
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(iii)
(iv)

v)
(vi)

administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companbhia;

elaborar as demonstracBes financeiras para manifestacdo do Conselho de
Administracéo;

representar a Companhia perante os agentes financeiros; e

elaborar e apresentar relatérios as demais diretorias da Companhia de forma a
auxiliar o planejamento das respectivas areas.

Paragrafo 4°— Ao Diretor de Rela¢es com Investidores compete, além das atribuices
que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracao:

(i)

(i)

(iii)

representar isoladamente a Companhia perante a CVM, outras entidades de controle
e outras instituicbes dos mercados financeiro e de capitais, nacionais e estrangeiras;

prestar informac6es ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacédo e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior; e

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante
aCVM.

Paragrafo 5°— Ao Diretor de Concessdes compete, além das atribui¢bes que Ihe forem
conferidas pelo Conselho de Administracao:

(i)

(i)

administrar o segmento de estacionamento de veiculos em vias e logradouros
publicos e negdcios adjacentes, incluindo a prospeccao de novos negocios em tal
segmento; e

acompanhar e administrar a participacdo da Companhia em processos de licitacdes
publicas envolvendo o segmento de estacionamento de veiculos em vias e
logradouros publicos.

ARTIGO 17 — Observado o disposto em lei, neste Estatuto Social e as delibera¢fes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracédo e, ainda, o disposto no Paragrafo 1° deste
Artigo, a representacdo da Companhia se da mediante:

(i)
(ii)

assinatura conjunta do 2 (dois) Diretores; ou

assinatura de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, observado, quanto a nomeacao
de procuradores, o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo.

Paragrafo 1°—~ A Companhia podera ser representada:

(i)

(ii)

por 2 (dois) procuradores em conjunto especialmente nomeados para tanto,
observado o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo, na assinatura de cheques,
autorizacbes de debitos, abertura de conta corrente, transferéncias e demais
operacgdes bancarias ordinarias da Companhia que ndo sejam realizadas por meio
eletrénico; e

por 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, observado o disposto no
Paragrafo 2° deste Artigo, nos seguintes casos:

(a) operacdes bancarias ordindrias da Companhia realizadas por meio
eletronico;

(b) assinatura de contratos de trabalho e outros documentos do Departamento
de Pessoal;

(c) representacdo da Companhia em processos de concorréncia promovidos
por empresas publicas ou privadas, incluindo a assinatura de-propostas
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comerciais, declaragdes, contratos de convénio com usuarios mensalistas
de estacionamento e contrato de fornecimento de selo-convénio;

(d) representacdo da Companhia em deliberacfes de sdcios de empresas ou
fundos de investimento nos quais a sociedade participe;

(e) representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, desde que tal procurador seja advogado e tenha sido nomeado por
meio de procuracdo com clausula "ad judicia”; e

(f) nos casos e na forma que o Conselho de Administracao especificar.

Paragrafo 2°— As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2
(dois) Diretores, devendo os instrumentos de mandato especificar os poderes concedidos e
terdo prazo de duragéo determinado, limitado a 2 (dois) anos, exceto no caso de procuragao
com clausula "ad judicia”, que podera ser por prazo indeterminado.

CarPiTULO V
CONSELHO FiscAL

ARTIGO 18 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente,
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual numero, com as atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo 1°— O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que 0s
acionistas, observadas as prescricdes legais, solicitarem sua instalacao.

Paragrafo 2°— A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalagdo do Conselho
Fiscal, devera eleger seus membros fixar sua remuneracdo, observado o artigo 162,
parégrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 3°—~ O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminara na Assembleia
Geral Ordinaria que se seguir a sua instalacao.

ARTIGO 19 — Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1°— Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°— O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Pardgrafo 3°— Todas as deliberacBes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPiTULO VI
EXERcicI0 SoclAL, DEMONSTRACHES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE LUCRO

ARTIGO 20 — O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

ARTIGO 21 — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

ARTIGO 22 — Do lucro liquido do exercicio sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para
a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No
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exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal.

ARTIGO 23 — Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo em montante
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio calculado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 1°— A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado do exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados
e a provisdo para 0 imposto de renda e contribuicao social, nos casos, forma e limites legais.

Paragrafo 2°— Qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia devera ser
obrigatoriamente acompanhada de orcamento de capital previamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 3°— Todo o saldo remanescente do lucro liquido, apds atendidas as disposi¢oes
legais e a destinagdo prevista neste Artigo 23, serd destinado para a reserva estatutaria
denominada "Reserva Especial de Lucros", que ndo excedera 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia e que terd como finalidade garantir os recursos necessarios
para 0 pagamento, pela Companhia, de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o
capital préprio, ou suas antecipac@es, visando a manter o fluxo de remuneragdo aos
acionistas. Apos o saldo da Reserva Especial de Lucros atingir o seu limite, a destinacdo
do resultado remanescente serd determinada pela Assembleia Geral, devendo observar o
artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

ARTIGO 24 — Observadas as disposic¢Ges legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

ARTIGO 25 — A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo:

0] 0 pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver;

(i) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre

capital proprio, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

(iii) 0 pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral.

CarituLo VII
ALIENACAO DE CONTROLE

ARTIGO 26 — A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emisséo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicGes e 0s prazos previstos
na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo, "controle™ e seus termos correlatos significa
0 poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida.

CapriTuLo VIII
LIQUIDACAO

ARTIGO 27 — A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo,
nomear o liquidante e, opcionalmente, os membros do Conselho Fiscal caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quorum estabelecido em lei
ou na regulamentacdo expedida pela CVM, que deverdo funcionar no periodo de liquidacdo
fixando-lhes a remuneracéo.

CariTULO X
ARBITRAGEM

ARTIGO 28 — A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromissoria prevista no caput.

ARTIGO 29 — A arbitragem sera decidida por Tribunal Arbitral composto por 3 (trés) arbitros,
nomeados conforme disposto no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

ARTIGO 30 — A sede da arbitragem sera a Cidade de S&o Paulo, Brasil, lugar em que devera ser
proferida a sentenca arbitral. A lingua da arbitragem serd o portugués e a arbitragem sera de
direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do
Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade.

ARTIGO 31 — Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das partes poderd formular
pedidos de tutela de urgéncia perante o Poder Judiciério, obedecida a legislacdo aplicével,
especialmente o Cddigo de Processo Civil e a Lei n.°9.307/96, sendo certo que o eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacédo de tutela ao Poder Judiciario antes de instituida
a arbitragem ndo afetara a existéncia, validade ou eficicia da convencéo de arbitragem.

ARTIGO 32 — Para acdes judiciais permitidas pela Lei n.° 9.307/96, medidas ndo cabiveis em
arbitragem, medidas executivas ou pedidos de tutela de urgéncia anteriores a instituicdo da
arbitragem, as partes elegem o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.
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CariTuLO IX
SAIDA VOLUNTARIA Do Novo MERCADO

ARTIGO 33— Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de
nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Acdes em Circulacéo deverdo aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das
acoes.

CaApPiTULO IX
DisposICOES GERAIS

ARTIGO 34 — A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢des, cabendo ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracéo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos.

ARTIGO 35— A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo
afetard a validade ou exequibilidade das demais disposicOes deste Estatuto Social.

ARTIGO 36 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposices da Lei das Sociedades por Agdes e demais
disposicdes legais, conforme aplicaveis, inclusive o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 37 — As disposi¢fes contidas no pardgrafo Gnico do Artigo 1°, no inciso (ix) do
Artigo 9°, no paragrafo 1° do Artigo 10° no paragrafo 2° do Artigo 12, no Artigo 26 e no
Artigo 33 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacao
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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