y N
ALPARGATAS

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.079.117/0001-05
NIRE 35.300.025.270

EDITAL DE CONVOCACAQO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Os Senhores acionistas da ALPARGATAS S.A. (“Companhia”) sdo convocados a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO” ou “Assembleia”), que se realizara em
25 de abril de 2025, as 10:00h, de forma exclusivamente digital, por meio da
Plataforma Digital Ten Meetings (“Plataforma Digital’), nos termos da Resolucdo CVM
n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81/2022"), a fim
de:

1. Tomar as contas dos administradores, apreciar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2024;

2. Aprovar as propostas de orcamento de capital para 0 ano de 2025 e da
destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2024, bem
como a distribuicdo de resultados mediante pagamento de dividendos e juros
sobre o capital préprio;

3. Fixar o numero de membros do Conselho de Administragéo;

4. Deliberar acerca da independéncia de candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administragéo;

5. Eleger os membros do Conselho de Administracdo para o mandato de 1 (um)
ano; e

6. Fixar o montante global anual da remuneracéo dos Administradores.

Informagdes Gerais:

° Participacdo na AGO Exclusivamente Digital e Representacdo: Nos termos do
artigo 126, §1°, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acgfes”), poderao
participar da AGO ora convocada os acionistas, por si, ou por seus representantes legais




ou procuradores. Os acionistas que optarem por participar da AGO, diretamente ou por
procurador devidamente constituido, deverdo indicar sua intencdo de participacao
virtual e encaminhar a Companhia, até o dia 23/04/2025, os documentos abaixo
relacionados:

e Pessoa Fisica: documento de identidade com fotografia (i.e. RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de classe profissional oficialmente reconhecida) e, se for
0 caso, instrumento de procuracao;

e Pessoa Juridica: (i) copia do estatuto social ou contrato social atualizado;
(i) documentos comprobatérios da regularidade da representacéo (i.e. ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuracéao); e (iii) documento de identificacdo do(s)
representante(s) legal(is) com fotografia (i.e. RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas); e

e Fundo de Investimento: (i) copia do regulamento vigente e consolidado do fundo,
estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representagdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse
e/ou procuracdo); e (ii) documento de identificagdo do(s) representante(s)
legal(is) com fotografia (i.e. RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas).

Aos acionistas pessoas fisicas que forem representados por procurador, este devera
estar constituido h4 menos de um ano, ser acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
conddminos, exceto para o caso de pessoas juridicas, que poderdo ser representadas
por mandatarios constituidos de acordo com os atos constitutivos da pessoa juridica e
as regras da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cédigo Civil).

Os documentos relacionados neste item deverdo ser encaminhados pelos acionistas a
Companhia, de forma digitalizada e dentro do prazo mencionado acima, por meio do
link: https://assembleia.ten.com.br/490787494, sendo dispensada a necessidade de
envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para representacao do acionista,
a notarizagéo, a consularizagéo, o apostilamento e a tradugéo juramentada de todos 0s
documentos de representacdo do acionista estrangeiro (desde que redigidos na lingua
inglesa ou espanhola), bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais
documentos através do website acima mencionado. Para evitar dividas, a Companhia
esclarece que documentos redigidos em outras linguas que néo a inglesa ou espanhola
deverdo ser encaminhados acompanhados de traducdo juramentada, ndo sendo
necessaria a notarizagéo, consularizacdo e o apostilamento.

A AGO sera realizada exclusivamente de modo digital, razdo pela qual a participagédo
do acionista somente podera ser: (i) via Plataforma Digital (conforme abaixo definido);
ou (ii) via BVD (conforme abaixo definido).

A Companhia informa que a decisdo de realizar a AGO em formato exclusivamente
digital foi tomada considerando a ampla disperséo geografica de seus acionistas, o que
poderia dificultar ou impedir a participacdo presencial de muitos deles. Além disso, o
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formato digital permite uma maior conveniéncia e acessibilidade, facilitando a
participacao remota de acionistas de forma pratica e segura.

Para fins de participacé@o por meio da Plataforma Digital a ser acessada no dia e horario
da AGO, os acionistas interessados, ou seus respectivos procuradores/representantes,
conforme o caso, deverdo preencher todos os dados de cadastro no
endereco: https://assembleia.ten.com.br/490787494 e anexar todos 0s documentos
necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na AGO, até o dia
23/04/2025. Apds a realizacdo do cadastro na Plataforma Digital, o acionista ou
procurador/representante receberd um e-mail confirmando o recebimento da solicitacéo
de cadastro, a qual sera analisada pela Companhia (“Cadastro de Participacdo”). Uma
vez realizada a solicitacdo do Cadastro de Participacdo, o acionista ou
procurador/representante tera acesso a um ambiente virtual chamado “Painel de
Representantes”, que pode ser acessado por meio do link
https://assembleia.ten.com.br/490787494 no qual também estara disponivel o Manual
de Acesso a Plataforma Digital, e todos os documentos de suporte para a AGO
divulgados ao mercado. No referido ambiente, o acionista ou procurador/representante
poderd acompanhar a situagdo da aprovacdo de seu cadastro e atualizar a
documentacao enviada, ao acessar com o login e senha previamente cadastrados. Em
caso de aprovagdo do Cadastro de Participacdo, o0 acionista ou
procurador/representante recebera a confirmacdo do cadastro por e-mail. Em caso de
rejeicao, recebera um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e, conforme o caso,
orientacbes de como regularizar o Cadastro de Participagdo. O acionista ou
procurador/representante devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-
mail ri@alpargatas.com caso néo receba o e-mail de confirmacéo ou de reprovacéo de
seu cadastro em até 24 horas de antecedéncia da realiza¢do da AGO.

O acesso a AGO via Plataforma Digital é restrito aos acionistas e/ou seus
representantes que se credenciarem até o dia 23/04/2025, conforme os procedimentos
previstos e que tiverem seus cadastros validados pela Companhia. Caso ndo constem
acdes em nome do referido acionista na base acionaria utilizada pela Companhia para
fins da realizacdo da AGO, referido acionista e/ou seus representantes ndo poderao
acessar a Plataforma Digital no momento da AGO.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolu¢cdo CVM 81/2022, a Companhia esclarece que,
caso ndo seja manifestado interesse pelo acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) em participar da Assembleia, nos termos acima estabelecidos, até
23/04/2025, ou caso ndo sejam atendidas as solicitagbes de complementacdo
documental e/ou esclarecimentos adicionais de forma a atestar a regularidade de
representacdo do acionista dentro de referido prazo, ndo sera permitida a
participacdo do acionista na Assembleia.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacfes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitagdo, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso)
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integral responsabilidade pela posse e sigilo das informacdes e orientagbes que lhe
forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Edital.

Os acionistas ficam obrigados a:

o Utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o acompanhamento
remoto da Assembleia;

o Na&o transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e

e Na&o gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteido ou qualquer informacao
transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia.

N&o seré permitido o uso da palavra para realizar manifestacao sobre qualquer assunto
néo relacionado a ordem do dia da Assembleia. Caso o acionista queira se manifestar
sobre tema alheio a ordem do dia, ele devera utilizar os canais usuais de contato com a
Companhia, por meio da éarea de Relagbes com Investidores, no e-
mail ri@alpargatas.com.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas habilitados
acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 15 (quinze) minutos de
antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a
validacdo de acesso e participacdo de todos os acionistas que a utilizem. Recomenda-
se, ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma
Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus
equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizacdo no dia da
Assembleia. O acesso a Assembleia ndo serd permitido depois do inicio dos
trabalhos.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia
(modalidade em que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e
com video), a fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exceto se 0 acionista
for instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma
Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que
0s acionistas respeitem eventual tempo maximo que poderd ser estabelecido pela
Companhia para a manifestacdo do respectivo acionista ap0s a sua solicitacdo de
manifestacao e a abertura do audio pela Companhia.

Considerando o previsto no artigo 28, 81°, inciso Il, da Resolugcdo CVM 81/2022, a
Companhia realizard a gravacédo integral da Assembleia, destacando-se, contudo, a
vedacédo de gravacao ou transmisséo, ainda que de forma parcial, pelos acionistas.

O acionista, ao participar da AGO por meio da Plataforma Digital, se declara ciente de
que as gravacoes e as suas informacdes serdo utilizadas e tratadas pela Companhia
pelo prazo de 5 (cinco) anos e, apos, poderdo ser deletadas (salvo se por determinacao
judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou autorregulatéria ou no contexto de
determinada defesa dos direitos da Companhia e de seus administradores no ambito de
um processo judicial, arbitral, administrativo ou autorregulatério).



y N
ALPARGATAS

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios:
e Computador com camera e audio que possam ser habilitados; e
e Conexao de acesso a internet de, no minimo, 1mb (banda minima de 700kbps).

O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema IOS (iPhone)
nao é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua
camera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de
acesso, o0 acionista devera entrar em contato pelo e-mail: ri@alpargatas.com.

A Companhia esclarece que nao é e ndo sera responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas
externos a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participacéo do acionista
na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Nos termos do artigo 47 da Resolucdo CVM 81/2022, considerando se tratar de
Assembleia Geral exclusivamente digital, ser4 considerado como presente na
Assembleia e assinante da ata o acionista:

e Que exerceu seu voto por meio de BVD que tenha sido considerado valido pela
Companhia; ou

e Que tenha registrado sua presenga na Plataforma Digital.

° Voto a Distancia: A partir desta data e até o dia 21/04/2025 (inclusive), os
acionistas poderdo manifestar suas intencdes de voto por meio de Boletim de Voto a
Distancia (“BvD”):

i.  mediante a entrega do BVD preenchido ao escriturador das agbes da Companhia
(“Escriturador”), conforme instrugées contidas no préprio Boletim;

ii. caso o0 acionista seja detentor de acfes depositadas com instituicbes e/ou
corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3, mediante a transmissdo de sua
instrucdo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantem suas agdes em
custddia, observadas as regras determinadas por esse Ultimo, ou diretamente a
Central Depositaria da B3; ou

iii. mediante envio do BVD, diretamente & Companhia, juntamente aos documentos
aplicaveis relacionados neste edital, por meio do
link https://assembleia.ten.com.br/490787494. Nesse caso, de acordo com o art.
27, 8 7° da Resolugcdo CVM n° 81/2022, a Companhia estabelece que o sistema
eletrdnico sera o Unico meio de envio de Boletim de Voto a Distancia (BVD)
diretamente a Companhia, ficando excluida a possibilidade de envio por correio
postal ou e-mail.
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Com relagdo a alternativa descrita no item “(ii)” acima, ressalta-se que, como a
prestacéo do servico de coleta e transmissado de instrugdes de preenchimento do BVD
é facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos gque o acionista verifiqgue se
0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais 0s procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto, bem como os documentos e
informacgdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolu¢cdo CVM 81/2022, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do BVD para seus Agentes de Custddia no prazo de até 4
(quatro) dias antes da data de realizagdo da AGO, ou seja, até 21/04/2025, inclusive,
salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes
de Custoddia.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico
de recebimento de instrugcéo de voto a distancia, o acionista tera a op¢ao de enviar seu
BVD e documentos aplicaveis diretamente a Central Depositaria da B3, ao Escriturador
das acOes de emissdo da Companhia ou a prépria Companhia, conforme indicado
acima. A Companhia ndo € responsavel pela comunicagao entre 0s acionistas e seus
respectivos Agentes de Custddia.

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81/2022, a Companhia comunicara aos
acionistas, no prazo de até 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o
recebimento dos BVDs, bem como se os BVDs e os documentos recebidos séo
suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade
de retificagdo ou reenvio dos BVDs e/ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo o0s procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a
distancia, caso aplicavel.

Conforme paréagrafo Unico do artigo 46 da Resolugdo CVM 81/2022, o acionista pode
retificar ou reenviar os BVDs ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo maximo para o recebimento pela Companhia acima indicado, ou
seja, até o dia 21/04/2025.

A Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual BVD recebido diretamente pela
Companhia e instrucéo de voto coletada pelo Escriturador (conforme constante no mapa
de votagéo proveniente do Escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto enviada ao Escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢ées
do §2° do artigo 48 da Resolucdo CVM 81/2022;

(i) conforme determinado pelo artigo 44 da Resolucdo CVM 81/2022, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrucées de voto dos acionistas diretamente ou por
meio de seus respectivos Agentes de Custédia, desconsiderara eventuais instrucées
divergentes em relagcdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as
instrugfes de voto ja enviadas, salvo se participar de forma virtual da AGO, mediante
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solicitagdo, expressa, de desconsideracdo das instrucbes de voto anteriormente
enviadas via BVD, antes da colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao; e

(iv) conforme previsto no artigo 49, inciso |, da Resolugdo CVM 81/2022, as
instrucdes de voto a distancia seréo consideradas normalmente na hipétese de eventual
adiamento da AGO ou caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacéo,
desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocacdo nao
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em
primeira convocacao.

° Voto Mudltiplo: os acionistas interessados em requerer a adog¢éo do processo de
voto mudltiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo deverdo
representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da
Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 70/20227). Nos termos
do art. 141, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢bes, a requisicdo do voto multiplo deve
ser feita por meio de notificagcdo escrita entregue & Companhia em até 48 (quarenta e
oito) horas antes da data de realizacdo da Assembleia. Adicionalmente, o acionista pode
requisitar a adog¢éo do processo de voto multiplo por meio do BVD, de acordo com o
disposto no Art. 34, IV da Resolucdo CVM 81/2022. Neste caso, deveréo ser observados
0s prazos e procedimentos especificos para o envio do BVD, conforme descritos no
presente Edital.

° Instalacdo do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 5°, I-A, da Resolugdo CVM
81/2022, informamos que o percentual minimo do capital social para solicitagdo de
instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) do capital social votante ou 1%
(um por cento) do capital social sem direito a voto, conforme art. 161, § 2°, da Lei das
Sociedades por A¢des, combinado com o art. 4° da Resolu¢cdo CVM 70/2022.

° Eleicdo em separado: os acionistas ndo controladores detentores de acbes
ordinéarias e preferenciais poderdo eleger, em votacdo em separado, membros para o
Conselho de Administracdo, nos termos e desde que observadas as condi¢des previstas
no art. 141 da Lei das Sociedades por A¢les.

° Documentos e Informacgdes: os documentos legais e as informacdes adicionais
necessarios para a andlise e exercicio do direito de voto encontram-se disponiveis na
sede da Companhia, e nos websites de relacbes com investidores da Companhia
(https://ri.alpargatas.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Séo Paulo, 25 de marco de 2025.
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Pedro Moreira Salles

Presidente
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