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Mensagem da Administracao

Os resultados do 3T26 refletem a solidez de nossas fundacdes e reforcam nosso objetivo de construir um negdcio
consistente e sustentavel, com disciplina de execucdo e com o foco na construgao de valor de longo prazo. A
Alpargatas registrou no periodo um EBITDA Ajustado de R$284 milhGes, com uma margem EBITDA de 23%.
Este resultado representou expansao de 11% de EBITDA e crescimento de sell-out em todas as regides, refletindo a
forca da marca Havaianas e a consisténcia da nossa operacdo. A recorréncia de resultados positivos nos ultimos
anos nos posiciona para seguirmos capturando as oportunidades de crescimento, bem como nos da a robustez para
atravessarmos os ciclos econémicos.

A operacao consolidada de Havaianas atingiu R$1,2 bilhdao de Receita Liquida, com expansao de 11% vs 3T25.
Esse crescimento reflete 0 aumento de 8% no volume de pares vendidos, totalizando 55 milhdes de pares no
Brasil e 5,6 milhdes nas operagoes internacionais. Além disso, o ticket por par foi beneficiado pela melhora de mix
de produtos no Brasil e desempenho positivo na nossa operagao na Europa e Mercados Distribuidores, compensando
os efeitos de menor ticket relacionado ao novo modelo de negdcios da operacdao americana. O Lucro Bruto
totalizou R$650 milhdes, crescimento de 13% comparado ao mesmo periodo do ano anterior, com margem
bruta de 53%, um aumento de 0,9p.p. quando comparada ao 3T25. O EBITDA ajustado Havaianas foi de
R$284 milhoes, representou uma expansao de 12% vs 3T25 e a margem Ebitda de 23%, um aumento de
+0,2 p.p. versus 3T25. Esse resultado é fruto da combinacdao de diversos fatores, que incluem uma operacgao
doméstica mais competitiva, a recomposicdao de escala das operacdes internacionais, os efeitos positivos da
mudanca do modelo de negdécios nos Estados Unidos, melhor efetividade de nossa precificagdo, evolugao da
eficiéncia operacional, controle de despesas fixas, entre outros.

A geracao de caixa no periodo foi de R$151 milhGes no trimestre ou R$433 milhdes nos ultimos 12 meses.
Registramos alavancagem financeira de 0,3x Divida Liquida/EBITDA, uma reducao em relacao ao trimestre
anterior, em razao da significativa geracao de caixa do periodo. Na dindmica de capital de giro, registramos
consumo de R$39 milhdes no trimestre. Em dias de receita, nosso ciclo de caixa se manteve praticamente
estavel pelo terceiro trimestre consecutivo e 10 dias superior ao registrado no 3T25, em virtude do aumento de
recebiveis na Europa e nos Estados Unidos. Vale destacar que esses movimentos ocorreram sem alteracdes
relevantes nas politicas comerciais com clientes ou nas condicdes de pagamento a fornecedores. Além disso, neste
trimestre, o investimento na implementacdo de nossos projetos prioritarios totalizou R$65 milhdes, observando-
se os limites autorizados em nosso orcamento de capital de R$243 milhdes para o ano.

Havaianas Brasil

No Brasil, a venda no periodo totalizou 55 milhoes de pares, crescimento de 7% vs 3T25, com aumento de sell-
out de 8%. O desempenho reflete os ajustes implementados na dinamica dos canais, na execugao de entregas e no
portfélio de produtos. No canal alimentar, registramos ganhos de 2,7 p.p. de market share ao final do trimestre.
A relacao entre sell-in e sell-out nos ultimos 12 meses apresentou diferenca de 1,9MM de pares, nivel alinhado aos
patamares saudaveis de estoque na cadeia.

No 3T26, apresentamos crescimento de 13% de Receita Liquida no Brasil vs 3T25, com aumento de 6% da
receita por par, impulsionado pelo melhor mix de produtos em todos os canais e pelo desempenho positivo das
lojas proprias e franquias. A operagao registrou EBITDA de R$267 milhOGes, o maior da série histérica da
companhia. A Margem Bruta do trimestre foi de 50% e a Margem EBITDA de 27%. A expansao da margem
bruta reflete o mix de produtos, os ganhos de escala e o cambio favoravel na comparacao entre os periodos,
enquanto a reducao da margem EBITDA é explicada por um incremento nos investimentos em marketing, alinhado a
estratégia e ao calendario anual da marca, bem como por maiores gastos com distribuicdo e pela reoneracao da
folha de pagamentos, entre outros.
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Havaianas Internacional

Nossa operacao internacional seguiu crescendo e, portanto, avangou em sua trajetoria de recomposicdao de escala,
com foco na disciplina comercial e na eficiéncia operacional. A Receita Liquida do trimestre foi de R$236 milhoes,
refletindo o crescimento de 15% de pares vendidos, na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.

Na Europa, o terceiro trimestre, que tradicionalmente marca o encerramento do periodo de alta sazonalidade, teve
em 2026 um cenario de crescente demanda por chinelos na regiao, além de iniciativas de fortalecimento da marca.
No 3T26 foram vendidos 1,8 milhao de pares, crescimento de 13% vs o0 3T25, suportado pela evolugao do sell-
out, com aumento de ticket explicado pelo melhor mix de canais. O desempenho na Europa no 3T26 reflete a
estratégia comercial focada em construir um negdcio consistente, aspiracional e capaz de atender as preferéncias
dos consumidores da regiao.

Nos Estados Unidos, a transicido para o novo modelo de negdcios segue avancando de forma positiva. No
trimestre, o volume de vendas alcancou 1,0 milhdao de pares, um crescimento de 82% em relacdo ao 3T25,
totalizando, em nove meses, 2,7 milhdes de pares, recorde histérico da operagao americana para o periodo. O sell-
through, que representa as vendas realizadas pelo distribuidor ao varejo, vem acompanhando a dinamica de sell-in,
sem acumulo de estoques ao longo da cadeia. O desempenho comercial e os ganhos de eficiéncia operacional
resultaram no primeiro EBITDA positivo da histéria da operagao em um terceiro trimestre.

No 3T26, nos mercados em que operamos por meio de distribuidores (MDI), nas regidoes de APAC, MEA e América
Latina, registramos crescimento de volumes de 2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando
2,9 milhoes de pares. O crescimento de volumes na América Latina e na Asia, regides prioritarias para a expansao
internacional, contribuiu para compensar os impactos de questdes geopoliticas em outras regides.

A Margem Bruta consolidada da Havaianas Internacional atingiu 65%, expansao de 1,2p.p. comparada ao
3T25. O EBITDA da operacao internacional foi de R$17 milhoes no trimestre, com Margem EBITDA de 7%,
retornando a um resultado positivo no terceiro trimestre, apds quatro exercicios consecutivos de resultado negativo
para este periodo sazonal. O resultado reflete os ganhos de escala na Europa, a mudanca do modelo de negdcios
nos Estados Unidos e a disciplina de despesas em todas as geografias.

Rothy’s

No 3T26, a Rothy’s obteve uma Receita Liquida de US$51 milhoes, um aumento de 12% na comparagdo com o
3T25, explicada pela abertura de novas portas tanto no canal prdoprio quanto no varejo. A Margem Bruta atingiu
60%, uma retracao de 2,4 p.p. na comparacgao anual, explicada pelo aumento dos custos de frete e pelo impacto de
sobretaxas no periodo.

Como resultado, a companhia registrou EBITDA trimestral negativo em US$2,2 milhdes, uma reducao em
relacdo ao 3T25, explicada pelo aumento de despesas com a abertura de 7 lojas proprias no ultimo ano e por mais
investimentos em marketing para o lancamento da colecao de outono. Considerando os ultimos 12 meses, a Rothy’s
alcancou EBITDA de US$11 milhoes, refletindo uma margem EBITDA de 5%.
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Marca e Estratégia de Marketing

Em Marketing e Produto, o trimestre foi marcado pelo langamento da colegdo "Exuberancia Cheia de Brasil", uma
homenagem a icones da cultura brasileira. No mercado internacional, participamos de Fashion Weeks na Europa,
onde apresentamos o Kitten Heel, nosso novo modelo de chinelo de salto. A iniciativa gerou repercussao na
imprensa internacional e reforgou a presenca da marca no universo da moda.

Adicionalmente, lancamos a colecao "Fall Capsule", desenvolvida para a temporada de outono do hemisfério norte,
com materiais e cores voltados para a estagdo. A colegdo também incorporou meias como elemento de styling,
representando um passo na estratégia de expansao das ocasioes de uso da marca e de ampliacdo da
sazonalidade em mercados internacionais.

O periodo também contou com o lancamento da collab com a KidSuper, inspirada no futebol, com uma proposta
conectada a cultura de rua, além de intensificarmos os esforcos em segmentos menos penetrados pela
marca, como slides, masculino e infantil, por meio de campanhas dedicadas, com crescimento de vendas dessas
categorias no trimestre.

E importante ressaltar que o maior nivel de investimentos em marketing registrado no trimestre estd alinhado ao
calendario da marca, que prioriza momentos de maior conexao com os consumidores e potencial de visibilidade,
podendo variar de um ano para outro. Na visdo dos ultimos 12 meses, os investimentos seguem alinhados aos
patamares que consideramos saudaveis para a marca.

Perspectivas

Seguimos confiantes na estratégia definida e na capacidade da Alpargatas de entregar resultados consistentes,
atravessando os ciclos de negdcios e gerando valor para nossos acionistas.

No Brasil, seguimos focados em capturar as oportunidades que surgem no canal alimentar e na expansao de
vendas em canais e categorias com menor penetracdo, por meio de um portfdlio adequado as necessidades dos
consumidores e de uma comunicagao de marca relevante.

A evolucdao da operagao internacional tem sido também um elemento central de nosso potencial de crescimento,
onde seguimos elevando receita, com foco em crescimento nos mercados prioritarios e no aumento da rentabilidade,
nos posicionando como um negécio global.

Certos de que nosso maior ativo é a marca Havaianas, seguiremos investindo para suportar as operacdes comerciais
no ganho gradual de escala e na sustentagao dos niveis de rentabilidade alcancados.

Os resultados deste trimestre refletem a consolidacao das transformacoes implementadas ao longo dos
ultimos trés anos e reforcam nossa confianca de estarmos bem posicionados para seguir capturando as
oportunidades que se apresentam em nosso ambiente de negdcios.

Disclosure

As afirmacbes desta secdo refletem avaliacoes atuais da Administracdo e nao constituem garantia de desempenho
futuro ou projecoes de qualquer natureza.
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Resultado Alpargatas 3726

Volume Havaianas Brasil
55 milhoes de pares vs.
52 milhdoes no 3T25

Receita liquida
R$ 1,2 bilhao vs.
R$ 1,1 bilhao no 3T25

Margem Bruta
52,7% vs. 52,5% no 3T25

Margem EBITDA Ajustada
22,9% vs. 22,9% no 3T25

i

Volume Havaianas Internacional

6 milhoes vs.
5 milhoes no 3T25

Lucro Bruto
R$ 653 milhodes vs.
R$ 586 milhdoes no 3T25

EBITDA Ajustado
R$ 284 milhoes vs.
R$ 256 milhoes no 3T25

Lucro Liquido
R$ 175 milhodes vs.
R$ 171 milhoes no 3T25

Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

(R$ milhdes) 3126 3125 120V oM26  9M25 o0V
(=) Receita Liquida 1.239,7 1.115,8 +11,1% 3.695,5 3.309,6 +11,7%
Havaianas 1.225,3 1.102,5 +11,1% 3.657,0 3.274,6 +11,7%
Brasil 989,7 872,1 +13,5% 2.708,0 2.368,7 +14,3%
Internacional 235,6 230,3 +2,3% 948,9 905,9 +4,7%
Europa 125,8 110,4 +13,9% 638,1 543,5 +17,4%

EUA 33,4 47,4 -29,6% 105,9 155,4 -31,8%

MDI 76,5 72,5 +5,4% 204,9 207,1 -1,1%
Outras Receitas 14,4 13,3 +7,7% 38,5 35,0 +10,0%
(-) Custo dos produtos vendidos (586,5) (530,1) +10,6% (1.704,6) (1.560,7) +9,2%
Havaianas (575,6) (527,7) +9,1% (1.684,4) (1.554,4) +8,4%
Outros (10,9) (2,4) +350,3% (20,2) (6,3) +220,7%
(=) Lucro Bruto 653,2 585,7 +11,5% 1.990,9 1.749,0 +13,8%
Havaianas 649,7 574,8 +13,0% 1.972,6 1.720,3 +14,7%
Outros 3,5 10,9 -68,1% 18,3 28,7 -36,3%
Margem Bruta (%) 52,7%  52,5% +0,2pp 53,9% 52,8% +1,0pp
Havaianas (%) 53,0% 52,1% +0,9pp 53,9% 52,5% +1,4pp
Outros (%) 24,3%  81,9% -57,6pp 47,5% 82,0% -34,5pp
(=) EBITDA 279,0 261,5 +6,7% 834,3 630,5 +32,3%
Havaianas 283,9 252,8 +12,3% 866,6 655,1 +32,3%
Brasil 267,2 258,6 +3,3% 670,3 570,6 +17,5%
Internacional 16,6 (5,8) - 196,3 84,4 +132,4%
Outros (4,9) 8,7 -156,0% (32,3) (24,6) +31,3%
Margem EBITDA (%) 22,5% 23,4% -0,9pp 22,6% 19,1% +3,5pp
Havaianas Margem EBITDA (%) 23,2% 22,9% +0,2pp 23,7% 20,0% +3,7pp
Outros Margem EBITDA (%) -34,0%  65,3% -99,3pp -83,8% -70,2% -13,6pp
(+) Itens Extraordinarios 4,6 (5,8) - 34,7 23,8 +45,9%
(=) EBITDA Ajustado 283,5 255,7 +10,9% 869,0 654,3 +32,8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,9% 22,9% 0,0pp 23,5% 19,8% +3,7pp
(=) Lucro Liquido 175,5 171,3 +2,4% 508,0 370,7 +37,0%
Margem Liquida (%) 14,2%  15,4% -1,2pp 13,7% 11,2% +2,5pp
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Volume (milhoes de pares)

(milhées pares) 3726  3T25 3T2§T"255' 9M26  9M25 9M296M"255'
Volume 60,8 56,6 +7,6% 175,6 162,1 +8,3%
Havaianas Brasil 55,2 51,6 +6,9% 155,6 144,6 +7,6%
Havaianas Internacional 5,6 4,9 +14,6% 20,0 17,6 +13,6%

Europa 1,8 1,6 +12,8% 9,6 8,1 +18,3%

EUA 1,0 0,5 +82,0% 2,7 1,8 +52,9%

MDI 2,9 2,8 +2,5% 7,6 7,6 -0,6%

A Companhia encerrou o 3T26 com crescimento de

7,6% no volume de pares vendidos versus o Volume Havaianas Brasil

3T25, ~refletlr_1do o] desempe_nho po_5|t|vo, tanto da (milhdes de pares)

operacao nacional quanto da internacional.

Na operacdo de Havaianas Brasil, foram vendidos 1% 14% 3 7%

55,2 milhGes de pares no 3T26, representando um 6% 10 ="

crescimento de 6,9% em relacao ao 3T25. O sell-out ;

cresceu 8,1% no mesmo periodo analisado. 62.6

Seguimos focados no equilibrio entre sell-in e sell-out >9-1 o3 5 55 2

para garantir a saude do estoque na cadeia. Nos 46.9 ' >1.6

ultimos doze meses, registramos 1,9 milhdao de pares

a mais na cadeia. No periodo, o market share do

canal alimentar totalizou 79,9%, com ganho de 2,7

p.p. na comparacao anual (YoY) e de 0,2 p.p. em

relacdo ao trimestre anterior (QoQ), refletindo o bom

desempenho, tanto no canal moderno quanto no

tradicional.

3721 3722 3723 3724 3725 3726

Na operacao de Havaianas Internacional, o volume
de vendas avancou 14,6%, totalizando 5,6 milhoes

de pares, distribuidos da seguinte forma: (i) 1,8 mmm=Volume de Pares Vendidos (Milhdes)

milhdo na Europa (+12,8%); (ii) 2,9 milhdes em MDI
(+2,5%); e (iii) 1,0 milhdo nos EUA (+82%).

Na Europa, foram vendidos 1,8 milhdao de pares no
trimestre, representando um aumento de 12,8% em
comparacao ao 3T25. Vale destacar que o terceiro
trimestre marca a transicao de sazonalidade na
regidao, o que tende a suavizar o volume de vendas
guando comparado aos periodos de alta temporada.
Na operacao de Mercados Distribuidores (MDI),
foram vendidos 2,9 milhdes de pares no trimestre,
representando um crescimento de 2,5% em relagao
ao 3T25. Embora o cenario geopolitico no Oriente
Médio continue impactando o desempenho de alguns
mercados, os resultados positivos em LATAM e Asia
contribuiram para compensar esses efeitos. Por fim,
na operacao dos Estados Unidos, o volume de sell-
in totalizou 1,0 milhdo de pares no trimestre,
representando um crescimento de 82% em relagao ao
3T25. O resultado foi impulsionado pela abertura de
novas portas e pelo desempenho de sell-through, que
vem acompanhando a dindmica de volumes na
regiao.

Crescimento (%) YoY

Volume Havaianas Internacional
(milhées de pares)

23%

15% 13% 2% 15%
6.8 -40%
5.9 5.6
4.6 4.9
4.1
3721 3T22 3723 3T24 3T25 3T26

Volume EUA
=@ Crescimento (%) YoY

mmm Volume Europa
Volume MDI



M ALPARGATAS
A

Receita Liquida (R$ milhées)
I 3T26 vs. 9M26 vs.
(R$ milhoes) 3T26 3T25 3725 9M26 9M25 oM25
(=) Receita Liquida 1.239,7 1.115,8 +11,1% 3.695,5 3.309,6 +11,7%
Receita Havaianas 1.225,3 1.102,5 +11,1% 3.657,0 3.274,6 +11,7%
Brasil 989,7 872,1 +13,5% 2.708,0 2.368,7 +14,3%
Internacional 235,6 230,3 +2,3% 948,9 905,9 +4,7%
Europa 125,8 110,4 +13,9% 638,1 543,5 +17,4%
EUA 33,4 47,4 -29,6% 105,9 155,4 -31,8%
MDI 76,5 72,5 +5,4% 204,9 207,1 -1,1%
Outras Receitas 14,4 13,3 +7,7% 38,5 35,0 +10,0%

No trimestre, a Receita Liquida consolidada totalizou R$ 1,2 bilhdo, representando um avanco de 11,1%
em relagao ao 3T25.

Em Havaianas Brasil, a Receita Liquida do trimestre alcancou R$ 989,7 milhdes, com crescimento de 13,5%
a/a. O resultado foi impulsionado pelo desempenho do canal alimentar, além de lojas préprias e franquias. A
receita por par atingiu R$ 17,9, crescimento de 6,2% em relagao ao 3T25, refletindo a evolugao do mix de
produtos.

Na operacao de Havaianas Internacional, a Receita Liquida do trimestre atingiu R$ 235,6 milhdes, com
crescimento de 2,3% em relacao ao 3T25. O resultado foi impulsionado pelo desempenho da Europa, cuja
receita liquida foi beneficiada pelo melhor mix de canais do periodo, e pela dinamica favoravel nos mercados
da Asia e LATAM. A receita por par da operacao internacional totalizou R$ 41,7, uma queda de 10,8% em
comparagao ao ano anterior. Essa variacao é explicada pela natureza do novo modelo de negdcios dos Estados
Unidos, que inclui o parceiro de distribuicdo na intermediacdo comercial e, por consequéncia, gera uma receita
por par inferior aos valores registrados pelo modelo de negécios anterior.

Receita Liquida Havaianas Brasil Receita Liquida Havaianas Internacional
(R$ milhées e R$/par) e (R$ milhbées e R$/par)
16.9 ' 46.8
45.9
15.3 43.8
15.1 39.8 41.7
119 35.9
' 990
834 816 872 243
742 207 234 11 230 236
178
]
3721 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26 3721 3722 3723 3T24 3T25 3T26
B Receita Liquida BR  —@=Ticket/Par s Europa EUA MDI —e—Ticket/Par
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Custo dos Produtos Vendidos (em R$ milhoes)

(R$ milhées) 3726 3T25 3T2§T"255' 9M26  9M25 9M296M"255;
(-) Custo dos produtos vendidos (586,5) (530,1) +10,6% (1.704,6)(1.560,7) +9,2%
Custo Havaianas (575,6) (527,7) +9,1% (1.684,4) (1.554,4) +8,4%
Brasil (492,1) (443,3) +11,0% (1.373,3) (1.251,2) +9,8%
Internacional (83,5) (84,4) -1,0% (311,1) (303,2) +2,6%
Outros Custos (10,9) (2,4) +350,3% (20,2) (6,3) +220,7%

No trimestre, o CPV consolidado totalizou R$ 586,5 milhdes, representando um crescimento de 10,6% em
comparacgao ao 3T25.

Na operacao de Havaianas Brasil, o CPV totalizou R$ 492,1 milhdes no trimestre, representando um
aumento de 11,0% em relacdo ao 3T25. A variacao reflete o mix de produtos do periodo e o aumento das
despesas com mao de obra, explicado por impactos da reoneracao da folha e reajuste sobre beneficios dos
colaboradores, efeitos parcialmente compensados por ganhos de escala no processo industrial e variagao
cambial favoravel, resultando em crescimento de custo por par de 3,9%, comparado ao ano anterior,
totalizando R$ 8,9 por par.

Na operacao de Havaianas Internacional, o CPV somou R$ 83,5 milhGes, uma reducao de 1,0% em
comparacgao ao 3T25. O CPV por par atingiu R$ 14,8, representando uma reducao de 13,7% em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior, explicada, principalmente, pelos efeitos positivos da variagdo cambial e pela
retomada de escala observada na Europa.

Custo Havaianas Brasil Custo Havaianas Internacional
(R$ milhbes e R$/par) (R$ milhoes e R$/par)
9.5 89 20.9
8.1 8.5 8.6 ’
6.9 14. 14.8
12.0
434 478 444 455 443 492 o
85 84 84 84
: I I I I I
3721 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26 3721 3722 3723 3T24 3T25 3726

B Custo Havaianas Brasil  =@=Custo/Par B Custo Havaianas Internacional =@-— Custo/Par
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Lucro bruto (em R$ milhbées) e Margem Bruta (em %)

(R$ milhdes) 3126 3725 120V oM26  om2s “M30 Ve
(=) Lucro Bruto 653,2 585,77 +11,5% 1.990,9 1.749,0 +13,8%
Lucro Bruto Havaianas 649,7 574,8 +13,0% 1.972,6 1.720,3 +14,7%
Brasil 497,6 428,9 +16,0% 1.334,7 1.117,5 +19,4%
Internacional 152,1 145,9 +4,2% 637,8 602,8 +5,8%
Outros Lucro Bruto 3,5 10,9 -68,1% 18,3 28,7 -36,3%
Margem Bruta (%) 52,7% 52,5% +0,2pp 53,9% 52,8% +1,0pp
Margem Bruta Havaianas % 53,0% 52,1% +0,9pp 53,9% 52,5% +1,4pp
Margem Bruta Brasil (%) 50,3% 49,2% +1,1pp 49,3% 47,2% +2,1pp
Margem Bruta Internacional (%) 64,5% 63,3% +1,2pp 67,2% 66,5% +0,7pp
Outros Margem Bruta (%) 24,3% 81,9% -57,6pp 47,5% 82,0% -34,5pp

No trimestre, o Lucro Bruto totalizou R$ 653,2 milhoes, representando um crescimento de 11,5% em
relacdo ao 3T25. A Margem Bruta atingiu 52,7%, praticamente estavel em relacdao ao 3T25. O resultado reflete
a evolugcdo do mix de produtos no Brasil, combinado aos ganhos operacionais de escala, em adicao ao
desempenho positivo da operacdo internacional, beneficiada pela consolidacdo do novo modelo de negdcios nos
Estados Unidos, além do desempenho de Europa e Mercados Distribuidores, parcialmente impactado pelo
aumento de custos com pessoal e depreciacdao no periodo.

A seguir, é detalhada a dinamica entre as operacoes:

Na Operacao do Brasil, o Lucro Bruto somou R$ 497,6 milhdes no trimestre, representando um avango de
16,0% na comparagao com o 3T25, com Margem Bruta de 50,3%, expansdo de 1,1p.p. O resultado consolida
os niveis de margem bruta alinhados aos patamares considerados saudaveis para a operacdo doméstica, como
reflexo do crescimento de volume e aumento da receita por par decorrente do mix de produtos, além de efeitos
favoraveis da variagcao cambial e ganhos de escala na operagao doméstica.

Lucro Bruto e Margem Bruta
Havaianas Brasil
(R$ milhdes, R$/par e %)

49%

498
429
356 360
308
I :

3721 3722 3723 3T24 3T25 3T26

50%

I | ucro Bruto O Lucro Bruto / Par =®=Margem Bruta
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Lucro Bruto (em R$ milhoes) e Margem Bruta (em %)

Lucro Bruto e Margem Bruta Havaianas Neste trimestre, a Operacao Internacional

Ipt?rnacional registrou Lucro Bruto de R$ 152,1 milhdes,
(R$ milhdes, R$/par e %) representando um crescimento de 4,2% em
70% relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O

63% 65% desempenho foi sustentado pelo crescimento de
volume apresentado em todas as regides, atrelado
ao custo inferior explicado por escala e variacao

164 cambial favoravel. O aumento de lucro bruto por
147 146 152 par na Europa e em Distribuidores compensou

127 parcialmente o efeito da operacao dos Estados

Unidos, que naturalmente apresenta um lucro

93 bruto por par inferior ao observado anteriormente.

. A Margem Bruta totalizou 64,5%, uma expansao

de 1,2p.p. na comparagao anual. O resultado

28 22 23 28 - 27 reflete os ganhos de escala na operagdo como um
. . . . . . todo, aliado aos efeitos positivos da variacao
cambial e da consolidagao do novo modelo de

3721 3722 3723 3724 3725 3726 negocios nos Estados Unidos, contribuindo para a

evolucao da eficiéncia produtiva da operacdo.

I |_ucro Bruto Lucro Bruto / Par =@=Margem Bruta
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No 3T26, as Despesas Operacionais da Alpargatas
totalizaram R$ 436,6 milhdes, representando um
crescimento de 12,1% em relacao ao 3T25. A variagao
reflete o aumento de investimento em marketing ao
longo do periodo, em linha com o calendario anual
estratégico da Companhia, além do aumento de despesas
com pessoal, decorrente da reoneracao da folha e
reajuste de beneficios. Adicionalmente, a operagao
apresentou maiores custos de distribuicao dos produtos
no periodo. Excluindo os itens extraordinarios, as
despesas operacionais apresentaram queda em relacao a
receita liquida, totalizando 34,9%, reducao de 0,6p.p.
versus o 3T25.

Em Havaianas Brasil, as Despesas Operacionais
totalizaram R$ 286,4 milhdes no 3T26, representando
um aumento de 26,2% na comparagao anual. A variagao
é explicada pelo aumento dos investimentos em

marketing em comparagdo ao ano anterior, por despesas .

relacionadas a custos de frete e distribuicao, e pelo
aumento das despesas com pessoal, explicado pela
reoneracdo da folha e reajustes no pacote de beneficios
dos colaboradores no periodo.

Na Operacao Internacional, as Despesas Operacionais

somaram R$ 153,7 milhdes no trimestre, representando
uma redugao de 11,5% em relagao ao 3T25. A melhora
reflete os beneficios da implementacdo do novo modelo
de negdbcios nos Estados Unidos, cuja estrutura
operacional mais leve contribuiu para a reducao das
despesas com distribuicdo, logistica e pessoal. Em
contrapartida, a Companhia registrou aumento nos
investimentos em marketing ao longo do periodo, com
foco na captura de oportunidades sazonais na Europa e
nos Mercados Distribuidores (MDI), reforcando a
estratégia comercial nessas regioes.

M ALPARGATAS
A
SG&A (em R$ milhoes)

I 3T26 vs. 9M26 vs.

(R$ milhoes) 3T26 3T25 3725 9M26 9M25 9OM25
(-) Despesas Operacionais (436,6) (389,4) +12,1% (1.340,6) (1.314,7) +2,0%
Despesas com vendas (318,1) (295,3) +7,7% (1.005,3) (986,5) +1,9%
Havaianas (222,4) (227,2) -2,1% (662,1) (680,4) -2,7%
VSE (119,0) (116,5) +2,1% (351,8) (351,0) +0,2%
Despesas Comerciais (103,4) (110,7) -6,6% (310,3) (329,5) -5,8%
Outros (95,7) (68,1) +40,6% (343,2) (306,1) +12,1%
Despesas gerais e administrativas (78,2) (63,8) +22,6% (226,8) (197,8) +14,7%
Havaianas (78,5) (62,9) +24,9% (227,4) (188,7) +20,5%
Outros 0,3 (0,9) -138,9% 0,6 (9,1) -106,5%
Outras (despesas) operacionais, liquidas (40,3) (30,4) +32,8% (108,5) (130,4) -16,8%
Havaianas (54,0) (48,4) +11,5% (131,3) (155,7) -15,7%
Outros 13,6 18,1 -24,5% 22,8 25,3 -10,1%
(+) D&A (62,4) (65,2) -4,3% (184,1) (196,2) -6,2%
(+) Itens Extraordinarios 4,6 (5,8) - 34,7 23,8 +45,9%
Gastos com M&A 0,0 0,2 -81,1% 2,0 0,4 +380,4%
Gastos com simplificacao 3,5 8,7 -60,1% 31,7 34,0 -6,7%
Outros gastos / receitas 1,1 (14,6) -107,3% 1,0 (10,6) -109,5%
Desp. Op. excluindo Itens Extraordinarios (432,0) (395,2) +9,3% (1.305,9) (1.290,9) +1,2%
Desp. Op. excluindo Itens Extraordinarios (% RL) 34,9% 35,4% -0,6pp 35,3% 39,0% -3,7pp
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M ALPARGATAS
A

EBITDA e Margem EBITDA (em R$ milhdes)
(R$ milhdes) 3126 3125 T2 oM26  om25 M0 Ve
(=) Lucro Bruto 653,2 585,7 +11,5% 1.990,9 1.749,0 +13,8%
Margem Bruta (%) 52,7% 52,5% +0,2pp 53,9% 52,8% +1,0pp
(-) Despesas Operacionais (436,6) (389,4) +12,1% (1.340,6) (1.314,7) +2,0%
(+) D&A (62,4) (65,2) -4,3% (184,1) (196,2) -6,2%
(=) EBITDA 279,0 261,5 +6,7% 834,3 630,5 +32,3%
Havaianas 283,9 252,8 +12,3% 866,6 655,1 +32,3%
Brasil 267,2 258,6 +3,3% 670,3 570,6 +17,5%
Internacional 16,6 (5,8) - 196,3 84,4 +132,4%
Outros (4,9) 8,7 -156,0% (32,3) (24,6) +31,3%
Margem EBITDA (%) 22,5% 23,4% -0,9pp 22,6% 19,1% +3,5pp
Margem EBITDA Havaianas (%) 23,2% 22,9% +0,2pp 23,7% 20,0% +3,7pp
Margem EBITDA Brasil (%) 27,0%  29,6% -2,6pp 24,8% 24,1% +0,7pp
Margem EBITDA Internacional (%) 7,1% -2,5% +9,6pp 20,7% 9,3% +11,4pp
Outros Margem EBITDA (%) -34,0%  65,3% -99,3pp -83,8% -70,2% -13,6pp
(+) Itens Extraordinarios 4,6 (5,8) - 34,7 23,8 +45,9%
(=) EBITDA Ajustado 283,5 255,7 +10,9% 869,0 654,3 +32,8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,9% 22,9% 0,0pp 23,5% 19,8% +3,7pp

No 3T26, o EBITDA ajustado da Alpargatas atingiu R$ 283,5 milhoes, representando um crescimento de
10,9% em relacdo ao 3T25, refletindo a evolucao de volume, mix de produtos e ganhos de escala, além do
desempenho da operagao internacional, que retomou o resultado positivo apds 4 anos de resultados negativos
no terceiro trimestre. A margem EBITDA foi de 22,9%, estadvel em relacdo ao ano anterior, refletindo o
desempenho positivo das operacoes, que colaborou para compensar as pressoes de custos de distribuicao e
investimentos em marketing em relagao ao ano anterior.

A Operacao do Brasil totalizou EBITDA de R$ 267,2 milhdes no trimestre, crescimento de 3,3% em relacao
ao 3T25. O resultado foi sustentado pelo avanco de volume, apoiado pela evolucao da receita por par. A
margem EBITDA alcangou 27,0%, redugao de 2,6p.p. nha comparagao anual, explicada pelo aumento de custos
de distribuicao, marketing e de despesas com pessoal em relagcao ao ano anterior.

Em Havaianas Internacional, o EBITDA totalizou R$ 16,6 milhdes no trimestre, atingindo um resultado
positivo em um terceiro trimestre apos 4 anos. A margem EBITDA atingiu 7,1%, uma expansao de 9,6p.p. vs
3T25. O desempenho reflete a evolugao da rentabilidade da operagao, beneficiada pela consolidacao do novo
modelo de negdcios nos Estados Unidos, além de ganhos de escala na operacdo e efeitos favoraveis da
variacao cambial.

EBITDA e Margem
EBITDA Brasil

(em R$ milhdes e % da receita liquida)

EBITDA e Margem
EBITDA Internacional

(em R$ milhdes e % da receita liquida)

3%

-4% -3% 7%

-2909, -23%

24% 23% 17% 23% 30% 27%

267

259 6.6 16.6
181 189 185 — — — -
- -5.8
I -51.2 -49.4
3721 3722 3T23 3T24 3T25 3T26
3721 3T22 3723 3724 3725 3T26
I EBITDA Margem EBITDA Im EBITDA =—@=—Margem EBITDA
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Lucro Liquido (em R$ milhoes)

O Lucro Liquido da Alpargatas no trimestre foi de R$ 175,5 milhdes, representando um crescimento de
2,4% em comparacao ao 3T25 e um avanco de 37% nos Uultimos nove meses em comparagdo ao ano anterior.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 25,5 milhdes no periodo. O resultado reflete o aumento
das despesas financeiras, decorrente do maior endividamento bruto, e a reducao das receitas financeiras. Por
outro lado, a melhora da variacdo cambial liquida contribuiu para mitigar parte desses efeitos, passando de
um impacto negativo de R$ 11,8 milhdes no 3T25 para um efeito positivo de R$ 1,4 milhdao no 3T26.

A equivaléncia patrimonial atingiu resultado negativo de R$ 12,8 milhdées no trimestre, comparado a

um valor negativo de R$ 6,3 milhdes, explicado principalmente por:

i. o reconhecimento de 48,8% do resultado recorrente da Rothy’s no periodo, inferior ao observado no 3T25;

e

ii. efeitos da amortizagao de mais-valia de ativos, uma despesa de R$ 3,8 milhdes no trimestre.

(R$ milhes) 3126 3125 120V oM26  9m25 M35 Ve
(=) EBIT 216,6 196,3 +10,3% 650,2 434,3 +49,7%
(+) Resultado Financeiro (25,5) (9,8) +160,2% (67,2) (45,9) +46,2%
Receitas financeiras 22,0 32,1 -31,6% 99,3 97,6 +1,7%
Despesas financeiras (48,8) (30,1) +62,4% (141,3) (110,3) +28,1%
Operagoes de Hedge - - - - - -
Variacdo cambial liquida 1,4 (11,8) - (25,1) (33,2) -24,5%
(=) EBT 191,1 186,5 +2,5% 583,1 388,4 +50,1%
(-) IR/CS (2,8) (8,9) -68,5% (50,8) (17,0) +198,0%
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial (12,8) (6,3) +103,6% (24,4) (0,6) +3711,0%
(=) Lucro Liquido Alpargatas 175,5 171,3 +2,4% 508,0 370,7 +37,0%
Conciliacao de EBITDA* (em R$ milhoes)
Conforme CVM N© 156/22
(R$ milhées) 3726  3T25 3T2§T"255; 9M26  9M25 9M296M"255;
(=) Lucro Liquido 175,5 171,3 +2,4% 508,0 370,7 +37,0%
(-) IR/CS (2,8) (8,9) -68,5% (50,8) (17,0) +198,0%
(+) Resultado Financeiro (25,5) (9,8) +160,2% (67,2) (45,9) +46,2%
(+) D&A (62,4) (65,2) -4,3% (184,1) (196,2) -6,2%
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial (12,8) (6,3) +103,6% (24,4) (0,6) +3711,0%
(=) EBITDA 279,0 261,5 +6,7% 834,3 630,5 +32,3%
(+) Itens Extraordinarios 4,6 (5,8) - 34,7 23,8 +45,9%
(=) EBITDA Ajustado 283,5 255,7 +10,9% 869,0 654,3 +32,8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,9% 22,9% 0,0pp 23,5% 19,8% +3,7pp

* O EBITDA é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia, em consondncia com a Resolugdo CVM n° 156/22. O EBITDA consiste no
lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuicdo social, dos custos e despesas com
depreciacdo e amortizagdo, e do resultado da equivaléncia patrimonial no periodo. O EBITDA Ajustado, por sua vez, consiste no EBITDA
consolidado ajustado por itens ndo recorrentes. Na avaliacdo da administracdo, esses ajustes permitem exprimir de maneira mais adequada o
potencial de geragéo de caixa pela Companhia, excluindo-se eventos extraordinarios. Os itens extraordinarios referem-se a: i) despesas de M&A,
atreladas a consultorias e servicos advocaticios, seja para discussdes em andamento ou acompanhamento de processos; ii) despesas com o
processo de simplificagdo da estrutura organizacional, industrial ou comercial da Companhia; e iii) demais despesas/receitas também
consideradas nao recorrentes para o periodo, ndo alocadas nas outras classificagdes. Essas despesas constam das demonstragées contabeis da
Companhia, tendo sido extraidas da conta contabil Despesas Operacionais.
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Capital de giro (em R$ milhbes e dias de receita liquida*)

Estoque
(R$ milhoes) 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 A 3T25 A 2T26
Estoques 802,8 760,1 789,2 829,9 856,6 53,8 26,7
em dias de RL 66 61 61 63 63 -3,0 0,4
Produtos acabados 475,1 422,8 424,9 453,5 468,9 -6,2 15,4
em dias de RL 39 34 33 34 35 -4,6 0,3
Produtos em processo 30,4 34,7 35,1 34,9 40,9 10,5 6,1
em dias de RL 3 3 3 3 3 0,5 0,4
Matérias-primas e outros 297,3 302,6 329,2 341,6 346,8 49,4 52
em dias de RL 24 24 26 26 26 1,1 -0,3
Contas a receber
(R$ milhoes) 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 A 3T25 A 2T26
Contas a receber 961,1 1.189,6 1.231,4 1.273,8 1.311,9 350,9 38,1
em dias de RL 79 95 96 96 97 17,6 0,4
Contas a pagar
(R$ milhoes) 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 A 3T25 A 2T26
Fornecedores Total 526,2 600,49 593,5 629,4 655,0 128,9 25,6
em dias de RL 43 48 46 48 48 5,0 0,7
Fornecedores 392,5 442,3 460,1 493,4 487,1 94,6 -6,3
Risco Sacado!? 133,7 158,1 133,5 135,9 167,9 34,2 31,9

Nota: Receita Liquida referente aos uUltimos 12 meses

A Companhia apresentou consumo de R$ 39,2 milhdes referente a variacao das contas core de capital

de giro no trimestre. As variacdes sao explicadas por:

Aumento de R$ 26,7 milhdes em estoques vs o 2T26, visando composicao de estoque para suportar a
demanda de alta sazonalidade do segundo semestre. Na comparacao com o 3T25, o saldo de estoques
aumentou R$ 53,8 milhdes, refletindo o aumento de vendas de volume vis-a-vis o ano anterior. A
quantidade de estoque em dias de receita recuou 3 dias.

Aumento de R$ 38,1 milhdes em contas a receber vs 2726, estavel em dias de receita. Na comparacao
com o 3T25, o saldo de recebiveis cresceu R$ 350,9 milhdes, refletindo principalmente: (i) o aumento das
vendas no Brasil; (ii) o acUmulo temporario de recebiveis na Europa, em funcdo de atrasos na cobranca
decorrentes da migracao de sistema; e (iii) a operacao nos Estados Unidos, que possui prazo médio de
recebimento superior em 30 dias, em linha com os termos contratuais do novo modelo de negdcios.

Aumento de R$ 25,6 milhdes no saldo de fornecedores vs 2T26. Na comparacao com o 3T25, o saldo de
fornecedores aumentou R$ 128,9 milhdes, refletindo principalmente a aquisicdo de matérias-primas para
suportar a maior demanda sazonal esperada para o segundo semestre do ano.

Vale destacar que a dinamica de capital de giro apresentada pela Companhia no 3T26 retrata o planejamento
de execucao das operagdes, com o objetivo de suportar o bom momento comercial.

1Na operacao de Risco Sacado, os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do
recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operacdo e a Alpargatas efetua a liquidacao
do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor, sem alterar os prazos, precos e condicdes anteriormente
estabelecidos com o fornecedor. Tal operacao nao gera despesa financeira para a Alpargatas.
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CAPEX (em R$ milhbes)
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B Crescimento MSustentagdo Otimizagdo

Para 2026, a proposta da administracao para os investimentos na Companhia é de R$ 243 milhdes, divididos
em projetos que tragam otimizacao, crescimento ou sustentacao para as nossas operacoes. Neste trimestre,
foram investidos R$ 65,0 milhdes, totalizando R$ 147,4 milhdes nos ultimos 9 meses, o que representa 61%
do total previsto para o ano. No trimestre os investimentos foram divididos em:

i. R$ 20,9 milhdes destinados aos projetos focados no crescimento;
ii. R$ 35,9 milhdes destinados aos projetos focados na sustentacdo do negdcio; e
iii. R$ 8,3 milhdoes destinados aos projetos de otimizagao dos negdcios da Companhia.

Posicao financeira liquida (em R$ milhbes)

[
-23 IIIIIII
,,,,,,,,,,, 13
-5 2 HEEEEN @0 I
-27 -3 (] -353
-532
PFL Jun26 EBITDA Capital CAPEX Resultado Variagéao Pagamento Remuneragéao PFL Set26
ajustado de giro e outros financeiro cambial IR/CSLL aos acionistas

A Companhia encerrou o trimestre com posicao financeira liquida negativa de R$ 353,3 milhdoes, uma
melhora de R$ 178,9 milhGes em relacdo a posicao financeira liquida registrada ao final do 2T26. No
trimestre, o EBITDA de R$ 283,5 milhdes foi o principal responsavel pela geracdo operacional de caixa, em
adicdo a variacdo cambial positiva no periodo, que totalizou R$ 12,8 milhdes. Por outro lado, a posicao
financeira liquida foi impactada pelo consumo das linhas de capital de giro (core e outros) em R$ 22,9
milhoes e pelo investimento de R$ 65,0 milhoes em CAPEX.

Adicionalmente, a Companhia registrou consumo de R$ 26,7 milhdes referente ao resultado financeiro da
companhia no periodo.
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Endividamento e Alavancagem (em R$ milhées)

3T26 Endividamento e Alavancagem (em R$ milhdes)
R$ Milhdes 3726 3725
Empréstimos e

Financiamentos

1.547,5 657,0

Curto Prazo 687,9 244,0
Longo Prazo 859,6 413,1
Instrumentos financeiros 0 0
hedge de valor justo (LP)

Caixa e Aplicacoes 1.194,3 1.055,6
Caixa e Equivalentes de caixa 278,3 226,9
Aplicagdes de curto prazo 899,4 814,2
Aplicacdes de longo prazo 16,6 14,5
Divida Liquida 353,2 -398,6
EBITDA Ajustado (LTM) 1.080,3 690,3
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,3 -0,6

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

O ROIC* atingiu 18,9% no 3T26 LTM, aumento de 8,8 p.p. vs. 3T25 LTM.

18.9
+8,8 p.p.
10.1

3725 LTM 3726 LTM

*Metodologia de calculo:

Lucro operacional liquido apdés os impostos (NOPAT)
acumulado nos ultimos 12 meses, dividido pela média dos
ultimos 12 meses do capital investido (divida liquida e
patrimonio liquido).

1 A metodologia de célculo do ROIC foi alterada no 1726 e passou a
considerar itens extraordinarios na composigdo do lucro operacional liquido.
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ROTHY'S
A

Rothy's

A Rothy’s apresentou Receita Liquida de US$50,9 milhGes, uma
expansao de 12,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
beneficiada pela abertura de lojas proprias, além de novas portas
no canal do varejo, que segue em processo de maturacgao.

O Lucro Bruto totalizou US$ 30,4 milhGes no periodo, um
aumento de 8,0% e margem bruta de 59,7%, reducao de
2,4p.p. em relacdo ao 3T25. A reducao é explicada principalmente
pelo aumento de custo de frete, somado as sobretaxas na regido.

As Despesas Operacionais totalizaram US$ 36,2 milhdes no
3T26, um aumento de 17,4% em relagdo ao 3T25. Essa variacdo é
explicada, principalmente, pelas despesas com abertura de novas
lojas (+7 pontos de vendas nos ultimos 12 meses), bem como pelo
incremento das despesas de marketing referente as campanhas da
colecao de outono.

Como resultado, a Rothy’s registrou EBITDA trimestral negativo
em US$2,2 milhdes e margem de -4,3%, comparada a 0,5% no
3T25.

O Lucro Liquido totalizou uma perda de US$2,6 milhdoes no
periodo, com margem liquida negativa de 5,1%, uma piora de
3,5p.p. em comparagao ao ano anterior.

I 3T26 vs. 9M26 vs.
(USD milhoes) 3T26 3T25 3725 9M26 9M25 9M25
(=) Receita Liquida 50,9 45,3 +12,3% 158,9 151,8 +4,7%
(-) Custo dos produtos vendidos -20,5 -17,2 +19,4% -61,2 -58,2 +5,1%
(=) Lucro Bruto 30,4 28,1 +8,0% 97,7 93,6 +4,4%
Margem Bruta (%) 59,7%  62,1% -2,4pp 61,5% 61,7% -0,2pp
(-) Despesas Operacionais -36,2 -30,9 +17,4% -105,9 -93,3 +13,5%
(-) D&A 3,7 3,0 +22,9% 10,3 8,6 +19,9%
(=) Resultado Operacional -5,8 -2,7 +114,4% -8,1 0,3 -2553,4%
(=) EBITDA -2,2 0,2 -989,5% 2,2 8,9 -75,6%
Margem EBITDA (%) -4,3% 0,5% -4,8pp 1,4% 5,9% -4,5pp
(=) Resultado Financeiro 1,3 1,6 -17,0% 4,3 4,7 -9,4%
(-) IR/CS 1,9 0,4 +378,3% 1,8 -0,2 -834,5%
(=) Lucro liquido -2,6 -0,7 +259,4% -2,0 4,8 -142,8%
Margem Liquida (%) -5,1%  -1,6% -3,5pp -1,3% 3,2% -4,4pp
Lojas 40 33 +7,0 40 33 +7,0
Contribuicdo das lojas fisicas na RL (%) 60,9%  56,2% +4,7pp 59,1% 60,1% -1,0pp
Contribuicao de clientes recorrentes na RL (%) 27,0%  24,4% +2,6pp 25,0% 21,3% +3,7pp
Marketing + Despesas Lojas (US$ milhdes) 20,4 15,2 +34,4% 56,0 46,3 +21,0%

A Alpargatas S.A. é titular de 48,8% do capital social da Rothy’s, de modo que suas demonstracdes financeiras nao sao refletidas de
forma consolidada com as demonstracdes financeiras da Companhia. As informagdes contabeis a respeito da Rothy’s ora reportadas
foram extraidas das demonstracoes financeiras individuais e auditadas da Rothy’s e correspondem a 100% do negdcio.
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havaianas
A

Havaianas

Resultados Brasil (em R$ milhdes, % da receita liquida e milhdes de pares)

(R$ milhes | milhdes pares) 3T26 ar2s  3T20 Ve 9M26 omzs M3 ve-
Volume 55,2 51,6 6,9% 155,6 144,6 7,6%
Receita Liquida 989,7 872,1 13,5% 2.708,0 2.368,7 14,3%
Custo dos produtos vendidos 492,1 443,3 11,0% 1.373,3 1.251,2 9,8%
Lucro Bruto 497,6 428,9 16,0% 1.334,7 1.117,5 19,4%
Margem Bruta (%) 50,3% 49,2% +1,1pp 49,3% 47,18% +2,1pp
Despesas Operacionais 286,4 227,0 26,2% 829,2 715,2 15,9%
EBITDA 267,2 258,6 3,3% 670,3 570,6 17,5%
Margem EBITDA (%) 27,0% 29,6% -2,6pp 24,8% 24,1% +0,7pp
(R$ / par) 3726 3T25 3T2§T"255' 9M26 9M25 ng;GM"ZSF;
Receita Liquida / par 17,9 16,9 6,2% 17,4 16,4 6,2%
Custo dos produtos vendidos / par 8,9 8,6 3,9% 8,8 8,7 2,0%
Lucro Bruto / par 9,0 8,3 8,6% 8,6 7,7 11,0%
Despesas Operacionais / par 5,2 4,4 18,1% 5,3 4,9 7,7%
EBITDA / par 4,8 5,0 -3,3% 4,3 3,9 9,1%
(R$ milhoes | milhoes pares) 3T26 3T25 3T2§T‘;s!_; 9M26 9M25 9M296Mv255'
Volume 5,6 4,9 14,6% 20,0 17,6 13,6%
Europa 1,8 1,6 12,8% 9,6 8,1 18,3%
EUA 1,0 0,5 82,0% 2,7 1,8 52,9%
MDI 2,9 2,8 2,5% 7,6 7,6 -0,6%
Receita Liquida 235,6 230,3 2,3% 948,9 905,9 4,7%
Europa 125,8 110,4 13,9% 638,1 543,5 17,4%
EUA 33,4 47,4 -29,6% 105,9 155,4 -31,8%
MDI 76,5 72,5 5,4% 204,9 207,1 -1,1%
Custo dos produtos vendidos 83,5 84,4 -1,0% 311,1 303,2 2,6%
Lucro Bruto 152,1 145,9 4,2% 637,8 602,8 5,8%
Margem Bruta (%) 64,5% 63,3% +1,2pp 67,2% 66,5% +0,7pp
Despesas Operacionais 153,7 173,7 -11,5% 497,6 585,6 -15,0%
EBITDA 16,6 -5,8 - 196,3 84,4 132,4%
Margem EBITDA (%) 7,1% -2,5% +9,6pp 20,7% 9,3% +11,4pp
(R$ milhdes | R$ / par) 3726 3725 3T2§T"zi_; 9M26 9M25 9M296M"255;
Receita Liquida / par 41,7 46,8 -10,8% 47,5 51,5 -7,8%
Custo dos produtos vendidos / par 14,8 17,1 -13,7% 15,6 17,2 -9,7%
Lucro Bruto / par 26,9 29,6 -9,1% 31,9 34,3 -6,9%
Despesas Operacionais / par 27,2 35,3 -22,8% 24,9 33,3 -25,2%
EBITDA/ par 2,9 -1,2 - 9,8 4,8 104,6%
Moeda constante (R$ milhdes | milhées pares) 3726 3725 3T2§T"235' 9M26 omzs M0 Ve
Volume 5,6 4,9 14,6% 20,0 17,6 13,6%
Europa 1,8 1,6 12,8% 9,6 8,1 18,3%
EUA 1,0 0,5 82,0% 2,7 1,8 52,9%
MDI 2,9 2,8 2,5% 7,6 7,6 -0,6%
Receita Liquida 235,6 216,3 8,9% 950,2 823,2 15,4%
Europa 125,8 103,7 21,3% 639,6 492,7 29,8%
EUA 33,4 44,5 -25,0% 105,4 141,6 -25,6%
MDI 76,5 68,1 12,2% 205,2 188,9 8,6%
Custo dos produtos vendidos 83,5 79,3 5,4% 310,8 275,6 12,8%
Lucro Bruto 152,1 137,0 11,0% 639,4 547,6 16,8%
Margem Bruta (%) 64,5% 63,3% +1,2pp 67,3% 66,5% +0,8pp
Despesas Operacionais 153,7 163,1 -5,8% 498,2 533,1 -6,6%
EBITDA 16,6 -5,4 - 197,1 75,7 160,4%
Margem EBITDA (%) 7,1% -2,5% +9,6pp 20,7% 9,2% +11,6pp
Em moeda constante (R$ milhGes | R$ / par) 3T26 3T25 3T2§T‘;s!_; 9M26 9M25 9M296Mv255'
Receita Liquida / par 41,7 43,9 -5,0% 47,6 46,8 1,6%
Custo dos produtos vendidos / par 14,8 16,1 -8,1% 15,6 15,7 -0,8%
Lucro Bruto / par 26,9 27,8 -3,2% 32,0 31,2 2,8%
Despesas Operacionais / par 27,2 33,1 -17,8% 24,9 30,3 -17,8%
EBITDA / par 2,9 -1,1 - 9,9 4,3 129,2%
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DRE (R$ milhbes)

—_ 3T26 vs. 9M26 vs.
(R$ milhodes) 3T26 3T25 3725 9M26 9M25 9M25
(=) Receita Liquida 1.239,7 1.115,8 +11,1% 3.695,5 3.309,6 +11,7%
(-) Custo dos produtos vendidos (586,5) (530,1) +10,6% (1.704,6) (1.560,7) +9,2%
(=) Lucro Bruto 653,2 585,7 +11,5% 1.990,9 1.749,0 +13,8%
Margem Bruta (%) 52,7% 52,5% +0,2pp 53,9% 52,8% +1,0pp
(-) Despesas Operacionais (436,6) (389,4) +12,1% (1.340,6) (1.314,7) +2,0%
Despesas com vendas (318,1) (295,3) +7,7% (1.005,3) (986,5) +1,9%
Despesas gerais e administrativas (78,2) (63,8) +22,6% (226,8) (197,8) +14,7%
Outras (despesas) operacionais, liquidas (40,3) (30,4) +32,8% (108,5) (130,4) -16,8%
(+) Resultado Financeiro (25,5) (9,8) +160,2% (67,2) (45,9) +46,2%
Receitas financeiras 22,0 32,1 -31,6% 99,3 97,6 +1,7%
Despesas financeiras (48,8) (30,1) +62,4% (141,3) (110,3) +28,1%
Operacoes de Hedge - - - - - -
Variacao cambial liquida 1,4 (11,8) -111,7% (25,1) (33,2) -24,5%
(=) EBT 191,1 186,5 +2,5% 583,1 388,4 +50,1%
(-) IR/CS (2,8) (8,9) -68,5% (50,8) (17,0) +198,0%
(=) _Lucrq Liquido Op. Continuadas (Exc. Eq. 1883 177.6 +6,0% 532,3 3713 +43,4%
Patrimonial)
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial (12,8) (6,3) +103,6% (24,4) (0,6) +3711,0%
(=) Lucro Liquido 175,5 171,3 +2,4% 508,0 370,7 +37,0%
Margem Liquida (%) 14,2% 15,4% -1,2pp 13,7% 11,2% +2,5pp
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Balanco Patrimonial (R$ milhoes)

M ALPARGATAS

A

PASSIVO E PATRIMONIO

ATIVO 30/09/2026 31/12/2025 LIQUIDO 30/09/202631/12/2025
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.177,7 555,6 Fornecedores 487,1 442,3
Contas a receber de clientes 1.311,9 1.189,6 Risco Sacado 167,9 158,1
Estoques 856,6 760,1 Empréstimos e financiamentos 687,9 380,5
Tributos a recuperar 157,8 138,3 Passivo de Arrendamento 34,0 39,2
Despesas antecipadas 35,5 35,3 Obrigacoes fiscais 71,1 48,0
Contas a receber de venda de ) _Plano de incentivo de longo 99 14
controladas prazo ! !
Outros créditos 38,8 32,1 ProvisOes e outras obrigacdes 214,9 188,3
Total do ativo circulante 3.578,3 2.711,0 Obrigacoes trabalhistas e 229,3 220,8
previdenciarias
Contas a pagar pela aquisicao ) 89 1
de controladas !
Provisdo para contingéncias
tributarias, civeis e trabalhistas 1£2:6 12,8
JL_Jr_os sobre o capital préprio e 10,5 106,6
dividendos a pagar
Total do passivo circulante 1.932,1 1.687,1
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Aplicagdes Financeiras 16,6 15,0 Empréstimos e financiamentos 859,6 855,0
Contas a receber de clientes - - Passivo de arrendamento 94,3 124,2
Contas a receber de venda de ) _ Imposto de renda e 0.1 0.1
controlada contribuicao social diferidos ! !
Tributos a recuperar 316,3 274,0 Pr'ows,ac.) para cgntmgenaa; 9,5 16,8
tributarias, civeis e trabalhistas
Impo.sto'dNe renc!a e 190,6 240,5 Plano de incentivo de longo 28,3 16,7
contribuicao social diferidos prazo
Depdsitos judiciais 24,1 27,5 gontas a pagar pela aquisicao = -
e controlada
Outros créditos 10,1 10,1 Outras obrigacoes 16,2 17,1
Partes Relacionadas - - ObrigagoOes Fiscais 92,8 56,0
Ativo realizavel a longo ) _ Total do passivo nao 1.100,7 1.085,9
prazo circulante
Investimentos 737,7 798,3 . i
Imobilizado 1.417,7 1.401,1 PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo de direito de uso 109,1 146,0 Capital social 3.056,9 3.056,9
Intangivel 446,0 473,1 Reservas de capital 227,0 223,3
Total do ativo nao 3.268,1 3.385,7 Reservas de lucro 258,1 258,1
circulante
Lucros (prejuizos) acumulados 510,1 -
Proposta de dividendos ) )
adicionais
Outros resultados abrangentes (238,3) (214,3)
Patrimonio liquido atribuido 3.813,8 3.323,9
aos acionistas
controladores
Participacao dos acionistas nao
controladores no patrimonio (0,2) (0,1)
liguido das controladas
Total do patrimonio liquido 3.813,6 3.323,8
TOTAL DO ATIVO 6.846,4 6.096,8 JOTAL DO PASSIVO E 6.846,4  6.096,8

PATRIMONIO LIQUIDO
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Fluxo de Caixa (R$ milhoes)

(R$ milhoes) 3T26 3T25
Caixa liquido (utilizado) /gerado pelas atividades operacionais 269,0 278,3
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio proveniente das operacoes
continuadas ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 333,1 314,5
Lucro liquido do exercicio proveniente das operacdes 175,5 171,3
Depreciagao e amortizagao 51,7 54,7
Resultado na venda/baixa do imobilizado - 0,1
Resultado da equivaléncia patrimonial 12,8 6,3
Juros, variagdes monetarias e cambiais 36,0 29,1
Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias 12,0 11,9
Imposto de renda e contribuigcdo social correntes e diferidos 2,5 8,9
Perdas nos estoques — provisdo e ajuste de inventario 6,0 5,5
Provisdao para perda esperada (impairment) do contas a receber 11,1 3,4
Atualizacdo monetaria de depodsitos judiciais e créditos tributarios 0,3 0,4
Provisao de juros - IFRS 16 3,8 3,8
Depreciagao de direito de uso - IFRS 16 10,9 10,6
Resultado na baixa de direito de uso - IFRS 16 - (1,6)
Provisao para plano de incentivo de Longo Prazo 10,5 10,2
Reducao (aumento) nos ativos e passivos (52,8) (28,3)
Contas a receber de clientes (53,0) 8,4
Estoques (28,8) 58,1
Despesas antecipadas 10,4 14,3
Impostos a recuperar (33,1) (27,9)
Fornecedores 30,4 (89,2)
Obrigacgdes tributarias 9,0 11,8
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 43,8 32,6
Contingéncias (4,8) (4,3)
Outros (26,6) (32,1)
Caixa (utilizado) / gerado nas operagoes 280,3 286,2
(Pagamentos) / ressarcimento de imposto de renda e contribuigao social (2,7) (0,5)
Pagamento de encargos, de empréstimos e financiamentos (6,1) (7,3)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil IFRS 16 (2,5) -
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimento (62,4) (55,6)
Aumento de capital e aquisicao de investimentos - -
Aquisigdes de imobilizado e intangivel (62,4) (55,6)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento 243,3 (42,8)
Captacdes de empréstimos e financiamentos 300,0 0,3
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Principal (46,1) (29,7)
Pagamento de principal de arrendamento mercantil - IFRS 16 (10,6) (13,4)
Efeito de variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 10,1 (3,4)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 460,0 176,5
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 717,7 864,6
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 1.177,7 1.041,1
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