ANUNCIO DE ENCERRAMENTO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO, SOB O RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, DA 32 (TERCEIRA)

EMISSAO DA

A A
ALPARGATAS

ALPARGATAS S.A.
CNPJ n© 61.079.117/0001-05

no valor total de
R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES: BRALPADBSO051

O REGISTRO DA OFERTA DAS DEBENTURES FOI CONCEDIDO PELA CVM SOB
O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025, SOB O
N° CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2025/919.

NAO FOI CONTRATADA AGENCIA DE CLASSIFICACAO DE RISCO PARA
ATRIBUIR RATING AS DEBENTURES

1. VALOR MOBILIARIO E IDENTIFICAGAO DA EMISSORA

Nos termos dos artigos 76 e do Anexo M da Resolucao da Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM") n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 160”"), a ALPARGATAS S.A., sociedade an6nima, com registro de emissor de
valores mobiliarios categoria “A” perante a Comissao de Valores Mobiliadrios (*CVM"),
em fase operacional, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas n° 14.261, conjunto 1001A - Ala A1, CEP 04.794-000,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (*CNPJ"”)
sob on®61.079.117/0001-05, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
("JUCESP") sob o NIRE 35300025270 (“Emissora”), em conjunto com a UBS BB
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., com sede



na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Avenida Brigadeiro Faria Lima n©
4.440, 4° Andar (Parte), Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ] sob o n©°
02.819.125/0001-73 (“Coordenador Lider”), vém a publico, nos termos deste
anuncio de encerramento (“Anuncio de Encerramento”), COMUNICAR o
encerramento da oferta publica de distribuicdo de 300.000 (trezentas mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em agodes, da espécie quirografaria, em série

Unica, da 3@ (terceira) emissdo da Emissora (“Debéntures” e "“Emissdo”,
respectivamente), todas com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais),
perfazendo, na data de emissdo das Debéntures, qual seja, 19 de dezembro de 2025
(“Data de Emissao”), o montante total de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais), com intermediacdo do Coordenador Lider, destinada exclusivamente a
Investidores Profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolucdo da

CVM n© 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada de tempos em tempos
(“Resolucao CVM 30" e “Investidores Profissionais”, respectivamente), estando,
portanto, sujeita ao rito automatico de registro de oferta publica de distribuicdo de

valores mobilidrios, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “(a)” e do artigo 27,
inciso I, ambos da Resolucdo CVM 160 (“Oferta”), nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Alpargatas S.A.”,
celebrado, em 10 de dezembro de 2025, entre a Emissora e a PENTAGONO S.A.
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, inscrita no CNPJ sob
0 n° 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiducidrio das Debéntures
(“Escritura de Emissdo”).

Foram subscritas 300.000 (trezentas mil) de Debéntures, emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, que foram
integralizadas por seu Valor Nominal Unitario, perfazendo o montante total de R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

1. RITO DE REGISTRO DE DISTRIBUIGAO

A Oferta foi registrada na CVM, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios,
sob o rito de registro automatico de distribuicdo, com dispensa de analise prévia da
CVM, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “(a)”, da Resolucdao CVM 160, por se
tratar de oferta publica de distribuicdo de debéntures ndo-conversiveis ou nao-
permutaveis em agoes, de emissor de valores mobiliarios registrado na categoria “A”,
em fase operacional, destinada exclusivamente a Investidores Profissionais.

2. REGISTRO DA OFERTA NA CVM



O registro da Oferta foi concedido automaticamente pela CVM em 17 de dezembro
de 2025, sob o n® CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2025/919.

3. ESCRITURADOR

A instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo das Debéntures é a ITAU
CORRETORA DE VALORES S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n© 3.500, 3° Andar
(parte), CEP 04.538-132, inscrita no CNP]J sob o n° 61.194.353/0001-64
(“Escriturador”).

4. DADOS FINAIS DA DISTRIBUICAO

Os dados finais de distribuicdao da Oferta estdo indicados no quadro abaixo, nos
termos do Anexo N da Resolugdao CVM 160:

Quantidade de
Debéntures
subscritas e

Ndmero de
Tipo de Investidor Subscritores das

Debéntures . i
integralizadas

Pessoas naturais - -

Clubes de investimento - -

Fundos de investimento 15 300.000

Entidades de previdéncia privada - -

Companhias seguradoras - -

Investidores estrangeiros - -

Instituicdes intermediarias participantes - -
do consorcio de distribuicdo

Instituigdes financeiras ligadas a Emissora - -
e/ou aos participantes do consorcio

Demais instituicdes financeiras - -




Demais pessoas juridicas ligadas a
Emissora e/ou aos participantes do - -
consorcio

Demais pessoas juridicas - -

Sécios, administradores, empregados,
propostos, e demais pessoas ligadas a
Emissora e/ou aos participantes do
consorcio

15 300.000
TOTAL

5. INFORMAGOES ADICIONAIS

Os termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste Anuncio de Encerramento
gue ndo estejam aqui definidos terdo o significado a eles atribuido na Escritura de
Emissao.

Nos termos da Resolugdgo CVM 160, as informacdes complementares sobre a
distribuicdo das Debéntures e sobre a Oferta poderdo ser obtidas com a Emissora, o
Coordenador Lider, com a CVM e/ou com a B3.

As Debéntures estdo sujeitas a restricdes a revenda, conforme indicado no artigo 86,
inciso II, da Resolugao CVM 160.

6. DISPENSA DE DIVULGAGAO DE PROSPECTO E LAMINA

Nos termos do artigo 99, inciso I e paragrafo 192, da Resolugdo CVM 160, e tendo em
vista o rito de registro e o publico-alvo adotado no ambito da Oferta: (i) a Oferta
ndo contou com a apresentacdo de prospecto e lamina para sua realizagdo; (ii) a
CVM ndo realizou analise dos Documentos da Oferta, nem de seus termos e
condicdes; e (iii) devem ser observadas as restrigdes de negociagdo das Debéntures
previstas na Resolugcao CVM 160.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA FOI SUJEITA AO RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDIU DE
ANALISE PREVIA DA CVM, DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES
DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS - ANBIMA OU DE QUALQUER
ENTIDADE REGULADORA OU AUTORREGULADORA. NESSE SENTIDO, OS



DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO
DE REVISAO PELA CVM OU PELA ANBIMA, INCLUINDO, SEM LIMITACAO,
TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO.
ADICIONALMENTE, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES DE
REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUGCAO
CVM 160.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO NAO
IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMAGCOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES DISTRIBUIDAS.

NOS TERMOS DA RESOLUCAO CVM 160, AS INFORMAGOES
COMPLEMENTARES SOBRE A DISTRIBUICAO DAS DEBENTURES E SOBRE A
OFERTA PODERAO SER OBTIDAS COM A EMISSORA, O COORDENADOR
LIDER, COM A CVM E/OU COM A B3.

FOI DISPENSADA A DIVULGAGCAO DO PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA
PARA A REALIZAGCAO DESTA OFERTA, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°,
INCISO I E 23, §1°, DA RESOLUGAO CVM 160.

ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE
INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES
MOBILIARIOS.

A data deste Anuncio de Encerramento é 19 de dezembro de 2025.
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