AVISO AO MERCADO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM
SERIE UNICA, DA 32 (TERCEIRA) EMISSAO DA
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ALPARGATAS

ALPARGATAS S.A.
CNPJ n° 61.079.117/0001-05

no valor total de
R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais)

NAO FOI CONTRATADA AGENCIA DE CLASSIFICACAO DE RISCO PARA ATRIBUIR RATING AS
DEBENTURES.

1. VALOR MOBILIARIO E IDENTIFICACAO DA EMISSORA

A ALPARGATAS S.A., sociedade an6nima, com registro de emissor de valores mobilidrios categoria
"A" perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVYM"), em fase operacional, com sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n°® 14.261, conjunto 1001A - Ala A1,
CEP 04.794-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ")
sob o n°® 61.079.117/0001-05, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob
o NIRE 35300025270 (“Emissora"), em conjunto com a UBS BB CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS
E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 02.819.125/0001-73 (“Coordenador Lider"),

vém a publico COMUNICAR, nos termos deste aviso ao mercado (“Aviso ao Mercado”), nos termos

do artigo 57 da Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
160"), que foi requerido, em 10 de dezembro de 2025, perante a CVM, o registro da oferta publica de
distribuicdo de 300.000 (trezentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie

quirografaria, em série Unica, da 32 (terceira) emissdo da Emissora (“Debéntures” e “Emissdo”,

respectivamente), todas com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na data de emisséo,
qual seja, 19 de dezembro de 2025 ("Data_de Emissdo”), perfazendo o montante total de R$

300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (“Oferta”), destinada exclusivamente

a investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11
de maio de 2021, conforme alterada de tempos em tempos ("Resolucdo CVM 30" e “Investidores

Profissionais”, respectivamente), estando sujeita ao rito automatico de registro de oferta publica de
distribuicdo de valores mobiliarios, com dispensa de analise prévia, nos termos do artigo 26, inciso V,



alinea “(a)", da Resolucao CVM 160, e do artigo 19 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“"Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura

da 39 (Terceira) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes, da Espécie Quirografdria,
em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da
Alpargatas S.A.", celebrado, em 10 de dezembro de 2025, entre a Emissora e a PENTAGONO S.A.
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, inscrita no CNPJ sob o n°
17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario das Debéntures (“Escritura de Emissédo”).

A totalidade dos recursos liquidos captados por meio da Oferta serd destinada para propésitos
corporativos gerais, no curso ordinario dos negécios da Emissora.

3. DISPENSA DE DIVULGAGAO DE PROSPECTO E LAMINA

Nos termos do artigo 9°, inciso | e paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 160, e tendo em vista o rito de
registro e o publico-alvo adotado no ambito da Oferta: (i) a Oferta ndo contard com a apresentacdo de
prospecto e lamina para sua realizacdo; (ii) a CVM nao realizou anélise dos Documentos da Oferta, nem
de seus termos e condicdes; e (iii) devem ser observadas as restricdes de negociacdo das Debéntures
previstas na Resolucdo CVM 160.

2. RITO DE REGISTRO DE DISTRIBUIGAO

A Oferta sera registrada na CVM, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, sob o rito de
registro automatico de distribuicdo, com dispensa de andlise prévia da CVM, nos termos do artigo
26, inciso V, alinea “(a)”, da Resolucdo CVM 160, por se tratar de oferta publica de distribuicdo de
debéntures ndo-conversiveis ou ndo-permutaveis em agdes, de emissor de valores mobilidrios
registrado na categoria “A”, em fase operacional, destinada exclusivamente a Investidores

Profissionais.
3. CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

N° EVENTO DATA PREVISTA W@
. Protocolo do requerimento de registro da Oferta na 10/12/2025
CVM
2 Divulgagdo deste Aviso ao Mercado 10/12/2025
3 Procedimento de Coleta de Intencbes 17/12/2025
4 Obtencdo do registro da Oferta na CVM 17/12/2025
5 Divulgacdo do Anuncio de Inicio 17/12/2025
6 Liquidagao financeira das Debéntures 19/12/2025




L. . . . Em até 180 (cento e oitenta) dias
Data maxima para divulgacdo do Anuncio de

7 contados da divulgagdo do Anuncio
Encerramento L.
de Inicio.
(1) As datas previstas para os eventos futuros sGo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, atrasos e

antecipacbes sem aviso prévio, a critério da Emissora e do Coordenador Lider. Qualquer modificacéo no cronograma da
distribuigdo deverd ser comunicada a CVM e poderd ser analisada como modificacéo da Oferta, sequindo o disposto nos
Arts. 67 a 69 da Resolucéio CVM 160.

(2) Caso ocorram alteragdes das circunstdncias, suspensdo, prorrogagdo, revogagdo ou modificacdo da Oferta, tal
cronograma poderd ser alterado. Quaisquer comunicados ou antincios relativos a Oferta serGo disponibilizados na rede
mundial de computadores da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3"), da Emissora e do Coordenador
Lider nos termos previstos no Art. 13 da Resolugéo CVM 160.

4. INFORMAGOES ADICIONAIS

Informacdes adicionais a respeito da Emissao, da Oferta, da distribuicdo e das Debéntures podem ser
obtidas com o Coordenador Lider e/ou com a CVM.

Os termos iniciados em letra maiuscula e utilizados Aviso ao Mercado, que néo estejam aqui definidos,
terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissédo.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUIGAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM, DA ANBIMA
OU DE QUALQUER ENTIDADE REGULADORA OU AUTORREGULADORA. NESSE SENTIDO OS
DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO
PELA CVM OU PELA ANBIMA, INCLUINDO ESTE AVISO AO MERCADO. ADICIONALMENTE, AS
DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES DE REVENDA, CONFORME INDICADO NO
ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 160.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA
CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE
A QUALIDADE DO EMISSOR, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

FOI DISPENSADA A DIVULGAGAO DO PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A
REALIZACAO DESTA OFERTA, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°, INCISO | E 23, §1°, DA
RESOLUCAO CVM 160.

A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES
PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA
E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGCAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU
DE PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUCAO CVM 160.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDICOES DA ESCRITURA DE EMISSAO, DO FORMULARIO
DE REFERENCIA DA EMISSORA E DO SUMARIO DE DiVIDA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE
INVESTIMENTO, ESPECIALMENTE AS RESPECTIVAS SECOES DE “FATORES DE RISCO”.



,

ESTE AVISO AO MERCADO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE
TRATANDO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

A data deste Aviso ao Mercado é 10 de dezembro de 2025.
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