ALPARGATAS S.A.
CNPJ/MF 61.079.117/0001-05
NIRE 35.300.025.270
Companhia Aberta

Extrato da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo realizada em 08 de
maio de 2025 as 09:30 horas.

Reunido realizada por teleconferéncia no dia 08 de maio de 2025, as 09:30 horas, na Sede da
Companhia, na Av. das Na¢des Unidas, 14.261, 10° andar, Vila Gertrudes, S&o Paulo, SP, com
as presencas dos seguintes membros: Pedro Moreira Salles, Jodo Moreira Salles, Luiz Fernando
Ziegler de Saint Edmond, Rodolfo Villela Marino, Silvio Tini de Aradjo e Stacey Kirkpatrick
Brown, ausentes, justificadamente, os conselheiros Alfredo Egydio Setubal e Marcelo Pereira
Lopes de Medeiros. Nesta reunido foram discutidos diversos assuntos, conforme registrado a
seguir:

Por fim, os Senhores Conselheiros manifestaram voto de reconhecimento e receberam a carta de
rentncia do Vice-Presidente de Pessoas, José Roberto Martinez Daniello, datada de 31 de marco
de 2025 com efeito a partir de 01 de abril de 2025.

Declaro ser o presente um extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia conforme lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administragao
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