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DISCLAIMER

Essa apresentacao inclui projecoes, declaracdes a respeito de eventos ou circunstancias ainda ndao ocorridas ou
estimativas. Essas projecoes e estimativas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais da
Companhia, projecoes sobre os eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o negodcio. Essas estimativas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposicoes, que incluem, entre outras: condicdes gerais econOmicas, politicas
comerciais no Brasil e nos mercados onde a Alpargatas atua; expectativas de tendéncias para a industria; planos de
investimento; capacidade de desenvolvimento e entrega de produtos nas datas previamente acordadas; e
regulamentagdoes governamentais existentes e futuras.

As palavras: acredita, pode, podera, estima, continua, antecipa, pretende, espera, e termos similares, tém por
objetivo identificar expectativas. A Alpargatas nao se sente obrigada a publicar atualizacdes ou revisar quaisquer
estimativas em decorréncia de novas informacgoes, eventos futuros ou quaisquer outros acontecimentos. Em vista
dos riscos e incertezas, as estimativas, eventos e circunstancias sobre o futuro podem ndo ocorrer. Os resultados
reais da Companhia podem diferir substancialmente daqueles mencionados nessas expectativas.
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Destaques 1T25

MARKETING E PORTFOLIO

MODELO DE
CRESCIMENTO

CONSTRUCAO DE
CAPABILITIES E
ALOCACAO DE CAPITAL

ROTHY’S

Lancamento de produtos que enderecem novas ocasides de uso, Colecao 25/26 enderecando gaps de portfolio.

Melhora do retorno sobre os Investimentos de marketing e continua construcdao da marca no Brasil e no Mundo.

Brasil: - Crescimento de sell-out nos canais menos penetrados — Especializado e Autosservico Moderno.
- Recuperagao de marketshare yoy.
- Expansdo de margens.
- Tatica de abastecimento para efetividade da troca de colecao.

Internacional:- Europa - Ganho de escala, reconstrucdao da Marca e avangos operacionais.
- EUA - Melhoria na rentabilidade.
- Mercados Distribuidores - Foco nas geografias prioritarias e padronizacdao das politicas comerciais.

Consolidacao da cultura.
Captura das melhorias implementadas ao longo de 2024 - OTIF (~78%), S&OP, otimizacao fabril, RGM global.

Disciplina na gestao de despesas - reducdo de 5 p.p. de SG&A (ex-mkt) como percentual da Receita Liquida.

A situagdo tarifaria entre os EUA e a China continua incerta, foco na manutengdao das margens e vendas.
Operagao nao foi impactada no primeiro trimestre. Estoque de seguranca para atender demanda do 2T25.
Continuidade dos esforgos para aumento da rentabilidade.

Desenvolvimento de novos canais de vendas.
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ALPARGATAS - PRESERVACAO DE CAIXA
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HAVAIANAS - VOLUME e RECEITA LfQUIDA - 1T25 vs. 1T24
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1. MDI = Mercados Distribuidores Internacionais, composto por todos os paises atendidos indiretamente por distribuidores na América Latina (ex. Brasil), Africa, Asia, Oriente Médio e Oceania.
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HAVAIANAS -1T25 vs. 1T24

havaianas'
BRASIL ;1400 +7% +22% 29
VOLUME RECEITA RECEITA SELL-OUT
LIQUIDA / LIQUIDA
PAR Variagao Sell-in vs. Sell-out
+5.6M
51,0
40,6 '
803
- s z i l
1T21 1T22 1T23 1T24 1T25 1T25
mmm Receita Liquida Volume

) H Sell-In Sell-Out
O RECEITA LIQUIDA / PAR




AR ALPARGATAS

HAVAIANAS BRAZIL - LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
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HAVAIANAS BRASIL - SG&A, EBITDA E MARGEM EBITDA
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - 1T25 vs. 1T24

(em moeda constante)

havaianas’
Europa com crescimento de volume.
VOLUME R,ECEITA ) RECEITA
LIQUIDA LIQUIDA/PAR
EUROPA
389
332 355 310
/ —— 279 ,
————— — VOLUME RECEITA LIQUIDA _RECEITA
LIQUIDA/PAR
EUA
8,9
8,0 7.6 ,
7 6,9 VOLUME RECEITA LIQUIDA _RECEITA
5,8 LIQUIDA/PAR
MDI
B B 2 = '
VOLUME RECEITA LIQUIDA _RECEITA
1T21 1722 1723 1T24 1T25 LIQUIDA/PAR

= Europa EUA MDI —8-Receita Liquida




AR ALPARGATAS

HAVAIANAS INTERNACIONAL - LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

—— (em moeda constante)
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - SG&A, EBITDA E MARGEM EBITDA

— (em moeda constante)
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RECEITA LIQUIDA EBITDA PREJUizO
USD 43M usb 0,8M -USD 0,4M RECEITA LIQUIDA
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DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS | ALPARGATAS

1. Exclui o impacto de itens extraordinarios.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

(R$ milhoes)

Receita Liquida 1.092,5 931,8 +17,2%
Lucro Bruto 560,5 425,4 +31,8%
Margem Bruta (%) 51,3% 45,7% +5,7pp
EBITDA Ajustado!? 206,0 110,0 +87,3%
Margem EBITDA Ajustada (%) 18,9% 11,8% +7,1pp
Equivaléncia Patrimonial (6,7) (8,0) +16,9%
Lucro Liquido 112,4 24,7 -
Margem Liquida (%) 10,3% 2,6% +7,6pp
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INVESTOR RELATIONS
ri@alpargatas.com
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