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AVISO AOS ACIONISTAS

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Comunicamos aos Acionistas que o Conselho de Administragdo da Alpargatas S.A.
(“Companhia”), em reunido realizada no dia 21 de fevereiro de 2025, aprovou, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 25 de abril de 2025
(“AGQ”), a distribuicdo do montante bruto de R$ 68.720.069,81 (sessenta e oito milhdes,
setecentos e vinte mil, sessenta e nove reais e oitenta € um centavos), a ser pago aos
acionistas em 20 de maio de 2025, como segue:

Sob a forma de Dividendos, imputados ao dividendo obrigatério, o valor de
R$ 17.180.017,45 (dezessete milhdes, cento e oitenta mil, dezessete reais e
guarenta e cinco centavos), correspondente ao valor de R$ 0,024193 por
acao ordinaria (ALPA3) e R$ 0,026612 por acdo preferencial (ALPA4)
(excluidas as acBes em tesouraria), sem remuneragdo ou atualizacao
monetaria e sem retencdo de imposto de renda;

Sob a forma de Juros sobre Capital Proprio (“JCP”), o montante bruto de
R$ 51.540.052,36 (cinquenta e um milhdes, quinhentos e quarenta mil,
cinguenta e dois reais e trinta e seis centavos), correspondente ao valor bruto
de R$ 0,072583 por acao ordinaria (ALPA3) e R$ 0,079842 por acdo
preferencial (ALPA4) (excluidas as ag¢Bes em tesouraria). Sobre referidos
montantes, havera retencdo de imposto de renda, exceto no caso de
acionistas comprovadamente imunes ou isentos, conforme legislacdo em
vigor. A Companhia solicita aos acionistas imunes ou isentos do imposto de
renda na fonte que comprovem referida condicdo ao escriturador da
Companhia, Banco Itat Unibanco S.A., até o dia 30 de margo de 2025.

Fardo jus aos dividendos e juros sobre capital proprio acima citados o0s acionistas
detentores de acdes da Companhia em 27 de fevereiro de 2025. Dessa forma, a partir
de 28 de fevereiro de 2025 (inclusive), as acdes da Companhia serao negociadas “Ex —
Dividendos e JCP”.



Os Dividendos e Juros sobre Capital Préprio serdo pagos pelo Banco Itall Unibanco
S.A., na qualidade de instituicdo depositaria das a¢fes de emissdo da Companhia,
mediante o crédito automatico para aqueles acionistas que ja tenham informado ao
referido banco o nimero do seu CPF/CNPJ e a respectiva conta bancaria. Para 0s
acionistas que nao tenham feito essa indica¢éo, o banco remetera o respectivo aviso de
pagamento, que deverd ser apresentado em uma de suas agéncias, junto com as
informacdes referentes ao assunto, para processamento do respectivo crédito, a partir
do terceiro dia util apos a atualizagdo dos dados cadastrais. Os acionistas usuarios das
Custddias Fiduciarias terdo sua remuneracdo creditada conforme procedimentos
definidos pela Bolsa de Valores. Para maiores informagdes sobre cadastramento, 0os
acionistas poderéo se dirigir aos locais de atendimento do Banco Itall Unibanco S.A. em
qualquer agéncia comercial ou pelos telefones: 3003-9285 (capitais e regibes
metropolitanas) e 0800 720 9285 (demais localidades).

Para mais informacdes, 0s acionistas poderdo entrar em contato com o departamento
de Relagbes com Investidores da Companhia, pelo e-mail ri@alpargatas.com.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2025.

André Corréa Natal

Vice-Presidente de Financas e Rela¢cdes com Investidores
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NOTICE TO SHAREHOLDERS

PAYMENT OF DIVIDENDS AND INTEREST ON EQUITY

We inform Shareholders that the Board of Directors of Alpargatas S.A. (“Company”),
approved, during the meeting held on February 21, 2025, ad referendum of the Ordinary
General Shareholders” Meeting to be held on April 25, 2025 (“OGM”), the distribution of
the gross amount of R$ 68,720,069.81 (sixty-eight million, seven hundred and twenty
thousand, sixty-nine reais and eighty-one cents), to be paid to shareholders on May 20,
2025, as follows:

ii)

As Dividends, attributed to the mandatory dividend, the amount of R$
17,180,017.45 (seventeen million, one hundred and eighty thousand,
seventeen reais and forty-five cents), corresponding to the value of R$
0.024193 per common share (ALPA3) and R$ 0.026612 per preferred share
(ALPA4) (excluding treasury shares); without remuneration or monetary
adjustment and without income tax withholding; and

As Interest on Equity (“IOC”), the gross amount of R$ 51,540,052.36 (fifty-
one million, five hundred and forty thousand, fifty-two reais and thirty-six
cents), corresponding to the gross value per share of R$ 0.072583 per
common share (ALPA3) and R$ 0.079842 per preferred share (ALPA4)
(excluding treasury shares). Income tax will be withheld on said amounts,
except for those shareholders proven to be immune or exempt, in accordance
with current regulations. The Company requests shareholders who are
immune or exempt from income tax to prove this condition to the Company's
share bookkeeper, Banco Itau Unibanco S.A., by March 30, 2025.

Shareholders owning shares in the Company on February 27, 2025 will be entitled to the
above-mentioned dividends and interest on own capital. Thus, from February 28, 2025
(inclusive), the Company's shares will be negotiated “Ex — Dividends and IOC”.



Dividends and Interest on Own Capital will be paid by Banco Itad Unibanco S.A., as
depositary institution for shares issued by the Company, through automatic credit to
those shareholders who have already informed the aforementioned bank of their
CPF/CNPJ number and respective bank account. For shareholders who have not made
this indication, the bank will issue the respective payment notice, which must be
presented at one of its branches, together with the information relating to the matter, for
processing of the respective credit, from the third business day after updating the
registration data. Shareholders using Fiduciary Custodies will have their remuneration
credited in accordance with procedures defined by the Stock Exchange. For more
information on registration, shareholders can contact Banco Itad Unibanco S.A. service
locations at any commercial branch or by telephone: 3003-9285 (capitals and
metropolitan regions) and 0800 720 9285 (other locations).

For more information, shareholders may contact the Company's Investor Relations
department by email at ri@alpargatas.com.

S&o Paulo, February 24, 2025.

André Corréa Natal

Vice President of Finance and Investor Relations



