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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 6 DE NOVEMBRO DE 2026

1. Data, Horério e Local: Em 6 de novembro de 2026, as 9h30, na sede social da Alpargatas S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas n° 14.261, 10° andar, Vila Gertrudes, CEP
04.794-000, Sao Paulo/SP, de forma presencial e por meio eletronico, nos termos do Estatuto Social.

2. Presenca: Compareceram a reunido a maioria dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, sendo presencialmente os conselheiros Jodo Moreira Salles, Alfredo Egydio Setubal,
Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, Silvio Tini de Araujo, Stacey Kirkpatrick Brown ¢
Marcelo Pereira Lopes de Medeiros, e por meio eletronico o conselheiro Guilherme Bottura, nos
termos do Estatuto Social.

(...)

3. Mesa: Presidente: Jodo Moreira Salles. Secretaria: Fernanda Bayeux.

(...)

6. Itens Deliberativos. Os membros do Conselho de Administragdo, ap6s analise e discussao das

matérias constantes da ordem do dia, deliberaram o quanto segue:

6.1. Aprovacao dos Resultados do Terceiro Trimestre de 2026

Ap0s andlise prévia pelo Comité de Auditoria, que recomendou sua aprovagao, foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo o Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras referentes
ao terceiro trimestre de 2026, para todos os fins legais, inclusive para entrega a Comissdo de Valores
Mobiliarios e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como para disponibilizag¢ao no site da Companhia
e publicagdo na imprensa.

Declaro ser o presente um extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
conforme lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 6 de novembro de 2026.

Fernanda Bayeux

Secretaria da Reunido do Conselho de Administraciao
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