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ESTATUTO SOCIAL

. _ . -
Artigo 1° - A ALPARGATAS S.A. (“Companhia”), constituida em 3 de abril de 1907, é uma

sociedade por acdes que se rege pelo presente estatuto (“Estatuto Social”’) e pelas disposigbes
legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Em razdo da listagem da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(respectivamente “Nivel 17 e “B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem
do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 17).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo abrir e encerrar filiais e outros estabelecimentos no Brasil, a critério da Diretoria.

§1° - Compete ao Conselho de Administragédo autorizar a constituigao e extingdo de sociedades
no exterior, em paises e em regides especificadas.

§2° - Uma vez autorizada pelo Conselho de Administragdo a constituicao de subsidiarias em
determinado pais ou regido especificada, a constituicdo de novas subsidiarias e/ou a abertura
de filiais ou estabelecimentos vinculados a tal pais ou regido especificada, poderéo ser realizadas
a critério da Diretoria, observado o disposto no artigo 17, alinea "j", deste Estatuto Social.

Artigo 3° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social:

a. a industrializagédo, comercializagao, importagdo e exportagédo de (i) calgados e artigos da
moda, de vestuario e acessorios em geral, inclusive os utilizados como Equipamento de Protecao
Individual - EPI; (ii) artigos esportivos; (iii) artigos de couro, de tecido e outros artefatos téxteis;
(iv) brindes e materiais promocionais; (v) fios, tecidos, resinas sintéticas e borracha natural ou
artificial e quaisquer outros insumos e componentes desses produtos;

b. a exploracdo de marcas, patentes e quaisquer outros direitos da propriedade industrial
ou intelectual;

C. a representacéo comercial de empresas nacionais ou estrangeiras no Brasil ou no exterior;
d. a industrializacdo de outros produtos e exploragdo de atividades correlatas que, direta
ou indiretamente, estejam relacionadas com o objeto social da Companhia;

e. a importagdo e exportagdo de maquinas, componentes, acessorios, equipamentos e

matérias-primas, bem como a industrializacdo e a comercializagdo de maquinas, pecas e
acessorios para maquinas;

f. a industrializacdo e comercializagdo de materiais de embalagem;
g. o cultivo, preparacao e comercializagdo de quaisquer espécies de fibras;
h. desenvolvimento de atividades de franquia como franqueadora ou franqueada; e

i a participacdo em outras sociedades, no Brasil e no exterior, qualquer que seja sua forma
e objeto, na qualidade de sécia, quotista ou acionista.



Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 3.088.257.381,33 (trés bilhdes, oitenta e oito
milhdes, duzentos e cinquenta e sete mil, trezentos e oitenta e um reais e trinta e trés centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 683.062.222 (seiscentos e oitenta e trés
milhdes, sessenta e dois mil, duzentos e vinte dois) agdes nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo (i) 339.510.689 (trezentos e trinta e nove milhdes, quinhentos e dez mil, seiscentos
e oitenta e nove) agbes ordinarias; e (ii) 343.551.533 (trezentos e quarenta e trés milhdes,
quinhentos e cinquenta e um mil, quinhentos e trinta e trés) acdes preferenciais.

§1° - Competira ao Conselho de Administragao fixar o prego de emissao de agbes oriundas de
aumentos de capital, e parte desse preco podera ser destinada a formacgao de reserva de capital,
observadas as prescri¢des legais.

§2°- ACompanhia esta autorizada a aumentar seu capital social em até mais 42.000.000 (quarenta
e dois milhdes) de agdes ordinarias e/ou até 90.000.000 (noventa milhdes) de agdes preferenciais
nominativas, escriturais € sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara as condigdes da emissao, sendo
certo que em tal emissdo nao sera necessario guardar a proporgao entre agdes ordinarias e
agdes preferenciais.

§3°- Na emisséo, dentro do limite do capital autorizado, de novas agdes, debéntures conversiveis
em agdes ou bénus de subscrigdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscrigao publica ou permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢gao de controle, o Conselho
de Administragéo podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas na subscri¢ao,
ou reduzir o prazo para Seu exercicio.

§4° - O Conselho de Administragdo podera criar plano de incentivo de longo prazo envolvendo
agdes ou opgbes de compra de agdes, conforme aprovado pela Assembleia Geral, a
administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle. Nao havera
direito de preferéncia para os acionistas seja na outorga ou no exercicio de eventual opgao de
compra de agdes.

§5° Os subscritores que nao integralizarem, dentro do prazo estabelecido, o valor dos titulos
subscritos, ficardo de pleno direito constituidos em mora, devendo pagar a Companhia os juros
legais e corregao monetaria, além da multa de 5% (cinco por cento) sobre a importancia da
prestacao.

§6° - O capital social podera ser representado por até 2/3 (dois tergos) de a¢des preferenciais.

§7° - A Companhia poderd, a qualquer tempo e a critério de sua Assembleia Geral, criar novas
classes de agdes preferenciais ou de aumentar a quantidade das acdes preferenciais de classes
existentes, sem guardar propor¢do com as demais, desde que o montante de agbes preferenciais,
sem direito a voto, ndo exceda a 2/3 (dois tercos) do capital social.

Artigo 6° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, sem emissdo de certificado,
permanecendo em conta de depodsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e designada pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 7° - As acgbes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral, sendo que as agdes preferenciais nao terdo direito a voto.



Artigo 8° - As acgdes preferenciais terdo direito as seguintes vantagens: (i) recebimento de
dividendo, por agao preferencial, que seja 10% (dez por cento) maior do que o dividendo atribuido
a cada agao ordinaria; e (ii) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, até o valor da parcela
de capital representado por essas agdes, em caso de liquidacdo da Companhia.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais
exigirem, mediante convocagao na forma da lei e do Estatuto Social. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista eleito pelos acionistas presentes,
cabendo ao presidente da Assembleia Geral escolher o secretario da mesa.

§1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragcéo, ou pelo Presidente
do Conselho de Administragao, nos termos da lei, em primeira convocagédo, com no minimo 21
(vinte e um) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do anuncio. Nao se
realizando a Assembleia Geral, sera publicado novo anuncio de segunda convocagdo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Sera dispensada a convocacgao se verificada a presenga
da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

§2° Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentagéo original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente em até 2 (dois) dias uteis de antecedéncia da data da respectiva
Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela instituigdo
depositaria referente as suas agdes. Os procuradores de acionistas deverao exibir as respectivas
procuragdes até o mesmo momento e pelos mesmos meios mencionados acima.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais realizar-se-&o em dia e hora constantes do respectivo edital,
para deliberar sobre as matérias consignadas na ordem do dia e poderao ser realizadas de modo
exclusivamente digital, parcialmente digital (hibrida) ou presencial, conforme definido no
respectivo Edital de Convocagéo.

Artigo 11 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto
Social:

a. tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

b. examinar, discutir e votar as demonstracgoées financeiras;

C. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de
dividendos;

d. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;

e. fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria,
bem como dos membros do Conselho Fiscal;

f. eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

g. reformar este Estatuto Social;

h. deliberar sobre fusdo, incorporacgao, incorporagdo de agdes, cisdo, total ou parcial, e
transformacao;

i. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM ou
alteracao do nivel de governanga;

j. atribuir bonificagbes em acgdes de emissao da Companhia, bem como deliberar sobre
eventuais resgates, amortizagbes, grupamentos e desdobramentos de agbes de emissdo da
Companhia;

k. deliberar sobre dissolucao e liquidagdo da Companhia, bem como a elei¢édo e destituigcdo
de liquidantes da Companhia e a aprovagao de suas contas;

l. deliberar sobre o pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia
pela Companhia; e



m. escolher a instituigho ou a empresa especializada responsavel pela avaliagdo da
Companhia nas hipoteses previstas na Lei n° 6.404/76 e neste Estatuto Social.

Artigo 12 - Exceto nos casos previstos em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, as
deliberagbes e aprovagdes serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital social
votante da Companhia presentes a Assembleia Geral.

. B -
Artigo 13 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria.

§1° A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo de posse respectivo
lavrado em livro préprio dentro dos 30 (trinta) dias seguintes a eleigéo e a prévia subscrigao do
Termo de Anuéncia dos Administradores exigido pelo Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§2° - Caso o termo de posse ndo seja assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeagao, esta
tornar-se-a sem efeito, salvo justificagéo aceita pelo 6rgao da administragao para o qual tiver sido
eleito o administrador.

§3°- O prazo de gestao do Conselho de Administragdo ou da Diretoria estende-se até a investidura
dos novos administradores eleitos.

§4° - O substituto eleito para preencher cargo vago completara o prazo de gestao do substituido.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo sera composto por até 9 (nove) membros efetivos,
admitida a possibilidade de eleicao de suplentes, residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo.

§1°-Nos casos de auséncias ou impedimento de membros efetivos, cada um sera substituido pelo
seu respectivo suplente. Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro, ndo havendo suplente,
o Conselho de Administragédo elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste Artigo completarao o prazo de gestao
do substituido ou servirdo até a primeira assembleia geral apés a elei¢do, prevalecendo o que
ocorrer primeiro.

§2°- Os membros do Conselho de Administragcéo seréo eleitos para mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicéo.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, um Presidente e um
Vice-Presidente, por maioria dos votos dos Conselheiros presentes na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apés o término de cada mandato do
Conselho de Administragcdo, ou sempre que ocorrer a renudncia ou vacancia do cargo de
Presidente ou de um Vice-Presidente.

Paragrafo Unico - Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes
de Presidente serao exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario
concomitante de ambos, as fungdes de Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administragao indicado por maioria dos votos dos demais Conselheiros.



Artigo 16 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes
por exercicio social, em dia e hora estabelecidos no calendario societario anual, e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 1/3 (um tergo) dos seus
membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da reuniao.

§1°- As convocagdes para as reunides serao feitas por escrito, por meio de carta, correio eletrénico
(e-mail) ou qualquer forma que permita a comprovagédo do recebimento da convocagéo pelo
destinatéario, devendo conter a ordem do dia, o local e o horario em que a reunido sera realizada,
e serem acompanhadas de documentagao relativa a ordem do dia. Sem prejuizo do acima
disposto, nos casos de urgéncia as reunidoes do Conselho de Administragdo poderdo ser
convocadas, excepcionalmente, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis da data da
reunido.

§2° - Sera dispensada a convocagao de que trata este Artigo se estiverem presentes a reuniao
todos os membros em exercicio do Conselho de Administragao. Os membros do Conselho de
Administragdo poderao participar e votar nas reunides do Conselho, ainda que ndo estejam
fisicamente presentes nessas reunides, desde que (i) a todos seja possibilitado participar das
discussdes por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico
de comunicacgao; e (ii) referidos conselheiros manifestem seu voto por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico (e-mail) ou por qualquer outro meio de
comunicacgdo antes do término da reunido em questao. Arespectiva ata devera ser posteriormente
assinada por todos os membros que participaram da reunido.

§3° - O quérum de instalagdo da reuniao do Conselho de Administragdo sera a maioria dos
membros em exercicio.

§4° - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu Presidente em
exercicio, que designara o Secretario da reuniéo, e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes.

§5° - Nas deliberagbes do Conselho de Administragédo, cada Conselheiro, inclusive o Presidente
do Conselho de Administragao, tera direito a um voto, sendo atribuido ao Presidente do Conselho
de Administracao o voto de qualidade na hipotese de empate na votagéo.

§6° - Das reunides do Conselho de Administragao serao lavradas atas em livro préprio.

Artigo 17 - Além das atribuigdes previstas em outros dispositivos deste Estatuto Social ou da lei,
compete ao Conselho de Administracao:

a. fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia;
b. fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria;
C. eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, fixacdo das suas atribuigbes e

fiscalizagdo da respectiva gestdo, bem como manifestacdo prévia sobre a eleigdo dos membros
do Conselho de Administragdo de suas controladas;

d. definicdo das politicas e das questdes estratégicas relevantes para o sucesso do
empreendimento explorado pela Companhia e por suas controladas, incluindo, mas nao se
limitando, a aprovacgédo de projetos industriais e fixagdo de planos anuais de investimento;

e. apresentacao, a Assembleia Geral, de propostas envolvendo a realizacdo de operacdes
que importem alteracao do capital social da Companhia, fusdo, incorporacao, incorporagéo de
acgdes, cisdo, abertura de capital, aumento de capital com capta¢do de novos recursos (de forma
excedente ao capital autorizado) ou quaisquer outras formas de reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia e suas controladas;



f. definicdo do voto com relagdo as seguintes matérias de sua competéncia a serem
deliberadas nas Assembleias Gerais e/ou em Reunides do Conselho de Administracdo das
empresas nas quais a Companhia detenha participagéo: 1) matérias relacionadas nos itens “a”,
“c” (especificamente em relagdo a eleicdo de membros do Conselho de Administragcdo da
sociedade investida), “e”, “i", “0” e “t” deste Artigo; 2) qualquer evento que resulte, ou possa
resultar, em diluicdo da participacdo da Companhia em sociedade investida; 3) pedido de
autofaléncia, recuperagéo judicial ou extrajudicial ou reestruturagéo geral do endividamento da
sociedade investida; 4) alienagdo de parcela relevante dos ativos da sociedade investida
utilizados na consecugéao do seu objeto social; e 5) qualquer (i) aquisigdo de empresas, negocios,
ativos substanciais ou participagdes relevantes em empresas, (ii) investimento estratégico, (iii)
projeto industrial, (iv) expansao geografica de negécios ou (v) alteragéo do objeto social ou linhas
principais de negocios da empresa investida;

g. designacdo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia e de suas
controladas;
h. criacdo ou extingdo de comités consultivos e/ou de assessoramento do Conselho

de Administragao, fixando-lhes atribuigcdo e eventual remuneragéo;

i. eleicito do Presidente e do Vice-Presidente (se houver) do Conselho de
Administragcdo da Companhia e das suas controladas;

j aprovagao de investimentos e desinvestimentos diretos ou indiretos em participagbes
societarias, bem como sobre a constituicdo de controladas, inclusive subsidiaria integral, nos
casos em que representem valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido, conforme
as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social imediatamente
anterior;

k. autorizagdo para aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como posterior alienagdo e aprovagao de
aumento do capital no limite do capital autorizado;

l. manifestagéo sobre o relatério da administragdo e sobre as contas da Diretoria, em
conjunto com o parecer dos auditores independentes;

m. deliberagao prévia sobre a alienagéo ou oneragao de bens iméveis da Companhia, nos
casos que representem valor superior a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido, conforme as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social imediatamente anterior;
n. deliberagéo prévia sobre a constituigdo de 6nus, gravames, prestagédo de avais, fiangas
ou quaisquer outras garantias fidejussadrias ou reais a favor de terceiros, inclusive de controladas,
exceto (i) se subsidiaria integral; e (ii) as fiancas prestadas pela Companhia nos contratos de
locagao residencial celebrados por seus funcionarios, que observardo o disposto no Artigo 25,
§1° abaixo;

0. celebragéo, aditamento, aceleragao, pré-pagamento de empréstimos ou financiamentos
(inclusive por meio de emissédo de divida) que resulte em (i) divida liquida consolidada da
Companhia superior a 3x (trés vezes) o EBITDA consolidado da Companhia; e/ou (ii) no caso de
contratacgao realizada por controlada, divida liquida consolidada da controlada superior a 3x (irés
vezes) o EBITDA consolidado da controlada em questao;

p. celebragéo de contratos com partes relacionadas (tal como este termo é definido pelas
regras contabeis), independentemente do valor envolvido, sendo, no entanto, permitido ao
Conselho de Administracdo fixar, por meio de politica especifica de transag¢des com partes
relacionadas, critérios de materialidade ou relevancia que distingam entre contratos sujeitos a
controle prévio individual do Conselho de Administragdo e contratos que requeiram mero
acompanhamento, sem necessidade de prévia aprovagao do 6rgao;

Q- emissao de debéntures ndo conversiveis em ag¢des, notas promissérias e outros titulos
de divida ndo conversiveis em agdes;
r. celebracdo, rescisdo ou aditamento de contratos de qualquer natureza, inclusive com

clientes e fornecedores, cujo valor, por operagdo ou série anual de operagdes, seja superior a
10% (dez por cento) do patrimébnio liquido, conforme as demonstragées financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social imediatamente anterior;

S. deliberar sobre a convocagao das Assembleias Gerais; e

t. criar plano de incentivo de longo prazo envolvendo agbes ou op¢des de compra de agdes,
conforme aprovado pela (ou ad referendum da) Assembleia Geral, a administradores e/ou



empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle (Art. 5°, §4° supra).

Artigo 18 - Aremuneragao maxima global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
ficando a sua distribui¢cao a critério do Conselho de Administragao.

Artigo 19 — O Conselho de Administragao designara um Comité de Auditoria, 6rgéo interno de
carater estatutario e permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, a ser
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros.

§1° — O Conselho de Administragéo definira a verba destinada a remuneragéo dos membros do
Comité de Auditoria, observados os parametros de mercado, bem como o orgamento destinado
a cobrir as despesas para seu funcionamento, incluindo a contratacdo de especialistas para
auxilio no cumprimento de suas atribuigcoes.

§2° — O Comité de Auditoria sera regido pela legislagéo aplicavel e por seu regimento interno
proprio aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 20 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5
(cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-
Presidente de Finangas e Relagbes com Investidores, e os demais Vice-Presidentes sem
designacéo especifica, podendo o Conselho de Administragédo, no entanto, conferir designacao
e/ou atribuigdes especificas aos referidos Vice-Presidentes quando de sua eleigéo.

§1°- Os membros da Diretoria serao eleitos pelo prazo de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigéo.

§2°- Os membros da Diretoria serao eleitos pelo Conselho de Administragcao, que podera designar
até 1/3 (um terco) do total de seus membros para exercer cargos na Diretoria, sendo permitido a
qualquer um deles acumular a fungéo exercida no Conselho de Administragdo com a que vier a
exercer na Diretoria, observado o disposto no paragrafo 3° deste Artigo.

§3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21 - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporarios, os membros da Diretoria
poderao ser substituidos por qualquer de seus pares, a critério do Presidente do Conselho de
Administracdo. Em caso de vaga de qualquer cargo na Diretoria, cabera ao Conselho de
Administracao, se entender conveniente, prover o cargo.



Artigo 22 - Compete ao:

a. Presidente: dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administragcdo, (i) a responsabilidade pela fiel execugdo das politicas e diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao; (ii) a presidéncia das
Reunides de Diretoria; e (iii) a determinacdo de fungdes especificas de cada um dos demais
Vice-Presidentes, observando os limites que Ihe forem determinados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia;

b. Vice-Presidente de Financgas e Relagdes com Investidores: dentre outras atribuigbes que
Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, gestdo da area de relagbes
com investidores, conforme legislagado aplicavel; e

C. Demais Vice-Presidentes: dentre outras atribuicées que Ihe venham a ser estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo, a execugdo das diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo em suas respectivas areas de atuacgao.

§1° - O Conselho de Administragédo podera estabelecer atribuicbes e competéncias adicionais as
descritas acima, de acordo com os interesses da Companhia.

§2° - A Diretoria € responsavel pela administragdo dos negocios da Companhia, exercendo seus
poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberagbes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao.

Artigo 23 - Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigagéo para
a Companhia serdo obrigatoriamente assinados:

a. por quaisquer 2 (dois) Diretores;

b. por qualquer 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, desde que mediante
procuragao outorgada com poderes especificos, subscrita por quaisquer 2 (dois) Diretores em
conjunto; ou

C. por 2 (dois) procuradores, desde que mediante procuragdo outorgada com poderes
especificos, subscrita por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto.

§1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos
casos da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal do Brasil,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

§2° - O Conselho de Administragéo podera autorizar a pratica de outros atos n&o previstos no
paragrafo 1° acima por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente, ou ainda,
por meio da aprovacdo de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam, em
determinados casos, a representacdo da Companhia por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador.

§3° - A Companbhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria, sem
as formalidades previstas neste Artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagdes
judiciais e extrajudiciais e na prestacao de depoimento pessoal.

Artigo 24 - A constituicdo de procuradores sera sempre formalizada através de mandato expresso
e escrito contendo as assinaturas conjuntas de quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria e os
instrumentos de procuragéo deverao ter os seus poderes devidamente especificados e seus prazos
de validade determinados, exceto quanto aos mandatos judiciais, os quais poder&o ser por prazo
indeterminado.



Artigo 25 - A Diretoria, dentro dos limites fixados pela lei e por este Estatuto Social, fica investida
de poderes de gestdo que possibilitem o funcionamento normal da Companhia, podendo, para
tanto, praticar todos os atos juridicos necessarios a criagdo, modificagdo ou extingdo de
obrigagbes em nome da Companhia.

§1° - Compete a Diretoria deliberar sobre a prestagado de fianga pela Companhia nos contratos
de locacao residencial celebrados por seus funcionarios.

§2° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas
a negocios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 26 - A Diretoria se retine validamente com a presenga da maioria dos Diretores, sendo um
deles sempre o Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao
Presidente o voto de qualidade no caso de empate da votacao.

§1° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Presidente ou pela maioria de seus
membros. As reunides da Diretoria poderédo ser realizadas por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo e a
comunicagao simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

§2° - As convocagoes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue com
antecedéncia minima de 1 (um) dia util, das quais devera constar a ordem do dia, data, hora e o
local da reuniao.

§3° - Das reunides da Diretoria serao lavradas atas em livro préprio e assinadas pelos Diretores
presentes.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, com as atribuigdes previstas em lei, tera carater ndo permanente
e sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes e, no
maximo, de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato que devera vigorar até a data da Assembleia Geral Ordinaria
realizada no exercicio seguinte ao que ocorreu a eleicéo.

§1° - Os membros do Conselho Fiscal que estiverem no exercicio efetivo de suas fungbes fardo
jus a honorarios mensais fixados pela Assembleia Geral que os eleger, observado o minimo legal.

§2° - Cabera a Assembleia Geral estabelecer o nimero de membros do Conselho Fiscal, dentro
dos limites previstos no caput deste Artigo.

§3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura do respectivo
termo de posse.

CAPITULO V] - EXERCICIO SOCJAL. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano, data base em relacdo a qual serdo levantadas as demonstracbes financeiras
correspondentes ao exercicio social e apurado o respectivo resultado, com observancia das
disposicdes legais.

§1° - A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera levantar
balancgos extraordinarios em 30 de junho e 30 de setembro de cada ano, com base nos quais é
facultado ao Conselho de Administragéo declarar parcelas de antecipag¢ao do dividendo anual e/ou



0 pagamento de juros sobre capital proprio, conforme previsto no Artigo 30, bem como fixar as
condi¢cdes de pagamento.

§ 2°- Sem prejuizo do disposto no § 1° deste Artigo, a Companhia podera levantar outros balangos
extraordinarios a qualquer tempo e, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, efetuar a
distribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio com base nos resultados neles
apurados, observando-se o disposto no § 1° do artigo 204 da Lei n° 6.404/76, ficando a cargo do
Conselho de Administragao definir as condigdes de pagamento.

§ 3° - O dividendo intermediario e os juros sobre capital proprio eventualmente pagos aos
acionistas serdo imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo anual
obrigatdrio estabelecido no § 1° do Artigo 30 deste Estatuto Social.

Artigo 29 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos os prejuizos acumulados, quando
existentes, e a provisao para imposto de renda.

§1° - O Conselho de Administragdo podera propor a Assembleia Geral a participagdo dos
administradores no lucro do exercicio, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneragao anual
nem a 0,1 (um décimo) dos lucros remanescentes apods as dedugbes previstas no caput deste
Artigo, prevalecendo o limite que for menor.

§2° - Respeitados os limites referidos neste Artigo, a participagao global dos administradores no
lucro do exercicio e sua distribuigdo serao estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 30 - O Conselho de Administragdo propora a Assembleia Geral Ordinaria o destino a ser
dado ao lucro liquido do exercicio, destinando-se, obrigatoriamente, 5% (cinco por cento) para
integrar a reserva legal, até atingir o limite maximo previsto na lei, destinando-se também a parcela
necessaria para a constituigdo da reserva para contingéncias, quando as circunstancias assim o
recomendarem.

§1° - Do lucro remanescente, ap6s dedugdes legais, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério dos acionistas, podendo ser
pagos na forma de juros sobre capital proprio nos termos da legislagao aplicavel.

§2° - Por proposta do Conselho de Administragédo, a Assembleia Geral podera deliberar a
destinacao de recursos para a Reserva Especial, que tera por finalidade garantir: (i) meios
financeiros para a operagao da Companhia; (ii) recursos para pagamento de dividendos, inclusive
na forma de juros sobre o capital proprio ou suas antecipagées; e (iii) o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em aumentos de capital nas empresas participadas; sendo tal Reserva
Especial formada por até a totalidade da parcela remanescente do lucro liquido do exercicio
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 que remanescer apés as dedugdes legais e
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no §1° deste Artigo, ndo podendo exceder
95% (noventa e cinco por cento) do capital social.

§3°- O saldo das reservas de lucros, somado ao da reserva legal, exceto as para contingéncias,
de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse
limite, com base em proposta a ser feita pelo Conselho de Administragédo, a Assembleia Geral
deliberara sobre aplicagdo do excesso na capitalizagdo ou na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

Artigo 31 - O dividendo ndo sera obrigatério no exercicio social em que o Conselho de
Administragéo o julgar incompativel com a situagao financeira da Companhia, observado o que
dispde o §4° do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo unico - No caso previsto neste Artigo, os administradores ndo terdo direito a
participagéo estatutaria nos lucros.



Artigo 32 - O dividendo de cada exercicio podera ser pago antecipadamente em quatro ou mais
parcelas trimestrais ou em intervalos menores, por conta do resultado do exercicio, de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, observado o disposto nos § § 1° e 2° do art. 204 da Lei n°
6.404/76 ou na forma de juros sobre capital proprio nos termos da legislagao aplicavel.

§ 1° - As antecipagbes de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio serdo
declaradas pelo Conselho de Administracao, e serdo lastreadas nos Ultimos balangos trimestrais
e de encerramento do exercicio, conforme o caso.

§ 2° - O dividendo e/ou os juros sobre capital préprio serdo pagos no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data da reuniao do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral
que o declarar.

§ 3°- A Assembleia Geral podera estender o prazo previsto no § 2° deste Artigo, mas o pagamento
do dividendo e/ou juros sobre capital proprio devera ser sempre efetuado dentro do exercicio em
que for declarado.

. _ ~ .
Artigo 33 - Dissolvendo-se a Companhia nos casos previstos em lei, ou conforme determinado

pela Assembleia Geral, sera mantido o Conselho de Administragdo, que nomeara o liquidante e
fixar-lhe-a a remuneragéo, podendo destitui-lo a qualquer tempo.

CAPITULO VIl — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposigbes da Lei n°® 6.404/76, do Regulamento
do Nivel 1 e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 35 - As disposi¢gdes do Regulamento do Nivel 1 prevalecerdo sobre as disposigcoes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 36 - Os termos em letra mailscula utilizados e nao expressamente definidos neste Estatuto
Social terdo o significado atribuido pelo Regulamento do Nivel 1.

Artigo 37 - Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Companhia que, dentre
outras disposicdes, estabelecam clausulas e condi¢cdes para compra e venda de a¢des de emisséo
da Companhia, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito de voto ou poder de controle serdo
respeitados pela Companhia, por seus Administradores e pelos Presidentes das Assembleias
Gerais e das Reunides de Conselho de Administracao.
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