Data da atualizagédo das informacdes: 13/03/2026
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Para que este BVD seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam contabilizados no
guorum da AGOE, é imprescindivel que:

() todos os campos deste BVD sejam preenchidos, digitalmente ou com letra de forma legivel,
incluindo a indicagdo do nome ou denominacédo social completa do Acionista e o nimero do
cadastro no Ministerio da Fazenda (CNPJ ou CPF), além de um endereco de e-mail para eventual
contato;

(i) todas as suas paginas sejam rubricadas (em caso de preenchimento fisico); e

(iif) o Acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacdo e
regulamentacéo vigentes, assinem o campo constante ao final deste BVD.

Esclarecemos que todos os documentos e informac8es pertinentes a assuntos incluidos na
ordem do dia e a participagdo na AGOE encontram-se a disposi¢do dos Acionistas na sede e no
website da Companhia (https://ri.alpargatas.com.br), bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”) (https://www.b3.com.br),
conforme previsto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), e na Resolugcdo CVM 81.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugcdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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Os Acionistas que optarem por participar da AGOE por meio do envio de BVD poderao:

(i) transmitir as instru¢cdes de preenchimento do BVD & Itau Corretora de Valores S.A., na
gualidade de instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos servi¢os de
escrituracao de valores mobiliarios, caso as acdes ndo estejam depositadas em depositario
central;

(ii) transmitir as instrucdes de preenchimento do BVD aos seus respectivos agentes de custddia
ou ao depositario central, caso as a¢les estejam depositadas em depositario central; ou

(iii) preencher e enviar o BVD diretamente a Companhia, conforme abaixo.
1. Transmisséo das instru¢des de preenchimento do BVD ao escriturador

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de a¢des depositadas no
agente escriturador da Companhia. Neste caso, o Acionista devera apresentar suas instrugdes de
voto através do site Ital Assembleia Digital, a seguir indicado.

Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital.

O Acionista podera entrar em contato com o agente escriturador pelos seguintes canais:
Telefones: 3003 9285 (capitais e regiGes metropolitanas) e 0800 7209285 (demais localidades) ou
Whatsapp 3003 9285.

2. Mediante instru¢des de voto transmitidas pelos Acionistas aos seus respectivos agentes de
custodia ou depositario central

Essa opcédo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de acdes depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3. Nesse caso, 0 voto a distancia sera
exercido pelos Acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custédia
gue mantém suas posi¢cdes em custddia ou Central Depositaria da B3, conforme o caso.

Acionistas com posi¢do acionaria em instituicdo custodiante/corretora: deveréo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acéo.

Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicao: (ex.: parte da posi¢cédo esti
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou acfes estdo
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante) basta enviar a instrucdo de voto para
apenas uma instituicdo; o voto sera sempre considerado pela quantidade total de ac¢des do
Acionista.

3. Envio do BVD diretamente a Companhia

Caso os Acionistas queiram encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia,
deverdo encaminhar o BVD devidamente preenchido, rubricado (em caso de preenchimento
fisico) e assinado por meio do link https://assembleia.ten.com.br/607373506.

Nos termos do art. 27, § 7° da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que o sistema
eletrdnico sera o Unico meio de envio de BVD diretamente a Companhia, ficando excluida a
possibilidade de envio por correio postal ou e-mail.

Em qualquer caso, o BVD devera ser acompanhado de cépia dos documentos abaixo
relacionados:

a. pessoas fisicas: documento de identidade com fotografia (i.e. RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteira de classe profissional oficialmente reconhecida) e, se for o caso, instrumento de
procuracéo;

b. pessoas juridicas: (i) cdpia do estatuto social ou contrato social atualizado; (ii) documentos
comprobatorios da regularidade da representacdo (e.g. ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracao); e (iii) documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com fotografia (i.e.
RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas); e

c. fundos de investimento: (i) cépia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto ou
contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao (ata da eleigédo dos
diretores, termo(s) de posse e/ou procurac¢ao); e (ii) documento de identificacdo do(s)
representante(s) legal(is) com fotografia (i.e. RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas).

O BVD e demais documentos comprobatoérios devem ser enviados a Companhia em até 4 dias
antes da data de realizacao da AGOE, ou seja, até as 23h59 do dia 11 de abril de 2026, inclusive.
Eventuais BVDs recebidos pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.
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Eventuais BVDs recebidos pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.

A Companhia comunicara ao Acionista, em até 3 dias contados do recebimento do BVD, se os
documentos recebidos sao satisfatérios para que os votos sejam considerados validos, ou, caso
necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio do BVD, sendo certo
gue eventual retificacdo ou reenvio deverd ser realizado em até 4 dias antes da data de
realizacdo da AGOE, ou seja, até as 23h59 do dia 11 de abril de 2026, inclusive.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orienta¢cdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

Caso os Acionistas queiram encaminhar sua orientagdo de voto diretamente a Companhia,
deverdo encaminhar o BVD devidamente preenchido, rubricado (em caso de preenchimento
fisico) e assinado por meio do link https://assembleia.ten.com.br/607373506.

Nos termos do art. 27, 8 7° da Resolugcdo CVM 81, a Companhia esclarece que o sistema
eletrénico sera o Unico meio de envio de BVD diretamente a Companhia, ficando excluida a
possibilidade de envio por correio postal ou e-mail.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

Ital Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar — Sao Paulo/SP

Atendimento a acionistas (o horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h):
3003 9285 (capitais e regiées metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

3003 9285 (whatsapp)

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Em caso de duavidas, consulte as ©perguntas frequentes:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas
-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista nos telefones indicados acima.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: ALPAS3]

1. Tomar as contas dos administradores, apreciar, discutir e votar o Relatério da Administracéo e
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes e Parecer
do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: ALPAS3]

2. Aprovar a proposta de orcamento de capital para o ano de 2026 e da destinacdo do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2025, bem como ratificar a distribuicdo de
resultados mediante pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: ALPAS3]

3. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracéo, conforme Proposta da
Administracao.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagcédo: ALPAS3]

4. Deliberar acerca da independéncia de candidatos para os cargos de membros independentes
do Conselho de Administracdo, conforme Proposta da Administracao.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagcédo: ALPAS3]

5. Deseja requerer a adogdo do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de
administragdo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “néo”
ou “abster-se”, suas acdes ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagcédo: ALPAS3]
Eleicdo do conselho de administracdo por chapa Unica

Chapa Unica
Jodo Moreira Salles
Rodolfo Villela Marino
Alfredo Egydio Setubal
Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
Silvio Tini de Aradjo
Marcelo Pereira Lopes de Medeiros
Stacey Kirkpatrick Brown
Guilherme Bottura

6. Indicacéo de todos 0s nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo seréo
desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a voto também preencha os
campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo e a eleicao
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Chapa Unica

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

7. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

8. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstengdo na
respectiva deliberagcéo da assembleia.]

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

9. Visualizagéo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagao da distribuicao do
voto mdltiplo.

Jodo Moreira Salles [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

Rodolfo Villela Marino [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

Alfredo Egydio Setubal [ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%
Silvio Tinide Aratjo [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ %

Marcelo Pereira Lopes de Medeiros [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%
Stacey Kirkpatrick Brown [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ %

Guilherme Bottura [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%
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[Ativos elegiveis nesta deliberagcédo: ALPAS3]

10. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo, nos termos
do art. 141, § 4°, |, da Lei n° 6.404, de 1976? (O acionista somente pode preencher este campo
caso seja titular ininterruptamente das a¢cdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou
“abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado
de membro do conselho de administracéo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagcdo: ALPA4]

11. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo, nos termos
do art. 141, § 4°, Il, da Lei n°® 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo
caso seja titular ininterruptamente das a¢cdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou
“abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado
de membro do conselho de administragéo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagcédo: ALPAS3]

12. Fixar o montante global anual da remuneragéo dos Administradores, conforme Proposta da
Administracao.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ALPA3;ALPA4]

13. Deseja solicitar a instala¢éo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacao do conselho fiscal).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




