ALPARGATAS S.A.
CNPJ/MF 61.079.117/0001-05
NIRE 35.300.025.270
Companhia Aberta

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 5 DE MARCO DE 2026

1. Data, Horério e Local: Em 5 de marco de 2026, as 9:30, na sede social da Alpargatas S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Na¢fes Unidas n® 14.261, 10° andar, Vila Gertrudes,
CEP 04.794-000, Sao Paulo/SP, e por meio eletrnico, nos termos do Estatuto Social.

2. Presenca: Compareceram a reunido a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo presencialmente os conselheiros Jodo Moreira Salles,
Rodolfo Villela Marino, Alfredo Egydio Setubal, Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond,
Silvio Tini de Aradjo, Stacey Kirkpatrick Brown e Guilherme Bottura, e por meio eletrénico
o conselheiro Sr. Marcelo Pereira Lopes de Medeiros, nos termos do Estatuto Social.

3. Mesa: Presidente: Jodo Moreira Salles. Secretéria: Fernanda Bayeux
6. Itens Deliberativos. Os membros do Conselho de Administragdo, apos analise e discussao

das matérias constantes da ordem do dia, deliberaram o quanto segue:

6.1. Aprovacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras de 2025

Foram aprovados pelo Conselho de Administracdo (i) o relatério da Administracdo e (ii) as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
com parecer favoravel do Comité de Auditoria e relatério sem quaisquer ressalvas emitido pela
PwC, a serem submetidos a aprovacdo da proxima Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho de
Administracdo autorizou a divulgacdo desses documentos a Comissao de Valores Mobiliarios e a
B3 S.A —Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como sua disponibilizacao no site da Companhia e publicacdo
na imprensa.

6.2. Aprovacdo da Destinacdo do Lucro Liguido do Exercicio, distribuicdo de dividendos e
juros sobre capital préprio

A Diretoria submeteu a apreciacdo do Conselho de Administragdo a proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstracoes
financeiras da Companhia e materiais apresentados na reuniéo.

Ap0s a constituicdo da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais, bem como considerada a
distribuicéo de dividendos intercalares e a declaracéo de juros sobre o capital proprio realizados ao
longo do exercicio social de 2025, o lucro liquido remanescente no montante de R$ 117.200.000,00
(cento e dezessete milhdes e duzentos mil reais) foi proposto para alocacédo a reserva de lucros da
Companhia.
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Apos anélise e discussdo, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de destinacao do lucro
liquido do exercicio social de 2025, nos termos apresentados, a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinaria.

6.3. Nomeacao do Novo Auditor Independente da Companhia

Nos termos da regulamentagdo aplicavel, em especial a Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliérios (“CVM”) n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, que trata da rotacdo periddica dos auditores
independentes da Companhia, o Conselho de Administragdo deliberou pela nomeacédo da KPMG
Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) para o exercicio da func¢ao de auditor independente da
Companhia, com inicio a partir do exercicio social de 2026, em substituicdo a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”).

O Conselho de Administragdo autorizou a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a formalizacdo da referida contratacdo, incluindo a negociacdo e celebracdo do
respectivo contrato, bem como a adogdo das providéncias regulatorias e societarias aplicaveis.

6.4. Aprovacdo de Alteracdes ao Estatuto Social e ao Regimento Interno do Conselho de
Administracio

A Diretoria submeteu a apreciacdo do Conselho de Administracdo proposta de alteracdes ao
Estatuto Social da Companhia e ao Regimento Interno do Conselho de Administracao, conforme
materiais previamente disponibilizados e apresentados na reuniao.

Apos analise, discussdo e sugestdes, o Conselho de Administracdo aprovou as alteracfes ao
Estatuto Social da Companhia e ao Regimento Interno do Conselho de Administracdo, nos termos
apresentados e conforme discutido na reunido, autorizando a Diretoria a adotar todas as
providéncias necessarias a sua formalizacdo, implementacdo e, quando aplicavel, submissdo a
deliberagdo da Assembleia Geral.

6.5. Proposta do Conselho de Administracdo aser apresentada a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria

Os Srs. Conselheiros decidiram submeter a apreciagdo dos senhores acionistas, que se reunirdo em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, as seguintes matérias, as quais serdo objeto de
proposta da Administracéo, a ser divulgada aos acionistas na forma da legislagdo em vigor:

Em Assembleia Geral Ordindria:

a) Tomar as contas dos administradores, apreciar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatorio dos Auditores
Independentes e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025;

b) Aprovar as propostas de orcamento de capital para o ano de 2026 e da destinacdo do lucro
liguido do exercicio social encerrado em 31/12/2025, bem como a distribuicdo de
resultados mediante pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio;
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c) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao;

d) Deliberar acerca da independéncia de candidatos para os cargos de membros independentes
do Conselho de Administracéo;

e) Eleger os membros do Conselho de Administracdo para o mandato de 1 (um) ano;

f) Fixar o montante global anual da remuneracdo dos Administradores.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

a) Aprovar alteracdo do Estatuto Social da Companhia.

6.6. Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria

Os Srs. Conselheiros decidiram pela convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companbhia, a ser realizada de forma exclusivamente digital, no dia 15 de abril de 2026, as 10:00
horas, nos termos do Edital de Convocacdo. Por decisdo unadnime dos Conselheiros, foram
aprovadas as matérias colocadas em votacdo, autorizando-se a publicacdo e apresentacdo a
Assembleia Geral da Proposta da Administracdo. Ficam autorizados todos os departamentos da
Companhia envolvidos a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias a implementacéo de tais
deliberagdes.

Declaro ser o presente um extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
conforme lavrada em livro préprio.

Séao Paulo, 5 de marco de 2026.

Jodo Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administracéo
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