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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Alpargatas S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Alpargatas S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagoes
e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Litda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao

sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre

Assuntos

Porque
é um PAA

Como o

esses assuntos.

assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento da receita

Conforme descrito nas Notas 2.3 (f) e 26, a
Companhia e suas controladas possuem
registradas na demonstragéo do resultado do
exercicio, receitas liquidas provenientes da
venda de artigos esportivos, roupas e calgados,
por meio de multiplos canais de venda no
montante total de R$ 3.812.159 mil na
controladora e R$ 4.564.874 mil no consolidado.

A receita decorre de elevado volume de
transacdes de baixo valor individual. Exceto nas
vendas em lojas fisicas, identificamos um
intervalo entre a data da venda e o cumprimento
da obrigacao de performance, que ocorre
somente com a transferéncia do controle dos
produtos aos clientes.

Por este motivo, a administragdo da Companhia
monitora o status das entregas de vendas, para
identificar as vendas faturadas e ndo entregues
no final do exercicio.

Este tema segue sendo considerado como um
dos principais assuntos de auditoria, tendo em

vista o grande volume de vendas faturadas e nao

entregues no final do exercicio, consideramos
este assunto como significativo para nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a avaliagdo dos controles
relacionados ao processo de reconhecimento de
receita no correto periodo de competéncia.

Selecionamos, em base amostral, transacoes de
vendas e inspecionamos a documentagao
comprobatéria que suporta os registros
contabeis, bem como os comprovantes de
entrega de maneira a corroborar que as vendas
faturadas e ndo entregues nao foram
reconhecidas como receita do exercicio.

Por fim, avaliamos a adequagéao das divulgagbes
da Companhia em relagao a esse assunto.

Com base nos procedimentos de auditoria
realizados, consideramos que os critérios
adotadas pela administragao para o
reconhecimento da receita no correto periodo de
competéncia, bem como as divulgacdes
efetuadas em notas explicativas, sdo
consistentes com os dados e informacgdes
obtidas.

Teste de impairment dos ativos intangiveis
com vida util indefinida

Conforme descrito na Notas 12 e 14 as
demonstragdes financeiras individuais e

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a avaliagédo e entendimento dos
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

consolidadas de 31 de dezembro de 2025, o
saldo de ativos intangiveis de vidas uteis
indefinidas, incluindo agio de combinagéo de
negocios, totalizava R$ 137.693 mil.

Para fins de teste anual de impairment, a
administragdo da Companhia determinou o valor
recuperavel dos grupos de unidade geradora de
caixa (“UGCs”), calculado com base no valor em
uso, considerando fluxos de caixa descontados.
Como resultado do teste anual realizado em
2025, a Companhia nao identificou perda por
impairment a ser reconhecida. As projecbes de
caixa elaboradas pela Companhia para
determinacao do valor recuperavel, incluem
dados e premissas que envolvem julgamentos
significativos por parte da administracao, tais
como: taxa de crescimento estimado para o
resultado operacional, taxa de desconto e taxa
de crescimento na perpetuidade.

Este tema segue sendo considerado como um
dos principais assuntos de auditoria, tendo em
vista a relevancia do saldo de agio e ativos
intangiveis com vidas Uteis indefinidas, bem
como pelo fato de que variagdes nas principais
premissas utilizadas podem impactar
significativamente as estimativas dos fluxos de
caixa projetados e a mensuragao do valor
recuperavel do agio e dos ativos intangiveis com
vidas uteis indefinidas e, por consequéncia, as
demonstragoes financeiras.

controles internos relevantes relacionados com o
processo de mensuragao do valor recuperavel.

Com o apoio de nossos especialistas em
avaliagao de ativos e negdcios, analisamos a
razoabilidade dos modelos de calculo utilizados
pela administragéo para preparar as projegoes,
além das principais premissas utilizadas, como
taxa de crescimento estimado para o resultado
operacional, taxa de desconto e taxa de
crescimento na perpetuidade, as
comparandocom dados de mercado.

Testamos a coeréncia logica e consisténcia
aritmética dos modelos preparados pela
Companhia, bem como confrontamos as
principais premissas com as projegoes
aprovadas e complementadas pela administragao
da Companhia, por um periodo discricionario de
10 anos, utilizados nas estimativas de fluxos de
caixa para determinagao do valor recuperavel.
Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes
efetuadas nas notas explicativas.

Com base nos procedimentos de auditoria
realizados, consideramos que os critérios e
premissas adotados pela administracéo da
Companhia, na avaliagao do valor recuperavel
dos ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas,
para fins de teste de impairment, bem como as
divulgacdes efetuadas nas notas explicativas,
séo consistentes com dados e

informacgdes obtidas.

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relacao as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem
o Relatério da Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante
no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragédo e da governanga pelas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracgao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdoes economicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicgoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteiddo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢des tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag¢ao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacgao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 5 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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ALPARGATAS S.A.

Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em milhares de Reais

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depésitos judiciais
Partes relacionadas
Outros créditos
Investimentos
Imobilizado
Ativo de direito de uso
Intangivel
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5 347.194 1.242.874 555.595 1.488.511
6 1.007.308 847.835 1.189.571 997.875
221 357.976 407.289 - -
7 637.186 531.843 760.114 709.119
8 113.107 136.570 138.317 179.347
19.060 27.638 35.340 46.421

27.191 32.897 32.077 37.867

2.509.022 3.226.946 2.711.014 3.459.140

5 15.009 13.165 15.009 13.165
8 236.279 96.684 274.031 96.684
9.1 187.843 237.353 240.489 291.036
10 27.517 36.827 27.517 36.827
221 49.344 48.060 - -
7.203 52.788 10.126 56.587

12 1.005.489 1.030.841 798.340 835.625
13 1.375.786 1.401.528 1.401.120 1.430.130
15 114.014 115.630 145.998 174.565
14 327.370 318.583 473.114 445.966
3.345.854 3.351.459 3.385.744 3.380.585

5.854.876 6.578.405 6.096.758 6.839.725

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores
Risco sacado
Partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Obrigagoes fiscais
Plano de incentivo de longo prazo
Provisdes e outras obrigacdes
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
Contas a pagar pela aquisicao de controladas
Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Obrigacoes fiscais
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Plano de incentivo de longo prazo
Contas a pagar pela aquisi¢ao de controladas
Partes relacionadas
Provisdo para perda em investimentos
Outras obrigacdes
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucro
Proposta de juros sobre capital préprio adicionais
Lucros acumulados
Qutros resultados abrangentes
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores

Participacao dos acionistas ndo controladores no
patriménio liquido das controladas

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
16 388.968 395.164 442.250 455.388

17 158.137 170.842 158.137 170.842

221 5.710 4.194 - -
18 135.657 37.730 380.547 251.373

15.1 25.312 19.965 39.235 38.068
19 33.231 60.874 48.043 79.549

24.2 1.347 5.859 1.367 5.877
20 156.837 87.545 188.251 139.171

21 185.559 138.475 220.845 173.259

12.1 89.064 - 89.064 -
23 12.779 16.735 12.779 16.735

25.3 106.565 19.344 106.565 19.344
1.299.166 956.727 1.687.083 1.349.606

18 854.986 1.172.151 854.986 1.172.151

15.1 105.566 109.703 124.183 151.692
19 55.997 23.409 55.997 23.409

9.1 - - 60 69
23 16.540 2.405 16.840 2.405

24.2 4.438 2.164 16.706 4.496
12.1 - 82.801 - 82.801
221 13.410 11.841 - -
12 164.054 165.226 - -
16.815 16.386 17.144 16.717

1.231.806 1.586.086 1.085.916 1.453.740

25.1 3.056.885 3.906.885 3.056.885 3.906.885
223.260 189.427 223.260 189.427

25.4 258.067 39.258 258.067 39.258
25.3 - 51.543 - 51.543
(214.308) (151.521) (214.308) (151.521)

3.323.904 4.035.592 3.323.904 4.035.592

- (145) 787

3.323.904 4.035.592 3.323.759 4.036.379

5.854.876 6.578.405 6.096.758 6.839.725




ALPARGATAS S.A.
Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 26 3.812.159 3.375.526 4.564.874 4.108.311
Custo dos produtos vendidos 27 (1.967.334) (2.072.694) (2.183.228) (2.335.615)
LUCRO BRUTO 1.844.825 1.302.832 2.381.646 1.772.696
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas 27 (791.026) (682.383) (1.357.043) (1.305.082)
Proviséo para perdas esperadas do contas a receber 27 (9.849) (11.478) (11.783) (15.993)
Despesas gerais e administrativas 27 (273.830) (263.779) (273.831) (263.819)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (56.898) (193.587) 46.327 21.301
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (124.953) (96.437) (190.568) (157.867)
(1.256.556) (1.247.664) (1.786.898) (1.721.460)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 588.269 55.168 594.748 51.236
Receitas financeiras 29 121.213 134.059 130.410 140.569
Despesas financeiras 29 (124.599) (174.169) (143.318) (190.859)
Variagé@o cambial liquida (25.165) 68.154 (24.220) 62.553
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 559.718 83.212 557.620 63.499
Imposto de renda e contribuigdo social — Corrente 9.2 58.601 29.350 56.830 14.459
Imposto de renda e contribui¢do social — Diferido 9.2 (49.510) (4.583) (46.524) 29.439
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 568.809 107.979 567.926 107.397
LUCRO (PREJUIiZ0O) DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A
Acionistas controladores 568.809 107.979 568.809 107.979
Acionistas nio controladores - - (883) (582)
LUCRO DO EXERCICIO POR ACAO
Basico por agdo ON - R$ 32 0,7973 0,1510 0,7973 0,1510
Basico por agdo PN - R$ 32 0,8811 0,1668 0,8811 0,1668
Diluido por agdo ON - R$ 32 0,7918 0,1486 0,7918 0,1486
Diluido por agdo PN - R$ 32 0,8867 0,1642 0,8867 0,1642

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas



ALPARGATAS S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de Reais

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado
em exercicios subsequentes:
Ganho (perdas) na converséao de demonstragdes financeiras de
controladas e coligada do exterior
Ajuste do Plano Alpaprev

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
568.809 107.979 567.926 107.397
(59.549) 185.660 (59.598) 186.345
(3.238) (3.613) (3.238) (3.613)
506.022 290.026 505.090 290.129
506.022 290.026 506.022 290.026

R - (932) 103

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas



ALPARGATAS S.A.
Demonstragao das mutagdes no patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

Reserva de Lucro

Patrimonio liquido Patriménio liquido

. Reserva Dividendos e Outros Lucros - - Patriménio
Capl_tal Reserv_as Legal Incentivos de JCP adicionais resultados (Prejuizos) atnt?uu!o aos at_r 'bl."do aos liquido
social de capital fiscais Lucro propostos abrangentes Acumulados acionistas acionistas nao total
controladores controladores
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 3.967.128 153.466 87.187 1.718.926 - - (333.568) (1.866.356) 3.726.783 684 3.727.467
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 107.979 107.979 (582) 107.397
Aumento de capital social 1.718.926 - - (1.718.926) - - - - - - -
Absorgéo de prejuizos acumulados (1.779.169) - (87.187) - - - - 1.866.356 - -
Gastos com emissdo de agdes de coligadas

(variagdo cambial) - (5.236) - - - - - - (5.236) - (5.236)
Movimentagdo de agdes em tesouraria (ILP) - 11.202 - - - - - - 11.202 - 11.202
JCP e dividendos n&o reclamados - - - - - - - 2 2 - 2
Incentivo de LP - Outorga de agdes - 18.156 - - - - - - 18.156 - 18.156
Incentivo de LP - Outorga de agdes (coligada) - 11.839 - - - - - - 11.839 - 11.839
Outros resultados abrangentes - - - - - - 182.047 182.047 685 182.732
Destinagéo do resultado

Constituicdo de reserva para incentivos fiscais - - - 35.641 - - - (35.641) - -

Constituicdo de reserva legal - - 3.617 - - - - (3.617) - - -

Dividendos obrigatérios - - - - - - - (17.180) (17.180) - (17.180)

JCP adicionais propostos - - - - - 51.543 - (51.543) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 3.906.885 189.427 3.617 35.641 - 51.543 (151.521) - 4.035.592 787 4.036.379
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 3.906.885 189.427 3.617 35.641 - 51.543 (151.521) - 4.035.592 787 4.036.379
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 568.809 568.809 (883) 567.926
Restituicdo de Capital aos acionistas (850.000) - - - - - - - (850.000) = (850.000)
Gastos com emissao de agdes de coligadas -

(variagdo cambial) - 2.683 - - - - - 2.683 - 2.683
Movimentagdo de agdes em tesouraria (ILP) - 9.292 - - - - - - 9.292 - 9.292
Incentivo de LP - Outorga de agdes - 16.375 - - - - - - 16.375 - 16.375
Incentivo de LP - Outorga de agdes (coligada) - 5.483 - - - - - - 5.483 - 5.483
Outros resultados abrangentes - - - - - - (62.787) (62.787) (49) (62.836)
Destinagéo do resultado

Constituicao de reserva para incentivos fiscais - - - 76.970 - - (76.970) - -

Constituicdo de reserva legal - - 24.592 - - - (24.592) - - -

Dividendos obrigatérios - - - - - - - (116.812) (116.812) - (116.812)

Dividendos adicionais distribuidos - - - - - - - (127.188) (127.188) - (127.188)

Juros sobre capital préprio adicionais aprovados - - - - (51.543) - (106.000) (157.543) - (157.543)

Constituicao de reserva de lucros - - - - 117.247 - - (117.247) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 3.056.885 223.260 28.209 112.611 117.247 - (214.308) - 3.323.904 (145) 3.323.759

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas



ALPARGATAS S.A.
Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
568.809 567.926
Lucro liquido do exerecicio proveniente das operagdes continuadas 107.979 107.397
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio proveniente das
operagoes continuadas ao caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:
Depreciagéo e amortizagao 193.182 169.077 216.989 202.870
Resultado na venda/baixa do imobilizado 1.181 1.781 631 1.646
Resultado da equivaléncia patrimonial 56.898 193.587 (46.327) (21.301)
Juros, variagdes monetarias e cambiais 119.780 78.700 126.906 91.406
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarias 47.577 42.986 47.877 42.986
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos (9.091) (24.767) (10.305) (43.898)
Provisdo para perdas nos estoques 14.974 169.259 27.670 253.235
Provisdo para perda esperada (impairment) do contas a receber 9.849 11.478 11.783 15.993
Atualizagdo monetaria de depositos judiciais e créditos tributarios 429 (13.078) 429 (13.078)
Provisdo para plano de incentivo de Longo Prazo 16.448 18.903 25.628 19.942
Provisédo de juros com passivos de arrendamento 13.923 14.102 14.831 15.181
Depreciagao de ativo de direito de uso 25.742 25.823 43.545 46.945
Resultado na baixa de ativo de direito de uso - - (2.356) (59)
1.059.701 795.830 1.025.227 719.265
Reducéo (aumento) nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (208.609) 27.786 (242.692) (19.669)
Partes relacionadas 51.114 (227.236) - -
Estoques (121.994) 69.387 (78.942) 115.652
Despesas antecipadas 8.578 (1.674) 9.561 (4.053)
Impostos a recuperar (116.132) 66.331 (136.533) 65.400
Fornecedores (16.818) 64.640 (11.889) (12.574)
Obrigagdes tributarias 91.639 76.009 119.390 69.897
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 47.084 75.964 47.985 95.646
Riscos tributarios, trabalhistas e civeis (37.398) (34.793) (37.398) (34.793)
Outros 91.298 33.286 73.439 36.156
Caixa gerado nas operacoes 848.463 945.530 768.148 1.030.927
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social (47.791) (26.665) (79.129) (22.419)
Pagamento de encargos de empréstimos e financiamentos (52.593) (142.403) (64.886) (151.247)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (11.547) (11.274) (11.904) (12.230)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 736.532 765.188 612.229 845.031
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de capital em investidas (83.943) (517) - -
Aquisicdes de imobilizado e intangivel (178.851) (132.111) (221.599) (158.967)
Aplicagdes financeiras liquidas - 1.680 - 1.680
Reconhecimento pela venda de controlada - 52.405 - 52.405
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (262.794) (78.543) (221.599) (104.882)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagoes de empréstimos e financiamentos 550.000 - 784.990 206.744
Pagamento de empréstimos e financiamentos — Principal (751.074) (217.588) (932.018) (362.345)
Pagamento de juros sobre o capital proprio e dividendos (304.065) (18) (304.065) (18)
Pagamento de restituicdo de Capital aos acionistas (838.987) - (838.987) -
Pagamento de principal de passivo de arrendamento (25.292) (25.016) (43.093) (46.138)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento (1.369.418) (242.622) (1.333.173) (201.757)
Efeito de variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - 9.627 27.594
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (895.680) 444.023 (932.916) 565.986
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 1.242.874 798.851 1.488.511 922.525
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 347.194 1.242.874 555.595 1.488.511
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (895.680) 444.023 (932.916) 565.986

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas



ALPARGATAS S.A.
Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de Reais

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

RECEITAS 4.353.072 3.879.002 5.116.460 4.630.486
Vendas de mercadorias e produtos 4.333.142 3.880.880 5.093.205 4.620.390
Proviséo para perda esperada do contas a receber de clientes (9.849) (11.478) (11.783) (15.993)
Outras receitas 29.779 9.600 35.038 26.089
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (2.116.409) (2.216.433) (2.688.391) (2.885.274)
Custo de mercadorias e produtos vendidos (1.195.312) (1.210.418) (1.345.144) (1.347.072)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (919.290) (846.264) (1.358.373) (1.309.645)
Perdas de valores ativos (1.259) (157.728) 15.674 (226.534)
Outros (548) (2.023) (548) (2.023)
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.236.663 1.662.569 2.428.069 1.745.212
RETENGOES (218.925) (194.900) (260.783) (249.815)
Depreciagdo e amortizagao (218.925) (194.900) (260.783) (249.815)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 2.017.738 1.467.669 2.167.286 1.495.397
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 91.404 70.228 165.407 247.714
Resultado de equivaléncia patrimonial (56.898) (193.587) 46.327 21.301
Receitas financeiras - Incluindo variagdes cambiais 106.110 215.755 119.080 226.413
Outros 42.192 48.060 - -
VALOR ADICIONADO LiQUIDO 2.109.142 1.537.897 2.332.693 1.743.111
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 2.109.142 1.537.897 2.332.693 1.743.111
PESSOAL 915.605 837.906 1.088.396 1.003.743
Remuneragao Direta 664.192 618.247 822.486 769.635
Beneficios 209.296 182.320 222.682 196.356
FGTS 42117 37.339 43.228 37.752
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 445.491 354.974 470.738 361.494
Federais 407.061 324.495 428.111 327.405
Estaduais 36.063 28.153 38.896 30.707
Municipais 2.367 2.326 3.731 3.382
REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 179.237 237.038 205.633 270.477
Juros 130.712 183.182 148.815 209.951
Aluguéis 8.201 14.533 16.546 22.245
Outras 40.324 39.323 40.272 38.281
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS 568.809 107.979 567.926 107.397
Dividendos distribuidos 361.247 17.180 361.247 17.180
JCP adicionais propostos 106.000 51.543 106.000 51.543
Lucros retidos 101.562 39.256 101.562 39.256
Participagdo Nao Controladores nos lucros (prejuizos) - - (883) (582)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Mensagem da Administracao

Ciclos Corporativos

Entendemos que na jornada das companhias, em particular em empresas centendrias como a Alpargatas,
raramente se desfruta de estabilidade permanente e crescimento ininterrupto. Ao contrario disto, muito mais
comuns sdo ciclos, as vezes razoavelmente bem demarcados, que passam por momentos de fragmentacdo ou
crises, seguidos de reorganizacdes e centralizagdes, recuperacdo econdmica e estabilidade interna e, apenas
entdo, expansdo externa e consolidacdo. Durante esses ciclos, é fundamental que a companhia esteja aberta
as mudancas de rumo e transformacles necessarias para ajustar-se aos novos tempos que virao.

Em nossa histéria mais recente, também nds vivemos um periodo de desafios internos, fragmentagbes de
processos e instabilidade financeira. Este periodo foi seguido por uma importante jornada de reorganizacao de
estrutura, centralizacdo do modelo operacional e foco. Como consequéncia, experimentamos recuperacao
econdmica e maior estabilidade de nossas operacbes e geracdo de caixa, seguidas de um forte ajuste de nossa
operacdo domeéstica. E, com estas bases, pudemos voltar a almejar um novo ciclo de expansao internacional.
Acreditamos que a analise dos nimeros de 2025, que agora encerramos, nos expoe diversos sinais de todo
este ciclo, evidenciando a atual estabilidade econ6mica da Companhia, uma operagao doméstica que atingiu
niveis recorde de resultados e os primeiros sinais de nosso novo modelo de crescimento internacional.

Apenas como primeiros registros deste ciclo, gostariamos de destacar que encerramos 2025 com uma
distribuicao total de caixa aos acionistas superior a R$ 1,2 bilhdo e uma alavancagem bem comportada
da ordem de 0,8x Divida Liquida / EBITDA. Alcancamos, no ano, margem bruta recorde no Brasil de
48,3% e, com um EBITDA na operacdao doméstica de R$ 824,7 milhdes, também o maior da série
histérica. Mais do que estabilidade, vimos nosso sell-out no Brasil se expandir 8% no 4T25, consolidando
uma expansao de 4% no ano de 2025, com ganho de share em todos os canais. E, por fim, destacamos que
nossa operacgao internacional voltou a ser rentavel e a crescer, com um EBITDA de R$ 42,1 milhdes, e
com nossa operacao na Europa encerrando a temporada 2025 com expansao de 8% do volume de pares
vendidos. A nosso ver, estes primeiros achados nos parecem revelar claramente onde estamos neste ciclo,
revelando muitos avancos até aqui e ainda muitas oportunidades adiante. Passemos agora a explorar um
pouco mais a fundo o que os numeros de 2025 e do quarto trimestre podem nos dizer.

2025 mais a fundo

O desempenho do ano retrata uma Companhia mais madura, mais proxima das operagées e mais coesa para
trilhar uma agenda de crescimento, com mais robustez na gestdao de estoques, crescimento de volume na
operacao internacional, margens que extrapolam os limites histéricos e uma execugdo comercial em que acoes
se refletem em resultados claros e tangiveis. No ano, a operacdao consolidada de Havaianas registrou 228,7
milhoes de pares vendidos, crescimento de 1%, e a Receita Liquida atingiu R$ 4,5 bilhdes, avanco de
11% sobre 2024. Na dinamica trimestral, o 4T25 apresentou 66,5 milhoes de pares (+2%) e R$ 1,2
bilhdo de Receita (+12%). O EBITDA consolidado atingiu R$ 866,8 milh6es em 2025, crescimento de
15496, impulsionado pelo avancgo significativo de rentabilidade tanto no Brasil, quanto no Internacional.
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Na operacdao do Brasil, seguimos avancando em crescimento de volumes, marketshare e rentabilidade em
2025. Nos ultimos meses do ano, vimos nosso sell-out acelerar, atingindo +8% no 4T25. Mesmo em face
desta tendéncia, nos mantivemos disciplinados em administrar o nivel de estoques na cadeia, reduzindo
nosso sell-in em 2% vs. o 4T24. Este movimento demonstra a diligéncia da companhia em seguir
monitorando de perto a dindmica de sell-out, para garantir que as corregées sejam feitas sem trazer
volatilidades e distorcdes para o abastecimento do mercado nos médio e longo prazos, postura que
manteremos nos proximos trimestres. Adicionalmente, iniciamos nosso ciclo de expansdo de volume nas
operacgoes internacionais.

Quanto a disciplina na alocacdo de capital, seguimos uma trajetéria positiva, com geracdao de caixa R$
256,6 milhdes nos ultimos 12 meses. Na dinamica de capital de giro, apresentamos consumo de R$
111,6 milhdes, patamar normalizado para o periodo, considerando o nivel de estoque tanto de matéria-prima
guanto de produto acabado, bem como o maior nivel de pagamento de fornecedores, além de maiores vendas
nos Estados Unidos, ja em nosso novo modelo de negdcios, em preparacao para a temporada 2026.

Pudemos ao longo do trimestre avancar na implementacdo de nossos projetos prioritarios, investindo R$
84,2 milhGes no trimestre e R$ 221,7 milhdes no ano, de maneira alinhada ao plano previsto em nosso
orcamento de capital de 2025. Entendemos que o volume de investimentos executado em 2025 é adequado e
traz um bom equilibrio entre as oportunidades de investimento e a disciplina no uso dos recursos.

Concluimos a reducdo de capital, com a destinagcdo de R$ 850 milhGes aos acionistas, além de mais R$
350 milhodes, sendo R$ 244 milhdes, em dividendos intermediarios e R$ 106 milhdes em Juros Sob Capital
Proprio. Com isso, R$ 1,2 bilhdo de proventos foi retornado aos acionistas, representando um yield de
12%. Com isto, ajustamos nossa estrutura de capital, apés um periodo em posicdao de caixa liquido,
encerrando o ano com alavancagem de 0,8x, medida pela Divida Liquida/EBITDA.

Sintomas da Recuperacao Doméstica

Em 2025, a operacdao do Brasil consolidou o ciclo de recomposicdo de margens e reafirmou os ganhos
competitivos dos ultimos trimestres. O volume de sell-in anual atingiu 205,4 milhoes de pares (+1%),
com Receita Liquida de R$ 3,4 bilhoes (+10%). No 4T25, foram vendidos 60,8 milhGes de pares e a
receita avancou 8%, refletindo melhor mix de canais e portfélio. Aqui vale destacar que o sell-out do
trimestre expandiu 8% vs. 0 4T24 e no ano o crescimento foi de 4%, atingindo 206,3 milhdes de pares. O
resultado atingido reforca a estratégia de uma operacao fundamentada na gestdo criteriosa de sell-out e o
compromisso de seguir monitorando a qualidade do estoque da cadeia, para suportar resultados consistentes
e sustentaveis no longo prazo. No ano, o desempenho da operagao do Brasil foi impulsionado pelo crescimento
de dois digitos nos canais especializados e franquias, bem como pela aceleracdo de vendas da nova familia de
chinelos masculinos, que demonstraram boa aderéncia junto ao publico-alvo.

A Margem Bruta do 4T25 atingiu 51%, maior resultado que ja alcancamos em um trimestre, com
expansao de 14 p.p. sobre o 4T24, que havia sido impactado por baixas de estoque. Na base anual, a
Margem Bruta de 2025 foi de 48%, avanco de 8 p.p. sobre 2024, também o maior valor da série
histérica para um ano fechado, demonstrando ndo apenas recomposicao, mas estabelecimento de novo nivel
de rentabilidade. Os ganhos foram impulsionados pela gestdo disciplinada de precificacdo, pela qualidade de
portfélio, além de uma maior eficiéncia fabril e logistica e do mix mais positivo de produto e canais.

O EBITDA de R$ 824,7 milhdes da operacdo Brasil no ano representou um avanco de 66%, com Margem
EBITDA de 24%, ampliada em 8 p.p. Na visao trimestral, o EBITDA da operagao nacional atingiu R$ 254,0
milhdes, +71% vs o 4T24, com margem de 24%, expansdao de 9 p.p. ha comparagdo com o0 mMesmo
trimestre do ano anterior. Vale notar que o EBITDA do trimestre foi impactado pela maior concentragao de
investimentos em marketing no periodo, que representaram 10% da receita liquida trimestral. Esta maior
concentracdo no 4T25 é resultado apenas do faseamento natural de investimentos ao longo dos trimestres.
Vale lembrar que os investimentos de marketing haviam representado apenas 4% da receita no 3T25.
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Entendemos que a maneira mais adequada de se observar estes investimentos é através de janelas mais
longas, justamente para neutralizarmos os efeitos sazonais. No acumulado do ano, investimos ao todo 7,7%
da receita liquida, em linha com o patamar que consideramos adequado e sustentavel para suportar a escala e
a relevancia da marca Havaianas no Brasil, além de estar em linha com os referenciais da industria.

O desempenho operacional anual evidencia a forca da marca e a consolidagdo das transformacgoes
implementadas desde 2023, refletindo maior disciplina na alocagdo de recursos e consisténcia na execugao.

Os Primeiros Indicios de Uma Expansao Internacional

A operacao internacional viveu em 2025 o inicio de uma retomada de crescimento. Em 2025, o volume total
cresceu 5%, alcangando 23,3 milhGes de pares, e a Receita Liquida avancou 14%, impulsionada pela
recomposicao de volumes e pela melhora operacional em todas as geografias. O quarto trimestre foi marcado
por ganhos operacionais e estratégicos importantes e por maior disciplina de despesas. Como resultado,
atingimos Margem Bruta de 47%, +46 p.p. vs 0 4T24. Na visao anual, a Margem Bruta atingiu 63%, 11
p.p. acima da margem registrada em 2024. O desempenho foi impulsionado por ganhos de eficiéncia
logistica, bem como pela melhor composicédo de custos de matéria-prima e pelo efeito cambial.

Em 2025, o EBITDA consolidado da operacdo internacional foi de R$ 42,1 milhoes no periodo, importante
inversdo da tendéncia apresentada nos ultimos dois anos, em que a operacao havia sido deficitaria. Vale
destacar que este resultado anual representa uma melhora de quase R$ 200 milhées em relagdao ao
obtido em 2024. No trimestre, o EBITDA foi de -R$ 42,3 milhdes, resultado natural para um quarto
trimestre, tendo em vista a baixa sazonalidade das operagdes da Europa e Estados Unidos. A combinagao do
ganho de Margem Bruta, com a reducdao das despesas fixas e redimensionamento dos investimentos em
marketing nos Estados Unidos, foi fundamental para mitigar a perda natural associada ao término do periodo
de maior sazonalidade e menor escala.

Encerramos a temporada 2025 na Europa expandindo nosso volume de vendas em 8% em relagao ao ano
anterior, atingindo 9,2 milhdes de pares, com avanco de 14% na Receita Liquida anual. Este resultado foi
bastante importante para iniciarmos nossa retomada de escala na regido, com impactos importantes também
na rentabilidade da operagdo internacional. Na visdo trimestral, o volume cresceu 29%, com expansao de
4% na Receita Liquida, ambos na comparacdo com o mesmo trimestre do ano anterior. Estes resultados sao
consequéncia de mudancas estruturais que vimos fazendo nos ultimos anos em termos de recomposicao do
nivel de servico, maior previsibilidade nas entregas, maior engajamento com os clientes, estratégia de
precificacdo mais acurada, maior foco comercial em canais estratégicos e investimentos mais focados na
marca. Acreditamos estar bem posicionados para seguir nessa trajetéria de recuperacao.

O ano de 2025 foi crucial para a operagao nos Estados Unidos, sobretudo por termos selado nova parceria
estratégica e feito a transicdo para novo modelo de negdcios na regido. O volume de sell-in cresceu 50%
em 2025, para 3,0 milhdes de pares, e a Receita Liquida aumentou 35% no ano, impulsionada pelo
abastecimento inicial da nova estrutura. Este incremento de volume concentrou-se principalmente no 4T25,
com aumento de 333% vs 4T24, como efeito da construcdo de estoques para inicio da operacao por parte do
nosso parceiro de negocios, a Eastman, reforcando a reconstrucdo da escala necessaria para um modelo mais
rentavel e consistente no longo prazo. Em bases comparaveis, ou seja, excluindo a primeira compra do
parceiro do novo modelo de negécio, o volume de pares vendidos nos Estados Unidos foi relativamente
estavel, tanto na comparacdo anual, quanto na trimestral.
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Seguimos confiantes de que o novo modelo de negdcios sera mais adequado a nossa operagdao nos Estados
Unidos. Permaneceremos préoximos ao nosso parceiro, assegurando a continuidade e a qualidade no
atendimento aos clientes atuais, além de prover o suporte necessario para seguirmos construindo maior nivel
de distribuicdo em canais prioritarios naquela geografia, assegurando a plena execucdo dos planos construidos
em conjunto.

Nos Mercados Distribuidores Internacionais, encerramos o ano com 11,0 milhdes de pares, representando
queda de 5% em volume, mas crescimento de 4% em Receita Liquida, refletindo maior disciplina
comercial e foco na protecao de rentabilidade. Embora o volume anual ainda reflita os impactos do processo
de desestocagem observado no primeiro semestre, a evolugao trimestral evidencia uma recuperacao
consistente. No 4T25, o volume cresceu 70% e a Receita Liquida avancou 61%, comparado ao 4724,
sinalizando recomposicdo relevante das perdas acumuladas ao longo da primeira metade do ano e
normalizacdo gradual da dinamica comercial. Em que pese a queda de volume consolidado dessa operacdo, o
desempenho isolado em paises considerados estratégicos foi positivo em volume e com boa equagdao em
rentabilidade.

Ao longo do ano, mantivemos a prioridade na preservacdo da rentabilidade dos paises e na gestdo ativa dos
estoques ao longo da cadeia, nas diferentes geografias, buscando restabelecer uma dinamica de vendas mais
equilibrada, ano apds ano.

Marca e Estratégia de Marketing

Ao longo de 2025, asseguramos a manutencdo dos niveis adequados e saudaveis de investimento em
marketing, fortalecendo a marca Havaianas globalmente. No ano, investimos R$ 414,5 milhGes, +7% vs o
ano anterior. No Brasil, investimos R$ 262,2 milhdes, +21% na comparacdao com ano anterior. Esse
montante equivale a 8% da Receita Liquida da operagao nacional, reafirmando o papel central do marketing
na sustentacdo da nossa operacdao comercial. J& na operacdo internacional, os investimentos em marketing
totalizaram R$ 137,7 milhdes, o equivalente a 13% da Receita Liquida da operacdo e 13% abaixo do ano
anterior, principalmente pelo redimensionamento dos investimentos feitos na operacdo americana.

No recorte trimestral, no Brasil, investimos R$ 105,7 milhdes, equivalente a 10% da receita liquida, em razao
do refaseamento dos investimentos entre trimestres (vs 4% no 3T25), conforme explicado anteriormente. Na
operacao internacional, os investimentos em marketing totalizaram R$ 18,3 milhdes, +20% acima do 4T24.

A campanha de verdo no Brasil e as ativacOes internacionais reforcaram a presenca global da marca,
consolidando Havaianas como um dos itens de moda mais desejados do mundo. Seguiremos investindo na
marca com disciplina, sempre buscando otimizacdo, o equilibrio entre investimentos na marca e em
performance, e a construcdo de valor de longo prazo para o nosso maior ativo, que é a marca Havaianas.

A racionalizacdo do portfélio tem se mostrado efetiva a cada novo lancamento, permitindo maior profundidade
de distribuicdo nos canais estratégicos e melhor foco comercial. Essa estratégia vem ampliando nossa
competitividade no segmento feminino e fortalecendo nossa relevancia nos segmentos masculino e infantil,
contribuindo para um portfélio mais equilibrado e aderente as prioridades de crescimento da marca.
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Rothy’s

No ano de 2025 mantivemos uma especial atencdo ao nosso investimento na Rothy’s, com foco na
consolidacdo do crescimento de receita e nos ganhos de eficiéncia. Em dezembro, o Conselho de
Administracdo da Alpargatas decidiu pelo ndo exercicio da opcdo de compra da posicdo remanescente no
ativo, mas reforcou que seguiremos atuando como acionistas relevantes, e continuaremos colaborando
ativamente com o desenvolvimento e implementacdo dos objetivos e planos estratégicos da Rothy’s.

No ano de 2025, a Rothy’s obteve uma Receita de US$ 227,7 milhdoes, uma expansao de 8%, sendo que
no 4T25, teve Receita de US$ 75,9 milhoes, retracao de 3% comparada ao mesmo periodo do ano
anterior. A Margem Bruta atingiu 62% em 2025, impactada em 3 p.p. pelo efeito das tarifas impostas pelos
Estados Unidos, a produtos da China. No trimestre, a margem registrou 62%, queda de 5 p.p. vs mesmo
periodo do ano anterior.

Ainda que com retracao de margem bruta, a Rothy’s conseguiu preservar o controle de despesas e atingiu U$
17,9 milhdes de EBITDA no ano, sustentado pela disciplina operacional e pela expansao do modelo de
distribuicdo para além de lojas proprias e e-commerce.

Perspectivas

Os ultimos anos nos permitiram uma perspectiva mais ampla sobre o ciclo que estamos construindo, com suas
diversas semelhancas e diferencas em relagao aos ciclos das civilizagdes. E encerramos o ano de 2025
reafirmando os compromissos assumidos no inicio dessa trajetéria: de seguirmos avancando no ritmo
adequado, com disciplina e consisténcia na execugao. Alguns progressos nos demandam um pouco mais de
tempo, mas cada etapa superada nos ensina, nos reforga como time e nos da confianga para o passo seguinte.

No Brasil, ao mesmo tempo em que celebramos as entregas de operagdo equilibrada, mantemos o foco nas
prioridades estratégicas ja estabelecidas. Seguimos comprometidos em expandir de forma sustentavel,
preservando nossa lideranga no canal alimentar e aprimorando continuamente nosso modelo de execugdo nos
canais especializados.

No ambiente internacional, reconhecemos que o processo de evolucdao ainda estd em curso, mas celebramos
0S Nossos primeiros passos. As iniciativas para consolidacdo do ganho de escala e ampliacgdo da nossa
competitividade seguem sendo implementadas, com o time comercial concentrado em recompor volumes na
Europa, fortalecer a conexdo da marca com o consumidor global e consolidar o novo modelo de negdcios nos
Estados Unidos.

Concluimos mais um ano com confianca e humildade renovadas e mais preparados para o que esta por vir. E
com essa base nas nossas prioridades estratégicas, de crescimento sustentavel, disciplina financeira e
exceléncia operacional que continuaremos fortalecendo nossas operacées e ampliando, de forma consistente,
nossos negadcios. Continuamos convictos de que nossa histdria nos ensinou e nos preparou para um futuro que
esta s6 comecando.
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Resultado Alpargatas 4T25

Volume Havaianas Brasil Volume Havaianas Internacional

61 milhdes de pares vs. "‘ "\ 6 milhoes vs.

62 milhoes no 4T24 3 milhdoes no 4T24

Receita liquida @ Lucro Bruto
R$ 1,3 bilhao vs. R$ 633 milhoes vs.
R$ 1,1 bilhdo no 4T24 &= R$ 373 milhdes no 4T24

Margem Bruta N EBITDA Ajustado
R$ 211 milhGes vs.
20t . 35,35 no 4124 R$ 36 milhdes no 4724

16,8% vs. 3,2% no 4T24 R$ 197 milhdes vs.

Margem EBITDA Ajustada /il Lucro Liquido
a R$ 2 milhdes no 4T24

Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

(milhées pares) 4125 at2a 4T23 Y. 2025 2024 202;-’0";
Volume 66,5 65,4 1,8% 228,7 226,6 +0,9%
Havaianas Brasil 60,8 62,2 -2,2% 205,4 204,4 +0,5%
Havaianas Internacional 5,7 3,1 82,5% 23,3 22,2 4,9%
Europa 1,1 0,8 +28,8% 9,2 8,5 +8,3%
EUA 1,2 0,3 +332,3% 3,0 2,0 +50,3%
MDI 3,4 2,0 +69,6% 11,0 11,7 -5,4%
(R$ milhdes) 4125 at2a 4T23 Y. 2025 2024 202>V
(=) Receita Liquida 1.255,2 1.122,4 +11,8% 4.564,9 4.108,3 +11,1%
Havaianas 1.239,5 1.106,5 +12,0% 4.514,1 4.061,2 +11,2%
Outros 15,7 15,9 -0,8% 50,7 47,1 +7,6%

(-) Custo dos Produtos Vendidos (622,6) (749,1) -16,9% (2.183,2) (2.335,6) -6,5%
Havaianas (616,3) (745,4) -17,3% (2.170,6) (2.319,6) -6,4%
Outros (6,3) (3,7) +69,8% (12,6) (16,0) -21,2%

(=) Lucro Bruto 632,7 373,4 +69,5% 2.381,6 1.772,7 +34,4%
Havaianas 623,2 361,2 +72,5% 2.343,5 1.741,5 +34,6%
Outros 9,5 12,2 -22,3% 38,2 31,2 +22,4%
Margem Bruta (%) 50,4% 33,3% +17,1pp 52,2% 43,1% +9,0pp
Havaianas (%) 50,3% 32,6% +17,6pp 51,9% 42,9% +9,0pp
Outros (%) 60,1% 76,7% -16,6pp 75,2% 66,1% +9,1pp

(=) EBITDA 178,7 (1,8) - 809,2 279,8 +189,3%
Havaianas 211,7 30,1 - 866,8 342,1 +153,4%
Outros (33,0) (31,9) +3,3% (57,6) (62,3) -7,7%
Margem EBITDA (%) 14,2% -0,2%  +14,4pp 17,7% 6,8%  +10,9pp
Havaianas Margem EBITDA (%) 17,1% 2,7% +14,4pp 19,2% 8,4% +10,8pp
Outros Margem EBITDA (%) -209,4% -201,1% -8,4pp -113,4% -132,2% +18,8pp

(+) Itens Extraordinarios 32,5 37,8 -13,9% 56,3 72,7 -22,6%
(=) EBITDA Ajustado 211,2 36,0 +486,9% 865,5 352,5 +145,5%

Margem EBITDA Ajustada (%) 16,8% 3,2%  +13,6pp 19,0% 8,6% +10,4pp
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A

Volume (milhdes de pares)

I 4T25 vs. 2025 vs.
(milhdes pares) 4T25 4T24 4724 2025 2024 2024
Volume 66,5 65,4 1,8% 228,7 226,6 +0,9%

Havaianas Brasil 60,8 62,2 -2,2% 205,4 204,4 +0,5%
Havaianas Internacional 5,7 3,1 82,5% 23,3 22,2 4,9%
Europa 1,1 0,8 +28,8% 9,2 8,5 +8,3%
EUA 1,2 0,3 +332,3% 3,0 2,0 +50,3%
MDI 3,4 2,0 +69,6% 11,0 11,7 -5,4%

A Companhia encerrou 2025 com crescimento
consolidado de 0,9% no volume de pares vendidos,
refletindo o desempenho positivo tanto da operacao
nacional quanto da internacional. Na comparagao
trimestral, o volume avancou 1,8% versus o 4T24.
Esses resultados, tanto no ano quanto no trimestre,
reforcam a disciplina comercial e a execugao
equilibrada da estratégia, focada na expansdao da
presenca global da marca Havaianas.

Em Havaianas Brasil, o volume do trimestre
totalizou 60,8 milhGes de pares, uma retracdo de
2,2% na comparagdo anual. Em contrapartida, o
sell-out apresentou expansdao de 7,8% vyoy. No
acumulado do ano, o volume da operagdo doméstica
cresceu 0,5%, enquanto o sell-out avancou 3,8%.

Esse desempenho permitiu a Companhia encerrar o
ano com equilibrio entre sell-in e sell-out,
assegurando a salde dos estoques ao longo da
cadeia e suportando o ganho de 3 p.p. de market
share no canal alimentar, atingindo 78% ao final de

2025.
Volume Havaianas Brasil

(milhbes de pares)

5%
-4, -2%

-13%/./‘\'
70

62 59 62 61

4T21 4722 4T23 4724 4T25

mmm \/olume de Pares Vendidos (milhdes) =e=Crescimento (%) YoY
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A

Volume (milhdes de pares)

(58 |
4721

= \/olume Europa
Volume EUA
—eo—Crescimento (%) YoY

Volume Havaianas Internacional
(milhées de pares)

82%

3,5 3,1
[ 10 | wa [ 58 1,1
4T22 4723 4724

mm \/olume Eastman
mm VVolume IDM

I—t-\(.»)
o £

4T25

e IBRAB3 IBRX100B3 ICONB3

IGCB3

Na operagao de Havaianas
Internacional, o volume de vendas
avangou 82%, totalizando 5,7 milhdes de
pares, distribuidos da seguinte forma: (i)
3,4 milhdes em MDI; (ii) 1,1 milhdo na
Europa; e (iii) 1,3 milhdo nos EUA, sendo
950 mil pares referentes ao preparo de
estoque para o inicio da operacdo do novo
parceiro a partir de janeiro de 2026.

No acumulado do ano, o volume cresceu
4,9%, atingindo 23,3 milhdes de pares,
distribuidos entre: (i) 11,0 milhGes em
MDI (-5,4% vyoy); (ii) 9,2 milhdes na
Europa (+8,3% vyoy); e (iii) 3,0 milhdes
(+50,3% vyoy) nos EUA, ja incluindo a
venda extraordinaria mencionada
anteriormente.

No trimestre, a operacao de Mercados
Distribuidores (MDI) reverteu a tendéncia
negativa observada no primeiro semestre
do ano e registrou alta de 69,6% no
volume vendido na comparagao com o
4T24. Essa recuperacao esta associada ao
processo de preparacdo dos clientes para
o verdo, além da retomada de pedidos por
parte de parceiros que carregavam
excesso de estoque na primeira metade
de 2025.

Na Europa, as vendas mantiveram o
movimento positivo pelo quinto trimestre
consecutivo, totalizando 1,1 milhdo de
pares, um avanco de 28,8% yoy. Esse
crescimento foi impulsionado pelas acdes
de liquidagcdo de fim de temporada,
voltadas a liberar capacidade de estoque
para as colegdes que serdo langadas a
partir de 2026.

Por fim, os EUA registraram expansao de
332,3% no volume de pares no trimestre,
beneficiados pela venda antecipada de
950 mil pares vendidos ao parceiro
Eastman. Esse volume, estd atrelado a
formacao do estoque para inicio da
operagdo sob novo modelo de negécios, a
partir de janeiro de 2026. Excluindo esse
efeito, o volume da operagdo propria
recuou -3,2%, na comparagdo com O
4T24.

IGCTB3 INDXE3 SMLLB3 9
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Receita Liquida (R$ milhdes)

(R$ milhes) 4125 at2q 4T20 Ve 2025 2024 292 Vs
(=) Receita liquida 1.255,2 1.122,4 +11,8% 4.564,9 4.108,3 +11,1%
Receita Havaianas 1.239,5 1.106,5 +12,0% 4.514,1 4.061,2 +11,2%
Brasil 1.055,2 979,7 +7,7% 3.423,9 3.106,5 +10,2%
Internacional 184,3 126,8 +45,3% 1.090,2 954,6 +14,2%

Europa 46,5 44,7 +3,9% 589,9 517,4 +14,0%

EUA 45,3 24,5 +84,5% 200,6 148,7 +34,9%

MDI 92,5 57,6 +60,8% 299,6 288,4 +3,9%

Outras Receitas 15,8 15,9 -0,8% 50,7 47,1 +7,6%

No acumulado de 2025, a Alpargatas registrou receita liquida de R$ 4,6 bilhdes, um crescimento de 11,1% em
relacdo ao ano anterior. No trimestre, o desempenho foi de R$ 1,3 bilhdo, um avanco de 11,8% vs. 4T24,
impulsionado pelo crescimento em todas as operacdes. Tanto no ano, como no trimestre, esse resultado reflete

a melhora do mix de canais e produtos, além da retomada do crescimento nas operagdes internacionais.

Receita Liquida Havaianas Brasil
(R$ milhbes e R$/par)

Em Havaianas Brasil, o 4T25 apresentou o
primeiro trimestre na histéria ao ultrapassar a
marca de R$ 1,0 bilhdo em vendas, com

17,3 crescimento de 7,7% em relacdo ao 4T24. J4 o
14,5 15,1 217/° ano de 2025 apresentou crescimento de 10,2% ao
125 980 1.055 atingir o montante de R$ 3,4 bilhdes. O resultado
87! 897 895 foi impulsionado pelo aumento da penetracao de
vendas em canais especializados e franquias, com
melhor equacao de preco por par.
4721 4722 4723 4T24 4725

B Receita Liquida BR —e—=Ticket/Par

Receita Liquida Havaianas Internacional
(R$ milhbes e R$/par)

Na operagdo de Havaianas Internacional, a
receita liquida do trimestre atingiu o total de R$
184,3 milhdes, com crescimento de 45,3% vyoy.
Parte desse avanco esta relacionada ao pedido inicial

40,5 realizado pelo novo parceiro nos EUA. No ano, a
receita foi de R$ 1,1 bilhdo, crescimento de 14,2%
32,3 ~ in ;
28 2 28 2 27 7 em relagao a 2024. Todas as regides registraram
! ! ! crescimento de receita, tanto no ano, quanto no
177 189 184 trimestre.
127
97

46
4T21 4T22 4T23 4724 4T25

mm Furopa EUA IDM =—e=Ticket/Pair Int
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Custo dos produtos vendidos (em R$ milhbes)

I 4T25 vs. 2025 vs.

(R$ milhodes) 4T25 4T24 4T24 2025 2024 2024
Custo dos produtos vendidos (622,6) (749,1) -16,9% (2.183,2) (2.335,6) -6,5%
Custo Havaianas (616,3) (745,4) -17,3% (2.170,6) (2.319,6) -6,4%
Brasil (518,3) (619,2) -16,3%  (1.769,5) (1.863,8) -5,1%
Internacional (98,0) (126,1) -22,3% (401,1) (455,9) -12,0%

Outros Custos (6,3) (3,7) +69,8% (12,6) (16,0) -21,2%

No acumulado de 2025, o Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$ 2.183,2 milhdes, uma redugdo de
6,5% em relacdo a 2024. Essa melhora reflete redugdes em todas as linhas de custo: Havaianas Brasil (-
5,1%), Havaianas Internacional (-12,0%) e Outros Custos (-21,2%). O desempenho anual retrata a
normalizacdo dos niveis de estoque, ganhos operacionais e a auséncia dos efeitos extraordinarios registrados
no ano anterior, que pressionaram o CPV de 2024.

No 4T25, o CPV atingiu R$ 622,6 milhdes, queda de 16,9% comparado ao 4T24. E importante destacar que o
trimestre de comparacao foi impactado por um efeito ndao recorrente de baixas de estoque no montante de R$
164,3 milhdes, sendo R$ 107,8 milhdes em Havaianas Brasil e R$ 56,5 milhdes em Havaianas Internacional. Ao
excluir esse efeito extraordinario do 4724, a variacdo passa a representar um aumento de 6,5% yoy.

Esse crescimento é explicado pelos impactos da

reoneracao da folha de pagamento, da inflacdo, do Custo Havaianas Brasil

mix de produtos, além da retomada natural dos (R$ milhdes e R$/par)

ajustes de baixa de estoque em 2025, ja em um

contexto operacional normalizado, sem o0s eventos 93 10,0

atipicos que marcaram o ano anterior. - 8,8 ! 8,5

Em Havaianas Brasil, o CPV atingiu R$ 518,3 554

619
milhdes no trimestre, com redugdo de 1,2% em 510 24> 518
relacdo ao 4T24. O custo por par teve um aumento
de 3,7%, dada a menor diluicdo de custos fixos no
trimestre por conta do volume 1,4 milhdes abaixo do
ano anterior, ja considerando bases iguais para os
write-offs mencionados acima.

No ano, o custo total apresentou crescimento de 4121 4122 4123 4124 4125
4,2% em relacdo a 2024, enquanto o CPV/Par W Custo == Custo / Par
cresceu 3,7% na mesma comparagao.

O CPV por par de Havaianas Internacional, de Custo Havaianas Internacional
forma consolidada, apresentou redugdo de 22,9% em (R$ milhbes e R$/par)
comparagao ao ano anterior, enquanto o CPV total

apresentou crescimento de 40,8%, como efeito do

maior volume de vendas no trimestre e do processo 40,3

de normalizacao das baixas de estoques em 2025.

24,0

No ano, o CPV total ficou estdvel em relacdo a 2024, 14,5 126 17,2
no montante de R$ 401,1 milhdes. J4 o CPV/Par 9,6
apresentou reducdo de 4,2%. 91 84 98
Tais andlises ja& consideram as bases de 2024 65
ajustadas por write-offs, conforme apresentado
anteriormente.

4721 4T22 4T23 4T24 4T25

Custo / Par
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Lucro bruto (em R$ milhbes) e Margem Bruta (em %)

(milhées pares) at2s  at24  4TVS 3025 2024 2025 Ve
(=) Lucro Bruto 632,7 373,4 +69,5% 2.381,6 1.772,7 +34,4%
Lucro Bruto Havaianas 623,2 361,2 +72,5% 2.343,5 1.741,5 +34,6%
Brasil 536,9 360,5 +48,9% 1.654,4 1.242,8 +33,1%
Internacional 86,3 0,7 - 689,1 498,7 +38,2%
Outros Lucro Bruto 9,5 12,2 -22,3% 38,2 31,2 +22,4%
Margem Bruta (%) 50,4% 33,3% +17,1pp 52,2% 43,1% +9,0pp
Margem Bruta Havaianas (%) 50,3% 32,6% +17,6pp 51,9% 42,9% +9,0pp
Margem Bruta Brasil (%) 50,9% 36,8% +14,1pp 48,3% 40,0% +8,3pp
Margem Bruta Internacional (%) 46,8% 0,5% +46,3pp 63,2% 52,2% +11,0pp
Outros Margem Bruta (%) 60,1% 76,7% -16,6pp 75,2% 66,1% +9,1pp

No acumulado de 2025, o lucro bruto da Alpargatas atingiu R$ 2,4 bilhdes, representando um crescimento de
34,4% em relacdao a 2024. Assim como na analise do CPV, é importante destacar que a base de comparacdo do
ano anterior foi impactada pelo efeito ndo recorrente das baixas de estoque registradas em 2024, o que
distorce positivamente a taxa de crescimento anual. Ao ajustar esse efeito, o avanco do lucro bruto reflete,
principalmente, a combinacdo de melhor mix de canais e produtos, expansdo da rentabilidade no mercado
internacional e maior disciplina na execugdo comercial.

No trimestre, o lucro bruto totalizou R$ 632,7 milhdes, um crescimento de 69,5% versus o 4T24. A variagao
trimestral segue igualmente influenciada pela baixa de estoques registrada no 4T24, que pressionou
significativamente a margem bruta naquele periodo. Excluindo esse impacto ndo recorrente, o desempenho do
4T25 evidencia a melhoria operacional da Companhia, impulsionada por maior eficiéncia no CPV, conforme
demonstrado anteriormente, e pela evolucdo do mix, que resultou em maior margem consolidada.

A seguir, a dindmica entre as operacoes é detalhada, refletindo essas mesmas tendéncias de recomposicdo de
margens e normalizacdo dos impactos extraordinarios:

Lucro Bruto e Margem Bruta
\ %0 do Brasil o | brut ad Havaianas Brasil
a operacgao do Brasil, o lucro bruto acumulado no g 0
somou R$ 1,7 bilhdo, avango de 33,1% yoy, enquanto (R$ milhdes, R$/par e %)
a margem bruta também atingiu nivel recorde,

chegando a 48,3%. 50,9%
. . o 42% 537

Na visdo trimestral, a operagao do Brasil manteve a 39% 38% 379

tendéncia observada nos nove primeiros meses de

2025, com aumento do preco médio por par 368 352 341 360

impulsionado pelo mix de produtos, enquanto o custo
unitdrio permaneceu sob controle. Essa combinagdo
resultou em um crescimento de 48,9% no lucro bruto,
que totalizou R$ 536,9 milhGes no trimestre.

A margem bruta atingiu 50,9%, o maior nivel da
histéria, superando os 50,2% registrados no 4T19,
mesmo com um volume de vendas 7,8 milhdes de 4721 4722 4723 4724 4725
pares menor.

= | ucro Bruto Margem Bruta

O Lucro Bruto / Par '
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Lucro Bruto (em R$ milh6es) e Margem Bruta (em %)

Lucro Bruto e Margem Bruta Havaianas

Internacional
(R$ milhbes, R$/par e %)

66%

49%

il

4721 4722 4
= | ucro Bruto

(D Lucro Bruto / Par

13%
£

47%

86,3

1%
1

3 4T24 4T25
Margem Bruta (%)

Em 2025, o lucro bruto da operagcdo de
Havaianas Internacional totalizou R$ 689,1
milhdes, com margem bruta de 63,2%.

No trimestre, a operacao internacional alcancou
R$ 86,3 milhdes de lucro bruto, crescimento de
50,8%, acompanhado de expansao de 1,7 p.p. na
margem bruta, que atingiu 46,8%.

Com excecgao dos Estados Unidos, que ao longo do
Gltimo trimestre do ano concentrou esforcos na
transicdo para o novo modelo de negdcios, todas
as operacdes internacionais apresentaram
expansao de margem bruta yoy. O destaque vai
para a Europa, que, mesmo diante de um volume
de vendas concentrado em canais de closeout no
trimestre e com a normalizagdo dos write-offs
recorrentes da operacdo no 4T25, registrou
crescimento de margem.
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SG&A (em R$ milhoes)
I 4T25 vs. 2025 vs.
(R$ milhoes) 4T25 4T24 4T24 2025 2024 2024
(-) Despesas Operacionais (518,5) (444,7) +16,6% (1.833,2) (1.742,8) +5,2%
Despesas com vendas (382,3) (331,0) +15,5% (1.368,8) (1.321,1) +3,6%
Havaianas (351,9) (309,9) +13,6% (1.308,2) (1.289,1) +1,5%
Outros (30,4) (21,1) +44,3% (60,6) (31,9) +89,9%
Despesas gerais e administrativas (76,1) (62,4) +21,8% (273,8) (263,8) +3,8%
Havaianas (75,9) (62,3) +21,9% (264,6) (264,3) +0,1%
Outros (0,2) (0,2) -4,1% (9,2) 0,5 -
Outras (despesas) operacionais, liquidas (60,1) (51,3) +17,2% (190,6) (157,9) +20,7%
Havaianas (61,0) (30,9) +97,2% (216,8) (102,1) +112,2%
Outros 0,9 (20,4) - 26,2 (55,7) -
(+) Itens Extraordinarios 32,5 37,8 -13,9% 56,3 72,7 -22,6%
Gastos com M&A 0,9 0,4 +499,2% 1,3 1,6 -21,1%
Gastos com simplificagao 38,1 17,8 +114,1% 72,1 40,6 +77,8%
Outros gastos / receitas (6,5) 19,6 - (17,1) 30,6 -

Despesas Operacionais excluindo Itens o o
Extraordinarios (486,0) (406,9) +19,4% (1.776,9) (1.670,0) +6,4%

Despesas Operacionais excluindo Itens _
Extraordinarios (% RL) 38,7% 36,3% +2,5pp 38,9% 40,6% 1,7pp

No acumulado de 2025, as despesas operacionais da Alpargatas totalizaram R$ 1.833,2 milhdes, um aumento
de 5,2% em relacdo a 2024. Considerando apenas as despesas operacionais, excluindo itens extraordinarios, o
total alcancou R$ 1.776,9 milhdes, crescimento de 6,4% yoy. Apesar da alta nominal, as despesas
representaram 1,7 p.p. a menos como percentual da receita liquida, refletindo maior eficiéncia operacional,
efeito de diluicdo e disciplina na alocagao de gastos ao longo do ano.

Em Havaianas Brasil, as despesas operacionais encerraram o quarto trimestre em R$ 339,6 milhdes, avanco
de 31,5% vyoy, impulsionadas principalmente pelo aumento de 85,1% nos investimentos em marketing,
movimento coerente com o faseamento planejado dos investimentos entre os trimestres e alinhado ao ciclo
comercial da operacao. Importante ressaltar que no ano, como parte das despesas totais, o marketing teve
aumento de 1,5 p.p. yoy, sendo subsidiado pela reducdo em demais despesas e como percentual da receita, os
investimentos ficaram dentro do esperado pela Companhia.

Na operacdao Internacional, as despesas do ano permaneceram praticamente estaveis nominalmente,
enquanto apresentaram reducdo de 8,8 p.p. como percentual da receita liquida. Esse desempenho compara-se
a 2024, quando a operacgao registrou nivel mais elevado de despesas de marketing e custos de estrutura,
antes da transicdo para o novo modelo de negocios nos EUA.

Na visao trimestral, as despesas operacionais totalizaram R$ 518,5 milhdes, aumento de 16,6% ou R$ 73,8
milhdes versus o 4T24. A maior contribuicdo para essa expansao veio dos investimentos em marketing, que
cresceram 61,2% yoy, refletindo ativacdes comerciais e fortalecimento da comunicacdo da marca no periodo.
As despesas gerais e administrativas também registraram avanco de 21,8%, impactadas principalmente pelo
maior gasto com pessoal e pelo incremento na provisdo de bonus.

Ao excluir os itens extraordinarios, as despesas operacionais do trimestre somaram R$ 486,0 milhdes, alta de
19,4% yoy, passando a representar 38,7% da receita liquida, um aumento de 2,5 p.p. em relagdo ao 4T24.

O SG&A ex-marketing e bénus apresentou expansdo mais moderada, aumentando apenas 1 p.p. da receita
liquida, impacto concentrado na reoneracao da folha.

Na operacdo de Havaianas Internacional, as despesas totais cresceram 3,0% no trimestre, explicadas
principalmente pela provisdao de bdnus e gastos vinculados ao maior volume de vendas. Em contrapartida, as
linhas de marketing e pessoal recuaram de forma significativa, refletindo a otimizagao dos investimentos e os
efeitos da transicdo do modelo operacional nos EUA.
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EBITDA e Margem EBITDA (em R$ milhées)
A 4T25 vs. 2025 vs.
(R$ milhoes) 4T25 4T24 4T24 2025 2024 2024
(=) Lucro Bruto 632,7 373,4 +69,5% 2.381,6 1.772,7 +34,4%
Margem Bruta (%) 50,4% 33,3% +17,1pp 52,2% 43,1% +9,0pp
(-) Despesas Operacionais (518,5) (444,7) +16,6% (1.833,2) (1.742,8) +5,2%
(+) D&A (64,6) (69,5) -7,2% (260,8) (249,8) +4,4%
(=) EBITDA 178,7 (1,8) - 809,2 279,8 +189,3%
Havaianas 211,7 30,1 - 866,8 342,1 +153,4%
Brasil 254,0 148,8 +70,7% 824,7 497,8 +65,7%
Internacional (42,3) (118,7) -64,3% 42,1 (155,7) -
Outros (33,0) (31,9) +3,3% (57,6) (62,3) -7,7%
Margem EBITDA (%) 14,2% -0,2% +14,4pp 17,7% 6,8% +10,9pp
Margem EBITDA Havaianas (%) 17,1% 2,7% +14,4pp 19,2% 8,4% +10,8pp
Margem EBITDA Brasil (%) 24,1% 15,2% +8,9pp 24,1% 16,0% +8,1pp
Margem EBITDA Internacional (%) -23,0% -93,6% +70,6pp 3,9% -16,3% +20,2pp
Outros Margem EBITDA (%) -209,4% -201,1% -8,4pp -113,4% -132,2% +18,8pp
(+) Itens Extraordinarios 32,5 37,8 -13,9% 56,3 72,7 -22,6%
(=) EBITDA Ajustado 211,2 36,0 +486,9% 865,5 352,5 +145,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 16,8% 3,2% +13,6pp 19,0% 8,6% +10,4pp

No acumulado de 2025, o EBITDA ajustado da Alpargatas

atingiu R$ 865,5 milhdes com margem de 19,0%, expansao de

10,4 p.p. em relagdo a 2024. Esse desempenho refletiu

crescimento  disseminado entre todas as  operagOes, EBITDA e Margem EBITDA
impulsionado pela maior rentabilidade na Europa, ganho . o e
estrutural de margem em MDI, avangos decorrentes da (em R$ milhoes e % da receita liquida)
transicdo do modelo de negdcios nos EUA e maior eficiéncia na
operacdo nacional. Na visao trimestral, o EBITDA ajustado
somou R$ 211,2 milhdes, com margem de 16,8%; ao excluir o

efeito da baixa de estoques registrada no 4T24, a expansao 254
anual do EBITDA foi de 5,5%, ainda que a margem tenha ficado 214

1 p.p. abaixo do comparavel. Essa dindmica trimestral reflete, 174

principalmente, o aumento dos investimentos em marketing no 160 149

periodo e a recomposicdo das provisdes de pessoal. . .

Em Havaianas Brasil, o EBITDA acumulado de 2025 atingiu R$ 3,0 2,8 2,7 2,4 4,2
824,7 milhGes, crescimento de 65,7% yoy, refletindo expansao Mt Bt Bt Rt Rt
de margem, maior equilibrio entre sell-in e sell-out, ganhos de 4721 4722 4723 4T24 4725
eficiéncia e o retorno gradativo do investimento comercial ao

longo do ano. No trimestre, o EBITDA alcancou R$ 254,0 == EBITDA Margem EBITDA (OEBITDA/Par

milhGes, o maior j& registrado para um quarto trimestre, com
margem EBITDA de 24,1%. Vale destacar que a margem do
periodo reflete a maior concentracdo dos investimentos em

marketing.
EBITDA e Margem EBITDA
Na operacdo de Havaianas Internacional, o EBITDA de 2025 (em R$ milhGes e % da receita liquida)
foi de R$ 42,1 milhdes, marcando o primeiro resultado anual
positivo desde 2022, sustentado pela retomada de crescimento 6
na Europa, otimizagcao dos investimentos de marketing, ganhos >
de estrutura com a transicdo do modelo de negdcios nos EUA e ! !
avango consistente de rentabilidade em MDI. No trimestre, o

EBITDA foi de -R$ 42,3 milhdes, o que representa reducdo

superior a metade do consumo observado no 4T24, refletindo

menor despesa com marketing e pessoal e maior alavancagem —‘
operacional decorrente do crescimento de volume,

especialmente na Europa e em MDI, alinhado a trajetéria de

recuperagdo que sustentou o retorno ao lucro anual da

operagao. 4721 4722 4723 4724 4725

mmm EBITDA Margem EBITDA
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Lucro liquido (em R$ milhdes)

O lucro liquido da Alpargatas no trimestre foi de R$ 197,3 milhdes. Para o ano de 2025, o Lucro Liquido foi de
R$ 567,9 milhGes, melhor resultado anual na histéria da Companhia.

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 8,8 milhGes no trimestre e R$ 37,1 milhGes negativos no ano,
a variacao cambial foi a principal detratora do resultado financeiro nos periodos.

O resultado de Equivaléncia Patrimonial, por sua vez, apresentou uma melhora de 74,2%, atingindo R$ 47,0
milhdes no trimestre e R$ 46,3 milhdes no ano explicados por:

i. reconhecimento de 49,2% do resultado recorrente da Rothy’s nos periodos, acrescido de um efeito nao
recorrente positivo de aproximadamente R$ 33,0 milhGes referentes ao reconhecimento de beneficio fiscal
de prejuizos acumulados; e

ii. efeitos de amortizacao de mais-valia de ativos no valor de R$ 4,3 milhdes e R$ 25,6 milhdes negativos, no
trimestre e ano, respectivamente.

A 4T25 vs. 2025 vs.

(R$ milhGes) 4T25 4T24 4T24 2025 2024 2024
(=) EBIT 114,1 (71,4) - 548,4 29,9 -
(+) Resultado Financeiro 8,8 19,1 -54,0% (37,1) 12,3 -
Receitas financeiras 32,8 37,5 -12,7% 130,4 140,6 -7,2%
Despesas financeiras (33,0) (44,3) -25,6% (143,3) (190,9) -24,9%
Variacdo cambial liquida 9,0 25,9 -65,3% (24,2) 62,6 -138,7%
(=) EBT 122,9 (52,2) - 511,3 42,2 -
(-) IR/CS 27,3 27,3 +0,0% 10,3 43,9 -76,5%
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial 47,0 27,0 +74,2% 46,3 21,3 +117,5%
(=) Lucro Liquido Alpargatas 197,3 2,1 - 567,9 107,4 +428,8%

Conciliacao de EBITDA* (em R$ milhdes)
Conforme CVM NO© 156

(R$ milhes) at25  at24  T22VS 2025 2024 2020V
(=) Lucro Liquido 197,3 2,1 - 567,99 107,4 +428,8%
(-) IR/CS (27,3) (27,3) +0,0% (10,3) (43,9) -76,5%
(+) Resultado Financeiro (8,8) (19,1) -54,0% 37,1 (12,3) -
(+) D&A 64,6 69,5 -7,2% 260,8 249,8 +4,4%
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial (47,0) (27,0) +74,2% (46,3) (21,3) +117,5%
(=) EBITDA 178,7 (1,8) - 809,2 279,8 +189,3%
(+) Itens Extraordinarios 32,5 37,8 -13,9% 56,3 72,7 -22,6%
(=) EBITDA Ajustado 211,2 36,0 +486,9% 865,5 352,5 +145,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 16,8% 3,2% +13,6pp 19,0% 8,6% +10,4pp

* O EBITDA é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156/22. O EBITDA consiste no
lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribui¢cdo social, e dos custos e despesas com
depreciagédo e amortizagdo. O EBITDA Ajustado, por sua vez, consiste no EBITDA consolidado ajustado por itens n&o recorrentes. Na avaliagéo
da administragdo, esses ajustes permitem exprimir de maneira mais adequada o potencial de geragdo de caixa pela Companhia, excluindo-se
eventos extraordinarios. Os itens extraordinarios referem-se a: i) despesas de M&A, atreladas a consultorias e servigos advocaticios, seja para
discussdes em andamento ou acompanhamento de processos; ii) despesas com o processo de simplificacdo da estrutura organizacional,
industrial ou comercial da Companhia; e iii) demais despesas/receitas também consideradas ndo recorrentes para o periodo, ndo alocadas nas
outras classificagbes. Essas despesas constam das demonstragdes contabeis da Companhia, tendo sido extraidas da conta contabil Despesas
Operacionais.
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Capital de giro (em R$ milhoes e dias de receita liquida*)

Estoque

(R$ milhodes) 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 A 4T24 A 3T25
Estoques 709,1 778,9 868,8 802,8 760,1 51,0 -42,7
em dias de RL 63 67 73 66 61 -2 -5
Produtos acabados 423,1 459,3 494,6 475,1 422,8 -0,2 -52,2
em dias de RL 38 39 41 39 34 -4 -5
Produtos em processo 31,3 30,9 30,0 30,4 34,7 3,4 4,3
em dias de RL 3 3 3 3 3 0 0
Matérias-primas e outros 254,7 288,7 344,2 297,3 302,6 47,8 5,2
em dias de RL 23 25 29 24 24 2 0

Contas a receber

(R$ milhoes) 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 A 4T24 A 3T25
Contas a receber 997,9 941,0 988,3 961,1 1.189,6 191,7 228,5
em dias de RL 89 80 83 79 95 6 16
Fornecedores
(R$ milhdes) 4T24 1T25 2725 3T25 4T25 A 4T24 A 3T25
Fornecedores Total 626,2 591,2 625,4 526,2 600,4 -25,8 74,2
em dias de RL 56 51 52 43 48 -8 5
Fornecedores 455,4 441,6 488,0 392,5 442,3 -13,1 49,8
Risco sacado!? 170,8 149,7 137,3 133,7 158,1 -12,7 24,5

Nota: Receita Liquida referente aos Ultimos 12 meses

A Companhia apresentou consumo de R$ 111,6 milhdes referente a variacao das contas core de capital de giro
no trimestre. As variagdes sao explicadas por:

i. Aumento de R$ 51,0 milhdes em estoques versus o 4T24, explicado pela baixa de estoques de produtos
acabados no ano anterior. Em dias de receita, o 4T25 apresentou queda de 2 dias.

ii. Aumento de R$ 191,7 milhdes em contas a receber vs. 4T24. Como dias de receita, apresentou aumento
de 6 dias, chegando a 95 dias no total. Essas variacOes sdo explicadas pelo maior faturamento no Brasil,
principalmente em canais que requerem mais prazo para clientes, bem como pela antecipagdo de volumes
da Eastman nos Estados Unidos e pela concentracdo de faturamento no 4T25, nos Mercados
Distribuidores.

iii. Reducdo de R$ 25,8 milhdes de fornecedores vs. 4T25, principalmente, em decorréncia do menor preco de
matéria-prima.

Vale destacar que a dinamica de capital de giro apresentada pela Companhia no 4T25 segue refletindo o
processo evolutivo das operagdes, bem como, acompanhando a retomada comercial.

1Na operagdo de Risco Sacado os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do
recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operacdo e a Alpargatas efetua a liquidagdo
do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor, sem alterar os prazos, pregos e condigdes anteriormente
estabelecidos com o fornecedor. Tal operacdo ndo gera despesa financeira para Alpargatas.
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CAPEX (em R$ milhbes)
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Para 2025, a proposta da administracao para os investimentos na Companhia é de R$ 220 milhdes, divididos
em projetos que tragam otimizacdo, crescimento ou sustentacdo para as nossas operacdes. Neste trimestre,
foram investidos R$ 84,2 milhdes, sendo que:

i. R$ 59,6 milhdes foram destinados a projetos focados na sustentacdo do negdcio;

ii. R$ 9,8 milhdes destinados ao projetos focados no Crescimento, €;
iii. R$ 14,8 milhGes de investimentos para os projetos de otimizagdo dos negdcios da Companhia.

Posicao financeira liquida (em R$ milhoes)

211
2 5
399 =74 —_— — E——

. : .

-1.082 -665
PFL Set25 EBITDA Capital CAPEX Res. Financeiro Variagao IR/CSLL Remuneragao PFL Dez25
Ajustado de giro e outros cambial Acionistas

Neste trimestre a Companhia reduziu a sua posicao de caixa em R$ 1,1 bilhdo com a Reducdo de Capital e
Distribuicdo de dividendos intermedidrios aos acionistas, o que fez com que a posicao financeira liquida final
ficasse em R$ 665 milhdes negativa. Este movimento é parte do trabalho de disciplina na alocacdo de capital e
representa um passo importante na agenda da Companhia de otimizagao de sua estrutura de capital.

ALPA

IBRAB3 IBRX100 B3 ICONE3 IGC B3 IGCT B3 INDX B3 SMLLB3 18



A ALPARGATAS
o

Endividamento e alavancagem (em R$ milhbes)

4125 (R$ milhées) 4725 4724
Empréstimos e Financiamentos 1.235,5 1.379,8
Curto prazo 380,5 251,4
Longo prazo 855,0 1.172,2
Instrumentos financeiros - hedge _ (43,7)
de valor justo (LP) !
Caixa e Aplicagoes 570,6 1.501,7
Caixa e Equivalentes de caixa 161,3 191,2
Aplicacdes de curto prazo 394,3 1.297,3
855,0 Aplicacdes de longo prazo 15,0 13,2
Divida Liquida 664,9 (121,8)
Mcr EBITDA ajustado (LTM) 865,5 352,5

LP

Divida liquida/EBITDA

ajustado 0,8 (0,3)

Retorno sobre o capital investido (ROIC)

O ROIC* atingiu 15,4% no 4T25 LTM, aumento de 8,9 p.p. vs. 4T24 LTM.

15%

*Metodologia de calculo:

Lucro liquido reportado excluindo resultado financeiro
e itens extraordinarios nos ultimos 12 meses, dividido
pela média dos ultimos 12 meses do capital investido
(divida liquida e patrimonio liquido).

4T24 4T25
LTM LT™M




ROTHY'S
A

Rothy’s

A Rothy’s apresenta uma pequena queda de 2,8% em receita em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
explicado pela redugdao de consumo nos canais de atendimento direto e parcialmente compensado pelo
aumento de vendas ao canal B2B. No ano, a receita foi 8,1% maior, puxado principalmente pela diversificagao
dos canais e pelo aumento da penetracao do B2B.

O impacto das tarifas dos EUA para os produtos importados da China continuou impactando a operagao no
trimestre, reduzindo a Margem Bruta em aproximadamente 2 p.p. Este efeito foi parcialmente mitigado ao
longo do ano com a melhora do mix de produtos e ganhos de eficiéncia logistica.

O processo de transicao da operacao fabril continuou ao
longo do quarto trimestre e a expectativa é que ao longo do
primeiro semestre de 2026 esteja concluida, ajudando a
mitigar os efeitos tarifarios na operacao.

Com a reducdo de vendas nos canais diretos, a estratégia
no trimestre foi incentivar o consumo com maiores
investimentos em Marketing, impactando a rentabilidade e
reduzindo o EBITDA em 28,9%. No ano, o EBITDA cresceu
3,3% e manteve a margem EBITDA relativamente flat na
comparagao com 2024, mesmo com o impacto das tarifas.

&
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b

O Lucro Liquido foi de USD 19,3 milhdes no trimestre e
USD 24,0 milhdes no ano, sendo aproximadamente USD
12,5 milhGes o reconhecimento do efeito positivo de crédito
fiscal por conta dos prejuizos acumulados.

Por fim, a Alpargatas anunciou o ndo exercicio da Opcao de
Compra dos 51% remanescentes da Rothy'’s.

I 4T25 vs. 2025 vs.

(USD milhoes) 4T25 4724 4T24 2025 2024 2024
(=) Receita Liquida 75,9 78,1 -2,8% 227,7 210,6 +8,1%
(=) Custo dos produtos vendidos (28,9) (26,0) +11,2% (87,1) (74,3) +17,2%
(=) Lucro Bruto 47,0 52,1 -9,8% 140,6 136,3 +3,2%
Margem Bruta (%) 61,9% 66,7% -4,8pp 61,7% 64,7% -3,0pp

(-) Despesas Operacionais (38,0) (39,5) -3,7% (122,6) (118,5) +3,5%
(-)D (3,1) (2,8) +10,6% (11,7) (9,3) +26,3%
(=) Resultado Operacional 5,9 9,8 -40,3% 6,2 8,1 -23,2%
(=) EBITDA 9,0 12,7 -28,9% 17,9 17,4 +3,3%
Margem EBITDA (%) 11,9% 16,2% -4,3pp 7,9% 8,2% -0,4pp
(-) Resultado Financeiro 0,9 1,3 -28,8% 5,6 5,8 -3,5%
(-) IR/CS 12,5 (0,0) - 12,3 (0,4) -
(=) Lucro liquido 19,3 11,0 +74,5% 24,0 13,4 +78,9%
Margem Liquida (%) 25,4% 14,1% +11,2pp 10,6% 6,4% +4,2pp

Lojas 35 26 +9 35 26 +9
Same Store Sales -5,0% 20,0% -25,0pp -4,0% 29,0% -33,0pp
Contribuicdo das lojas fisicas na Receita (%) 19,0% 16,0% +3,0pp 21,5% 17,8% +3,7pp
ggz;rg“('gf)o de clientes recorrentes na 39,0% 42,9% 3,900 41,2%  43,0% -1,8pp
Marketing + Despesas Lojas (US$ milhdes) 22,6 20,4 +10,8% 68,9 59,6 +15,7%

A Alpargatas S.A. é titular de 49,2% do capital social da Rothy’s, de modo que suas demonstracées financeiras ndo sdo
refletidas de forma consolidada com as demonstragdes financeiras da Companhia. As informacdes contabeis a respeito da
Rothy ‘s ora reportadas foram extraidas das demonstragGes financeiras individuais e auditadas da Rothy’s e correspondem
a 100% do negdcio.
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Resultados Brasil (em R$ milhdes, % da receita liquida e milhdes de pares)

(R$ milhdes | milhGes pares) 4T25 4T24 4T25 vs. 4T24 2025 2024 2025 vs. 2024
Volume 60,8 62,2 -2,2% 205,4 204,4 +0,5%
Receita Liquida 1.055,2 979,7 +7,7% 3.423,9 3.106,5 +10,2%
Custo dos produtos vendidos (518,3) (619,2) -16,3% (1.769,5) (1.863,8) -5,1%
Lucro Bruto 536,9 360,5 +48,9% 1.654,4 1.242,8 +33,1%
Margem Bruta (%) 50,9% 36,8% +14,1pp 48,3% 40,0% +8,3pp
Despesas Operacionais (282,9) (211,7) +33,6% (829,7) (745,0) +11,4%
EBITDA 254,0 148,8 +70,7% 824,7 497,8 +65,7%
Margem EBITDA (%) 24,1% 15,2% +8,9pp 24,1% 16,0% +8,1pp
(R$ / par) 4T25 4T24 4T25 vs. 4T24 2025 2024 2025 vs. 2024
Receita Liquida / par 17,35 15,75 +10,2% 16,67 15,20 +9,7%
Custo dos produtos vendidos / par (8,52) (9,95) -14,4% (8,62) (9,12) -5,5%
Lucro Bruto / par 8,83 5,79 +52,4% 8,05 6,08 +32,4%
Despesas Operacionais / par (4,65) (3,40) +36,7% (4,04) (3,65) +10,8%
EBITDA / par 4,18 2,39 +74,6% 4,02 2,44 +64,8%

Resultados Internacional (em R$ milhdes, % da receita liquida e milhdes de pares)

(R$ milhdes | milhGes pares) 4T25 4T24 4T25 vs. 4T24 2025 2024 2025 vs. 2024
Volume 5,7 3,1 +82,5% 23,3 22,2 +4,9%
Europa 1,1 0,8 +28,8% 9,2 8,5 +8,3%
EUA 1,2 0,3 +332,3% 3,0 2,0 +50,3%
MDI 3,4 2,0 +69,6% 11,0 11,7 -5,4%
Receita Liquida 184,3 126,8 +45,3% 1.090,2 954,6 +14,2%
Europa 46,5 44,7 +3,9% 589,9 517,4 +14,0%
EUA 45,3 24,5 +84,5% 200,6 148,7 +34,9%
MDI 92,5 57,6 +60,8% 299,6 288,4 +3,9%
Custo dos produtos vendidos (98,0) (126,1) -22,3% (401,1) (455,9) -12,0%
Lucro Bruto 86,3 0,7 - 689,1 498,7 +38,2%
Margem Bruta (%) 46,8% 0,5% +46,3pp 63,2% 52,2% +11,0pp
Despesas Operacionais (128,6) (119,4) +7,7% (647,0) (654,4) -1,1%
EBITDA (42,3) (118,7) -64,3% 42,1 (155,7) -127,0%
Margem EBITDA (%) -23,0% -93,6% +70,6pp 3,9% -16,3% +20,2pp
(R$ milhdes | R$ / par) 4T25 4T24 4T25 vs. 4T24 2025 2024 2025 vs. 2024
Receita Liquida / par 32,27 40,53 -20,4% 46,81 42,99 +8,9%
Custo dos produtos vendidos / par (17,16) 40,31 -57,4% (17,23) 20,53 -16,1%
Lucro Bruto / par 15,11 0,22 - 29,59 22,46 +31,7%
Despesas Operacionais / par (22,53) 38,16 -41,0% (27,78) 29,47 -5,7%
EBITDA/ par (7,42) (37,94) -80,5% 1,81 (7,01) -125,8%
Moeda constante (R$ milhoes | milhoes pares) 4T25 4T24 4T25 vs. 4T24 2025 2024 2025 vs. 2024
Volume 5,7 3,1 +82,5% 23,3 22,2 +4,9%
Europa 1,1 0,8 +28,8% 9,2 8,5 +8,3%
EUA 1,2 0,3 +332,3% 3,0 2,0 +50,3%
MDI 3,4 2,0 +69,6% 11,0 11,7 -5,5%
Receita Liquida 184,3 116,1 +58,7% 1.090,2 1013,7 +7,5%
Europa 46,5 40,9 +13,6% 589,9 549,5 +7,4%
EUA 45,3 22,4 +101,9% 200,6 157,9 +27,0%
MDI 92,5 52,7 +75,4% 299,6 306,3 -2,2%
Custo dos produtos vendidos (98,0) (115,5) -15,1% (401,1) (484,2) -17,2%
Lucro Bruto 86,3 0,6 - 689,1 529,6 +30,1%
Margem Bruta (%) 46,8% 0,6% +46,2pp 63,2% 52,2% +11,0pp
Despesas Operacionais (128,6) (109,3) +17,6% (647,0) (695,0) -6,9%
EBITDA (42,3) (108,7) -61,1% 42,1 (165,4) -125,5%
Margem EBITDA (%) -23,0% -93,6% +70,6pp 3,9% -16,3% +20,2pp
Em moeda constante (R$ milhGes | R$ / par) 4T25 4T24 A4T25 vs. 4T24 2025 2024 2025 vs. 2024
Receita Liquida / par 32,27 37,45 -13,8% 46,81 45,66 +2,5%
Custo dos produtos vendidos / par (17,16) (37,25) -53,9% (17,23) (21,81) -21,0%
Lucro Bruto / par 15,11 0,21 - 29,59 23,86 +24,0%
Despesas Operacionais / par (22,53) (35,27) -36,1% (27,78) (31,31) -11,3%
EBITDA / par (7,42) (35,06) -78,8% 1,81 (7,45) -124,3%
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ALPARGATAS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Consideracoes gerais

A Alpargatas S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sao Paulo, capital, na
Av. das Nagbes Unidas, n° 14.261 9°,10° e 11° andares e registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao com os
cédigos de negociagcéo “ALPA4” e “ALPA3”.

Suas atividades e de suas controladas (doravante coletivamente denominadas “Consolidado” e “Grupo”) séo a
fabricagdo e comercializagdo de calgados e respectivos componentes; artigos de vestuario; artefatos téxteis e
respectivos componentes e artigos de couro, de resina e de borracha natural ou artificial.

As controladas diretas e indiretas, por meio das quais a Companhia mantém operagdes no Brasil e no exterior,
estdo informadas na nota explicativa n® 3.

1.2. Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma
Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”’) em
duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS,
€ uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigcos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, extragcao,
comercializagdo ou importagédo de bens e servigos que poderiam ser prejudiciais a saide e/ou 0 meio ambiente,
nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei
complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo
presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n? 214/2025.

Em 13 de janeiro de 2026, foi sancionado pelo presidente da republica, o segundo projeto (PLP) 108/2024,
tornando-se a Lei Complementar 227/2026. A nova legislagao institui o Comité Gestor do Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS) e o funcionamento tecnoldgico do novo sistema tributario.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo
de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da publicagdo de regulamentos e normas
complementares. Consequentemente, ndao ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

1.3. Implementacao global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE

Em continuidade as agbes de combate a erosdo da base tributaria e o deslocamento de lucros (Base Erosion and
Profit Shifting — BEPS), a Organizagdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”) divulgou em
dezembro de 2021, regras do modelo Pilar Dois garantindo que empresas de grupos multinacionais estejam
sujeitas a tributacdo minima efetiva a taxa de 15%.
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No Brasil foi instituido o adicional de até 15% sobre a CSLL (Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido), aplicavel
a grupos multinacionais com receita anual consolidada superior a 750 milhdes de Euros em dois dos ultimos quatro
anos, conforme determina a Lei 15.079/24. Para o exercicio 2025 a Companhia nao estd enquadrada no escopo
do Pilar Dois devido ao nao atingimento da receita anual consolidada. A Administragdo continuara monitorando o
eventual enquadramento na legislagao.

2. BASE DE PREPARACAO, APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas
contdbeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informacgodes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao.

Todas as informacgdes relevantes, préprias das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.

A Diretoria aprovou e o Conselho de Administragdo autorizou a emissdo destas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas em 05 de margo de 2026.

2.2. Mudancas nas principais politicas contabeis e divulgacoes

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de
2025:

Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdao de
demonstracoes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversdo de Demonstragoes Contabeis", adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a
vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada
quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragées tém vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2025.

A Companhia avaliou essas alteragdes e nao identificou impacto material em suas operagdes ou demonstragées
financeiras.

2.3. Alteracoes de normas novas que ainda nao estiao em vigor
As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A

adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).
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Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio
de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros:
Evidenciagcao" para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras.

As alteragdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletrénica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientacdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos
de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas
ESG);

(d) atualizam as divulgagbes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteragbes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas
alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstracdes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: essa nova norma contabil
substituird o IAS 1 - "Apresentacao das Demonstragdes Contabeis", introduzindo novos requisitos que ajudarao
a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagdes
mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou
mensuragao de itens nas demonstracdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagéo e
divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das
demonstragdes financeiras. A administracao esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicacédo
da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada,
0s seguintes impactos potenciais foram identificados:

* Embora a adogdo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o0 agrupamento
de itens de receitas e despesas na demonstragao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como
o resultado operacional € calculado e divulgado.

* Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicagao dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregagao. Além disso, como o agio devera
ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregard o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial.

* O Grupo nao espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sdo atualmente divulgadas nas
notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de informagdes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacgao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas
de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por fungao na categoria operacional da demonstragao de resultado; e (iii) para o primeiro ano
de aplicagao do IFRS 18, uma reconciliagao para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicagéo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacao do I1AS1.
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* No que se refere a demonstracdo dos fluxos de caixa, havera mudancas em como 0s juros recebidos e
pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os
juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro
de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto € as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

2.4. Base para elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso
de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), ativos dos planos de penséo,

tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo.

A preparacao de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da administragao.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (/nternational Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagao
IFRS como “normas contabeis IFRS”).

As praticas contabeis materiais estédo descritas nas notas explicativas relacionadas aos itens apresentados.
a) Avaliacao do valor recuperavel dos ativos (exceto agio)

A Companhia e suas controladas revisam o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo por meio do ajuste do valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo expressas em milhares de Reais (“R$”), moeda
funcional da Companhia, bem como as divulga¢des de montantes em outras moedas, quando necessario, também
foram efetuadas em milhares. Os itens divulgados em outras moedas estdo devidamente identificados, quando
aplicavel.

Transacées e saldos em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo
pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira, sdo reconvertidos para a moeda funcional de acordo com a
taxa de cambio da data em que o valor justo foi determinado. ltens ndo monetarios que sdo mensurados com base
no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacgao. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.
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Operacdes no exterior com moeda funcional diferente do Real

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, sdo convertidos para o Real de acordo com as taxas de cambio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real de
acordo com as taxas de cambio apuradas nas datas das transagoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para a moeda de apresentacdo, sdo reconhecidas
em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido. Se a
controlada nao for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenga de conversao é atribuida aos
acionistas ndo controladores.

¢) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente.

As informagfes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um maior nivel de
julgamento e maior complexidade nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

» Nota explicativa n® 6 - Provisdo para perdas esperadas;

» Nota explicativa n® 7 - Provisdo para perdas nos estoques;

» Nota explicativa n® 9.1 - Realizagido do imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo;

» Nota explicativa n® 12.2 - Teste de redugéo ao valor recuperavel de agio (impairment);

« Nota explicativa n® 15 - Taxa implicita de desconto dos contratos de aluguéis;

» Nota explicativa n® 23 - Principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;
» Nota explicativa n® 24.2 - Valor da acéo;

d) Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial dos ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo
mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negécios.

De acordo com a norma contdbil, a menos que um ativo financeiro tenha sido designado no momento inicial ao
valor justo por meio do resultado (com o propésito de eliminar ou reduzir uma inconsisténcia de mensuragao
contabil), os instrumentos de divida devem ser classificados subsequentemente como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com
base nos seguintes itens:

» No modelo de neg6cios da Companhia para a gestédo dos ativos financeiros;

» Nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros (também denominado teste de
“SPPJ” — Somente pagamento de principal e juros).
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Modelos de negdcios: Os modelos de negécios refletem a maneira pela qual o Grupo gerencia seus ativos
financeiros de forma a gerar fluxo de caixa, ou seja, a partir dos modelos de negécios o Grupo determina se os
fluxos de caixa sao procedentes do recebimento de fluxos de caixa contratuais, do recebimento de fluxo de caixa
contratual e vendas ou ambos. Se nenhum desses dois modelos de negdcios for aplicavel, entdo tais ativos
financeiros sdo classificados como parte de “outros” modelos de negécios e mensurados ao valor justo por meio
do resultado.

Alguns fatores sdo considerados pelo Grupo na determinacao de seus modelos de negécios que incluem:

» Experiéncia passada sobre como os fluxos de caixa contratuais sdo coletados (incluindo avaliagdo
sobre o histérico de vendas dos ativos financeiros);

« Como o desempenho do modelo de negécios € os ativos financeiros mantidos nos modelos de
negocios sao avaliados e reportados ao pessoal-chave da Administracéo;

» Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e os ativos financeiros mantidos
nesse modelo de negdcios) e, em particular, a forma como esses riscos sao gerenciados;

» Como os gestores do neg6cio sao remunerados (por exemplo, se a remuneragao se baseia no
valor justo dos ativos gerenciados ou nos fluxos de caixa contratuais recebidos).

SPPJ: A analise se os fluxos de caixa contratuais que consistem somente pagamento do principal e juros (teste
de “SPPJ”) é exigida se o ativo financeiro for mantido em modelo de negdcios cujo objetivo seja, receber fluxos de
caixa contratuais, ou em um modelo cujo o objetivo além do recebimento dos fluxos de caixa contratuais seja de
venda desses ativos.

No caso da identificacdo de ativos financeiros que introduzem exposi¢ao a riscos e volatilidades e que sejam
inconsistentes ao acordo de empréstimo basico, tais ativos sao classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado.

Mensuracéao subsequente: Os instrumentos de dividas sdo mensurados em uma das seguintes categorias:

» Custo amortizado: os ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais,
representam somente pagamentos de principal e juros e 0os que nao sao designados a valor justo por meio do
resultado, sdo mensurados ao custo amortizado. O valor contabil desses ativos € ajustado pela provisdo para
perda de crédito esperada reconhecida e mensurada de acordo com metodologia especificada na nota
explicativa 6. A receita de juros desses ativos financeiros esta incluida na demonstracdo do resultado na rubrica
de “receitas financeiras”, usando o método da taxa de juros efetiva. A “taxa de juros efetiva” € a taxa de desconto
que corresponde exatamente ao valor inicial do instrumento financeiro em relagao a totalidade de seus fluxos
de caixa estimados, de todas as espécies ao longo de sua vida Gtil remanescente. No caso dos instrumentos
financeiros de taxa fixa, a taxa de juros efetiva coincide com a taxa de juros contratual definida na data da
contratagdo, adicionados, conforme o caso, as comissdes e aos custos de transacao que, por sua natureza,
facam parte de seu retorno financeiro. No caso de instrumentos financeiros de taxa varidvel, a taxa de juros
efetiva coincide com a taxa de retorno vigente em todos os compromissos até a data de referéncia seguinte de
renovagao dos juros.

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): os ativos financeiros que sdao mantidos
para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda, que nao sao designados ao valor justo por meio do
resultado sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As variagbes no valor
justo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes dentro do patriménio liquido, exceto o
reconhecimento de perdas por redugéo ao valor recuperavel, receita de juros e ganhos/perdas sobre variagao
cambial que sé@o reconhecidos no resultado do exercicio. A receita de juros desses ativos financeiros esta
incluida na demonstragdo do resultado na rubrica “receitas financeiras” usando o método da taxa de juros
efetiva.
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* Valor justo por meio do resultado (VJR): os ativos financeiros que ndo atendem os critérios de custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Os ganhos/perdas do instrumento de divida que sdo subsequentemente mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos como receita ou despesa financeira no resultado do
exercicio.

Passivos financeiros

Em geral, os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, exceto os passivos financeiros designados
como objeto de hedge para os quais os riscos protegidos sdo mensurados ao valor justo e passivos financeiros
designados ao valor justo no reconhecimento inicial.

Para os passivos mensurados ao valor justo na designacao inicial, a parcela correspondente as variagdes do risco

de crédito proprio da Companhia (denominado “DVA — Debit Valuation Adjustment’) é registrada em outros
resultados abrangentes (sem reciclagem para o resultado).

Reclassificacdo dos ativos e passivos financeiros

As reclassificagbes dos ativos financeiros ocorrem apenas se algum modelo de negécios do Grupo for alterado,
dessa forma, a ocorréncia de reclassificacdes ndo é frequente. No caso da ocorréncia de reclassificacédo, ela é
aplicada de forma prospectiva (a partir da data de reclassificagéo). Os passivos financeiros ndo sao reclassificados.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de “hedge”

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos para se proteger do risco de variagao das taxas de cambio. Os
instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de “hedge” sao inicialmente reconhecidos ao valor
justo na data em que o contrato de derivativo € firmado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo. Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

e) Provisoes

As provisoes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de
impostos que reflita as avaliagées atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sao
reconhecidos no resultado como despesa financeira.

f) Receita operacional

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e
servigcos no curso normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugbes,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

As receitas da Companhia e das suas controladas sao provenientes da venda de calgados e vestuario, através de
multiplos canais de vendas: distribuidores, atacadistas, varejistas, lojas fisicas e canais online. As receitas sao
reconhecidas quando o controle sobre os produtos sao transferidos para seus clientes, ou seja no momento da
entrega do produto.
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O Grupo possui contratos de acordos comerciais com determinados clientes que permitem a concessao de alguns
descontos especiais. Esses acordos sao realizados com grandes players do mercado visando a fidelizagao,
melhoria de sortimento de produtos € aumento no volume de vendas. Os descontos podem ser fixos ou variaveis
conforme definido em contrato, e sédo contabilizados como redutor da receita de vendas, na data de competéncia
definida em contrato, independente da data que ocorreu o desconto.

d) Receita e despesa financeira

Areceita e a despesa de juros sédo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A receita de dividendos
€ reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo de receber o0 pagamento é estabelecido. O Grupo
classifica os juros recebidos e dividendos e os juros sobre capital proprio recebidos como fluxos de caixa das
atividades de investimento.

A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao valor contabil bruto do ativo financeiro; ou - ao
custo amortizado do passivo financeiro.

Ao calcular a receita ou a despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo
(quando o ativo nao estiver com problemas de recuperagao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a
receita de juros é calculada por meio da aplicagao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro
que apresenta problemas de recuperacdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com
problemas de recuperagao, o calculo da receita de juros volta a ser realizado com base no valor bruto.

h) Beneficios a empregados

Benetficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente for prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o
Grupo tenha uma obrigacéo presente legal de pagar esse montante em fungao do servigo passado prestado pelo
empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

Planos de contribuicdo definida

As obrigacgdes por contribuicdes aos planos de contribuigao definida sdo reconhecidas no resultado como despesas
com pessoal quando os servigos relacionados sdo prestados pelos empregados. As contribuicbes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo a medida que um reembolso de caixa ou uma redugado em
pagamentos futuros for possivel.

Planos de beneficio definido

A obrigacao liquida do Grupo para os planos de beneficio definido é calculada para cada um dos planos com base
na estimativa do valor do beneficio futuro que os beneficiados receberdo como retorno pelos servigos prestados
em exercicios anteriores. Esse valor € descontado ao seu valor presente e é apresentado liquido do valor justo de
quaisquer ativos do plano. O calculo da obrigacédo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um
atudrio qualificado utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o célculo resulta em um potencial
ativo para o Grupo, 0 ativo a ser reconhecido € limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis
na forma de reembolsos futuros do plano ou redugdo nas futuras contribuigbes ao plano. Para calcular o valor
presente dos beneficios econdmicos sao levadas em consideracao quaisquer exigéncias minimas de custeio
aplicaveis.
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Acordos de pagamento baseado em acbdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em ag¢des concedidas aos empregados &
reconhecido como despesas de pessoal com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo
em que os empregados adquirem o direito aos prémios incondicionalmente. O valor reconhecido como despesa é
ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de servigo e de
desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero
de prémios que efetivamente atendam as condigdes de servigo e de desempenho na data de aquisicao (vesting
date). Para os prémios de pagamento baseado em agdes que ndo contenham condi¢cdes de aquisi¢cao (non-vesting
conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agbes é mensurado para
refletir tais condigdes e nao sao efetuados ajustes posteriores para as diferengas entre os resultados esperados e
os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagao aos direitos sobre a valorizagdo das agdes que
sdo liquidados em caixa é reconhecido como despesa com um aumento correspondente no passivo durante o
periodo em que os empregados adquirem o direito ao pagamento incondicionalmente. O passivo é remensurado
a cada data de balango e na data de liquidagéo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizagdo das agoes.
Quaisquer mudangas no valor justo do passivo s&o reconhecidas no resultado como despesas de pessoal.

i) Imposto de renda e contribuicéo social

Sao calculados com base nas aliquotas de 15% para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre 0
lucro tributavel excedente anual de R$ 240 e 9% para contribuicdo social. A Companhia usufrui de incentivos
fiscais, conforme detalhado na nota explicativa n° 4.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuracgao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os
ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracées financeiras e os usados para fins de tributagao.

As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribui¢cao social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao
utilizadas a medida que for provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra aqueles que serao
utilizados.

Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdao de diferengas temporarias tributaveis
relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, os lucros tributaveis futuros ajustados para as reversdes das diferengas temporarias
existentes serdo considerados com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.
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Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos a medida que sua realizagdo néao for
mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a
data do balangco. A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira pela qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

j) Capital social

Quando agbes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagéo paga que inclui
quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugédo do patriménio liquido. As agdes
recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria € sdo apresentadas como dedugédo do patriménio
liquido. Quando as acgbes em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é
reconhecido como um aumento no patriménio liquido e 0 ganho ou perda resultantes da transagao é apresentado
como reserva de capital.

k) Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A demonstragao do valor adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma suplementar
em atendimento a legislacao societaria brasileira. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia
durante o exercicio, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.

I) Demonstracao dos fluxos de caixa

A Companhia, de acordo com o CPC 03 — Demonstragcao dos Fluxos de Caixa, adota como politica contabil a
classificagcdo dos pagamentos de juros, incluindo aqueles relacionados aos passivos de arrendamento
reconhecidos nos termos do CPC 06 (R2), como fluxos de caixa das atividades operacionais.

Essa politica € aplicada de maneira consistente entre os periodos apresentados e reflete o entendimento da
Administragdo quanto a natureza operacional dessas saidas de caixa.

3. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Transacgdes efetuadas entre as entidades do Grupo, assim como os saldos, ganhos e perdas néo realizados em
transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados na consolidagdo das demonstragdes financeiras. Quando
necessario, as politicas contabeis das controladas sdo ajustadas para garantir consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.

i. Controladas

As controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle, isto €, quando esta exposta
ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

A Companhia considera que controla a investida se, e somente se, possuir todos 0s seguintes atributos: (a)
poder sobre a investida; (b) exposicdo aos, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida; e (c) a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de
seus retornos.
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A consolidagdo abrange as informacdes contabeis da Companhia e das seguintes controladas diretas e

indiretas:

Participacao (%)

Participacao direta: Atividade principal 31/12/2025 31/12/2024
Importacéo e exportacdo em geral, compra,
) . . . - - venda e locagao de iméveis préprios e
Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. (“Fibrasil”) participagdo em outras empresas no pais ou no 100,00 100,00
exterior
Venda e locagdo de iméveis préprios e
Alpargatas Imobiliaria Ltda. (“Alpa Imobiliaria”) participagcdo em outras empresas no pais ou no 99,99 99,99
exterior
_ “ " Importagédo e comercializagao de calgados no
Alpargatas Europe S.L.U. — Espanha (“Alpa Europa”) mercado europeu 100,00 100,00
Alpargatas Asia Ltd. — Hong Kong (“Alpa Hong Kong”) Representacdo comercial da marca Havaianas 100,00 100,00
: “ AL w Importagéo e comercializagao de calgados no
Alpargatas Colombia S.A.S. (“Alpa Colémbia”) mercado colombiano 100,00 100,00
. . . ; e Importagao e comercializagao de calgcados no
Alpargatas India Fashions Private Ltd. (“Alpa India”) mercadao indiano 51,00 51,00
Alpargatas Trading Co. Ltd. (“Alpa Shanghai”) Representacdo comercial da marca Havaianas 100,00 100,00
Alpargatas DMCC. (“Alpa Dubai”) Representacdo comercial da marca Havaianas 100,00 100,00
loasys Desenvolvimento de Software Ltda (“loasys”) Tecnologia e inovacao digital 100,00 100,00
Participacao indireta por meio da Alpargatas Europe S.L.U.:
) . « » Importacéo e comercializagao de calcados no
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos (“Alpa USA”) mercado norte-americano 100,00 100,00
Alpargatas UK Limited - Reino Unido 100,00 100,00
Alpargatas France S.A.R.L. - Franca 100,00 100,00
Alpargatas ltalia S.R.L. - Itdlia Importagao e comercializagao de calgcados no 100,00 100,00
Alpargatas Portugal Limited - Portugal mercado europeu 100,00 100,00
Alpargatas Germany GmbH - Alemanha 100,00 100,00
Alpargatas Greece M.E.P.E. - Grécia 100,00 100,00
Participacao indireta (por meio da Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.):
Venda e locacéo de iméveis proprios e
Alpargatas Imobiliaria Ltda. participagcdo em outras empresas no pais ou no 0,01 0,01
exterior

Coligada

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, detenha influéncia
significativa (geralmente por meio de uma participagao societaria entre 20% e 50% dos direitos de voto), mas
sem exercer controle sobre as politicas financeiras e operacionais. Tais investimentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacdo da
Companhia no lucro liquido ou prejuizo do exercicio e em outros resultados abrangentes da investida, até a
data em que a influéncia significativa deixe de existir.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detém a seguinte coligada:

Participacao (%)

Participacao direta: Atividade principal 31/12/2025 31/12/2024
Fabricagao e comercializagao de calgados e
Rothy's Inc. (“Rothy’s”) produtos téxteis, principalmente no mercado 49,16 49,17
norte-americano
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4. INCENTIVOS FISCAIS - SUBVENCAO GOVERNAMENTAL

A Companhia goza de subvencdes atreladas aos incentivos de ICMS concedidos pelos governos estaduais nas
suas principais fabricas, convalidados nos moldes da Lei Complementar n? 160/17 regulamentada pelo Convénio
ICMS n® 190/17 com alteracdes posteriores. Tais incentivos tém prazo de validade até o ano de 2032 por estarem
associados ao fomento de atividades industriais, tendo suas parcelas registradas a crédito na rubrica “Impostos
incidentes sobre as vendas” na demonstragéo do resultado.

A lei 14.789/23: (i) revogou a excluso das receitas de subvengdes decorrentes de incentivos fiscais estaduais das
bases de calculo do IRPJ/CSLL/PIS/COFINS e (ii) concedeu crédito fiscal aos beneficiarios de subvengao para
investimento nos termos da legislagdo, obedecidos todos os requisitos legais. A Companhia constituiu crédito
conforme demonstrado na nota explicativa n° 8.

A Companhia também goza de subvengdes federais por meio do lucro da exploragdo na Regidao da SUDENE, que
perdurardo até o ano de 2027 em Campina Grande (PB), Montes Claros (MG) e Carpina (PE) e até o ano de 2030 em
Santa Rita (PB).

O valor dessas subvengdes e incentivos fiscais, registrado no resultado da Companhia, € demonstrado como
segue:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Subvengéo ICMS

Paraiba (i) 242.110 197.569
Pernambuco (ii) 16.852 17.259
Minas Gerais (iii) 98.550 91.650

Incentivos de IRPJ
Regido SUDENE (iv) 76.969 35.642
434.481 342.120

(i) Valores referentes a incentivos no estado da Paraiba usufruidos na forma de apuracédo de crédito presumido de ICMS. A Companhia estéd adimplente com o
acordo estabelecido que consiste em ampliar as unidades fabris naquela regido, incrementar a producdo de pares de calgados e gerar empregos diretos
naquele Estado.

(i) Valores referentes a incentivos no estado de Pernambuco, usufruidos na forma de apuragéo de crédito presumido de ICMS. A Companhia esta adimplente
com o acordo estabelecido que consiste em manter uma quantidade minima de empregos diretos na regido e no atingimento de receita bruta mensal.

(iii) Valores referentes a incentivos no estado de Minas Gerais usufruidos na forma de apuragéo de crédito presumido de ICMS. A Companhia esta adimplente
com o acordo estabelecido que consiste na realizacdo de investimentos, faturamento e geracdo de empregos diretos naquele Estado.

(iv

Trata-se de estimativa sobre o incentivo fiscal de SUDENE conforme nota explicativa n® 9.2, cuja apuragao e reconhecimento sé é efetivado ao término do
exercicio social.

5. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos (i) 28.577 14.049 161.271 191.165
Aplicacdes financeiras:
Certificados de deposito bancario (CDBs) p6s-fixados (ii) 318.617 1.228.825 382.298 1.283.170
CDT — Alpa Colémbia (jii) - - 12.026 14.176
347.194 1.242.874 555.595 1.488.511

() Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora inclui o valor de US$3.981 mil.

(i) Em 31 de dezembro de 2025, os CDBs da controladora possuem remunerag¢@o média de 100,54% do CDI (100,88% em 31 de dezembro de 2024), com liquidez
imediata e com obrigagéo de recompra pela contraparte.

(iii) A controlada Alpa Colémbia possui aplicacdes representadas por titulo de renda fixa, em pesos colombianos, com liquidez imediata e com obrigacdo de
recompra pela contraparte.
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5.2. Aplicacoes financeiras - Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de aplicagdes financeiras refere-se a CDB pos-fixado com remuneragéo
média de 98,00% do CDI (98,00% em 31 de dezembro de 2024).

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Certificados de depésito bancario (CDBs) (i) 15.009 13.165

(i) Estas aplicagbes foram realizadas no Banco do Nordeste do Brasil, e sdo objetos de garantia aos empréstimos de FNE realizados nesta mesma instituigéo
financeira. Os vencimentos séo em agosto de 2030 e outubro de 2032.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber sao registradas no balango pelo valor nominal dos titulos e deduzidas pela provisao para
perdas esperadas (impairment), a qual é constituida considerando a avalia¢éo individual dos créditos, a andlise da
conjuntura econémica e o histérico de perdas registradas em periodos anteriores:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno 994.858 889.669 1.009.462 899.996
Mercado externo (i) 80.892 17.753 265.712 177.686
Proviséo para perdas esperadas (Impairment) (68.442) (59.587) (85.603) (79.807)
1.007.308 847.835 1.189.571 997.875

(i) O saldo de contas a receber no mercado externo esta predominantemente denominado em délar norte-americano (63%), euro (33%) e peso colombiano (4%),
sendo todos os montantes convertidos para reais.

6.1. Contas a receber de clientes por idade de vencimento

Controladora Consolidado

Mercado Interno Mercado Externo Mercado Interno Mercado Externo

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A vencer 864.810 824.699 27.898 7.960 879.414 835.026 173.107 120.387
Vencidas

Até 30 dias 47.961 13.431 7.167 3.610 47.961 13.431 20.454 6.608

De 31 a 60 dias 9.402 2.025 13.367 371 9.402 2.025 21.699 7.834

De 61 a 90 dias 3.964 861 7.494 2.845 3.964 861 8.549 4.234

De 91 a 180 dias 6.482 2.842 12.176 1.865 6.482 2.842 14.877 11.140

Mais de 181 dias 62.239 45.811 12.790 1.102 62.239 45.811 27.026 27.483

994.858 889.669 80.892 17.753 1.009.462 899.996 265.712 177.686

6.2. Provisao para perdas esperadas

A movimentagdo da provisdo para perdas esperadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (59.587) (79.807)
Adicdes liquidas de reversdes (9.849) (11.783)
Baixa e outras movimentagoes 994 5.987
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (68.442) (85.603)

A movimentagao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada nas demonstragées
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio.
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A composicao por idade de vencimento das contas a receber de clientes incluidas na provisdo de créditos para
perdas esperadas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Mercado Interno Mercado Externo Mercado Interno Mercado Externo

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A vencer (3.486) (10.953) - - (3.715) (11.084) (71) (83)
Vencidas

Até 30 dias (1) (75) (1) (75) (367) (499)

De 31 a 60 dias (128) (112) - - (128) (112) (1.300) (880)

De 61 a 90 dias (55) (151) - - (55) (151) (287) (439)

De 91 a 180 dias (1.656) (2.485) - - (1.656) (2.485) (2.301) (6.510)

Mais de 181 dias (62.239) (45.811) (877) - (62.239) (45.811) (13.483) (11.678)

(67.565) (59.587) (877) - (67.794) (59.718) (17.809) (20.089)

A exposi¢cdo méxima ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras € o valor contabil de cada faixa
de idade de vencimento conforme demonstrado nos quadros da nota explicativa n® 6.1. De acordo com a politica
de cobranca, os titulos em atraso precisam receber alguma tratativa em até 45 dias e, caso nao haja uma evolugao
positiva na negociagdo em até 90 dias, eles sdo encaminhados para assessoria de cobranga externa ou para
cobranga judicial.

A provisao para perdas esperadas (impairment) é reconhecida de acordo com as normas do CPC 48/IFRS 9, com
base nos percentuais historicos de perda e impactos macroeconémicos no comportamento da inadimpléncia da
carteira de clientes, segregados por categoria de clientes e de acordo com o aging da carteira e correlagdo desses
fatores para apuragao da perda esperada no contas a receber. Além disso, a Companhia efetua uma avaliagao
individual para clientes especificos na qual as garantias reais ou renegociagoes ja aprovadas pela Administragao
sdo analisadas.

7. ESTOQUES

Sao registrados pelo custo médio de aquisicao ou produgao, ajustados ao valor realizavel, liquido do custo de
venda e por eventuais perdas quando aplicavel.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Produtos acabados 302.300 250.300 422.837 423.066
Produtos em processo 30.267 26.807 34.727 31.317
Matérias-primas 254.208 221.498 252.139 221.498
Importagdes em andamento 50.318 33.145 50.318 33.144
Outros 93 93 93 94
637.186 531.843 760.114 709.119

A movimentagao da provisdo para perdas nos estoques do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (137.680) (217.972)
Adicoes liquidas de reversdes (16.651) (29.347)
Baixas/variagao cambial 132.645 182.809
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (21.686) (64.510)
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (59.502) (91.687)
Adicdes liguidas de reversdes (137.726) (221.702)
Baixas/variagdo cambial 59.548 95.417

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (137.680) (217.972)
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A Companhia constitui provisdo para perdas nos estoques com base no giro, tempo de vida das colegdes, linha de
produto e no tempo em que o produto esta fora de linha. Adicionalmente, a Companhia efetua avaliagdo periédica
e implementa plano de agao para realizagao de itens obsoletos.

Durante o exercicio de 2024, foi identificado que determinados produtos e colegdes tiveram um aumento
substancial no tempo de giro, juntamente com uma redugao nos pedidos dos estoques existentes. A Companhia
entendeu que estes produtos e colegbes nao possuia expectativa de realizagado, e por isso realizou uma provisao

para estes estoques de produtos acabados, bem como do estoque em processo destes produtos.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existe nenhuma parcela do estoque dada em garantia.

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Crédito fiscal de subvencéo para investimento (i)

Imposto de renda e contribuigao social sobre atualizagao
monetaria de indébitos

PIS e COFINS a compensar

Antecipagdes de imposto de renda e contribuigao social

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

Imposto Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)

Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) — subsidiarias no exterior

Outros

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
157.105 71.889 157.362 71.889
79.174 71.239 79.174 71.239
45.858 64.399 46.170 64.798
26.266 - 30.237 7.071
28.162 5.196 29.290 5.508
5.800 7.852 5.800 7.852

- - 46.539 28.557

7.021 12.679 17.776 19.117
349.386 233.254 412.348 276.031
113.107 136.570 138.317 179.347
236.279 96.684 274.031 96.684

(i) Refere-se a crédito fiscal decorrente de incentivos de subvengéo governamental (Lei 14.789/23) conforme mencionado na nota explicativa n® 4.
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9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQI\O SOCIAL
9.1. Diferidos

As origens estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Provisdo para perdas esperadas do contas a receber 4.805 5.336 5.419 5.336
Provisé@o para perdas esperadas do contas a receber (ASAIC) 91.369 91.369 91.369 91.369
Provisao para perdas nos estoques, incluindo impostos 12.737 64.237 22.136 78.255
Provisao para tributos com exigibilidade suspensa e
riscos tributarios, civeis e trabalhistas 30.009 15.719 30.009 15.719
Provisdo para acordos comerciais e agoes de marketing 24.603 7.706 24.603 7.706
Provisao para plano de incentivo de longo prazo 21.326 16.389 25.591 19.297
Proviséo para perda no valor recuperavel do imobilizado 1.815 2.000 1.815 2.000
Ajuste de reconhecimento de receita de vendas 2.161 2.041 2.161 2.041
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 33.858 80.092 64.960 105.236
Impostos diferidos sobre lucros ndo realizados - - 4.008 8.797
Outras diferengas temporarias 20.404 14.347 23.662 17.163
Total de créditos fiscais brutos 243.087 299.236 295.733 352.919
Passivo
Agio na aquisicdo de controladas amortizado fiscalmente (i) (18.313) (18.313) (18.313) (18.313)
Valor justo de instrumento financeiro derivativo - (11.120) - (11.120)
Variagdo monetaria de depositos judiciais (3.592) (3.189) (3.592) (3.189)
Variagdo na taxa de depreciagao fiscal de bens do ativo
imobilizado (83.339) (29.261) (33.339) (29.261)
Outras diferengas temporarias - - (60) (69)
Total de débitos fiscais brutos (55.244) (61.883) (55.304) (61.952)
Total de créditos fiscais, liquidos 187.843 237.353 240.429 290.967
Tributos diferidos ativos 187.843 237.353 240.489 291.036
Tributos diferidos passivos - - (60) (69)
Total de créditos fiscais, liquidos 187.843 237.353 240.429 290.967

(i) A Companhia aproveitou o beneficio fiscal do agio pela incorporagdo da controlada CBS S.A. - Companbhia Brasileira de Sandalias.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporarias nao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas oriundos de suas controladas, pela
nao geracgao de resultados consistentes para o aproveitamento fiscal dos referidos créditos. Os valores dos créditos
tributarios, ndo reconhecidos contabilmente e calculados as aliquotas vigentes nos respectivos paises estdo

demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Alpa USA (créditos expiram a partir de 2037) 130.122 129.575
Alpa Colémbia (créditos expiram a partir de 2031) 24.644 23.616
Alpa Shanghai 8.492 9.478
Alpa India 4.987 5.125
Alpa Hong Kong 3.333 3.806
Total de crédito tributario ndo constituido 171.578 171.600

Os créditos tributarios sobre os prejuizos fiscais gerados por controladas nos Estados Unidos, Colémbia e Shangai

tem prazo de compensagao (data de expiracao) de até 20 anos, 12 anos e 5 anos respectivamente.
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A movimentacgéao dos saldos de imposto de renda e contribuicio social diferidos liquidos no exercicio findo em 31

de dezembro de 2025 esta demonstradas a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Efeitos no resultado
Variacdo cambial e outras movimentagdes
Saldos em 31 de dezembro de 2025

9.2. Reconciliacao da aliquota

Reconciliagdo do imposto de renda e da contribuigcao social sobre o lucro liquido:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Aliquota combinada de imposto de renda e contribuicdo social

Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuicado social pela
aliquota fiscal vigente

Resultado de equivaléncia patrimonial

Subvencgéo para investimento — IRPJ (i)

Prejuizo fiscal nao constituido e ajuste de equalizagédo de taxas de controladas

Crédito fiscal estimado sobre subvencgdes de investimento (ii)

IR/CS sobre a SELIC de indébitos a recuperar no futuro

Lei do Bem - Beneficio Pesquisa e Desenvolvimento

Beneficio dos juros sobre o capital proprio

QOutras exclusdes (adigbes permanentes, liquidas)

Total de despesa com imposto de renda e contribuigcdo social

Corrente
Diferido

Aliquota efetiva

(i) Crédito fiscal conforme Lei 14.789/23 mencionado na nota explicativa n® 4.

(i) Conforme mencionado na nota explicativa n® 8.

Controladora Consolidado

237.353 290.967

(49.510) (46.525)

- (4.013)

187.843 240.429

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
559.718 83.212 557.620 63.499
34% 34% 34% 34%
(190.304) (28.292) (189.591) (21.590)
(19.345) (65.820) 15.751 7.242
76.969 35.642 76.969 35.642

- - (34.596) (61.411)

85.216 71.889 85.216 71.889
7.652 10.300 7.652 10.300
2.013 1.580 2.013 1.580
53.564 - 53.564 -
(6.674) (532) (6.672) 246
9.091 24.767 10.306 43.898
58.601 29.350 56.830 14.459
(49.510) (4.583) (46.524) 29.439
-2% -30% -2% -69%

Vide na nota explicativa n® 23.2 os processos relacionados a apuracao do IRPJ e da CSLL em linha com as
disposi¢cdes do ICPC 22/IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS

Processos tributarios (i)
Reclamagbes trabalhistas (i)
Processos civeis

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
20.372 19.186 20.372 19.186
7.042 17.538 7.042 17.538
103 103 103 103
27.517 36.827 27.517 36.827

(i) Incluem atualizag&do monetaria trabalhista de R$286 e tributaria de R$10.564 (R$1.043 e R$9.378 respectivamente em 31 de dezembro de 2024).

Os depositos judiciais que nao envolvem obrigagcdes correntes foram necessarios para dar andamento a certos
processos judiciais. Na opiniao da Administracao e de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda nao é
considerada como provavel e, portanto, nao foi constituida proviséao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas; no
tocante a tais processos, os demais saldos de depésitos judiciais estao apresentados liquidos das respectivas
provisdes conforme demonstrado na nota explicativa n® 23.
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11. CONTAS A RECEBER DE VENDA DE CONTROLADAS

Contas a receber ASAIC

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui o saldo contabil a receber de R$268.733 (corrigido até 28 de
fevereiro de 2023), integralmente provisionado para perda, pela venda da subsidiaria Alpargatas S.A.I.C. (“ASAIC”)
ao Sr. Carlos Roberto Wizard Martins (“Comprador”), nos termos do Acordo de Compra e Venda e Outras Avengas
celebrado pela Companhia e o Comprador em 14 de setembro de 2018, conforme aditado (“Acordo”). Nos termos
do Acordo, este valor seria recebido em 3 parcelas anuais, iguais e consecutivas, corrigidas pelo CDI, sendo a
primeira em margo de 2023. Contudo, conforme divulgado em fato relevante datado de 7 de margo de 2023, o
Comprador nao realizou o pagamento do prego remanescente da aquisicao da participagao acionaria da ASAIC.

No contexto das discussodes envolvendo o Acordo, o Comprador instaurou dois procedimentos arbitrais junto ao
Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC). O primeiro procedimento
discute principalmente o descumprimento de obrigagcbes relativas a clausula de indenizacdo e o segundo
procedimento serve como embargos a execugao judicial ajuizada pela Companhia em face do Comprador para
obtencao dos valores relativos ao prego remanescente.

Nao obstante a posicdo da Companhia e de seus assessores juridicos quanto ao éxito nos processos, devido ao
inadimplemento do pagamento do prego remanescente pelo Comprador e a alteragao dos riscos envolvendo a
recuperabilidade do crédito, a Companhia considerou adequado provisionar integralmente os valores em questéo.

12. INVESTIMENTOS

Estado representados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Investimentos (controladas e coligada) 922.674 948.026 798.340 835.625
Agio - loasys 194.401 194.401
Impairment do &gio - loasys (111.586) (111.586)

1.005.489 1.030.841 798.340 835.625
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As informagdes e movimentagdes dos investimentos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estdo demonstradas a seguir:

Numero de agdes ou cotas possuidas
Total do ativo circulante

Total do ativo nao circulante

Total do passivo circulante

Total do passivo nao circulante
Capital social

Participacao de ndo controladores
Patrimdnio liquido controladores
Lucro néo realizado nos estoques

Receita liquida do exerecicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (i)
Participacdo %

Valor contabil dos investimentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (v)
Aumento / aporte de capital

Resultado de equivaléncia patrimonial (i)
Variagdo cambial dos investimentos
Incentivo de Longo Prazo - outorga em agdes
Outras movimentagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (v)

Alpa

Alpa

Alpa

Alpa

Alpa

Alpa

Alpa

Rothy's

Fibrasil Europa Imobiliaria Colémbia Hong Kong india Shanghai Dubai loasys Inc. Total
5.978.752 57.834.570 16.557.755 19.056.969 1 51.000.000 1 50 403.898 9.069.518
6.142 380.326 35.362 48.085 40.039 101 17.119 26.296 48.728 1.090.480
- 164.614 - 384 25 - - 552 6.234 972.106
19 676.444 110 44.856 5.211 397 21.024 19.852 8.401 333.968
- 23.237 - - - - - 4.723 3.614 104.604
5.979 647 16.558 82.890 39.916 15.776 42.618 75 404 2.065.212
- - - - - - - - - 798.340
6.123 (154.741) 35.253 3.612 34.853 (296) (3.905) 2.272 42.948 825.676
- (14.913) - (727) - (66) (451) - - -
6.123 (169.654) 35.253 2.885 34.853 (362) (4.356) 2.272 42.948 825.676
- 790.297 - 22.079 221 17 21.432 - 60.064 1.266.154
528 (128.493) 2.867 1.211 352 (1.802) 1.397 5.287 5.626 94.694
100 100 99,99 100 100 51 100 100 100 0,00
5.595 (158.475) 32.386 440 35.530 744 (6.751) - 37.706 835.625 782.800
- 83.858 - - - - - 85 - - 83.943
528 (120.367) 2.867 1.258 352 (911) 2.135 5.287 5.626 46.327 (i) (56.898)
- 35.504 - 1.187 (1.029) (51) 260 (3.100) - (91.778) (59.007)
- - - - - - - (384) 5.483 5.099
- - - - - - - - - 2.683 2.683
6.123 (159.480) 35.253 2.885 34.853 (218) (4.356) 2.272 42.948 (i) 798.340 (iv) _758.620

(

(i) O investimento inclui R$116 de ajuste ao valor justo e a equivaléncia inclui a despesa de R$27 de amortizagéo do referido ajuste.
i
(
(

v) Os valores negativos estdo apresentados no passivo nao circulante na rubrica de “Provisdo para perda em investimentos”.

iv) O investimento inclui R$262.925 de ajuste ao valor justo e a equivaléncia inclui a despesa de R$15.158 de amortizagao do referido ajuste.

i) Adiferenca, quando aplicavel, entre o lucro da controlada e a equivaléncia patrimonial no exercicio refere-se a realizagao nos estoques da controlada.

ii) A diferenga no calculo da participagdo comparado ao resultado de equivaléncia patrimonial do exerecicio refere-se ao ajuste de diluigdo de participacdo da Rothy's.
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(
(
(
(
(

. . Alpa Alpa Alpa Alpa Alpa Alpa Rothy's
Fibrasil Eurgpa Imobir:iéria Colﬁfnbia Hong F:(ong I'ngia Shanpghai loasys Inc‘./ Total

Informagdes em 31 de dezembro de 2024
NUmero de acdes ou cotas possuidas 5.978.752 57.834.570 16.557.755 19.056.969 1 51.000.000 1 403.898 9.069.518
Total do ativo circulante 5.657 441.022 32.163 44.108 64.449 2.127 16.382 37.917 1.046.162
Total do ativo nao circulante - 171.949 323 404 92 - - 8.020 1.133.859
Total do passivo circulante 62 716.582 100 42.306 27.589 521 22.065 5.627 276.146
Total do passivo nao circulante - 40.694 - - 1.422 - - 2.604 343.960
Capital social 5.979 644 16.558 79.990 45.027 18.644 45.996 404 2.324.149
Participagao de ndo controladores - - - - - - - - 835.625
Patriménio liquido controladores 5.595 (144.305) 32.386 2.205 35.530 1.606 (5.684) 37.706 863.735
Lucro n&o realizado nos estoques - (14.169) - (1.765) - (75) (1.068) - -

5.595 (158.474) 32.386 440 35.530 1.531 (6.752) 37.706 863.735
Receita liquida do exercicio - 737.203 - 16.922 133.005 176 20.342 53.583 1.153.357
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (i) 254 (215.100) 1.652 (15.769) 24.293 (1.186) (3.588) 6.363 43.747
Participagdo % 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 51,00% 100,00% 100,00% 49,17%
Valor contabil dos investimentos:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.340 69.100 30.733 15.768 4.297 648 (1.528) 30.433 627.905 782.696
Aumento / aporte de capital - - - - - 517 - - - 517
Resultado de equivaléncia patrimonial (i) 255 (223.992) 1.653 (18.388) 24.293 (613) (4.459) 6.363 21.301 (iii) (193.587)
Variagdo cambial dos investimentos - (3.583) - 3.060 6.940 192 (764) - 179.816 185.661
Incentivo de LP — outorga em acgdes - - - - - - - 910 11.839 12.749
Outras movimentagdes - - - - - - - - (5.236) (5.236)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.595 (158.475) (v) 32.386 440 35.530 744 (6.751) (v) 37.706 (i) 835.625 (iv) 782.800

i)
i)

A diferenga, quando aplicavel, entre o lucro da controlada e a equivaléncia patrimonial no exercicio refere-se a realizacdo nos estoques da controlada.

O investimento inclui R$134 de ajuste ao valor justo e a equivaléncia inclui a despesa de R$402 de amortizagdo do referido ajuste.

iii) A diferenga no calculo da participagdo comparado ao resultado de equivaléncia patrimonial do exercicio refere-se ao ajuste de diluigdo de participacédo da Rothy's.

iv) O investimento inclui R$313.099 de ajuste ao valor justo e a equivaléncia inclui a despesa de R$14.640 de amortizagao do referido ajuste.

v)

Os valores negativos estédo apresentados no passivo néo circulante na rubrica de “Passivo a descoberto de controladas”.
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12.1. Aquisicdo loasys

A Companhia adquiriu 100% das quotas da loasys no exercicio 2021, e possui um saldo a pagar com vencimento
em maio de 2026, registrado no passivo circulante na Controladora e no Consolidado, no montante de R$89.064
em 31 de dezembro de 2025 (R$82.801 no passivo nao circulante na Controladora e no Consolidado em 31 de
dezembro de 2024). O saldo a pagar referente a parcela fixa, classificado como custo amortizado conforme nota
explicativa n® 31.6, é atualizado mensalmente pelo CDI.

12.2. Teste de reducao do valor recuperavel de agio (impairment)

A Companhia realizou o teste de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa (“‘UGCs”) com agio alocado e
ativos com vida util indefinida e ndo identificou perdas por nao recuperagao nestas UGCs.

As premissas utilizadas para determinar o valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado estdo em
conformidade com o plano estratégico da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administragao e incluem: (i)
projecoes de fluxo de caixa com base nas estimativas da Administracao para fluxos de caixa futuros, (ii) taxas de
desconto, e (iii) taxas de crescimento para determinagdo da perpetuidade. Adicionalmente, a perpetuidade foi
calculada considerando a estabilizagao das margens operacionais, niveis de capital de giro e investimentos a partir
do quinto ano da projegéo.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2025 para as UGCs foram
as seguintes:

UGCs

Sandalias loasys

Taxa de desconto 12,0% 18,1%
Taxa de crescimento na perpetuidade 5,5% 5,0%
Taxa de crescimento estimado para o resultado operacional (CAGR) 9,8% 22,4%
Projecéo 10 anos 10 anos

As taxas de desconto utilizadas foram calculadas antes dos impostos considerando o método do Custo Médio
Ponderado de Capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”) que considera os custos do capital préprio e
da divida. O custo do capital proprio foi calculado pelo método “Capital Asset Pricing Model - CAPM”, utilizando
valores e premissas alinhadas com as praticas de mercado para esses calculos e considerando as particularidades
de cada UGC. A Administracdo acredita que a taxa de crescimento na perpetuidade utilizada estd em linha com
as premissas de mercado.

O lucro operacional foi projetado utilizando premissas macroecondmicas e de inflagdo ajustadas pelo crescimento
previsto de vendas, expectativas de desempenho e desenvolvimento dos mercados. As taxas de crescimento
médias ponderadas utilizadas sao consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios do setor.

UGC - Sandalias

Nao foram identificadas perdas por ndo recuperag¢do do agio na unidade de Sandalias. O valor em uso estimado
excedeu o valor contabil em R$5.003. A Companhia realizou um teste de sensibilidade sobre o teste da UGC
Sandalias. Se a taxa de desconto aumentasse em 1 p.p., o valor em uso excederia o valor contabil em R$4.397,
enguanto que se o crescimento do resultado operacional reduzisse em 1p.p., 0 excesso seria de R$4.678. Em
ambos os testes, todas as demais premissas foram mantidas.
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UGC - loasys

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram identificadas perdas por nao recuperagao do agio na UGC da
loasys.

O valor em uso estimado excedeu o valor contabil em R$11.696. A Companhia realizou um teste de sensibilidade
sobre o teste da UGC loasys. Se a taxa de desconto aumentasse em 1 p.p., 0 valor em uso seria menor que o
valor contabil em R$3.776, enquanto que se o crescimento do resultado operacional reduzisse em 1p.p., o valor
em uso seria de R$6.141 maior. Em ambos os testes, todas as demais premissas foram mantidas.

13. IMOBILIZADO

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, que inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cao dos itens e
custos de financiamento relacionados com a aquisi¢cao de ativos qualificados.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Taxa média de Depreciacao Depreciagao
depreciacédo Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos - 9.762 - 9.762 9.722 - 9.722
Edificios e construgdes 2% a.a. 655.410 (158.608) 496.802 626.631 (144.125) 482.506
Méaquinas e equipamentos 7% a.a. 1.212.690 (512.704) 699.986 1.128.428 (439.027) 689.401
Méveis e utensilios 10% a.a. 99.893 (55.123) 44.770 93.268 (49.987) 43.281
Veiculos 11% a.a. 6.471 (5.691) 780 6.630 (5.732) 898
Benfeitorias em iméveis de terceiros 19% a.a. 67.702 (47.764) 19.938 65.682 (39.506) 26.176
Projetos em andamento - 108.521 - 108.521 154.860 - 154.860
Outros imobilizados - 566 - 566 566 - 566
Provi§éo para perdas de maquinas e (5.339) ; (5.339) (5.882) R (5.882)

equipamentos

2.155.676 (779.890) 1.375.786 2.079.905 (678.377) 1.401.528
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Taxa média de Depreciacdo Depreciacdo
depreciacao Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos - 9.762 - 9.762 9.722 - 9.722
Edificios e construgdes 2% a.a. 655.417 (158.611) 496.806 626.649 (144.602) 482.047
Maquinas e equipamentos 7% a.a. 1.228.122 (518.154) 709.968 1.139.952 (448.042) 691.910
Moveis e utensilios 10% a.a. 123.645 (68.685) 54.960 128.525 (73.246) 55.279
Veiculos 11%a.a. 9.295 (8.515) 780 9.808 (8.739) 1.069
Benfeitorias em imdveis de terceiros 19% a.a. 83.508 (59.340) 24.168 92.834 (58.116) 34.718
Projetos em andamento - 109.449 - 109.449 160.701 - 160.701
Outros imobilizados - 566 - 566 566 - 566
Provisdo para perdas de maquinas e (5.339) R (5.339) (5.882) ; (5.882)

equipamentos

2.214.425 (813.305) 1.401.120 2.162.875 (732.745) 1.430.130
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A movimentacao dos saldos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2024 Adicoes T feréncias Depreciacoes Baixas Outras 31/12/2025
Terrenos 9.722 40 - - 9.762
Edificios e construgcdes 482.506 30.078 (15.071) (711) 496.802
Maqguinas e equipamentos 689.401 91.154 (78.350) (2.219) 699.986
Méveis e utensilios 43.281 8.580 (6.970) (121) 44.770
Veiculos 898 187 (189) (116) 780
Benfeitorias em imdveis de terceiros 26.176 - 2.020 (8.258) - 19.938
Projetos em andamento (i) 154.860 101.007 (147.346) - 108.521
Outros imobilizados 566 - - - 566
Provisdo para perdas de maquinas e
equipamentos (5.882) - 543 (5.339)
1.401.528 101.007 (15.287) (108.838) (3.167) 543 1.375.786
Consolidado
31/12/2024 Adicoes Transferéncias Depreciacoes Baixas Outras 31/12/2025
Terrenos 9.722 40 - - - 9.762
Edificios e construgdes 482.047 30.078 (15.071) (711) 463 496.806
Magquinas e equipamentos 691.910 100.389 (79.487) (2.201) (643) 709.968
Moveis e utensilios 55.279 12.903 (12.174) (34) (1.014) 54.960
Veiculos 1.069 187 (426) (116) 66 780
Benfeitorias em iméveis de terceiros 34.718 - 7.364 (10.673) (433) (6.808) 24.168
Projetos em andamento (i) 160.701 143.755 (200.540) - - 5.533 109.449
Outros imobilizados 566 - - - - 566
Provisdo para perdas de maquinas e
equipamentos (5.882) - 543 (5.339)
1.430.130 143.755 (49.579) (117.831) (3.495) (1.860) 1.401.120

(i) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se principalmente a projetos classificados como: (a) Sustentagdo no valor de R$64.453 (b)
Otimizagéo no valor de R$21.688 e (c) Crescimento no valor R$19.081.

14. INTANGIVEL

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Taxa média de Amortizacao - Amortizagao -
Amortizacao Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Com vida util definida:
Sistemas de gestdo empresarial (i) 19% a.a. 587.800 (423.517) 164.283 549.447 (339.172) 210.274
Sem vida til definida:
Marcas, direitos e patentes - 1.016 1.016 1.016 - 1.016
Agio na aquisi¢cao de controladas (ii) - 53.862 53.862 53.862 - 53.862
Projetos em andamento - 108.209 - 108.209 53.431 - 53.431
750.887 (423.517) 327.370 657.756 (339.172) 318.583
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxa média de Amortizacao - Amortizacao -
Amortizacao Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Com vida util definida:
Sistemas de gestao empresarial (i) 19% a.a. 695.826 (468.614) 227.212 664.239 (409.398) 254.841
Carteira de clientes 33% a.a. - - - 374 (374) -
Sem vida util definida:
Marcas, direitos e patentes - 1.016 - 1.016 1.016 1.016
Agio na aquisicao de controladas (ii) - 136.678 - 136.678 136.678 136.678
Projetos em andamento - 108.208 - 108.208 53.431 - 53.431
941.728 (468.614) 473.114 855.738 (409.772) 445.966

(i) Referem-se aos gastos incorridos na aquisi¢géo, no desenvolvimento e na implementacéao de sistemas de gestdo empresarial, tais como SAP/R3, sistemas
relacionados ao processo de produgéo e sistemas relacionados ao processo de vendas.

(iiy Agio decorrente da aquisigao da loasys no montante de R$82.816 e incorporagéo da CBS - Companhia Brasileira de Sandalias S.A. no montante de R$53.862.
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A movimentacao dos saldos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2024 Adicoes Transferéncias Amortizacoes Baixas Outras 31/12/2025
Com vida util definida:
Sistema de gestdo empresarial 210.274 - 38.353 (84.344) - - 164.283
Sem vida util definida:
Marcas, direitos e patentes 1.016 - - - - - 1.016
Agio na aquisicao de controladas 53.862 - - - - - 53.862
Projetos em andamento (i) 53.431 77.844 (23.066) - - - 108.209
318.583 77.844 15.287 (84.344) - - 327.370
Consolidado
31/12/2024 Adicoes Transferéncias Amortizacoes Baixas Outras 31/12/2025
Com vida Util definida:
Sistema de gestdo empresarial 254.841 - 72.646 (99.158) - (1.117) 227.212
Sem vida util definida:
Marcas, direitos e patentes 1.016 - - - - - 1.016
Agio na aquisicio de controladas 136.678 - - - - - 136.678
Projetos em andamento (i) 53.431 77.844 (23.067) - - - 108.208
445.966 77.844 49.579 (99.158) - (1.117) 473.114

(i) Os saldos registrados na rubrica "Projetos em andamento" referem-se principalmente a projetos classificados como: (a) Sustentagdo no valor de R$72.883, (b)
Crescimento no valor de R$25.227 e (c) Otimizagao no valor de R$9.275.

15. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

A Companhia efetua o arrendamento de alguns bens, principalmente imoveis (escritorios, centros de distribuigao
e lojas), que normalmente vigoram por um periodo de 5 (cinco) a 10 (dez) anos. Alguns arrendamentos incluem
uma opgao de renovagao do arrendamento por um periodo adicional de 5 (cinco) anos apés o término do prazo do
contrato.

A taxa de desconto a valor presente dos contratos é apurada para cada empresa do Grupo utilizando-se as taxas
de risco de crédito da Companhia junto as grandes instituicbes financeiras de mercado, que seriam praticadas
caso a Companhia tomasse empréstimos com vencimentos semelhantes aos prazos dos contratos de aluguéis,
incluindo a garantia de cada ativo.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos arrendamentos
de ativos de baixo valor sdao reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de
curto prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de
informatica e pequenos itens de mobiliario de escritorio.

As movimentagbes dos saldos do Ativo de direito de uso e do Passivo de arrendamento para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:

Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 115.630 174.565
Adicdes 5.117 7.915
Ajustes por remensuragao 19.009 19.951
Baixas - (8.602)
Depreciacao (25.742) (43.545)
Variagdo cambial / Outras movimentagdes (i) - (4.286)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 114.014 145.998
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Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Ajustes por remensuragao

Baixas

Depreciacao

Variagdo cambial / Outras movimentagdes (i)
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Passivo de arrendamento

Passivo de arrendamento

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicoes

Ajustes por remensuragao

Baixas

Pagamento de principal — arrendamento mercantil

Pagamento de juros

Apropriagéo de juros

Variagdo cambial / Outras movimentagdes (i)
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Passivo de arrendamento

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Ajustes por remensuracao

Baixas

Pagamento de principal — arrendamento mercantil

Pagamento de juros

Apropriagao de juros

Variagdo cambial / Outras movimentagdes (i)
Saldos em 31 de dezembro de 2024

(i) Refere-se principalmente a variagio cambial dos saldos das subsidiarias no exterior.

15.1 Passivo de arrendamento

Circulante
Nao circulante

15.2 Impacto no resultado do exercicio

Depreciacao do direito de uso
Apropriagdo de juros dos arrendamentos

Resultado na baixa de ativo de direito de uso e passivo

de arrendamento

Controladora Consolidado
132.865 173.190
3.940 5.885

4.648 18.134

- (508)

(25.823) (46.945)

- 24.809

115.630 174.565

Controladora

Consolidado

(129.668) (189.760)
(5.117) (7.915)
(19.009) (19.951)
- 10.958

25.292 43.093
11.547 11.904
(13.923) (14.831)
- 3.084
(130.878) (163.418)

Controladora

Consolidado

(143.268) (184.985)

(3.940) (5.885)

(4.648) (18.134)
- 567
25.016 46.138
11.274 12.230
(14.102) (15.181)
- (24.510)
(129.668) (189.760)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
25.312 19.965 39.235 38.068
105.566 109.703 124.183 151.692
130.878 129.668 163.418 189.760
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(25.742) (25.823) (43.545) (46.945)
(13.923) (14.102) (14.831) (15.181)

- - 2.356 59

(39.665) (39.925) (56.020) (62.067)
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15.3 Impacto no fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo das atividades operacionais
Provisao de juros 13.923 14.102 14.831 15.181
Pagamento de juros (11.547) (11.274) (11.904) (12.230)
Depreciacéo de direito de uso 25.742 25.823 43.545 46.945
Resultado na baixa de direito de uso - - (2.356) (59)
Fluxo das atividades de financiamento
Pagamento de principal — arrendamento mercantil (25.292) (25.016) (43.093) (46.138)
Itens sem efeito caixa
Adicdes e ajustes por remensuragao 24.126 8.588 27.866 24.019

15.4 Taxas de desconto

As taxas médias ponderadas de descontos aplicadas aos contratos de arrendamento estdo demonstradas a seguir:

Taxas a.a.
Prazo contratos Controladora Consolidado
Até 5 anos 9,45% 6,84%
Entre 6 e 10 anos 11,85% 11,85%
Mais de 10 anos 0,00% 0,00%
15.5 Pis e Cofins
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 2.341 1.847 3.629 3.521
Nao circulante 9.765 10.148 11.487 14.032
12.106 11.995 15.116 17.553

15.6 Efeitos da inflacao futura projetada nos contratos de arrendamento

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos
do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagao, considerando
o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:

Apos
2025 2026 2027 2028 2028
Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 163.418 109.226 82.404 60.090 103.568
Fluxo com projegao de inflagdo 183.275 127.401 99.999 75.853 139.553
Variagdo 12,15% 16,64% 21,35% 26,23% 34,75%
Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 145.998 87.219 62.846 43.815 68.576
Fluxo com projecéo de inflagdo 162.719 98.269 71.610 50.428 79.994
Variagdo 11,45% 12,67% 13,94% 15,09% 16,65%
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 11.904 11.344 9.227 7.373 14.351
Fluxo com projec¢éo de inflagdo 13.181 13.086 11.039 9.131 19.030
Variagdo 10,73% 15,36% 19.64% 23,85% 32,60%
Despesa de depreciacdo
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 43.545 30.057 24.373 19.032 43.815
Fluxo com projec¢éo de inflagdo 46.906 32.439 26.659 21.182 50.428

Variagdo 7,72% 7,92% 9,38% 11,30% 15,09%
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16. FORNECEDORES

Nacionais
Estrangeiros (i)

(i) O saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em délares norte-americanos.

17. RISCO SACADO

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
327.670 336.810 328.397 337.548
61.298 58.354 113.853 117.840
388.968 395.164 442.250 455.388

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar a operagao de antecipagao de
recebiveis com seus principais fornecedores. Nessa operagao os fornecedores transferem o direito do recebimento
dos titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor
da operagao e a Companhia efetua a liquidagdo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu
fornecedor. Essa operagdo ndo altera os prazos, pregos e condigbes anteriormente estabelecidos com o

fornecedor.

Por n&o ter objetivo de financiar aquisicdes de mercadorias, através de instituicdes financeiras, esta operacéo esta
apresentada, no passivo circulante, com a nomenclatura “Risco Sacado”. Em 31 de dezembro de 2025, o valor é
de R$158.137 na Controladora e no Consolidado (R$170.842 na Controladora e no Consolidado em 31 de

dezembro de 2024).

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Indexador e taxa

Controladora

Consolidado

Moeda anual de juros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em reais:
FNE (BNB) (a) BRL 6,83% (185.693) (214.117) (185.693) (214.117)
Debéntures (b) BRL CDI +1,09% (551.259) (802.097) (551.259) (802.097)
Financiamento a o
Exportagao - Santander (c) BRL CDI + 0,35% (152.392) - (152.392) -
FINAME — Bradesco (d) BRL CDI + 0,25% (101.299) - (101.299) -
(990.643) (1.016.214) (990.643) (1.016.214)
Em moeda estrangeira:
BNDES Exim (e) uUsD VC +6,07% a.a. - (193.667) (193.667)
Capital de giro -
Alpa Europa (f) EUR Euribor 1M + 1,00% - - (22.178) -
EUR Euribor 1M + 1,80% - - (19.408) (18.934)
Alpa Shanghai (g) RMB LPR + 0,55% - - (5.188) (8.907)
Alpa USA (h) uUsD SOFR 3M + 1,80% - - (198.116) (185.802)
- (193.667) (244.890) (407.310)
Total Passivo (990.643) (1.209.881) (1.235.533) (1.423.524)
Instrumento financeiro - 43.679 - 43.679
Total do Passivo, liquido do Instrumento financeiro (990.643) (1.166.202) (1.235.533) (1.379.845)
Passivo circulante (135.657) (37.730) (380.547) (251.373)
Passivo néo circulante (854.986) (1.172.151) (854.986) (1.172.151)
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(a) Financiamentos do Banco do Nordeste captados pela controladora em setembro de 2022 no montante de R$19.200 pelo prazo de 96 meses e R$204.000 em
outubro de 2022 pelo prazo de 120 meses. Estes recursos foram destinados a aquisicdo de maquinas, equipamentos e modernizagéo das plantas industriais
e as garantias estdo suportadas por carta de fianga bancaria.

(b) Em dezembro de 2022, a Companhia realizou a 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até 2
(duas) séries. A Emisséo foi composta por 800.000 Debéntures em até 2 (duas) séries. O valor total da Emissdo é de R$800.000, sendo R$550.000
correspondentes as Debéntures da 12 (primeira) série, com prazo de vencimento de cinco anos contados da data de emisséo, vencendo, portanto, em 12 de
dezembro de 2027 e as Debéntures da 2° (segunda) série, R$250.000 com prazo de vencimento de sete anos contados da data de emissao, vencendo,
portanto, em 12 de dezembro de 2029. Porém em janeiro de 2025 ocorreu o pré-pagamento de R$550.000 referente as Debéntures da 12 série, liquidando a
mesma em sua totalidade. Em decorréncia do pagamento antecipado, houve a cobranga do prémio por resgata antecipado no montante de R$6.380. A
totalidade dos recursos liquidos captados por meio da Emissao sera destinada para amortizagédo, conforme o caso, de dividas, financiamento de capital de giro
e gestéo ordinaria dos seus negécios. Em dezembro de 2025, a Companhia realizou a 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agbes, das espécie quirografaria, em série Gnica. A nova emissao foi composta por 300.000 debéntures, no valor de R$ 300.000 com encargo de CDI + 0,75%
a.a. e prazo de vencimento de cinco anos contados da data de emissao, com vencimento em 19 de dezembro de 2030. A totalidade dos recursos liquidos
captados por meio da 22 emissdo sera destinado para propdsitos corporativos gerais, no curso ordinario dos negécios da emissora.

(c) Em novembro de 2025, a controladora realizou a captagédo de linha de crédito Finex (“Resolugdo 4131”) no valor de R$ 150.000 com encargos de CDI + 0,35%
a.a., com a finalidade de financiar a produgéo de bens ou servigos destinados as suas futuras exportagcdes. O vencimento da operacdo ocorrera em novembro
de 2027.

(d) Em novembro de 2025, a controladora realizou a captagao de linha de crédito FINAME no valor de R$ 100.000 com encargo de CDI + 0,25% a.a., que tém
como objetivo financiar aquisigdo de bens industrializados, de fabricagdo nacional. O vencimento da operagao ocorrera em dezembro de 2026.

(e) Em julho de 2023, a controladora realizou a contratagao da linha BNDES Exim Pré Embarque, no valor de US$30.000, perante o banco Safra. Ao mesmo
tempo foi realizada a contratagao de swap, convertendo os encargos financeiros de Variacdo Cambial + 6,07% a.a. para CDI + 1,40% a.a. O pagamento dos
juros devera ocorrer trimestralmente a partir da data de inicio do contrato e a amortizagéo do principal ocorrerd mensalmente a partir de agosto de 2026 até o
vencimento, em julho de 2027. O valor destina-se a produgao de bens direcionados a exportagdo. Porém em junho de 2025 ocorreu o pré-pagamento de
US$30.000 do BNDES Exim Pré Embarque, liguidando o mesmo em sua totalidade, como também a liquidagdo do swap.

(f) Em janeiro de 2025 a subsidiaria Alpa Europa fez a renovagéo da linha de crédito revolving com o Bank of America, com vencimento em margo de 2026 e
limite de EUR 3 milhdes. A subsidiaria possui uma linha disponivel no valor de EUR 2 milhées com o Caixa Bank S.A., a revisao do prazo de vencimento desta
linha é feita anualmente, com a finalidade de resguardar as necessidades de caixa durante a baixa temporada. Em novembro de 2023 a subsidiaria fez a
renovacéo da linha de crédito de EUR 7 milhées com o Bankinter, o prazo desta linha é revisado semestralmente. A subsidiaria faz captagdes e amortizagdes
destas linhas de acordo com sua necessidade de capital de giro.

(9) Em janeiro de 2025, a subsidiaria Alpa Shangai fez a renovagao de linha de capital de giro, no valor de CNY 30 milhdes e taxa de LPR + 0,55% a.a. e o préximo
vencimento da linha acontecera em margo de 2026. A subsidiaria faz captagdes e amortizagdes destas linhas de acordo com sua necessidade de capital de
giro.

(h) Em janeiro de 2024, a subsidiaria Alpa USA fez a renovagdo de uma linha de crédito revolving, com o valor maximo de USD 25 milhdes, a fim de suportar seu
capital de giro. Em setembro de 2024 houve o aumento desta linha para USD 35 milhdes, com vencimento para marco de 2027. A subsidiaria faz captagdes e
amortizagdes desta linha de acordo com sua necessidade de caixa.

A movimentacao do saldo do exercicio findo em 31 de dezembro 2025 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.166.202 1.379.845
Captacéo de empréstimos 550.000 784.990
Pagamento do principal (751.074) (932.018)
Pagamento de juros (52.593) (64.886)
Proviséo de juros 78.108 90.252
Variagdo cambial - (22.650)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 990.643 1.235.533

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Até 2 anos 178.384 89.249
De 2 a5 anos 631.911 967.392
De 5 anos em diante 44.691 71.831

854.986 1.128.472
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Clausulas restritivas de contratos

Em 31 de dezembro de 2025, as debéntures mantidas pela Companhia, continham clausulas restritivas que
estabelecem obrigagdes financeiras (Divida Liquida / Ebitda normalizado dos ultimos doze meses igual ou inferior
a 3x) e néo financeiras por parte da Companhia e de suas controladas.

A Companhia e suas controladas encontram-se adimplentes com essas clausulas.

19. OBRIGAGOES FISCAIS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS com exigibilidade suspensa 55.754 22.657 55.754 22.657
Imposto de renda e contribuigao social 17.200 14.163 17.328 25.133

Provisdo para impostos sobre perdas no estoque
ICMS 3.544 27.656 3.544 27.656
PIS e COFINS 1.673 10.418 1.673 10.418
Contribuicdo previdenciaria sobre receita bruta 4.158 4.076 4.158 4.076
CIDE 1.026 1.026 1.034 1.029
IVA - subsidiarias no exterior - - 12.192 4.729
Outros 5.873 4.287 8.357 7.260
89.228 84.283 104.040 102.958
Circulante 33.231 60.874 48.043 79.549
Nao circulante 55.997 23.409 55.997 23.409
20. PROVISOES E OUTRAS OBRIGACOES

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Royalties a pagar 14.202 21.075 14.341 21.123
Fretes a pagar 35.229 27.845 42.240 35.301
Propaganda a pagar 45.646 14.734 51.978 20.626
Comissdes e incentivos de vendas 2.770 1.391 5.978 7.058
Adiantamentos de clientes 28.079 6.300 28.936 9.578
Proviséo para servigos logisticos 3.698 3.182 3.698 3.182
Servigos a pagar — subsidiarias no exterior - - 27.146 23.416
Outras contas a pagar 27.213 13.018 13.934 18.887
156.837 87.545 188.251 139.171

21. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios a pagar 16.149 14.333 18.732 17.857
Provisdo de férias 60.164 47.326 66.049 54.878
Provisdo de programa de participa¢do nos resultados (i) 86.630 62.326 109.225 81.574
Encargos sociais 22.616 14.490 26.839 18.950
185.559 138.475 220.845 173.259

(i) O saldo do Programa de participagdo nos resultados de 2024 foi liquidado em abril de 2025.
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22. PARTES RELACIONADAS

22.1. Saldos com empresas controladas

Saldos a receber e a pagar decorrentes de transagdes com empresas controladas:

Controladora

Ativo Passivo

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Alpa Europa 220.628 284.629 (10.579) (10.231)
Alpa USA 128.026 118.204 (495) -
Alpa Colémbia 45.178 35.927 (774) -
Alpa Shangai 8.267 7.800 - -
Alpa Hong Kong 5.221 8.789 (195) -
loasys - - (7.077) (5.804)
407.320 455.349 (19.120) (16.035)

Circulante 357.976 407.289 (5.710) (4.194)
N&o circulante 49.344 48.060 (13.410) (11.841)

22.2. Outras partes relacionadas

Controladora e Consolidado

Passivo

31/12/2025 31/12/2024

Banco Itau-Unibanco — Debéntures 216.580 472.890
Banco Itat-Unibanco — Risco Sacado 76.247 66.403

292.828 539.293
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22.3. Transacoes com empresas controladas com efeito no resultado do exercicio

As transaces efetuadas com empresas controladas estdo demonstradas a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Controladas diretas
Alpa Europa (121.464) (146.054)
Compra de produtos (91.233) (115.713)
Royalties e servigos de backoffice (30.231) (30.341)
Alpa Colémbia (19.411) (16.610)
Compra de produtos (18.308) (15.759)
Royalties e servigos de backoffice (1.103) (851)
Alpa Shangai (1.433) (9.655)
Compra de produtos (398) (8.658)
Royalties e servigos de backoffice (1.035) (997)
Alpa Hong Kong (1.012) (57.796)
Compra de produtos (981) (50.958)
Royalties e servigos de backoffice (31) (6.838)
loasys 17.293 17.062
Servigos de tecnologia 17.293 17.062
Controladas indiretas
Alpa USA (24.662) (31.106)
Compra de produtos (14.868) (22.073)
Royalties e servicos de backoffice (9.794) (9.033)
Outras partes relacionadas
Banco Itau-Unibanco (36.328) (57.210)
Juros sobre debéntures (36.328) (57.210)
Partes relacionadas - liquido (187.017) (301.369)
Compra de produtos (125.788) (213.161)
Royalties e servigos de backoffice (42.194) (48.060)
Servigcos de tecnologia 17.293 17.062
Juros sobre debéntures (36.328) (57.210)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao registrou nenhuma baixa ou provisao
para perdas esperadas referente aos saldos a receber de suas controladas no exterior.

Em 31 de dezembro de 2025, exceto pelos avais e pelas garantias concedidas para suportar as operagoes de
empréstimos e financiamentos, a Companhia e suas controladas ndo haviam concedido outros avais e garantias
para partes relacionadas.

22.4. Remuneracao do pessoal chave da Administracao

A remuneracgdo total dos administradores esta assim composta:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Beneficios de curto prazo 24.362 25.360
Beneficio pés emprego 696 805
Remuneracdo baseada em acdes 4.649 9.645

29.707 35.810
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23. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos de naturezas ftributarias, civeis e
trabalhistas, decorrentes de autuacdes por parte das autoridades fiscais de reclamagbes de terceiros e ex-
empregados ou de agdes e questionamentos. Para esses riscos foram constituidas provisdes. Na opinido da
Administracdo e de seus assessores juridicos, o risco de eventual perda foi considerado como provavel. Essas
provisdes estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Reclamagoes trabalhistas (i) 17.599 22.750 17.899 22.750
Processos tributarios 11.906 - 11.906 -
Processos civeis 3.005 825 3.005 825
Total 32.510 23.575 32.810 23.575
Depésitos judiciais (3.191) (4.435) (3.191) (4.435)
Total liquido 29.319 19.140 29.619 19.140
Circulante 12.779 16.735 12.779 16.735
Nao circulante 16.540 2.405 16.840 2.405

(i) Referem-se as agcdes movidas contra a Companhia e suas controladas por ex-empregados cujos pedidos sdo de pagamentos de verbas rescisérias, adicionais
salariais, horas extras e verbas entendidas como devidas em razao de responsabilidade subsidiaria

As movimentagdes da provisdo para riscos civeis e trabalhistas estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Trabalhistas Tributarios Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.315 - 825 19.140
Adicbes, liquida de (reversodes) 22.098 22.939 2.540 47.577
Pagamentos (26.005) (11.033) (360) (37.398)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.408 11.906 3.005 29.319
Consolidado

Trabalhistas Tributarios Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.315 - 825 19.140
Adicdes, liquida de (reversodes) 22.398 22.939 2.540 47.877
Pagamentos (26.005) (11.033) (360) (37.398)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.708 11.906 3.005 29.619
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23.1 Perdas possiveis (ndo provisionadas)

Contingéncias passivas com risco de perda classificadas como possivel:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributarias:
Royalties (i) 14.765 13.955 14.765 13.955
Outras (ii) 22.932 24.344 22.932 24.344
Total Tributarias 37.697 38.299 37.697 38.299
Civeis (iii) 31.611 33.513 31.611 33.513
Trabalhistas 16.619 29.646 16.619 29.646
Total Geral 85.927 101.458 85.927 101.458

(i) Autos de infragéo visando a cobranga de Il, IPI, PIS-Importacdo e COFINS-Importagdo sobre os valores remetidos ao exterior a titulo de royalties.

(i) Referem-se a processos relativos a temas diversos, tais como: créditos de pis/cofins, IR sobre lucros no exterior, apuragédo de cofins, entre outros, cujos
montantes individuais ndo sao materiais.

(iiiy Referem-se principalmente a agdes indenizatérias.

23.2 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro (ndo provisionadas)

A Companhia mantém discussoes judiciais relacionadas a certas posi¢oes fiscais adotadas na apuragéo do IRPJ
e da CSLL, cuja analise atual de prognoéstico, com base na avaliagdo da Administragdo, é de que serao
provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia, em linha com as disposi¢coes do
ICPC 22/IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias:
CSLL e IRPJ (i) 14.932 14.345 14.932 14.345

(i) Autos de infragao relativos a ndo homologagao de compensagdes de débitos tributarios com créditos de IRPJ e CSLL.

24. BENEFICIOS A EMPREGADOS
24.1. Planos de aposentadoria

A Companhia patrocina um plano de aposentadoria para todos os seus empregados utilizando a Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar, a ALPAPREV - Sociedade de Previdéncia Complementar na modalidade de
contribuicao definida, no qual o participante efetua a contribuicdo e a Companhia a complementa. Além disso,
concedeu um plano préprio de aposentadoria e beneficios de renda vitalicia (“Plano Informal”) para um grupo
fechado de ex-funcionarios, que sera extinto apés o falecimento do ultimo beneficiario.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo atuarial referente a esses planos, oriundo do excedente das aplicagdes frente
ao passivo atuarial é de R$4.726 (R$ 6.761 em 31 de dezembro de 2024).
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24.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo
a) Plano de acoes restritas

Em 20 de margo de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o plano de agdes restritas cujo objeto é a
outorga de agdes restritas como parte da estrutura de remuneragéo da Companhia a fim de atrair, motivar e reter
executivos da Companhia e/ou de suas controladas, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia, suas
controladas e de seus acionistas, estimulando a aceleragao da estratégia de crescimento da Companhia.

O plano foi implementado por meio de programas outorgados aos executivos e com celebragdo de contratos
individuais entre a Companhia e os participantes especificando a quantidade de agdes restritas recebidas e os
demais termos e condig¢des, incluindo a continuidade do vinculo empregaticio e/ou de administrador (conforme o
caso) de cada participante com a Companhia pelos periodos de 5 anos, com relagdo ao primeiro lote de outorga
de agdes restritas, e 10 anos, com relagao ao segundo lote de outorga de agbes restritas, contados da data de
celebragdo do respectivo contrato individual e sujeito ao cumprimento da meta de valorizagdo minima das agdes
restritas correspondente ao acumulado do IPCA + 3% (irés por cento) ao ano sobre o prego de outorga por agao
preferencial; o participante adquirird o direito de tornar-se titular das agoes restritas liquidas de impostos apés a
devida tributagao, observadas as hipéteses de desligamento previstas no plano.

Adicionalmente ao nimero maximo de agdes restritas, a Companhia ira, conforme termos e condi¢ées do plano e
do programa, entregar ao participante 0,30 (zero virgula trinta) acao preferencial adicional para cada acéo
preferencial eventualmente adquirida pelo participante durante o periodo de validade do programa, respeitando-se
o limite maximo estipulado em contrato.

O plano expirara a qualquer tempo: (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria; (b) pelo cancelamento de
registro de companhia aberta da Companhia; (c) pela cessacao de negociacao das agdes preferenciais de emissao
da Companhia em mercado de balcao, mercado organizado ou bolsa de valores; (d) pela dissolucao e liquidagao
da Companhia; ou (e) pelo decurso de um prazo de 10 (dez) anos contados da data de aprovagao do plano.

b) Programa de socios - Plano discricionario

Em 15 de outubro de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou um novo plano de agdes restritas que tem
por objetivo conceder aos beneficiarios selecionados pelo conselho de administragéo a oportunidade de receber
acoes restritas, de modo a promover: (a) a retencao dos beneficiarios; e (b) o conceito de meritocracia e valorizagéo
da performance e potencial crescimento da Companhia.

A outorga foi realizada mediante a celebracdo de contratos entre a Companhia e os beneficiarios, onde foram
especificadas a quantidade de agdes e os termos e condigcbes para aquisicdo de direitos relacionados as agdes
restritas. A quantidade de agdes outorgadas levou em consideracao o target de salarios previstos e aprovados na
politica de remuneracdo da Companhia e a Ultima avaliagdo de performance e potencial ou qualquer tipo de
avaliacao individual que foi definida e aprovada pelo conselho de administragdo para definir a quantidade que foi
outorgada ao beneficiario.

O direito dos beneficiarios, especialmente o de efetivamente receber a propriedade de tais acées, somente sera
plenamente adquirido se o beneficiario (i) permanecer continuamente vinculado como administrador, diretor ou
empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo de caréncia
e, cumulativamente, (ii) o preco de cotagao da agao preferencial de emissdo da Companhia na data de término do
periodo de caréncia devera representar uma valorizagao, em relagdo ao prego equivalente a média de cotagao da
acao preferencial (ALPA4) nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data de outorga, em montante
superior a variacao do IPCA/IBGE no periodo de caréncia em questao, acrescido de 3% (irés por cento) ao ano,
sujeito a ajustes decorrentes de desdobramento de agdes, grupamento de agdes e/ou outros eventos que possam
afetar a comparagao entre 0s pregos acima, conforme calculado e definido pelo conselho de administracéo.
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O plano entrou em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo,
no entanto, ser extinto a qualquer tempo por decisao da Assembleia Geral.

c) Programa de sécio — Plano matching

Em 15 de outubro de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Outorga de Agdes (Programa
de Matching). O Plano tem por objetivo conceder aos beneficiarios selecionados pelo conselho de administragao
a oportunidade de receber agdes de Matching na medida em que, dentre outras condi¢cdes, os referidos
beneficiarios invistam verbas autorizadas na aquisicao e manutencao de agdes proprias sob sua conta e risco, de
modo a promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos beneficiarios e os interesses dos acionistas da
Companhia e sociedades sob o seu controle; e (b) o estimulo da permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou
nas sociedades sob o seu controle.

O Conselho de Administragdo selecionara os beneficiarios que poderdo participar do plano. A base sera os
empregados que receberam Incentivo de curto prazo no ano da outorga.

A outorga de agdes de Matching sera realizada mediante a celebragéo de contratos de outorga entre a Companhia
e os beneficiarios, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho
de Administragao, quantidade de a¢des de Matching objeto da outorga e os termos e condigbes para aquisi¢ao de
direitos relacionados as ag6es de Matching.

Os direitos dos beneficiarios em relagao as agdes de Matching, especialmente o direito de receber efetivamente a
propriedade de tais agdes, somente serdo plenamente adquiridos se os beneficiarios (i) permanecerem
continuamente vinculados como administradores, diretores, empregados da Companhia ou de sociedade sob o
seu controle, conforme o caso, e, cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e
propriedade, as agdes préprias, por todo o periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro aniversario
da data de outorga, quando 100% (cem por cento) das agdes de Matching serdo vestidas.

O plano entrou em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo,
no entanto, ser extinto a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

d) Impacto contabil

Os saldos da provisao registrada no passivo e o valor registrado no patriménio liquido estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante 1.347 5.859 1.367 5.877
Passivo nao circulante 4.438 2.164 16.706 4.496
Patriménio liquido 58.781 42.406 58.781 42.406

O impacto contébil registrado no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi uma despesa de
R$16.448 na Controladora e despesa de R$25.628 no Consolidado (R$18.903 de despesa no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 na Controladora e R$19.685 no Consolidado).

No patriménio liquido o impacto foi um aumento de R$16.375 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(aumento de R$16.743 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).
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e) Movimentacao das outorgas

A movimentacao das outorgas em ag¢des e em phantom estdo demonstradas a seguir:

Outorgas de acoes

Controladora e Consolidado

Preco médio da Acoes
acao - R$ (em milhares)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6,36 11.838
Concedidas 8,71 3.401
Caducadas 13,28 1.943
Exercidas 24,95 312
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11,66 12.508
Controladora e Consolidado
Preco médio da Acoes
acéo - R$ (em milhares)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10,12 5.949
Concedidas 8,46 7.212
Caducadas 16,97 (1.228)
Exercidas 7,41 (95)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6,36 11.838

Outorgas de acoes Phantom

Controladora e Consolidado

Preco médio da Acoes
acao - R$ (em milhares)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8,74 1.232
Concedidas 8,73 1.790
Caducadas 13,41 809
Exercidas 13,23 500
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10,36 3.050

Controladora e Consolidado

Preco médio da Acoes
acao - R$ (em milhares)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10,12 3.182
Concedidas 8,74 1.232
Caducadas 17,93 877
Exercidas 9,30 1
Vencidas 6,36 3.536
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8,74 1.232

As acbes em aberto no final do exercicio, ainda em caréncia, tém os seguintes vencimentos:

Acées Phantom
2026 1.852.565 389.486
2027 4.219.028 585.396
2028 5.223.360 2.019.565
2029 2.678.071 403.006
2030 791.535 182.407

14.764.559

3.579.860
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24.3. Participacao nos resultados

A Companhia e suas controladas concedem participacao nos resultados a seus empregados, vinculada ao alcance
de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecida e aprovada anualmente para cada fabrica/unidade.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os seguintes valores foram reconhecidos no
resultado:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Programa de participagao nos resultados (i) 91.516 58.580 111.699 77.624

(i) Montante ndo contempla a remuneragéo variavel dos Administradores conforme divulgado na nota explicativa n® 22.4.

Esta obrigagao esta registrada no grupo “Salarios e encargos sociais a pagar”, no passivo circulante. A despesa

esta contabilizada nas rubricas “Custo dos Produtos Vendidos”, “Despesas com vendas” e “Despesas Gerais e
Administrativas”.

25. PATRIMONIO LiQUIDO

25.1. Capital social

O capital integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$3.056.885 (R$3.906.885 em 31 de dezembro de 2024),
representado por 683.062.222 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 339.510.689 ordinarias e 343.551.533

preferenciais.

O capital subscrito e integralizado apresenta a seguinte composi¢ao acionaria em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024:

31/12/2025

Acoées ordinarias Acoes preferenciais Total

Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores (ltadsa, Alpa FIA,

Cambuhy Alpa e MS Alpa) 296.549.009 87,35% 137.573.622 40,04% 434.122.631 63,56%

Administradores

Conselho de Administragao 32.257.290 9,50% 62.166.143 18,10% 94.423.433 13,82%

Diretoria Estatutaria - - 1.421.570 0,41% 1.421.570 0,21%

Demais acionistas 10.704.358 3,15% 137.180.732 39,93% 147.885.090 21,65%

Tesouraria 32 0,00% 5.209.466 1,52% 5.209.498 0,76%

339.510.689 100,00% 343.551.533 100,00% 683.062.222 100,00%

31/12/2024

Acoes ordinarias Acoes preferenciais Total

Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores (Itatsa, Alpa FIA,

Cambuhy Alpa e MS Alpa) 296.549.009 87,35% 131.177.522 38,18% 427.726.531 62,62%

Administradores

Conselho de Administragao 31.657.890 9,32% 54.323.688 15,81% 85.981.578 12,59%

Diretoria Estatutaria - - 1.153.281 0,34% 1.153.281 0,17%

Demais acionistas 11.303.758 3,33% 150.264.510 43,74% 161.568.268 23,65%

Tesouraria 32 0,00% 6.632.532 1,93% 6.632.564 0,97%

339.510.689 100,00% 343.551.533 100,00% 683.062.222 100,00%

Aprovacao de reducéo de capital em Assembleia Geral Extraordinaria

Em 10 de setembro de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a redugcao do capital social da
Companhia, no valor de R$850.000, sem o cancelamento de agdes e com restituicio de valores aos acionistas,
permanecendo inalterada a quantidade total de agdes, bem como o percentual de participagao dos acionistas no
capital social da Companbhia.
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25.2. AcoOes em tesouraria

As acdes em tesouraria serao utilizadas no &mbito do Plano de Incentivo de Curto e Longo Prazo.

. Custo

Quantidade médio
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.632.564 R$ 6,9491
(-) Agoes transferidas aos participantes do programa de incentivo de curto e longo prazo (1.423.066) R$ 6,9491
Saldo em 31 de dezembo de 2025 5.209.498 R$ 6,9491

. Custo

Quantidade médio
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.925.654 R$ 6,9491
(-) Agoes transferidas aos participantes do programa de incentivo de curto e longo prazo (1.293.090) R$ 6,9491
Saldo em 31 de dezembo de 2024 6.632.564 R$ 6,9491

25.3. Dividendos e juros sobre capital proprio

Os acionistas tém assegurado, em cada exercicio, dividendo nao inferior a 25% do lucro liquido excluidos os
incentivos fiscais, calculado nos termos da lei societaria e do estatuto.

Em 21 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragao aprovou a distribuicao dos juros sobre capital préprio
adicionais referentes ao exercicio de 2024, no montante bruto de R$51.543.

Em 11 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares e
pagamento de Juros sobre Capital Proprio no montante bruto de R$ 244.000 e 106.000 respectivamente.
25.4. Reservas de lucros

Reserva para incentivos fiscais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou o montante de R$76.970 (R$35.641
em 31 de dezembro de 2024) para reserva de incentivos fiscais decorrente de subvengao fiscal federal do IRPJ.

A partir de 2024, conforme lei 14.789/23, a subvengoes estaduais passaram a ser tributadas pelo imposto de renda,

contribuigao social, Pis e Cofins, ndo sendo mais passivel de constituicao de reserva de incentivo nos termos da
legislacao anterior.

Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido conforme previsto na legislagao vigente, limitada a
20% do capital social.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi destinado para reserva legal o montante de R$24.592
(R$3.617 em 31 de dezembro de 2024).

Reserva de lucros

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou 0 montante de R$117.247 para reserva
de lucros (nilem 31 de dezembro de 2024).
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26. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta
Mercado interno 4.117.352 3.756.287 4.166.428 3.798.683
Mercado externo 385.787 261.029 1.268.062 1.083.710
4.503.139 4.017.316 5.434.490 4.882.393
Devolugbes e abatimentos (i) (169.997) (136.438) (341.285) (262.003)
Impostos incidentes sobre as vendas (ii) (520.983) (505.352) (528.331) (512.079)
Receita operacional liquida 3.812.159 3.375.526 4.564.874 4.108.311

(i) Inclui acordos comerciais com determinados clientes.
(i) Inclui os incentivos fiscais de ICMS mencionados na nota explicativa n? 4.

27. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstracao do resultado utilizando uma classificagao das despesas baseada na sua
funcdo. As informacgdes das despesas por natureza sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo dos produtos vendidos: (a)
Matérias-primas e materiais 1.046.513 1.221.676 1.176.393 1.410.238
Despesas com pessoal 630.716 547.827 645.896 560.618
Depreciagao 111.768 105.656 113.157 106.428
Outros custos 178.337 197.535 247.782 258.331
1.967.334 2.072.694 2.183.228 2.335.615
Despesas com vendas: (b)
Despesas com pessoal 105.498 95.242 272.214 265.459
Servigos e custos logisticos 194.659 197.222 321.184 314.944
Propaganda e publicidade 303.347 235.509 414.462 387.524
Comissodes 17.303 15.222 59.282 51.180
Depreciagao 14.190 13.739 39.810 57.957
Royalties 40.324 39.323 40.272 38.281
Servicos de terceiros 74.295 45.690 89.847 94.040
Outras 41.410 40.436 119.972 95.697
791.026 682.383 1.357.043 1.305.082
Perdas esperadas do contas a receber 9.849 11.478 11.783 15.993
Gerais e administrativas: (c)
Despesas com pessoal 159.563 137.185 159.563 137.185
Servigos de terceiros 80.718 94.275 80.718 94.275
Depreciacao 8.171 8.629 8.171 8.629
Outras 25.378 23.690 25.379 23.730
273.830 263.779 273.831 263.819

(a) Esta rubrica contempla “Gastos com Simplificagéo”, no montante de R$9.010 e “Outros Gastos/Receitas”, no montante de R$5.337, que
se referem principalmente a receita com reverséo de provisédo de inventario.

(b) Esta rubrica contempla “Gastos com Simplificagdo”, no montante de R$21.125.

(c) Esta rubrica contempla “Outros Gastos/Receitas”, no montante de R$1.088, que se referem principalmente a despesas com incentivos.
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28. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas operacionais: (a)
Ganho na venda de imobilizado - - - 1.469
Receita de operagdes com franqueados 6.800 - 6.800 -
Exito na agao judicial - 10.387 - 10.387
Receita de venda de energia elétrica 5.549 2.214 5.549 2.214
Receita de royalties — empresas do Grupo 38.729 48.060 - -
Receita de recebimento de seguros 14.786 - 14.786 -
Outras (1.878) 1.785 3.381 16.806
63.986 62.446 30.516 30.876
Outras despesas operacionais: (b)
Amortizagao de intangivel (84.796) (66.876) (99.645) (76.800)
ProvisGes para riscos trabalhistas, civeis e tributarias (25.714) (3.894) (25.714) (3.894)
Plano de incentivo de longo prazo (nota explicativa n® 24.2) (16.448) (18.903) (25.628) (19.942)
Servigos de terceiros (9.983) (11.130) (9.983) (11.382)
Despesa com simplificagéo fabril (275) (9.537) (275) (9.537)
Despesa com simplificagéo corporativa e comercial (33.290) (11.737) (34.299) (24.859)
PIS, COFINS e ISS sobre Receita de royalties e servigos de ) ) (3.486) (4.160)
backoffice - empresas do Grupo ’
Reversao do reembolso de seguro - Sinistro Santa Rita - (11.428) - (11.428)
Outras (18.433) (25.378) (22.054) (26.741)
(188.939) (158.883) (221.084) (188.743)
(124.953) (96.437) (190.568) (157.867)

(a) Esta rubrica contempla “Outros Gastos/Receitas”, no montante de R$15.989, que se referem principalmente a receita proveniente de
indenizacao de seguros.

(b) Esta rubrica contempla “Gastos com Simplificagdo” no montante de R$42.026, “Gastos com M&A” no montante de R$1.287, e “Outros
Gastos/Receitas”, no montante de R$3.092, que se referem principalmente a despesas com servigos de assessoria.

29. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicag6es financeiras 109.838 115.971 117.474 120.982
Atualizagdo monetéria de contas a receber, depésitos judiciais
e créditos tributarios 6.742 13.945 6.783 13.946
Juros ativos e outros 4.633 4.143 6.153 5.641
121.213 134.059 130.410 140.569
Despesas financeiras:
Juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos (i) (78.150) (144.763) (91.033) (156.047)
Impostos sobre receitas financeiras (5.738) (5.877) (5.738) (5.877)
Imposto sobre operagdes financeiras (1.399) (811) (1.425) (831)
Despesas bancarias (3.290) (1.464) (7.959) (5.673)
Juros passivos (14.766) (6.966) (14.773) (6.993)
Juros de arrendamento — IFRS 16 (13.923) (14.102) (14.831) (15.181)
Outras (7.333) (186) (7.559) (257)
(124.599) (174.169) (143.318) (190.859)
(3.386) (40.110) (12.908) (50.290)

(i) Em 31 de dezembro de 2025, esta rubrica contempla despesa no montante de R$6.854 referente ao resultado liquido das operagdes de
hedge (R$8.136 despesa em 31 de dezembro de 2024).
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30. SEGMENTOS DE NEGOCIOS

A Companhia possui uma estrutura de gestao matricial na qual as receitas de vendas sao analisadas pelo principal
tomador de decisbes (Comité Executivo) em diversos niveis, pois os produtos produzidos e comercializados pela
Companhia e suas controladas sdo divididos entre calcados e vestuario. As operagbes sdo geridas por
segmentacao geografica com a seguinte segregacao: (i) Operagdes Nacionais: desempenho da Companhia e de
suas controladas no Brasil e (ii) Operagoes Internacionais: desempenho consolidado das controladas nos Estados
Unidos, Europa, Asia e América Latina bem como das exportacdes diretas.

A receita liquida por segmento estéa representada da seguinte forma no periodo findo em 31 de dezembro de 2025:

» Operagdes Nacionais:
— Havaianas Brasil: 75,01%
— Outras operacoes: 1,11%

» Operagdes Internacionais:
— Havaianas Internacional: 23,88%

Em 2025, a avaliagdo de desempenho dos segmentos passou a ser avaliado com base nas receitas operacionais
liquidas, no lucro liquido, no custo dos produtos vendidos, despesas administrativas e de vendas e despesas de
depreciagcao e amortizagao de cada segmento. A alteragao reflete como o Comité Executivo avalia o negécio. As
informagdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 foram ajustadas para fins de
comparabilidade.

As informagdes estdo demonstradas a seguir:

31/12/2025

Despesas com

. Lucro Custo dos Depreciagao
Contas de resultado Ele iﬁ:: Liquido produtos A dr\r:?nl}gtarsat?vas e

q (Prejuizo) vendidos e Outras amortizacao

Operagdes nacionais
Havaianas Brasil 3.423.905 629.792 (1.769.494) (829.747) (192.425)
QOutras operagdes 50.749 (214) (12.592) (95.721) (3.134)
Operagdes internacionais - - - -
Havaianas internacional 1.090.220 (107.979) (401.142) (646.974) (65.224)
Rothy's - 46.327 - - -
4.564.874 567.926 (2.183.228) (1.572.442) (260.783)
31/12/2024
c Receita I7ucro Custo dos De\sl';ifi?s ceom Depreciacédo

ontas de resultado Liquida Liquido produtos Administrativas e
(Prejuizo) vendidos amortizacédo
e Outras

Operagdes nacionais
Havaianas Brasil 3.106.538 395.912 (1.863.768) (744.993) (151.024)
Qutras operagoes 47.150 (198.731) (15.971) (93.526) (47.854)

Operagdes internacionais

Havaianas internacional 954.623 (111.085) (455.876) (654.427) (50.937)
Rothy's - 21.301 - - -
4.108.311 107.397 (2.335.615) (1.492.946) (249.815)
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A tabela abaixo apresenta os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

31/12/2025 31/12/2024
. Passivo . Passivo
Contas patrimoniais l‘?:::t‘g: circulante e '.?2:’;: circulante e
nao circulante nao circulante
Operagdes nacionais
Havaianas Brasil 5.322.751 1.965.111 5.563.629 1.940.487
Qutras operagdes 677.540 795.744 84.082 8.395
Operagodes internacionais
Havaianas internacional 96.467 12.144 1.192.014 854.464
6.096.758 2.772.999 6.839.725 2.803.346

31. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

31.1. Consideracoes gerais e politicas
A gestdo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, € realizada por meio de politicas, definicao de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administragdo da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projecéo e avaliagao da
exposicao cambial consolidada da Companhia e de suas controladas, sobre as quais se baseiam as decisdes
tomadas pela Administracao.

31.2. Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros derivativos para proteger certas
exposicoes de risco.

A gestédo de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas obrigatoriamente
aprovadas pelo Conselho de Administragao. A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com
o intuito de proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros
e cambio.

Risco de mercado

A Companhia esta exposta aos riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios. Esses riscos de
mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio e mudangas nas taxas de juros.

* Risco cambial

Em virtude de contas a receber e de obrigagdes financeiras de diversas naturezas assumidas pela
Companhia em moedas estrangeiras, € conduzida uma politica de Protegdo Cambial que estabelece niveis
de exposigao vinculados a esse risco.

Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja
assumidos e registrados nas demonstragdes financeiras oriundos das operagdes da Companhia, bem
como empréstimos e derivativos. A Companhia possui exposigdo cambial neutra, onde seus ingressos em
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moeda estrangeira neutralizam os compromissos, gerando assim um efeito de hedge natural.

» Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de parte das aplicagdes financeiras que sao pés-fixadas e
de seus empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

Risco de crédito

As vendas sao substancialmente para varejistas e atacadistas. O risco de crédito é reduzido em virtude da grande
pulverizagdo da carteira de clientes e pelos procedimentos de avaliagdo e concessao de crédito. Em 31 de
dezembro de 2025, o montante registrado de provisdo para perdas esperadas (impairment) era de R$85.603
(R$79.807 em 31 de dezembro de 2024). A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base de 31 de dezembro
de 2024 é o valor contabil do caixa e equivalente de caixa, contas a receber e aplicagdes financeiras.

A Companhia possui politicas de crédito diferenciadas para clientes no Mercado Interno e Clientes Terceiros no
Exterior.

No mercado interno, o volume de negocios esté concentrado em varejistas, distribuidores, atacadistas e vendas e-
commerce que trabalham com um modelo de compra a prazo e para atuar neste mercado € necessaria a
definicao/atribuicdo de limites de crédito. Os seguintes fatores sdo considerados para definir o limite adequado:
pesquisa no mercado sobre a empresa, analise dos dados econémico-financeiros e avaliagao do histérico interno
com a Companhia. Esses limites sao revisados periodicamente e em alguns casos garantias reais, cartas de fianga
ou fiangas bancarias sdo necessarias para a atribuigcdo do limite.

No mercado externo, as vendas realizadas para clientes terceiros séo feitas quase em sua totalidade mediante
pagamento antecipado ou carta de crédito. Excec¢des sdo avaliadas pela Administragao.

Em ambas as politicas, existem algadas definidas que variam de acordo com os diferentes niveis hierarquicos /
valores e que servem para concessao, alteragdo ou manutencgao dos limites de crédito para cada cliente.

A mensuragao da provisdo para perda esperada de crédito esta descrita na nota explicativa n® 6.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas aos riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestao de seus negécios.

Consideram baixo o risco de nao liquidacao das operagdes que mantém em instituicoes financeiras com as quais
operam, sendo estas consideradas pelo mercado como de primeira linha.

A Companhia mantém caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em instituicées financeiras de primeira
linha e nao limita a sua exposicdo a uma instituicdo especifica. Em 31 de dezembro de 2024, a exposigcdo maxima
ao risco de crédito era o valor contabil de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, apresentados na
nota explicativa n® 5.

Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes,
disponibilidades de captagao por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posi¢coes de
mercado.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas e aos montantes disponiveis em caixa e equivalentes de caixa.
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A nota explicativa 31.4 demonstra os passivos financeiros por faixas de vencimento correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial em relacdo a data contratual do vencimento. Os valores apresentados na
tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

31.3. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (“hedge accounting’)

Hedge de valor justo

A Companhia adota a contabilidade de hedge (“hedge accounting’) para as operagdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo swap, tendo como objeto de hedge o risco da flutuagdo do cambio sobre dividas
contraidas em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia liquidou a posi¢gao de instrumentos financeiros derivativos do tipo swap
designados como “hedge” de dividas em moeda estrangeira, captadas por meio de Linha BNDES Exim Pré
Embarque.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Swap
Objeto de hedge (divida) - (193.667)
Posicao ativa (comprada)
USD + fixa - 193.667
Posigao passiva (vendida) - (149.988)
Posicao de hedge - ativo - 43.679

O resultado dessa operagdo esta apresentado liquido do objeto de hedge, conforme demonstrado na nota
explicativa n® 29.

Qutros instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui importagcbes em délares norte-americanos de produtos acabados e matérias-primas,
referentes as unidades de negdcio do Brasil. Além disso, a Companhia também compra parte de suas matérias-
primas nacionais a um valor cujo prego sofre impacto indireto da variagdo da taxa cambial. Por outro lado, a
Companhia possui também exportacdes de sandalias que séo vendidas em dolares norte-americanos.

O volume de exportagbes e recebimentos em moeda estrangeira € superior ao volume de importagdes e
pagamentos em moeda estrangeira, 0 que faz com que a exposi¢gado cambial seja neutra, ou seja, possui risco
neutro de perda se houver alta na taxa de cambio.

Com o objetivo de mitigar descasamentos temporais relativos a exposi¢cdo cambial e proteger o seu fluxo de caixa,
o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica de Gestdo de Risco Cambial. Essa politica
estabelece diretrizes para operagdes de protecao do fluxo de caixa por meio da utilizagdo de instrumentos
financeiros derivativos.

As operagbes com derivativos visam proteger o fluxo de caixa futuro da Companhia por meio da redugao da
exposicao cambial para um horizonte de trés meses futuros. A exposigao cambial futura é baseada nas projegoes
de pagamentos e recebimentos em moeda estrangeira. Essas operagdes nao foram eleitas para aplicagao do
hedge accounting conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros e, por isso 0s ganhos e perdas decorrentes
das variagdes no valor justo dessas operagdes sao registrados no resultado do exercicio.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao contratou instrumentos de hedge para
protecéo de seu caixa.
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31.4. Maturidade de passivos financeiros

O valor contébil consolidado dos passivos financeiros é mensurado pelo método do custo amortizado, e seus
correspondentes valores futuros estimados sdo demonstrados a seguir:

31/12/2025
Menos de Entre um e Entre trés e Mais de Total
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos 483.369 267.777 821.576 58.822 1.631.544
Fornecedores 442.250 - - - 442.250
Risco sacado 158.137 - - - 158.137
Incentivo de longo prazo 1.367 9.879 6.827 - 18.073
Passivo de arrendamento 39.610 81.862 47.160 4.185 172.817
Contas a pagar pela aquisigao de controladas 89.064 - - - 89.064
Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar 106.565 - - - 106.565
1.320.362 359.518 875.563 63.007 2.618.450

31/12/2024

Menos de Entre um e Entre trés e Mais de Total

um ano dois anos cinco anos cinco anos
Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos 399.595 258.714 1.257.553 90.863 2.006.725
Fornecedores 455.388 - - - 455.388
Risco sacado 170.842 - - - 170.842
Incentivo de longo prazo 5.927 1.953 2.493 - 10.373
Passivo de arrendamento 50.954 84.884 54.513 52.583 242.934
Contas a pagar pela aquisigao de controladas - - 82.801 - 82.801
Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar 19.344 - - - 19.344
1.102.050 345.551 1.397.360 143.446 2.988.407

31.5. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

31/12/2025 31/12/2024
Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 570.604 1.501.676
(-) Empréstimos e financiamentos — circulante e néo circulante (1.235.533) (1.423.524)
Instrumentos financeiros - 43.679
Posicao financeira liquida (664.929) 121.831

Patriménio liquido 3.323.759 4.036.379
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Exposicao cambial

A Companhia esta exposta a variagao do délar norte-americano. Para as controladas no exterior, ndo ha risco de
exposicdo de moeda visto que os ativos e passivos monetarios estdo mantidos nas moedas funcionais de cada
localidade.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Recebiveis de exportacdo 9.366 2.260
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 438.868 425.042
Royalties e servigos de backoffice a receber 49.344 48.060
Total do ativo 497.578 475.362
Passivo
Fornecedores (61.299) (58.354)
Royalties a pagar (14.202) (21.075)
Servigos de backoffice a pagar (10.579) (10.231)
Total do passivo (86.080) (89.660)
Exposicao liquida 411.498 385.702

Em relacdo as posi¢cdes demonstradas acima, a Companhia possui posicdes em reais atreladas ao ddlar, para
tanto, a Companhia efetua, quando necessario, a contratagao de operacdes de derivativos visando mitigar o risco
de variacdo cambial dessas operagoes.

31.6. Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores de mercado das aplicagdes financeiras pds-fixadas aproximam-
se dos valores registrados nas demonstragoes financeiras pelo fato de estarem atreladas a variagdo do CDI. A
Companhia efetua ajuste ao valor de mercado para suas aplicagées pré-fixadas registradas no balango. Os
empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas
de acordo com as condi¢des usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-
se substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “nao circulantes”, considerando-
se a modalidade dos correspondentes financiamentos.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo séo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de mercado de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia e suas controladas
usam diversos métodos e definem premissas que sao baseadas nas condi¢cdes de mercado existentes na data do
balanco. O valor justo de contratos de cambio a termo é determinado com base em taxas de cambio a termo,
cotadas na data do balanco.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados
pelos valores contabeis, estejam préximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo das operagdes
realizadas.

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizagao para avaliagao dos valores justos de seus
instrumentos financeiros, o que requer a divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

» Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

» Informacdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (como pregos), ou indiretamente (derivados dos pregos) (Nivel 2).

» Isencgbes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado
(inser¢des nao observaveis) (Nivel 3).
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Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme as regras do
Nivel 2 incluem:
» Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares.
» O valor justo de “swaps” de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado, bem como das opgoes.
» O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do balango com o valor resultante descontado ao valor presente.
» Outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados séo utilizadas para determinar o valor
justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros classificados como nivel 1 e 3.

Classificacdo contabil e valor justo

31/12/2025
Valor justo Custo
por meio de amortizado Total
resultado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 394.324 394.324
Aplicagdes financeiras 15.009 - 15.009
Depésito judicial - 27.517 27.517
Contas a receber de clientes - 1.189.571 1.189.571
Outros créditos - 32.077 32.077
15.009 1.643.489 1.658.498
Passivos financeiros
Fornecedores - (442.250) (442.250)
Risco sacado - (158.137) (158.137)
Empréstimos e financiamentos - (1.235.533) (1.235.533)
Passivo de arrendamento - (163.418) (163.418)
Plano de incentivo de longo prazo - (18.073) (18.073)
Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar - (106.565) (106.565)
Contas a pagar pela aquisi¢cao de controladas (39.371) (49.693) (89.064)
(39.371) (2.173.669) (2.213.040)
31/12/2024
Valor jysto Custo
p:;rsr:ﬁ:;ge amortizado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 1.297.346 1.297.346
Aplicagdes financeiras 13.165 - 13.165
Depésito judicial - 36.827 36.827
Contas a receber de clientes - 997.875 997.875
Outros créditos - 37.867 37.867
13.165 2.369.915 2.383.080
Passivos financeiros
Fornecedores - (455.388) (455.388)
Risco sacado - (170.842) (170.842)
Empréstimos e financiamentos (193.667) (1.229.857) (1.423.524)
Passivo de arrendamento - (189.760) (189.760)
Plano de incentivo de longo prazo - (10.373) (10.373)
Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar - (19.344) (19.344)
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas (39.371) (43.430) (82.801)

(233.038) (2.118.994) (2.352.032)
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31.7. Anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
Risco cambial

Para a analise de sensibilidade da exposi¢cao cambial consolidada em 31 de dezembro de 2025 cujos efeitos
refletem somente os impactos sobre 0s ativos e passivos monetarios, foram desconsiderados os saldos de contas
a receber de clientes e dos empréstimos e financiamentos mantidos pelas controladas no exterior, os quais sao
denominados nas moedas funcionais locais de cada uma dessas controladas e, por este motivo, a Administragao
da Companhia entende que néo existe risco de exposi¢cao de moeda para essas controladas.

A Companhia considera como cenario, nos préximos doze meses, uma valorizagdo do dolar norte-americano em
1,93% sobre o Real considerando uma taxa de cambio futura de R$5,60883.

Risco de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2025, 100% das aplicagdes da controladora estavam indexadas ao CDI. Os empréstimos
eram compostos de 100% do saldo atrelado a curva de juros variaveis.

A andlise considera os ativos e passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2025 indexados as
taxas pOs-fixadas e projetam as receitas e despesas financeiras calculadas sobre esse saldo, utilizando a curva
futura de juros em 31 de dezembro de 2025 nos vencimentos dessas operagoes, limitada a 12 meses. Com isso é
verificado uma reducgao de 1,08% da taxa CDI.

Sensibilidade de taxa de Cambio e Juros

Risco Instrumento / Operacao Descricao do risco Impacto

Cambial Aumento do délar
Recebiveis de exportagao 180
Contas a receber de clientes 8.449
Royalties e servigos de backoffice a receber 950
Fornecedores (1.180)
Royalties a pagar (273)
Servicos de backoffice a pagar (204)
Efeito cambial 7.922

Taxa de juros Reducgéo do CDI
Receita de aplicagdes financeiras (1.407)
Despesa de juros sobre empréstimos 1.855
Efeito dos juros 448
Efeito total 8.370

31.8. Relatorio de sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Em 04 de julho de 2025, a Companhia publicou seu Relatério Anual de Sustentabilidade (base 24), utilizando as
metodologias GRI, SASB e referéncias do Relato Integrado, sendo auditado por uma terceira parte independente.
O relatério, além de dar transparéncia sobre a evolugdo da governanca ambiental, social e corporativa da
Companhia, também traz ao publico a revisdo e prestacdo de contas da Estratégia de Sustentabilidade da
Alpargatas, cobrindo seus 3 grandes focos de atuagdo (Economia Circular; Operagdes Responsaveis; D&l e
Responsabilidade Social), que sdo tangibilizados por 12 metas a serem atingidas até 2030. O Relatério Anual de
Sustentabilidade base 2025 esta sendo realizado considerando os mesmos frameworks e objetivos e tem sua
publicacao prevista para os proximos meses.
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Riscos socioambientais e climaticos

A Companhia esta conduzindo um processo estruturado de quantificagao e integragao dos riscos socioambientais
e climaticos a estratégia corporativa, alinhado as diretrizes do IFRS (ISSB), com vistas ao futuro reporte em
conformidade com as normas CVM 193, com primeiro reporte previsto para 2027. Como reflexo do
amadurecimento dessa agenda, a Companhia obteve nota B no CDP 2025 — Climate Change. Em paralelo,
encontra-se em construcao o Plano de Transicdo Climatica, que consolidara a estratégia de mitigagao, adaptagéo
e gestao dos riscos climaticos da companhia.

Matriz de Materialidade

A Companhia esta conduzindo a revisao de sua Matriz de Materialidade, com base em critérios de impacto,
relevancia financeira e estratégica e engajamento de stakeholders internos e externos. O resultado desse processo
sera refletido nos relatos da companhia, principalmente no Relatério de Sustentabilidade 2025, reforgando o
alinhamento dos temas materiais a estratégia corporativa e as praticas de reporte, e no reporte alinhado as
diretrizes do IFRS (ISSB) para conformidade da Resolugao CVM n?193.

32. LUCRO POR ACAO

31/12/2025 31/12/2024

Numerador basico
Lucro do exercicio atribuivel a cada classe de acdes - ON 270.705 51.277
Lucro do exercicio atribuivel a cada classe de agdes - PN 298.104 56.120
568.809 107.397

Numerador diluido
Lucro do exercicio atribuivel a cada classe de agoes - ON 268.810 50.461
Lucro do exercicio atribuivel a cada classe de agdes - PN 299.999 56.936
568.809 107.397

Denominador basico / diluido

Média ponderada basica e diluida da quantidade de acdes - ON 339.510.657 339.510.657
Média ponderada béasica da quantidade de agdes - PN 338.329.306 336.431.808
Média ponderada da quantidade de opgédo de compra de agdes - PN 16.224.459 10.389.299
Média ponderada diluida das agdes - PN 354.553.765 346.821.107
Lucro basico por agédo - ON 0,7973 0,1510
Lucro basico por acédo - PN 0,8811 0,1668
Lucro diluido por agéo - ON 0,7918 0,1486
Lucro diluido por agao - PN 0,8461 0,1642

As acoes preferenciais possuem direito a dividendo 10% maior em relagdo as agdes ordinarias.

33. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

A Companhia possui compromissos decorrentes de contrato de fornecimento de energia elétrica, devendo ser
adquirido o volume minimo mensal de 14.564 MWh, equivalente a R$ 1.872, podendo ser alterado com prazo
minimo de um ano. Caso a Companhia nao utilize o total de energia contratada podera vender o excedente no
mercado e por iSso nao espera incorrer perdas.
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34. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientagdo de especialistas, levando
em conta a natureza e o grau do risco para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e responsabilidades.

As principais coberturas de seguros sao: Seguro Patrimonial (Riscos Operacionais), Lucros Cessantes,
Responsabilidade Civil Geral (Danos Materiais, Danos Corporais € Danos Morais a terceiros), Responsabilidade
Civil Administradores (D&O), Seguro de Transportes e etc. Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros
eram consideradas suficientes pela Administracao para a cobertura dos riscos envolvidos.

35. TRANSAGCOES NAO-CAIXA

As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

As atividades que ndo envolvem movimentagao de caixa e, portanto, nao estao refletidas em nenhuma rubrica da
Demonstragao do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adicées — IFRS 16 24.126 8.588 27.866 24.019
Baixas — IFRS 16 - - (8.602) (508)
Pagamentos liquidados com agdes em tesouraria 9.292 11.202 9.292 11.202
Dividendos e restituic&o de capital aos acionistas distribuidos 35.678 ) 35678 )

€ nao pagos
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Relatorio Resumido do Comité de Auditoria

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ: 61.079.117/0001-05
Relatério Resumido do Comité de Auditoria
Introducgéo

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Alpargatas S.A. ("Alpargatas" ou “Companhia”) é 6rgao estatutario e
permanente de carater de assessoramento e possui fungdes técnicas e com reporte direto ao Conselho, sendo
que suas recomendagdes nao possuem carater vinculante.

O 6rgao foi criado em 27 de abril de 2018 em Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da Companhia.
Atualmente, é composto por 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) escolhido dentre o préprio Conselho de
Administragdo. O Comité tem maioria de membros independentes e exerce as atribuigdes e responsabilidades
estabelecidas pela legislagcao aplicavel e pelo Conselho de Administragao da Alpargatas por meio do Regimento
Interno do Comité. 2 (dois) de seus membros sdo especialistas em contabilidade societaria.

Sem prejuizo de outras matérias previstas na legislagao aplicavel ou que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administragdo, compete ao Comité de Auditoria zelar (i) pela qualidade e integridade das demonstragdes
contabeis; (ii) pela atuagao, independéncia e qualidade do trabalho dos auditores independentes; (iii) pela atuagao,
independéncia e qualidade do trabalho da auditoria interna; (iv) pela qualidade e efetividade dos sistemas de
controles internos e de administracdo de riscos, relacionados a Companhia e suas controladas; e (v) pelo
cumprimento das exigéncias legais relativas as tarefas de sua competéncia.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“Auditores Independentes”) é a empresa responsavel pela
auditoria das demonstragbes contabeis da Alpargatas, conforme normas profissionais emanadas do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC ("CFC") e certos requisitos especificos da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
("CVM"). Os Auditores Independentes sao responsaveis também pela revisdo especial dos informes trimestrais
(ITRs) enviados para a CVM. O relatério dos Auditores Independentes reflete o resultado de suas verificagdes e
apresenta as suas opinides a respeito da fidedignidade das demonstragdes contabeis do exercicio em relagao aos
principios de contabilidade oriundos do CFC, em consonancia com as normas emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo International Financial Reporting
Standards - IFRS como “normas contabeis IFRS”), normas da CVM e preceitos da legislagao societéaria brasileira.

Atividades do Comité de Auditoria em 2025:

No decorrer do exercicio de 2025, o Comité reuniu-se em 7 ocasioes. Dentre as atividades realizadas, cabe
destacar as seguintes:

a) avaliagdo e acompanhamento do Plano Anual da Auditoria Interna e de seus relatérios, com a definicao e
implementagao dos planos de agao dentro dos prazos pré-estabelecidos;

b) acompanhamento do planejamento e atividades da area de Controles Internos;

¢) acompanhamento dos indicadores financeiros da Companhia;

d) avaliagao do planejamento da Matriz de Riscos Operacionais;

e) acompanhamento dos principais entregaveis da Vice-Presidéncia de People;

f) acompanhamento dos principais entregaveis da Vice-Presidéncia de Tecnologia Global;

g) monitoramento do Programa de Compliance e do Canal de Denuncias;
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h) acompanhamento do cenario de Seguranga da Informagéo e Privacidade dos Dados da Companhia;

i) discussao, andlise e supervisdo das informagoes trimestrais (ITRs) por meio de reunides com os administradores
e com os Auditores Independentes;

j) acompanhamento e supervisdo dos Auditores Independentes, avaliando a independéncia, planejamento,
qualidade e adequagao dos servigos prestados;

k) aprovagao e, quando aplicavel, recomendacao ao Conselho de Administragdo, para a contratagdo de outros
servicos que nao os de auditoria das Demonstragdes Contabeis da Alpargatas a serem prestados pelos Auditores
Independentes;

[) avaliagdo e recomendacao das propostas dos auditores externos;

m) avaliagdo e aprovagao do planejamento dos auditores externos;

n) realizacédo de reunides com o Conselho de Administragcao para recomendar a aprovagao das demonstragoes
financeiras; e

0) realizagdo de reunides para revisdo das demonstracoes financeiras.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026.

Ricardo Baldin
Coordenador do comité

Carlos A. Reis de Athayde Fernandes
Membro do Comité

Guilherme Bottura
Membro do Comité

Estela Maris Vieira de Souza
Membro do Comité

Maria Fernanda Ribas Caramuru
Membro do Comité
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Parecer do Comité de Auditoria

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ: 61.079.117/0001-05

Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Alpargatas S.A (“Alpargatas” ou “Companhia”), no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades, reuniram-se em 27 de fevereiro de 2026 para discutir e analisar a qualidade e
integridade das Demonstragdes Contabeis Completas, Individuais e Consolidadas, acompanhadas do Relatério da
Administragdo da Companhia e do relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025. Considerando as informagbes e esclarecimentos prestados pela Administracao da
Companhia e pelos Auditores Independentes, os membros do Comité de Auditoria, por unanimidade, emitiram o
seguinte parecer:

“Concluida a revisao das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio findo em
31/12/2025, e constatada a exatiddo de todos os elementos apreciados, considerando o relatério sem ressalva da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, o Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. é da opiniao de que
os referidos documentos refletem adequadamente a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia, bem como as
atividades desenvolvidas pela sociedade no exercicio, e entendem que foram elaborados em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis IFRS. Assim, o Comité de Auditoria
recomenda a aprovacgao das referidas Demonstragdes Financeiras e do Relatério da Administragao pelo Conselho
de Administragcdo da Alpargatas.”

Sao Paulo, 05 de margo de 2026.

Ricardo Baldin
Coordenador do comité

Carlos A. Reis de Athayde Fernandes
Membro do Comité

Guilherme Bottura
Membro do Comité

Estela Maris Vieira de Souza
Membro do Comité

Maria Fernanda Ribas Caramuru
Membro do Comité
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Pareceres e Declaracoes / Declaracao dos Diretores sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

De acordo com a Resolugédo da CVM n® 80, de 29 de margo de 2022, Subsecao Il — Demonstragbes Financeiras,

inciso VI do artigo 27, a Diretoria declara que revisou, discutiu € concordou com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026.

Liel Miranda
Diretor-presidente

Adalberto Fernandes Granjo

André Corréa Natal
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Pareceres e Declaracoes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

De acordo com a Resolugao da CVM n® 80, de 29 de margo de 2022, Subsecao Il — Demonstragbes Financeiras,
inciso V do artigo 27, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério
do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026.

Liel Miranda

Diretor-presidente

Adalberto Fernandes Granjo

André Corréa Natal




